Toiminnan kehittamisohjelman laatiminen
142/02.02.00/2023

Khall 08.01.2024§ 9

Selostus Talousarvio 2024: "Vuoden 2024 alussa kdynnistetaan talouden ja toiminnan
kehittamisohjelman laatiminen. Kehittamisohjelmassa otetaan kriittiseen
tarkasteluun organisaation palvelu- ja henkilostorakenteet seka tehtavien
sisdllot. Henkilostorakenteessa huomioidaan ennen kaikkea
konsernirakenteessa tapahtuneet/tapahtuvat muutokset ja niiden vaikutus
tyotehtdvien vahenemaan seka toisaalta hyvinvoinnin kehittamiseen ja
edistdmiseen liittyvat tehtavat ja yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa.”

Talousarvio vuodelle 2024 on alijaamainen 0,8 milj. euroa. Suunnitteluvuodet,
vuodet 2025 ja 2026 ovat molemmat alijaamaisia 1,6 milj. euroa.

Kaupungin henkilostomaara palvelualueittain ja palvelualueen toimintakate
(sisdiset ja ulkoiset) talousarvion 2024 mukaan:

Palvelualue Henkilosto, Toimintakate, €
vakituinen, htv

Hallintopalvelut 20,8 -2 582 080

Hyvinvointipalvelut 115,2 -13 946 446

Kaupunkirakennepalvelut 47,5 1392381

YHTEENSA 183,5 -15 136 145

Kaupungin taloudesta noin 68 %, seka tuottoja etta kuluja, siirtyi
hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta.

Vuoden 2023 alussa saatiin paatokseen tytaryhteiso Monitoimihalli Oy:n
lopettaminen selvitysmenettelyn kautta. Parhaillaan on kaynnissa Matkakumpu
Oy:n selvitysmenettely ja lisdksi vuoden 2024 Seurojentalo Oy:n toiminnallisina
tavoitteina on yhtion toimintojen alasajaminen ja omaisuuden siirtdminen
kapungille tai kaupunkikonsernille. Kaupunkikonserni pienenee siis
merkittavasti.

Organisatorisina muutoksina matkailupalvelut siirtyi lokakuun 2023 alusta
Matkakumpu Oy:Ita kaupungin toiminnoiksi ja vuoden 2024 alusta
matkailupalvelut mukaan luken vanhan kaivoksen ja kaivosmuseon toiminta
siirrettiin hallintopalveluista hyvinvointipalveluihin.

Edelld on lueteltu joitakin merkittavia muutoksia ja jarjestelyja kaupungin
toiminnoissa. Kaupungin henkil6st6- ja organisaatiorakenne on kuitenkin
samassa asennossa kuin mita se oli ennen hyvinvointialueen kaynnistymista seka
ennen konsernissa tehtyja jarjestelyja. Naiden jarjestelyjen vuoksi on tarpeen
tehda muutoksia seka henkilosto- etta luottamushenkildorganisaatiossa,
henkiloston tehtavakuvissa, henkildston sijoittumisessa ja
johtamisjarjestelmassa niin, etta henkiloston osaaminen tulee hyddynnettys,
henkilostd kokee tehtdvansa mielekkdaksi ja tehtdvat vastaavat osaamistasoa
seka kaupungin palvelutuotannon tarpeita. Yhtalailla
luottamushenkildorganisaatiota on tarpeen tarkastella niin, etta
luottamustoimielimet vastaavat olemassa olevaa organisaatiota ja ettd
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luottamustehtavat koetaan olevan vaikuttavia kaupungin tehtavien hoidon
kannalta.

Kaupungin toimintojen tehokkuuden ja vaikuttavuuden lisdéaminen ja henkil6st6-
ja luottamushenkildorganisaation vastaaminen kaupungin toimintoja.

kaupunginjohtaja

kaupunginjohtaja Pdivi Lintumaki, paivi.lintumaki@outokummunkaupunki.fi,
puh. 050 382 7769.

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa nimeta toiminnan kehittamisohjelman tyéryhmaan
1) luottamushenkil6jasenet ja varajdsenet,

2) kaupungin johtoryhman jasenet,

3) tydoryhman puheenjohtajan, varapuheenjohtajan seka sihteerin.

Tyoryhman tulee laatia tyoohjelma, kehittamisohjelman sisaltokokonaisuudet ja
aikataulutus tyon edistymisesta seka tiedottaa kaupunginhallitukselle tyon
edistymisesta kuukausittain.

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti
1. nimetd toiminnan kehittdmisohjelman tyéryhmaan luottamushenkiléjaseniksi:

Mikko Veijalainen, varajasen ilmoitetaan myohemmin
Harri Lasarov, varajasen llkka Hiltunen

Erkki Mononen, varajasen Marja-Liisa Alanen

Matti Honkavaara, varajasen Pirkko Palander

Lari Naumanen, varajdsen ilmoitetaan myéhemmin
Jonna Nissinen, varajasen llkka Mertanen

2. nimeta toiminnan kehittamisohjelman tyéryhmaan kaupungin johtoryhman
jasenet

3. nimetad tydéryhman puheenjohtajaksi Jonna Nissisen ja varapuheenjohtajaksi
Erkki Monosen seka sihteeriksi Pasi Lamminluodon.

Toiminnan kehittamisryhma 15.01.2024 § 4

Selostus

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 8.1.2023 § g nimennyt toiminnan
kehittdmisen tyoryhman. Samassa yhteydessa kaupunginhallitus nimesi
tyoryhman puheenjohtajaksi Jonna Nissisen ja varapuheenjohtajaksi Erkki
Monosen seka sihteeriksi Pasi Lamminluodon.
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Tyoryhman tulee laatia tyoohjelma, kehittamisohjelman sisaltokokonaisuudet ja
aikataulutus tyon edistymisesta seka tiedottaa kaupunginhallitukselle tyon
edistymisesta kuukausittain.

Tyoryhman tehtavana on pohtia osana tyotdaan mm. seuraavia
asiakokonaisuuksia:

- tyon organisointi ja aikataulutus

- mahdolliset asiantuntijakuulemiset
- henkil6sto

- hallinnon rakenteet

- johtamisjdrjestelma

- luottamushenkilorganisaatio

- palvelut

- konserniyhtiot

- kiinteistot

- muut asiat

Kaupungin toimintojen tehokkuuden ja vaikuttavuuden lisaéaminen ja henkil6st6-
ja luottamushenkil6organisaation vastaaminen kaupungin toimintoja.
vs.hallinto- ja talousjohtaja

vs. hallinto- ja talousjohtaja Pasi Lamminluoto, 044 755 9515,
pasi.lamminluoto@outokummunkaupunki.fi

Kaupunginjohtaja

Toiminnan kehittdamisen tydryhma kay keskustelun asiasta ja kdynnistaa
toiminnan kehittamisohjelman laadinnan.

Kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Toiminnan kehittamisryhma 12.02.2024 § 9

Selostus

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 8.1.2024 § 9 nimennyt toiminnan
kehittdmisryhman ja antanut sille tehtavaksi laatia ryhman tydohjelman,
kehittdmisohjelman sisdltokokonaisuudet ja aikataulutuksen tyon edistymisesta.

Toiminnan kehittamisryhma kay keskustelun laadituista linjauksista
kehittamisteemoissa:

- henkiléstdorganisaatio ja johtaminen
- luottamushenkilorganisaatio

- palvelut

- kiinteistot

Keskustelun jalkeen viranhaltijat valmistelevat teemakohtaiset linjaukset
14.2.2024 pidettdvaan valtuustoseminaariin.
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Kaupungin toimintojen tehokkuuden ja vaikuttavuuden liséaminen ja henkil6sto-
ja luottamushenkil6organisaation vastaaminen kaupungin toimintoja.

vs. hallinto- ja talousjohtaja

kaupunginjohtaja Pdivi Lintumaki, paivi.lintumaki@outokummunkaupunki.fi,
puh. 050 382 7769.

Kaupunginjohtaja
Toiminnan kehittamisryhma kay keskustelun laadituista linjauksista.

Kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Toiminnan kehittdmisryhma 13.03.2024 § 13
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Kokouksessaan 12.2.2024 § g toiminnan kehittdmisryhma esitti mallin
henkildstdorganisaatiosta ja johtamisesta, luottamushenkildorganisaatiosta eri
malleja sekd toimintaympariston muutoksista ja palvelutarpeesta johtuvat
palvelutuotannon muutokset. Malleista ja muutoksista tehtiin webrobol-kysely
valtuutetuille.

Liitteend on yhteenveto kyselysta.

Kaupungin toimintojen tehokkuuden ja vaikuttavuuden lisédminen ja henkil6sto-
ja luottamushenkil6organisaation vastaaminen kaupungin toimintoja.

Kaupunginjohtaja

kaupunginjohtaja Pdivi Lintumaki, paivi.lintumaki@outokummunkaupunki.fi,
puh. 050 382 7769.

Kaupunginjohtaja

Toiminnan kehittdmisryhma tekee ehdotuksen henkildsto- ja
luottamushenkildorganisaatiosta kaupunginhallitukselle ja edelleen -
valtuustolle.

Toiminnan kehittamisryhma paatti yksimielisesti esittaa kaupunginhallitukselle
ja edelleen kaupunginvaltuustolle, etta kaupungin henkil6sto- ja
luottamushenkildorganisaatiorakennetta muutetaan seuraavasti:

Kaupungin luottamushenkildorganisaatiorakennetta muutetaan seuraavasti ja
tulee voimaan 1.6.2025 lukien:

- perustetaan kaupunginhallituksen alainen kaupunkipalvelujen lautakunta,
jonka jdsenmaara on 7 jasenta

- hyvinvointilautakunta lakkautetaan

- kaupunkirakennelautakunnan jasenmaaraksi muutetaan 7 jasenta



Khall 18.03.2024 § 54

Vaikutusarviointi

Valmistelija

- elinvoima- ja omistajaohjausjaosto lakkautetaan
- osallisuus- ja yhteisotoimikunta lakkautetaan
- rakennus- ja ymparistdjaosto lakkautetaan, mikali se on juridisesti mahdollista.

Kaupungin henkildstoorganisaatiorakennetta muutetaan seuraavasti:

- perustetaan kaupunkipalvelujen palvelualue 1.1.2025 lukien

- lakkautetaan hyvinvointipalvelujen seka hallintopalvelujen palvelualueet
31.12.2024

- perustetaan 1.9.2024 lukien kaupunkipalvelujen johtajan virka, johon siirretaan
nykyinen hyvinvointijohtaja

- lakkautetaan hyvinvointijohtajan virka 30.9.2024

- lakkautetaan hallinto- ja talousjohtajan virka 30.9.2024

Hallintosaantoon tehdaan tarvittavat muutokset.
Muilta osin toiminnan kehittamisryhma jatkaa tyotaan.
Liitteend on organisaatiokaaviot nyt ja muutosten jalkeen.

Merkinta: Jukka Orenius poistui kokouksesta asian paatoksenteon ajaksi klo.
18:03 - 18:12, syy: osallisuusjaavi.

Valtuustoryhmat ovat ottaneet wepropol-kyselyssa kantaa ehdotettuihin
muutoksiin henkilosto- ja luottamushenkildorganisaatioon seka erindisiin
muutoksiin palvelutuotannossa. Kehittamisryhman ehdotuksen mukaisesti tassa
vaiheessa paatetaan organisoinnin rakenteesta ja valmistelua jatketaan
palvelutuotannon muutoksista.

Henkilostorakenteessa huomioidaan ennen kaikkea konsernirakenteessa
tapahtuneet/tapahtuvat muutokset ja niiden vaikutus tyotehtavien vahenemaan
seka toisaalta hyvinvoinnin kehittdmiseen ja edistamiseen liittyvat tehtavat ja
yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa. Konsernimuutokset vaikuttavat myos nyt
voimassa olevaan luottamushenkilorakenteeseen. Tavoitteena on, etta
henkilstén osaaminen tulee hyddynnettyd, henkilosto kokee tehtdvdnsa
mielekkadksi ja tehtdvat vastaavat osaamistasoa sekd kaupungin
palvelutuotannon tarpeita. Yhtalailla luottamushenkil6organisaatiota on tarpeen
tarkastella niin, etta luottamustoimielimet vastaavat olemassa olevaa
organisaatiota ja etta luottamustehtavat koetaan olevan vaikuttavia kaupungin
tehtdvien hoidon ja kaupungin kehittamisen kannalta.

Kaupungin yhteistyoryhma on kasitellyt muutosehdotuksia kokouksessaan

15.2.2024 § 4.

Kaupungin toimintojen tehokkuuden ja vaikuttavuuden liséaminen ja henkil6sto-
ja luottamushenkil6organisaation vastaaminen kaupungin toimintoja.

Kaupunginjohtaja
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Kvalt 25.03.2024 § 10

Paatosehdotus

kaupunginjohtaja Pdivi Lintumaki, paivi.lintumaki@outokummunkaupunki.fi,
puh. 050 382 7769.

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus ehdottaa, ettd kaupunginvaltuusto paattaa, etta kaupungin
henkildsto- ja luottamushenkildorganisaatiorakennetta muutetaan seuraavasti:

Kaupungin luottamushenkildorganisaatiorakennetta muutetaan seuraavasti ja
tulee voimaan 1.6.2025 lukien:

- perustetaan kaupunginhallituksen alainen kaupunkipalvelujen lautakunta,
jonka jdsenmaara on 7 jasenta

- hyvinvointilautakunta lakkautetaan

- kaupunkirakennelautakunnan jasenmaaraksi muutetaan 7 jasenta

- elinvoima- ja omistajaohjausjaosto lakkautetaan

- osallisuus- ja yhteisotoimikunta lakkautetaan

- rakennus- ja ymparistojaosto lakkautetaan

Kaupungin henkildstoorganisaatiorakennetta muutetaan seuraavasti:

- perustetaan kaupunkipalvelujen palvelualue 1.1.2025 lukien

- lakkautetaan hyvinvointipalvelujen seka hallintopalvelujen palvelualueet
31.12.2024

- perustetaan 1.9.2024 lukien kaupunkipalvelujen johtajan virka, johon siirretaan
nykyinen hyvinvointijohtaja

- lakkautetaan hyvinvointijohtajan virka 30.9.2024

- lakkautetaan hallinto- ja talousjohtajan virka 30.9.2024

Hallintosaantoon tehdaan tarvittavat muutokset.

Muilta osin toiminnan kehittamisryhma jatkaa tyotaan.

Liitteend on organisaatiokaaviot nyt ja muutosten jalkeen.

Kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kaupunginhallitus ehdottaa, etta kaupunginvaltuusto paattaa, etta kaupungin
henkilosto- ja luottamushenkildorganisaatiorakennetta muutetaan seuraavasti:

Kaupungin luottamushenkiloorganisaatiorakennetta muutetaan seuraavasti ja
tulee voimaan 1.6.2025 lukien:

- perustetaan kaupunginhallituksen alainen kaupunkipalvelujen lautakunta,
jonka jdsenmaara on 7 jasenta
- hyvinvointilautakunta lakkautetaan



- kaupunkirakennelautakunnan jasenmaaraksi muutetaan 7 jasenta
- elinvoima- ja omistajaohjausjaosto lakkautetaan

- osallisuus- ja yhteisotoimikunta lakkautetaan

- rakennus- ja ymparistojaosto lakkautetaan

Kaupungin henkildstdorganisaatiorakennetta muutetaan seuraavasti:

- perustetaan kaupunkipalvelujen palvelualue 1.1.2025 lukien

- lakkautetaan hyvinvointipalvelujen seka hallintopalvelujen palvelualueet
31.12.2024

- perustetaan 1.9.2024 lukien kaupunkipalvelujen johtajan virka, johon siirretaan
nykyinen hyvinvointijohtaja

- lakkautetaan hyvinvointijohtajan virka 30.9.2024

- lakkautetaan hallinto- ja talousjohtajan virka 30.9.2024

Hallintosaantoon tehdaan tarvittavat muutokset.

Muilta osin toiminnan kehittamisryhma jatkaa tyotaan.

Liitteena on organisaatiokaaviot nyt ja muutosten jalkeen.

Paatos Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen yksimielisesti.



