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Aseelliset konfliktit ja niilla uhkailut, suurvaltojen ja
valtioliittojen kilpailuasetelma, nationalismi ja ekologisen
ympariston muutokset luovat epavarmuutta
maailmantalouteen. Toisaalta positiivisiakin merkkeja on niin
konfliktien ratkaisujen kuin suurvaltojen suhtautumisessa
ymparistohaasteeseen

Euroalueen talouskasvun ennustetaan kehittyvan varovaisen
positiivisesti tana vuonna ja tulevina vuosina. Hennon kasvun
taustalla ovat kotitalouksien reaalitulojen ja kulutuksen kasvu
seka koronlaskut, jotka tukevat kulutusta ja investointeja

Suomen talouden suhdannetilanne on sekin kaantynyt
hienoisesti parempaa suuntaan viime vuoden aikana, mutta
kasvun selvaa piristymista odotetaan edelleen.
Tyollisyystilanteen ennakoidaan paranevan viiveella.

Niin Euroopassa kuin Suomessa inflaation hidastuminen ja
korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa

Hallitus sopeuttaa edelleen julkista taloutta voimakkaasti

Ulkomaankaupan nakymia varjostaa edelleen Venajan kanssa
kaytavan kaupan merkittava supistuminen ja Venajan
hyokkayssota Ukrainaan seka Trumpin aloittama tullisota



Tammi-elokuussa syntyi 14 ja kuoli 57
outokumpulaista

Kuntien valinen nettomuutto oli —20 ja
nettomaahanmuutto +4

Kaikkiaan vaki vaheni 59 henkea
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* Elokuun 2025 lopussa ty6ttomyysaste oli
16,9 % eli 1,6 %-yks enemman kuin vuotta
aiemmin
220 * Tyottomana oli 429 (386) eli 43 enemman
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Keskeisia lukuja 30.s. (vertailu ed. vuoden
elokuun tilanteeseen)

e e Kuntien valinen . : Muuttovoitto/-
Vaestomaara nettomuutto Nettosiirtolaisuus tappio yhteenss
6 385 (6 424) S 0l(26) +4 (+105) -16 (+59)
Syntyneet 14 (21) Tyottomat Tyottdmyysaste Pitkdaikaistyottomat
/kuolleet 57 (66) 429 (386) 16,9 (15,3) 177 (121)

Alle 25-vuotiaat
tyottomat
40 (41)



Kaupungin talousarvio vuodelle 2025 on 283 000
euroa ylijaamainen.

Yhdeksan kuukauden toteuman perusteella ennustetaan,
etta tilinpaatos tulee olemaan talousarviota parempi.

Verotulokertyma on 3,52 % suurempi edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan nahden

e Kunnallisvero 3,51 %
* Yhteisovero 12,75 %
 Kiinteistovero -1,63 %

Kayttotalous oman toiminnan osalta toteutunee
talousarvion mukaisena.



Kaupungin talous ja tulosennuste
- verotulot (1-9 kk)

“““““ * Verotulokertyman osalta
18 000 vuoden 2023 luvuissa

o nakyy HVA:n toiminnan
kaynnistyminen.
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Kiirteist d EEI 903 B9 EEE E'.-'i B37 1166 1254 1322 1274 1358 1336
m Yhteisd 1128 | 1230 1070 1154 495 1053 111 1480 1466 875 7568 Bob
mKunnalis 16799 16730 16934 15991 16123 14106 14207 14412 14841 7633 7073 7321
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TOT%

MUUTOS Ennuste

Tuloslaskelma 1-9/2025 TA 2025 TOT2025 TOTW% TOT2024 2024-2025 1000€
MYYNTITUOTOT 7443566 6479204 87% 5597 926 16 %
MAKSUTUOTOT 213500 179 398 84% 215349 17 %
TUET JA AVUSTUKSET 236000 301645 128% 429700 -30 %
MUUT TOIMINTATUQTOT 5282678 4125362 78% 4345157 5%
TOIMINTATUOTOT 13175744 11085 609 84% 10588133 5%
PALKAT JA PALKKIOT 9361587 -7458896 80%  -7667843 3%
ELAKEKULUT 21910726 -1496099 78%  -1598687 -6 %
MUUT HENKILOSIVUKULUT 328823 -202917 62% 171244 18 %
HENKILOSIVUKULUT -2239549 -1699016 76%  -1769931 4%
HENKILOSTOKULUT -11601136 -9157912 79% 9437774 3%
PALVELUJEN OSTOT 9956707 -7423321 75% 6496002 14 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 2765480 -2031245 73%  -2183861 7 %
AVUSTUKSET -1613600 -1100447 68% 680942 62 %
MUUT TOIMINTAKULUT -4 167693 -3059516 73%  -2967683 3%
TOIMINTAKULUT -30104 616 -22 772441 76%  -21766262 5%
TOIMINTAKATE -16928 872 -11 686832 69% -11178130 5% -16929
VEROTULOT 12693000 9522717 75% 9195742 4% 12693
VALTIONOSUUDET 4401957 3742326 85% 2118027 77 % 4995
KORKOTUOTOT 240 608 93 946 39% 224113 -58 % 241
MUUT RAHOITUSTUQTOT 2955034 4508940 153% 2 865482 57 % 4000
KORKOKULUT -800078  -426752 53% -567 039 -25 % -800
MUUT RAHOITUSKULUT 409234  -581636 142% -350 233 66 % -850
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1986330 3594497 181% 2172324 65 % 2791
VUOSIKATE 2152415 5172708 240% 2310963 124 % 3550
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 2238340 -1615601 72%  -1621115 0%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2238340 -1615601 72%  -1621115 0%  -2255
SATUNNAISET KULUT 0 0 0% 87604 -100 %
SATUNNAISET ERAT 0 0 0% -87 604 -100 %
TILIKAUDEN TULOS -85025 3557106 -4140% 602 244 491 % 1294
POISTOERON LIS(-) TAI VAH(+) -1730595 -1122094 65% 35323 -3277%
VARAUSTEN LIS(-) TAI VAH(+) 2100000 1400000 67% 0 0%
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTC 360405 277906 75% 35323 687 % 369

YLI-fALDAAMA

3835012

1353%

637 567



Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-3%
talousarvio muutokset muutosten jalk.

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 2152 415 0 2152415 5172708 3020253 14032%  24032%
TULORAHOMTUKSEN KORJAUSERAT 0 0 0 -5 873 -5 873
2152 415 0 2152415 5165830 303415 140,0%: 240,05

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

NVESTOINTIMENOT -2 717 447 0 -2 717 447 2802 422 115 025 423% 95,77%
RAHOMUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 408 400 0 408 400 0 -408 400  -100,0% 0,0%
PYSYVIEN VASTAAVIEN HvODYKKEIDEN LUOWVUTUSTULO 0 0 0 7215 7215
-2 309 047 0 -2 309047 -2 595 208 -286 161 -12,39% 112,39%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -156 632 0 156 632 2570622 2727 254 174119% -164119%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -3 500 000 -1 000 000 -4 500 000 0 4500000 100,0% 0,0%
ANTOLANASAAMISTEN WAHENNYS 431 831 0 431 831 215 995 -215 596 -50,0% 50,0%
-3 068 009 -1 000 000 -4 068 009 215995 4284004 10531% -5,31%
PITKAAIKAISTEN LAINCJEN LISAYS 5 500 000 0 S 500000 3000000 -2500000 -4545% 54 55%
PITKAAIKAISTEN LAINCJEN VAHENNYS -2 327 476 0 -2 327476 1183737 1163739 20,0% 50,0%
LYHYTAIKAISTEN LAINCJEN MUUTOS 1] 0 1] -883 166 -883 166
3172 524 0 3172 524 953 097  -2219427  -69,96% 30,04%
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 1] 0 1] =12 028 =12 028
SAAMISTEN MUUTOS 1] 0 1] -2 228 -2 228
KOROTTOMIEN WELKOJEN MUUTOS 1] 0 1] 353 726 353 726
a 0 a 539 471 539 471
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 104 515 -1 000 000 -§95 485 1708563 2604048 290,8% -190,8%
RAHAVAROJEN MUUTOS -52 117 -1 000 000 -1062117 4279185 5331302 5HO672% -406,72%

RAHAVARAT 30.9. 66 759 435
1.1. 6.2 480 250 4 279 185




. Toteuma Toteuma
Tuloslaskelma konserni

30.9.2025 30.9.2024
TOIMINTATUOTOT 7113 621 7067 827
TOIMINTAKLLUT 18 417 999 A7 402 221
TOIMINTAKATE 11 304 377 10 334 394
VEROTULOT Q522717 9198 742
VALTIOMOSULUDET 3742 326 2118 027
KORKOTUOTOT 194 928 229 067
MUUT RAHOITUSTUOTOT 4 444 362 2799 670
KORKOKLULUT 523925 675 388
MUUT RAHOITUSKLULUT 504 006 272 551
VUOSIKATE heT72025 3063174
POISTOT -2 289 517 -2 313 606
685
TILIKAUDEN TULOS 3282 508 748 883
Tilinpaatbssiirrot 277 906 35 323
Tilikauden verot A0 551 0

TILIKAUDEN
YLIJAAMA/ALIJAAMA 3549 863 784 206
Toimintatuotot [ toimintakulut, % 38,62 % -40,61 %
Vuosikate / poistot, % 24337 % 132,40 %
Vuosikate, € asukas 872,67 € 47743 €
Asukasluku 6 385 6416



Kaupungin lainat

Saldo 30.9.2025

Kuntarahoitus 19 446 5§97 SALDO 30.9.2025
Mordea 807 400
Qutokummun Op 1842 105
- - 4 B35 333
Pohj.-Karjalan Op 4833333 Outokummun Op;
Yhteensa 26 931 436 1842 105

Nordea, 807 400 | Kuntarahoitus;
19 448 597

Tammi-syyskuussa lainoja lyhennettiin
1 096 037 (ed. vuosi 994 283) euroa.

Alkuvuotena korkoa lainoista maksettiin
384 325 (ed. vuosi 461 315) euroa.



Kaupungin lainat

e Riskien minimoimiseksi
kaupungin linja on ollut,
etta lainasalkun koroista on
noin puolet kiinteaa ja
puolet vaihtuvaa

e Lainasalkun keskikorko
viimeiset 12 kk oli 2,32 %

Kiinted 1o v 3810000 14,15%

Kiintea Kiintedagv 810739 21,58%
Koronv. 10v £833334 17,95%

Euribor 12 kk 8433333 31,31%

Vaihtuva Euribor & kk 4044029 15,02%
26931430 100,00%

Vaihtuva

Euribor 12 kk

Koronw. 10 v

B Eiinted ™ Vaihtuva

Euribor 6 kk

Kiinted 10 v




-2023 Ukrainan
sota ja siita seurannut

2022

Markkina-arvon kehitys

72,0

59,3

energian hinnan nousu

70,0

* Loppuvuodesta 2023
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 Alkuvuonna 2025
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Nimellis- ja inflaatiokorjatun arvon kehitys

FERLLINLLL

70 000 00O 69 256 600

65 000 000 61 458 986

B2 525 314

56913 742

&0 (00 OO 58 198 851

61 179 368
55 000 000

52 B71 363

50 000 000 51 996 819
1.6.2021 1.6.2022 1.6.2023 1.6.2024 1.6.7035

30.9.2025 sijoitusten
markkina-arvo

* nimellisarvona
69,3 milj. euroa

* inflaatio-korjattuna
(kuluttajahintaindeksin
vuosikeskiarvo)

58,2 milj. euroa



Sijoitusten kirjanpidollisen tuloksen kehittyminen 2025
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tarmmi helmi 5 huhti touko kesa heina elo SWYS
-100 000 0
KK-tulos rahastot ja Kumulatiivinen tulos

kaupunki I rohastot kaupunki Eumulativinen tulos, yht. yht.



Markkina-arvon kehitys salkunhoitajittain
30.4.2025 saakka
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Markkina-arven kehitys salkunhoitajittain
1.5.2025 alkaen

111

30.6.2025 31.7.2025 31.8.2025
22,6 23,0 23,0
450 45,47 45,46
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20,0

31.5.2025
22,5
449

30.9.2025
23,3
45,94
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» Salkkujen markkina-arvon kehitys eri salkunhoitajilla on ollut hyvin samansuuntainen tammi-huhtikuussa.

* Evlin ent. EAB salkun sijoitukset yhdistettiin toukokuussa Evlin salkkuun.



34,2 %
34,0 %
33.8%
336%
334%
33,2%
33,0 %
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32,2%
32,0%

Salkunheoitajien onnistuminen suhteessa toisiinsa
30.4.2025 saakka

5/2021
7/2021
9/2021
11/2021
1/2022
3/2022
5/2022
7/2022
9/2022
5/2023
7/2023
9/2023
11/2023
1/24
3/24
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7/24
9124
11/24
1/25
3/25

)

= EVIi 2{EAB)

104,0 %
103,5 %
103,0 %
102,5 %
102,0 %
101,5 %
101,0 %
100,5 %

100,0 %

Salkunhoitajien onnistuminen
1.5.2025 alkaen, muutos-%

=P 31.5=100%  =——=—Evli 31.5=100%



Palvelualueet

Kaupunkipalvelut

Kaupunkirakennepalvelut
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Kaupunkipalvelut
Kaupunginhallitus

L i\' // I I

Hankintalain mahdolliset
muutokset seka peruspalveluiden
valtionosuusuudistukset
keskusteluttavat hallinnossa
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VANHA KAIVOS

KAIVOSALUE ~ KAIVOSMUSEO ~ LASTEN KAIVOS RAVINTOLAT
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TAPAHTUMAPALVELUT

AVOINNA TANAAN KLO10-17 Sisalto Q

TORNIKATU 1, OUTOKUMPU

Kaksi kiinnostunutta Vanhan

kaivoksen matkailuliiketoiminnasta

Karelia Etusivu Omaopiskeluni Koulutukset+ Tukijaohjeet

ammattikorkeakoulu

Tekodly

hyétykéyttéon!

0,0 % Suoritettu

v Yleinen

Tervetuloa - infokirje

Henkilostoa koulutetaan tekoalyn kayttoon

Outokummun kaupungin konsernistrategia kert

\
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hyvinvoivien ihmisten ja yritysten elinvoimainen kaupunki

Outokummussa yrittajyys
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Valtuusto hyvaksyi paivitetyn
konsernistrategian 29.9.

Kaupunginhallitus kaynnisti
vuoden 2026 talousarvion
valmistelun raami- ja
aikataulupaatoksellaan 18.8.
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Kaupunginhallitus numeroina 1-9 kk, 2025

(suluissa edellisen vuoden vastaavan ajankohdan tiedot)

Elinkeinoelaman

Yleishallinto kehittiminen Tyollisyys- ja
-776,170 € ZOTSIZZUEPFZI‘Z'eZI:; €) -266,389 € maahanmuuttopalvelut
(-719,299 €) (-262,692 €) -1 470,689 € (-660,662 €)
Rahastot -
Ympadristoterveydenhuolto -8,990 € YHTEENSA HALLINTO
-113,475 € (-109,812 €) -2 614 789 € (-1 736,531€)

(-6,307 €)



Kaupunkipalvelut :°.

o

Kasvatus ja opetus '~

Lukion ykkoset ryhmaytyvat
era- ja luontokeskuksessa

LF

Arki haltuun

- vanhempainilta verkossa

12.8.2025
klo 17.15-18.30 S

linkki: p
bit.ly/arkihaltuunilta

u VARHAISKASVATUS

e KUUNTELE

Tutut rutiinit helpottavat arjen Ohjelma:
sujumista. Useissa tilanteissa * 17:15 Pdivittdiset rytmit - pienin
onnistutaan, kun toimintaa keinoin kohti toimivampaa

: s e e . selkeytetadn ja ennakoidaan, perhearkea
Yhteystiedot Hakemukset |a4 paatokset — Hontoalko;?n vara.ammen —_ t&ma pétee myds ruokailuun. « 17:50 Suunnitellen sujuvuutta
eDaisy DaisyFamily a s . :
lllassa vinkkeja & ideoita perheen ruokailuun
sujuvampaan perhearkeen! * 18.30 lita padattyy

Tilaisuus on maksuton ja siihen ei tarvitse ilmoittavtua

-y

keskus

4 L] . /_ :
Maksut ja tuet Varhaiskasvatuksen Lapsen tuki [ . G /\ o
< —— WA\ & g <
suunnitelmat Paines A SOTE M‘.)ggge ""13"‘_.::

Varhaiskasvatuksen nettisivut uudistettu

OUTORUMPU

Uusi lukuvuosi alkuun lukiolla




Kaupunkipalvelut
Kasvatus ja opetus

Koulurauhan
julistus

Mopokerholaiset moottori-
ja liikkenneturvallisuus-
tapahtumassa Ylamyllylla
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UNKRUPUNGIR
NUORISOPRLV

Kalakerholaiset retkellad
lasten Kalakeitaalla

Yleisurheilupaiva




Kaupunkipalvelut caun RN
Elamanlaatu 4 s

il-ta

VIIKKOKAUSIKORTTI

I

oo - . .. ” . Ei viikolla 42
Suomen Seniorikodit, Pohjois-Karjalan Liikunta ja Outokummun kaupunki —| 9 9

tarjoavat ikdihmisille 2025
. . e} KLO.
Ke 20.8. klo 17 kaupungintalon valtuustosalissa 8.9.-8.12.2025 ST m
=

e Liikuntatoimen vastuullisuuspilotit -hankeinfo ! ¥ § §

* Yhteiset pelisdannét liikuntatilojen kaytosta i o = =i | i e MIé

* Toiveet seuroille ja liikuntatoimelle M == Fave TERVETULOA |

et maanantaisin klo 14-15 \ KIRJASTOON!
{iicnnn Kilssent ) i AT Kifi, 044 7559 444 4 Outokummun urheilutalo, Iukuntasall li . 2, P
(Outolamminkatu 1) r ¥ y
KUVASUUNNISTUS
= | " i ‘% - = VOIMASSA NAYTANTOVIIKON AJAN
limoittautuminen on paikan paalla ONNENPYORA W \
ja mukaan voi liittyd myos kesken kauden. - < S VAIHDETTAVA PAIKKALIPPUUN
Ny = PILETTIPUOTI ELIELISSA

Ryhma on maksuton.

prony
<IRJASTOT

-~ ® . Kirjastossa
s ( . , Kirjastossa eka- .
, _ lainattavana
luokkalaisten ilta . . .
yksi kausikortti
teatteriin

"o fi _

Keski-Karjalan musiikkiopiston

OPPILASKONSERTTI |
Ti 7.10. klo 18.30

Kummun koulun ruokasali
Outokumpu

o
-~
-
=
-

'Viikon paras paiva
Soamwes « Kowialadti+ Liperd « Ovtiommgn + Potvghrd
JeENSUU

Ui-juokse-kavele 2025
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Kaupunkipalvelut
Kulttuuri ja matkailu

SHAPES / MUOTOJA
PAINOTYO - NAYTTELY ITAISESSA HIHNATUNNELISSA

VANHA KAIVOS, OUTOKUMPU
23. SYYSKUUTA - 10. LOKAKUUTA, AVOINNA PAIVISIN

Kaivosmuseo sai
lahjoituksena paineilmalla
toimivan valon

UPU o DOVLOK0N CNTPOREIN VTRONREPLSTH
* 10/ PORRIE DUNTLA ERNEN fRITYES vile

15/10/56 Pl  OUTOKUMPU




Kaupunkipalvelut numeroina 1-9 kk.2025

(suluissa edellisen vuoden vastaavan ajankohdan tiedot)

Kaupunkipalv. Varhaiskasvatus Perusopetus
hallinto -2 645,074 € -5108,481 €
-10,752 € (51,141 €) (-2 694,061€) (-5330,803 €)

Elamanlaadun . :
Ruokapalvelut DalvEIuE Kulttuuri ja matkailu

-82,665 € -1 466,623 € (:5‘*‘5'146 :)
(0,00 €) (_1 407,362€) 45 1397

Lukio

-749,195 €
(-733,670 €)

Yhteensa
-10 606 936¢€

(-10 573,154 €)



i Pitkalahti
Kaupunkirakennepalvelut “Esteeton” onkilaiturion

jo testattu [« -
NS

* 16.6 Valtuusto valitsi uudet kaupunkirakennelautakunnan jasenet
(rakennus- ja ymparistojaosto jai pois). Ensimmainen kokous pidettiin 10.9.

Veden mataluus aiheuttaa haastetta osissa venerantojamme

9-10.9 tutkimukset kentalla.
Raportti valmistuu
marraskuun alkuviikoilla

OUTORUMPU




Kaupunkirakennepalvelut numeroina 1-9 kk,

(suluissa edellisen vuoden vastaavan ajankohdan tiedot)

Hallintopalvelut Yhdyskuntasuunnittelu
15,218 € (-2,104 €) -95,542 € (-88,941 €)
Puhtaanapitopalvelut Urakkapalvelut
70,912 € (12,186 €) -7,497 € (-0,555 €)
Vesilaitos

241,686 € (141,805 €)

Maa- ja metsatilat
306,529 € (246,845 €)

Jatehuolto
-69,380 € (13,855 €)

Viemarilaitos
328,784 € (98,434 €)

Puistot ja muut yht.
-166,620 € (-152,979 €)

Kadut ja liikennevaylat
-508,728 € (-498,537 €)

YHTEENSA
KAUPUNKIRAKENNE

1534,891 € (1 131,555 €)

2025

Toimitilapalvelut
1526,448 € (1 454,692 €)

Rakennus ja ymp.palv.
-106,920 € (-93,145 €)
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