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Talouden ja toiminnan seuranta 1-3 kk/2026

Outokummun kaupungin strategiset tavoitteet k

KAUPUNKIKONSERNI
TAVOITE Osallistava ja yhdessa tekeva Outokumpu
Toimenpiteet Osallistetaan kaupunkilaiset lisadmalld yhteistyota jarjestdjen ja

kaupunkilaisten kanssa seka eri vaestoryhmien kesken.

Teemme kaupungin tutuksi kaupunkilaisille.

Toteuma
TAVOITE Outokummussa yrittdjyys kukoistaa
Toimenpiteet Mahdollistamme uusien yritysten sijoittumisen seka yritysten

kasvun Outokummussa.

Tyollisyyden parantaminen kehittamalla vusia tyollisyytta edista-
via toimenpiteita.

Toteuma Toteutettu tyodllisyyspalveluiden hallinnon vudistus.
Osallistutaan TOIMI-hankkeeseen (1.3.2026 alkaen).
Kuntalisan kriteerit uudistettu.
Tyollisyyspalvelujen tasmatoimiin liittyvalla o,12 milj. euron lisa-
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madrarahalla on suunniteltu muiden toimien lisdksi Yrityskiihdyt-
tamon toteuttamista Teollisuuskyldan. Tavoitteena on l6ytaa 1-3
teollista mikroyritystd, jotka saadaan kasvamaan uvuden yritys-
hautomokonseptin avulla.

Toimenpiteet Tasapainoinen kaupungin talous mahdollistaa laadukkaat palve-
lut kaupunkilaisten tarpeet huomioiden.

Toteuma

Outokumpu on kiinnostava vierailukohde

Toimenpiteet Pidamme kaupungin nykyiset vierailukohteet houkuttelevi-
na jarjestamalla tapahtumia ja huolehtimalla kaupunkikeskustan
siisteydesta ja elinympariston vetovoimasta.

Toteuma Vanha kaivos koetaan kiinnostavana kohteena erityisesti kaivos-
alan toimijoiden keskuudessa ja on mm. sovittu useampi vierailu
Yaran ja Tapojarven ryhmille. Tapojarvi Oy vastaa Siilinjarven
Yaran kaivoksen toiminnasta.

KAUPUNKIPALVELUT
TAVOITE Osallistava ja yhdessa tekeva Outokumpu

Toimenpiteet Kokeillaan kaikille avointa kohtaamispaikkatoimintaa yhdessa
toimijaverkoston kanssa.

Toteuma Toiminnan kdynnistamista Kulttuuritalo Maritan alakertaan on
valmisteltu yhdessa toimijaverkoston kanssa.

TAVOITE Outokummussa yrittdjyys kukoistaa

Toimenpiteet Kootaan varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ulottuva lapsen
januoren yrittdjyyspolku.

Toteuma Valmistelussa.

Jokainen outokumpulainen voi elaa omannéakoista elamaa

Toimenpiteet Toteutetaan tutkintoon valmistavaa koulutusta Riverian kanssa.

Toteuma Esitys koulutuksen kdynnistamisesta tehty Riverialle.

Outokumpu on kiinnostava vierailukohde

Toimenpiteet Panostetaan kulttuuritapahtumien markkinointiin
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Toteuma Kulttuuritapahtumien markkinointia on tehostettu lisaamalla
suunnitelmallista ennakkotiedotusta, maksullista somemainon-
taa ja saannollisia esiin nostoja eri kanavissa, parantamalla resi-
denssi-demojen nakyvyyttd, vahvistamalla printtinakyvyytta
ympari kaupunkia (mm. OutoJazz kadunvarsimainontaa tulossa)
seka ottamalla kayttoon uusi kulttuurisisaltoihin keskittyva so-
mekanava Kumman Kummun kulttuuria.

KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT

TAVOITE Osallistava ja yhdessa tekeva Outokumpu

Toimenpiteet Kaupunkilaisia osallistetaan katujen- ja ymparistonhoidon suun-
nitteluun.

Toteuma Ei toteutuneita hankkeita.

TAVOITE Outokummussa yrittdjyys kukoistaa

Toimenpiteet Mahdollistamme maankayton ratkaisuilla/ kaavoitukselle yrittdjil-

le mahdollisuuden yritystoiminnalle.

Toteuma Mahdollisen infrahankkeen eteenpain viemista selvitetaan yhdes-
sa Outokummun seudun Teollisuuskylan kanssa.

Jokainen outokumpulainen voi elaa omannakoista elamaa

Toimenpiteet Laadimme ilmastostrategian ja parannamme energiatehokkuutta.
Paivitetdan metsanhoitosuunnitelma seuraavalle 10-vuodelle.
Vesi- ja viemariverkoston kuntoa kohennetaan saneeraamalla ny-
kyisia verkostoja.

Toteuma [Imastosuunnitelman laadinta on kaynnissa.
LVI-tekniikan saatojen optimointia on tehty useimmissa kohteissa
mm. vimahallilla, koululla, Hoitokoti Onnissa ja kaupungintalolla.
Automaatiota on padivitetty kirjastolla, keskusvarastolla ja kaivos-
museolla, joka osaltaan mahdollistaa paremman energiatehok-
kuuden optimoinnin.
Metsanhoitosuunnitelman laatijan valinta on talla hetkella kilpai-
lutuksessa.
Vesi- ja viemdrisaneeraukset toteutetaan padosin sulan maan ai-
kaan.

Outokumpu on kiinnostava vierailukohde

Toimenpiteet Piddmme kaupunkiympadriston siistina ja viihtyisana.

Toteuma Varhaisen kevdan tultua ymparistdja on siistitty ja hiekoitushiek-
koja on poistettu.
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Palvelualueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teuma

Palvelualue: Kaupunkipalvelut
Toimielin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkil6: Kaupunkipalvelujen johtaja

oimintatuotot 2 470 1913 38 632 1913
oimintakulut -5 638 -5 955 -1234 -1 404 -5 955
oimintakate -3168 -3941 -850 -773 -3941

Olennaiset tapahtumat toimintavuotena

Yleishallinto ja talouspalvelut

Tilinpdatds valmistui.
Suomi.fi -viestien jatkoaikahakemus lahetettiin digi- ja viestintavirastolle.

Elinkeinoelaman kehittaminen

Yhteistyé Business Joensuun kanssa toimintasuunnitelman mukaisesti. Yhteistyo ja uusien yrit-
tajien ja yritysten huomioiminen yhdessa yrittajayhdistyksen kanssa.

Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut

Vuoden alussa toteutettiin tyollisyys- ja kototutumispalveluiden hallintouudistus. Tydllisyys-
paallikon virka jaettiin johtavan tyokykykoordinaattorin (60 %) ja johtavan tydhonvalmentajan
(40 %) kesken. Johtava tyokykykoordinaattori vastaa tyollisyysalueen kuntakoordinaatiosta ja
kotoutumispalveluista. Johtava tyéhdnvalmentaja vastaa Valmennusymparistd Kuparin toimin-
nasta ja nuorten palveluista. Muutoksen johdosta tydllisyyspalveluihin palkattiin uusi kokoaikai-
nen tyokykykoordinaattori, TKK resurssin ollessa siten 1,4 htv. Valmennusymparisto Kuparissa
henkiléresurssi vaheni vastaavasti (-0,4 htv).

Nuorten kesatyokampanja toteutettiin aiempia vuosia mittavampana kesatydtapahtumana.

Tyollisyysalue Luotsin palkkatukimaararaha kdytettiin loppuun poikkeuksellisen nopeasti jo
tammikuussa 2026. Korvaavia tydllistamistukimuotoja loppuvuoden ajalle ovat TOIMI-hankkeen
asiakkaille suunnattu tyollistamislisa seka nuorten tydllistymisseteli, johon on osoitettu erillinen
lisdrahoitus valtion talousarviossa. Nuorten tyollistymista setelien avulla tuetaan tehostetusti
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tyollisyyspalveluiden toimesta. Tydllisyyden hoitoon kohdennettua lisdresurssia (100 0oo€) on
alettu viemaan kaytantdon, kuntalisén perusteet on uudistettu ja myds muita toimia on valmis-
teltu yhdessé kaupungin johdon, PARM -hankkeen ja Outokummun teollisuuskyld Oy:n kanssa.
Valmennusymparistd Kuparin toiminta jatkuu entiselldan, painetta asiakasmaaran kasvattami-
selle on. Talla hetkelld palvelussa voi olla yhtaaikaisesti ~10 asiakasta. ELO- ja TNO-hankkeet
jatkuvat, uutena hankkeena on aloittanut valityomarkkinoiden kehittamiseen suunnattu TOIMI-
hanke (2.3.2026-30.9.2029).

Kotoutumispalveluissa on palveltu entiseen tapaan tilapdistd suojelua saavia henkil6ita, tyope-
rdisesti maahan muuttaneita, ulkomaalaisia opiskelijoita ja kiintiopakolaisia. TNO-, WiNK- ja
ELO-hankkeiden yhteisty6ssa jarjestama kielikahvilatoiminta on jatkunut. Maaliskuussa jarjes-
tettiin Yhdenvertaisesti Yhdessa-tapahtuma osana rasisminvastaista viikkoa. Tapahtuma tavoit-
ti noin 100 osallistujaa. ELO-hankkeen ja Joensuun seudun kansalaisopiston yhteistyona jarjes-
tetty kotoutujille myds tdydentavaa suomen kielen koulutusta.

Arvio todennéakoisesta tulevasta kehityksesta

Maailmantilanteen muutokset vaikuttavat suoraan ja vdlillisesti palveluiden jarjestamiseen.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Toteutetaan suunnitelman mukaisesti.

Toimielin: Kaupunkipalvelujen lautakunta

Vastuuhenkil6: Kaupunkipalvelujen johtaja

TP 2025 TA 2026 ‘ KS 1-3 ‘ Tot 1-3 TP arvio
oimintatuotot 2783 2517 595 578 2517
oimintakulut -16 954 -16 812 -4 082 -4 074 -16 812,
oimintakate -14 171 -14 295 -3487 -3496 -14 295

Olennaiset tapahtumat toimintavuotena

Kasvatus ja opetus
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus tayttda tdnd vuonna 80-vuotta ja Pohjoisahon pdivakoti 50-vuotta. Molempia
tapahtumia juhlistetaan vuoden aikana. Pohjoisahon paivakoti juhlii kevaalla ja koko varhaiskas-

vatuksen juhlat vietetdan lauantaina 7.11.2026. Juhlien suunnittelu on aloitettu.
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Varhaiskasvatuksessa tehtiin Valssilla, digitaalisella laadunarviointijarjestelmalla ensimmainen
kysely henkilokunnalle. Kyselyn aiheena oli Leikki, jonka merkitys korostuu seka varhaiskasvatuk-
sen ettd esiopetuksen opetussuunnitelmissa. Myds huoltajille tehtiin kysely aiheesta. Kyselyjen
pohjalta nostetaan kehittamiskohteet seuraavalle toimintakaudelle.

Esiopetuksen opetussuunnitelman seka varhaiskasvatussuunnitelman perusteet muuttuvat ja
muutokset astuvat voimaan molempien osalta 1.8.2026. Paikallisesti on paneuduttu alkuvuonna
tuleviin muutoksiin.

Varhaiskasvatuksen johtaja on osallistunut esiopetuksen maakunnalliseen OPS-ty6pajaan. Henki-
[6stolle on ollut aiheesta webinaareja. Liikunnallisen elamantavan edistdminen korostuu muutok-
sissa. Pohjois-Karjalan Liikunta ry:sta (Pokali) vieraillut kaikissa yksikdissa Jekku-jano ohjaamassa
lapsille liikunnallisia aamupaivia. Henkilokunnalle pidetty tyopajat motoristen taitojen kehittami-
sesta eri ikdisten lasten kanssa.

Outokummun seka Polvijarven varhaiskasvatuksen henkilostolla oli yhteinen koulutuspdiva Ou-
tokummussa. Koulutuksen aiheena oli Aivoergonomia.

Varhaiskasvatus jarjesti yhdessa perusopetuksen kanssa Huomaa hyva -huoltajaillan.
Varhaiskasvatuksen sekd perusopetuksen esihenkil6illd oli yhteinen Huomaa hyva koulutusilta-
paiva.

Perusopetus

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet muuttuvat ja muutokset astuvat voimaan
1.8.2026. Kummun koulu on osallistunut seudulliseen opetussuunnitelmatyohon liikunnallisen
elaméantavan jaS2 —kielen opetussuunnitelman tydstamiseen. Henkilostda on infottu henkildsto-
kokouksissa opetussuunnitelmauudistuksista.

Henkilostoa on koulutettu tekodlyn kaytosta ja sen vaikutuksesta opetustyohon.

OOKOO ja U20 — maajoukkue jarjestivat luistelutapahtuman 1.-2.luokkalaisille.

Luokka-asteille 3.-7. jarjestettiin valinnaisaine-esittelyt.

Luokka-asteet 3.-9. vastasivat Hyvinvointiprofiilikyselyyn tammikuun aikana. Kyselyssa esille nou-
si kiireen tuntu ylakoulussa ja tdhan liittyen kaikissa 7.-9.luokissa tehtiin tarkempi kysely kiireesta
ja miten siihen voitaisiin tehda muutos.

Luokka-asteille E-4 pidettiin Virpomisvitsojen siunaus —tilaisuus yhteistydssa Taipaleen seurakun-
nan kanssa.

6. ja 9.luokat osallistuivat Yrityskylapaivaan.
8. luokat vierailivat Taidetestaaja -jarjestelman tukemana Joensuun kaupungin teatterissa.
8. luokille toteutettiin ruokasalissa ajoneuvo- ja kuljetusalan pilottihankkeen ammattialaesittely.

9.luokille jarjestettiin OP:n taloustunti, aiheena Vastuullinen kuluttaminen ja yrittajyys.
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9. luokat kavivat yhteishakuun liittyen vierailulla Okun koneistuspalvelussa.

Oltiin mukana Kesatydkarnevaalien jarjestamisessd, kohderyhmana 9.luokat.

Viikolla 12 koulussa huomioitiin Yhdenvertaisuus ja suvaitsevaisuus —teemaa monin eri tavoin.
Kuukausittain jokaiselle luokalle pidetdan Hyvinvointitunnit eri teemoilla. Lisdksi kuukausittain
pidetdan Kummi-oppilas valkat, jossa isommat oppilaat leikittavat pienempia.
Sanomalehtiviikolla jarjestettiin toimittaja —vierailuja eri ikdluokille

Koulun oppilaat ja henkilosto osallistuivat Vanhojen tansseihin ja penkkareihin.

Koko koulun talviliikuntapaiva jarjestettiin pitkasta aikaa.

Koulunuorisotyontekija jarjestaa saanndllisesti valituntitoimintaa.

Lukio

Lukio vei lapi viimeiset vanhan koejarjestelman ylioppilaskokeet ja on aloittanut uuden jarjestel-
man perehdytyksen opettajille ja opiskelijoille (Abitti 2). Lukion opetustarjonnassa jarjestettiin
ensimmadinen mediakritiikki-opintojakso. Lukioyhteistyon puitteissa jarjestettiin neljan lukion
yhteiset opettajien aineryhmapaivat 27.-29.1.2026. Aineryhmdpaivissa opettajat suunnittelivat
yhteistyon uusia muotoja, jakoivat opetukseen liittyvia kdaytantoja ja perehtyivat lukiokoulutuk-
sen tuleviin muutoksiin. Yhteistyokoulujen rehtorit ovat kokoontuneet kaksi kertaa ja oppilas-
kunnat kerran (Amazing Race-toimintapaivan suunnittelu).

Nuorisopalvelut

Talvilomadiskot jarjestettiin viikolla 10.
Kirvo on ollut avoinna sdanndllisesti neljana paivan viikossa klo 10.45 - 15/18/20.

Ruokapalvelut

Vilkas-teemaviikon ruokia tarjottiin viikoilla 5-6. Toiveruokapaiva oli 27.2.

Kansainvalisyysviikko toteutettiin viikolla 12.

Asiakaskyselyt esiopetuksen, perusopetuksen ja lukion ruokailijoille toteutettiin Webropolilla
seka padivakodeille paperilomakkeilla ovat parhaillaan menossa.

Makuraati kokoontui 31.3. maistelemaan uusia kouluruokia.

Ruokapalvelujen vakinaisesta henkilostdsta 25 % eldkoityy tana vuonna, jaljelle jaa vain 6 henki-
[64. Loppuvuonna tarvitaan ruokapalvelutyontekijan toimien tayttamisia.

Elamanlaatu

Uimahalli tayttaa tana vuonna 50 vuotta. Avajaispaiva oli 10.3.1976

Uimahallin sunnuntainaukioloaikakokeilu jarjestettiin 4.1-8.3 klo 12-16.

Uimahallin ja kuntosalin yhdistelmakortti otettiin kdaytt6on ja Kaukon padivan ilmainen uinti Outo-
kummun energian tarjoamana toteutettiin 3.3.2026.

Security expert client kulunvalvonta ja ovien aikaohjaus jarjestelmdan siirtyminen uimahal-

li/urheilutalolla seka Turula Engineer areenalla on valmistelussa.
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Kuntosalille on tehty muutamia laitehankintoja.

Osallistuttiin Ikiliikkuja viikolle 9-13.3.

Kyykerin kenttda jaadytettiin tammi-maaliskuun ajan.

Pulkkamaen avajaisia vietettiin Perheiden paivana 28.2.

Pohjois-Karjalan urheilugaalassa palkittiin vuoden liikuntapaikkatyontekijana Outokummun kau-
pungin palveluksessa oleva henkild.

Unicefin lapsiystavallisen kunnan toimintasuunnitelmaa toteutettu mm. Lapsiystavallinen kunta-
juttusarjaa julkaisemalla.

Kaupunginpalvelujen lautakunnalle jarjestettiin perehdytys ehkdiseva paihdety6 Pohjois-
Karjalassa ja Outokummussa.

Valmisteltiin Lantisen alueen opiskeluhuollon tulevaisuusseminaaria

Kulttuuri ja matkailu

Ystavdnpaivdetkot 13.2. museolla, avoimet ovet, samoin hiihtolomaviikolla 1 ilmaispaiva ja pi-
dennetty aukiolo (96 kavijad). Tristedt-paiva 17.3. Residenssin ulostuloja 6. Vierailuesityksid 4
(mm. Paivakodissa Metsdn arvoitus) ja 1 konsertti (Case Kdmardinen). Riverian tanssisooloja 4
esitystd (180 katsojaa). Osallistuttu matkamessuille tammikuussa Helsingissd ja haamessuille
maaliskuussa Joensuussa. Teemalla Kevatrieha (viikot 21-22) tehty markkinointia eskareille ja
kouluille sahkdpostilla sekda some-markkinoinnilla. Lehtimarkkinointia 2 kpl. Liitytty Suomen Teol-
lisuusperintoreittiin. Esittelyvideo julkistettu somessa 30.3.

Arvio todennakdéisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin vakimaaran vahetessa ja valtion talouden kiristyessa palvelutarjonnan laajuutta ja
toteutustapaa mietittava kriittisesti.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Toteutetaan suunnitelman mukaisesti.
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Palvelualue: Kaupunkirakennepalvelut

Toimielin: Kaupunkirakennelautakunta

Vastuuhenkilo: Kaupunkirakennejohtaja

oimintatuotot 9188 9344 2294 2 140 9344
oimintakulut -7 648 -8530 -2322 -2 016 -8530
oimintakate 1540 813 -28 124 813

Olennaiset tapahtumat toimintavuotena

Kaupunkirakennepalveluissa on kaksitoista tulosyksikkoa, joista kahdeksan yksikdn toimintaka-
te on toteutunut arvioitua paremmin. Arvioitua parempaan toimintakatteen kokonaistulokseen
ei ole yksittdista tekijad, vaan kate muodostuu usean tulosyksikon tuloksesta. Vahalumisen
talven takia talvihoitokustannukset olivat aiempia vuosia vahaisemmat. Sahko- ja lammityskus-
tannuksiin kaytettiin 529 322 euroa, joka on noin 29 000 euroa vuotta 2025 enemman.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Arvion mukaan toiminta jatkuu talousarvion maarityksien mukaisesti.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Toteutetaan suunnitelman mukaisesti. Sisainen valvonnan raportti vuodelta 2025 ja suunnitel-
ma vuodelle 2026 on kasitelty kaupunkirakennelautakunnassa 11.2.2026
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Investointihankkeiden toteumatilanne 31.3.2026

Toteutuma

1-3 /2026

Poikkeama

Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio
Projekti-Menot ja tulot uperdine usarvio= 1 uutosten
talousarvio muutokset

jalkeen

5000 Arvopaperit ja osakkeet -3 000 0 -3 000
Menot -3 000 0 -3 000
Tulot 0 0 0
6411 Maa-alueiden hankinta -10 000 -25 000 -35 000
Menot -10 000 -25 000 -35 000
Tulot 0 0 0
6429 Latukone -200 000 0 -200 000
Menot -200 000 0 -200 000
Tulot 0 0 0
6481 Vanhankaiv. alueen kunnostus -30 000 0 -30 000
Menot -30 000 0 -30 000
Tulot 0 0 0
6507 Kattojen uusiminen -40 000 0 -40 000
Menot -40 000 0 -40 000
Tulot 0 0 0
6557 Keskusvar.aita/kalustosuoja -55 000 0 -55 000
Menot -55 000 0 -55 000
Tulot 0 0 0
6558 Kolmikannan rakenteiden kunnos -30 000 0 -30 000
Menot -30 000 0 -30 000
Tulot 0 0 0
6599 Kuljetuskalusto -20 000 0 -20 000
Menot -20 000 0 -20 000
Tulot 0 0 0
6714 Katualueet -50 000 0 -50 000
Menot -50 000 0 -50 000
Tulot 0 0 0
6720 Sadevesiverkosto -10 000 0 -10 000
Menot -10 000 0 -10 000
Tulot 0 0 0

-7 206
-7 206

-19 999
-19 999

3000
3000

27794
27794

200 000
200 000
0

30 000

30 000

40 000
40 000

55 000
55 000

30 000
30 000

50 000
50 000

10 000
10 000
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6725
Menot
Tulot

6741
Menot
Tulot

6799
Menot
Tulot

6914
Menot
Tulot

6931
Menot
Tulot

6935
Menot
Tulot

6971
Menot
Tulot

Outolamminkadun kunnostus

Katuvalojen kunnostaminen

Taajamatraktorin hankinta

Vesi- ja viemdriosuusk. avust

Vesijohtoverkosto

Saari-Oskamon vesil.saneeraus

Vieméariverkosto

12

-400 000 0
-400 000 0
0 0

-100 000 0
-100 000 0
0 0

-200 000 0
-200 000 0
0 0

-5 000 0
-5 000 0

0 0

-170 000 0
-170 000 0
0 0

-860 000 0
-860 000 0
0 0

-120 000 0
-120 000 0
0 0

-400 000
-400 000
0

-100 000
-100 000
0

-200 000
-200 000
0

-5 000
-5 000

-170 000
-170 000
0

-860 000
-860 000
0

-120 000
-120 000
0

Talousarvio

muutosten
jalkeen

-51 358
-51 358

-6 963
-6 963

Toteutuma

400 000
400 000
0

100 000
100 000
0

200 000
200 000
0

5000
5000

118 642
118 642
0

860 000
860 000
0

113 037

113 037
0

Poikkeama

Alkuperdinen Talousarvio-
talousarvio muutokset

-2 303 000 -25 000

-2 303 000 -25 000

-2 328 000
-2 328 000

-85 527
-85 527

2242 473
2242 473
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Kaupunkikonsernin ja tytaryhteisojen toiminnallisten ja taloudellisten

tavoitteiden toteuma

Kiinteisto Oy Kummun Kodit

TAVOITE

Toimen-piteet

Toteuma

TAVOITE

Toimen-
piteet

Toteuma

Kaupungin kehittamisohjelmassa linjattujen toimenpiteiden toteuttaminen

Asumisviihtyvyyden yllapitaminen

Aktiivinen riskienhallinta

Valokuidun kayttoonottaminen Kummun kotien kiinteistoissa
Sote-kiinteistojen hallittu vastaanottaminen

Viestinta- ja markkinointityon tehostaminen

lImeeltaan siistit, viihtyisat ja turvalliset asuinymparistot

Matalampi vaihtuvuus vs. edellinen vuosi

Kiintiopakolaisia seka muita asukkaita on muuttanut pois Outokummusta Etela-
Suomeen

Kehittamissuunnitelman paivittaminen ja suunnitelman mukainen asuntokan-
nan hallittu vahentaminen

Suunnitelman paivittdminen ja toteuttaminen hallitusti: tavoitteena on pur-
kaa 1-2 kohdetta vuonna 2026 ja selvitetadn 1-2 tappiollisen kohteen kylmilleen
jattamista lammityskauden alkaessa. Seurattava tarkkaan kayttoasteen kehit-
tymistd ja purkutoimien vaikutusta kdyttoasteeseen.

Asuntokannan tiivistamistd on aloitettu tekemaan kahdessa rivitalokohteessa
ja yhdessa kerrostalokohteessa. Yhteensa 35 asunnon asukkaille tarjottu muut-
toapua ja korvaavaa asuntoa muissa yhtion asuntokohteissa. Tervehdyttamis-
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ohjelman paivitys on loppusuoralla.

Toimen- Kayttoaste talouden ja lainanhoitoa paremmin turvaavalle tasolle. Kdyttdaste-
piteet tavoite 87 % jaljella jadvan asuntokannan osalta v.2026.

Viestinta ja markkinointi tydn tehostaminen. Markkinoinnin ja viestinnan tehos-
tamisella haetaan uvusia asukkaita yhtion kohteisiin.

Tilikauden tulos rakenteellisista toimista johtuen noin -
0,37milj. euroa alija@mainen alaskirjauksista ja purkukustannuksista johtuen.

Kaikki toimet tahtaavat kdyttoasteen keskiarvon kasvattamiseen ja yli 9o %
kayttoasteeseen.

Toteuma Kayttoaste 85 %, Yhtion verkkosivuja paivitetty ja kalustetuille vuokra-
asunnoille otettu kayttoon suora yhteydenottolomake kayttoasteen kasvatta-
miseksi.

TAVOITE Korjausvelan hallinta

Toimen- Asuntojen ylldpidossa tehdaan vain pakolliset remontit, jotka yllapitavat

piteet asuntojen asuntoviihtyvyytta ja vuokrattavuutta. Asuntoja ei remontoida
tyhjdksi, mutta esittelykdytossa pyritdan pitamaan 1-2kpl kunnostettua
kohdetta.

Toteuma Uusille asukkaille tehty 3kpl remonttia, pakollinen suurempi viemaririkon kor-

jaus yhdessa kohteessa, kalustettuja asuntoja lisatty 2 kpl yritysten tarpees-
ta/toiveesta.

TAVOITE Valokuidun kayttoénottaminen Kummun kotien kiinteistdissa
Toimen- Asukasviestinndssa kerrotaan valokuidun kdyttoonottamisen etenemisesta ja
piteet sen mahdollisuuksista seka kannustetaan heita kdyttéonottamaan palvelut.

Ulkoisessa viestinnassa valokuitua kaytetdan kilpailuetuna uusien asukkaiden
houkuttelemiseksi.

Toteuma Toteuma: noin 50 % asukkaista liittynyt valokuituverkkoon puuttuvat yhteydet
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kytketaan kaivuutoiden valmistautumisen yhteydessa. Asukkaille viestitty aktii-
visesti valokuidun kayttéonottamisesta.

Toimen- Uudet kiinteistot integroidaan osaksi Kummun Kotien kiinteistd kokonaisuutta

piteet toimintoineen.

Toteuma Sote- kiinteistdjen vastaanottoa valmisteltu pitkalle ja siirto odottaa VARKE:n
hyvdksyntaa.

TUNNUSLUVUT, TP 2024 TP 2025 TP-ennuste 2026 TA 2026
1000 euroa

Liikevaihto 2933 2777 3094 3094
Tilikauden tulos -363 -601 -300 -300
Kertynyt yli- -3232 -3833 4133 -4133
alijaama

Investoinnit 0 (o] 0 0
Lainakanta 9106 9 475 8 822 8 822
Henkilosto 1 1 1 1
Kayttoaste 84,3 83 % 84 % 87 %
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Outokummun seudun teollisuuskyla Oy

OMISTAJA-
POLITIIKAN KES-
KEISET TAVOIT-
TEET

TAVOITE

Toimen-
piteet

Toteuma

TAVOITE

Toimen-
piteet

Toteuma

Business Joensuun vuosisopimuksen seuranta ja yhteistyon tehostaminen

Markkinointiyhteistyd Outokummun kaupungin kanssa

Energiastrategian paivittdminen ja toteuttaminen
PARM-hankkeen toteuttaminen
Kiinteistojen rakentaminen ja vuokraus elinvoiman vahvistamiseksi

Positiivinen tai o-tulos

Reagoimme nopeasti asiakkaiden yhteydenottoihin
Asiakkaiden yhteydenottoihin vastataan 24 tunnin sisalla.

Yrityspalveluita tarvitsevat asiakkaat ohjataan Business Joensuun monipuoli-
siin palveluihin.

Asiakkaita palveltu monipuolisesti ja yhteisty6ta Outokummun seudun teolli-
suuskyldn yrityskeskuksessa syvennetty tyollisyyspalveluiden ja pohjoiskarjalan
tyollisyysalueen kanssa.

Outokummun seudun teollisuuskyld ja Business Joensuu muutti uusiin toimiti-
loihin yrityskeskuksessa seka uudet verkkosivut julkaistu.

Toteutamme Outokummun teollisuuskylan energiastrategiaa v. 2026 seuraavas-
ti

Energiastrategian pdivittdminen ja Outokummun kaupungin ilmastostrategi-
an yhdistaminen strategiaan.

Viestimme strategian keskeisista toimenpiteista ja tuloksista yhdessa Outo-
kummun kaupungin ja muiden sidosryhmien kanssa.

Vihredn sahkon hankintaa jatkettu vuonna 2026 energiastrategian mukaisesti.
Strategian paivittaminen aikataulutettu syksylle 2026.
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Toimen- B-to-b tavoitetut Investin yritykset kpl > 25 / vuosi.

piteet
Uusien yrityksien nettolisdys Outokummussa 10 kpl / vuosi.

Toteuma 8kpl yritysta tavoitettu ja tavattu sekd uusien yrityksien nettolisdys 5 kpl
TAVOITE Paikallisen elinvoiman vahvistaminen paikallisia yrityksia kehittamalla
Toimen- Yrityksid pitkdkestoisissa palvelussa 60 kpl / vuosi.

piteet

Business Joensuulta vuosisopimuksella hankittavilla yrityspalveluilla toteutetaan
uusasiakashankintaa seka tuetaan paikallisten yritysten kasvua ja kilpailukykya.

Toteuma 16kpl asiakaita pitkakestoisessa yrityspalvelussa. Metallin Imagotyota jatkettu
yhdessa yrityksien ja oppilaitosten kanssa.

TAVOITE Talous on tasapainossa ja sdilytetdan taseessa kohtuullinen ylijddmapuskuri ris-
kien hallitsemiseksi seka tilojen kdyttoaste

Toimen- Tilikauden tulos positiivinen.

piteet
Investoinnit euroa / vuosi on suurempi kuin poistot keskiarvo 3 vuotta,
Omavaraisuusaste % > 30 %.

Taseen kertynyt ylijadma vahintdan o,45 milj. euroa.

Tilojen kayttdaste % > 95 %.

Toteuma Tilojen kayttoaste yli 95%. Kaytanndssa kaikki teollisuuskylan teollisuuteen sopi-
vat tilat ovat kdytdssa. Vapaata toimitilaa vain yritystalolla varastotiloissa, yritys-
keskuksella kaksi toimistotilaa seka kylmaa katostilaa.
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Toimen- Teollisten tyopaikkojen mdardn kasvattaminen systemaattisella elinvoimatydlld ja
piteet rakentamalla uusia toimitiloja.

PARM-hankkeen koulutukset ja toimenpiteet tukemassa teollisuustydpaikkojen
kasvua.

Toteuma Tyollisyyskoulutuksia aloitettu 4 kpl, joissa noin 25 osallistujaa. Tydnantajapoo-
lin selvitystyo toteutettu ostopalveluna. Ty jatkuu kokeilulla, jossa alustavasti
mukana 5 kpl outokumpulaista teollisuusyritysta.

TUNNUSLUVUT TP 2024 TP 2025 TP-ennuste 2026 TA 2026
1000 euroa

Liikevaihto 803 750 802 802
Tilikauden tulos 132 -83 7 7
Kertynyt yli-/alijagdama (662 579 586 586
Investoinnit 220 67 100 150
Lainakanta 2 889 2564 2 686 2 500
Henkilosto 1 1 1 2
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Talouden ja toiminnan seuranta 1-3 kk/2026

Hyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toteuma

Hyvinvointisuunnitelman tavoitteet ja toteuma 2026

ALIKKUMINEN"

TAVOITTEET Terveytta edistavan liilkkkumisen lisadminen kaikissa ikdaryhmissa

Matalan kynnyksen liikkuntamahdollisuuksien kehittdminen
Liikuntaneuvonnan palveluketjun kehittaminen
Vertaisohjaajatoiminnan vahvistaminen

Ikdihmisten kaatumisten ja putoamisten vdahentyminen.

Onnistumisen Liikunnan lisddminen lapsille ja nuorille koulupdivien aikana. Suo-
malmikivet men Harrastamisen malli vakiinnutetaan toimintaan

Voimaa Vanhuuteen —hankeen vahvistaminen ikaihmisten liikun-
nassa

Liikuntaneuvonnan vahvistaminen tyoikadisten ja ikdihmisten kes-
kuudessa erilaisissa tapahtumissa ja matalan kynnyksen lilkunta-
ryhmissa

Ikdihmisille suunnatut liikkuntapalvelut ja —toiminnot jatkavat va-
kiintunutta toimintaansa kehittaen

Tuetaan lasten ja nuorten harrastustoimintaa maksuttomilla har-
rastusvuoroilla liilkuntasaleihin.

Toteuma
Suomen harrastamisen mallin toteuttamista jatkettu ja uutta han-

kerahoitusta haettu. Toimintaa pyritadn vakiinnuttamaan hankera-
hoituksen avulla.

Kummun Koulun oppilaiden uimataidon vahvistamisen hanke seka
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koulun nuoristyon kaynnistaminen ja kehittaminen hanke ovat
kaynnistyneet. Hankkeilla pyritdan lisadmaan lasten ja nuorten lii-
kuntaa koulupaivien aikana. Koulunuorisotyontekijan lisaksi opet-
tajat jarjestavat liikunnallisia valitunteja kaikille luokka-asteille.

Ikdantyneiden kaatumisten ja putoamisten ehkdisemiseksi on py-
ritty vaikuttamaan seka ulkoisiin etta sisaisiin tekijoihin.

Ulkoiset tekijat: kaupungin hoitovastuulla olevien katu- ja piha-
alueiden liukkauden torjunta ja talvikunnossapitoon panostami-
nen. Kuntalaisille on tarjottu mahdollisuus hakea hiekoitushiekkaa.
On toteutettu neuvontaa kodin turvallisuuden parantamiseksi ja 10
keinoa ehkaista kaatumisia —materiaalia jaettu erilaisissa tapahtu-
missa (Ikiliikkuja)

Sisdiset tekijat: Voimaa vanhuuteen —ohjelman kautta ikdantynei-
den voima- ja tasapainoharjoittelun merkitysta on korostettu ja oh-
jattu harjoittelun toteutukseen seka voima- ja tasapainoryhmia jar-
jestetty.
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INTI

TAVOITTEET

Itsearvioidun koetun eldmanlaadun paraneminen
Yksindisyyden ehkdiseminen

Tyossdjaksamisen edistdminen

Onnistumisen
malmikivet

Outokummun monipuolinen luontoliikunta hyédynnetaan helposti
saavutettavaksi kuntalaisille. Monipuoliset reitistot olisi saavutet-
tavissa ympari vuoden.

Hyvinvointia tukevia digipalveluita otetaan kayttoon.
Saavutettava kulttuuritarjonta pidetaan vahvana.

Vapaaehtoistoiminnan vahvistaminen, esim. ulkoiluystava seka
muu vertaisohjattu toiminta.

Kohtaamispaikkatoiminnan kdynnistaminen

Sukupolvien yhteiset tapahtumat, joilla vahvistetaan yhteisolli-
syytta ja merkityksellisyytta nuorten ja ikaihmisten valilla.

Toteuma

Kohtaamispaikka Maritan Kulmaa rakennettukulttuuritalo Mari-
tan katutasoon.

Monitoimireitti ja pulkkamaki valmistuivat kaupunkilaisten kayt-
toon. Ulkoiluystavakoulutus jarjestettiin ja toiminta kaynnistettiin
uudelleen. Maksuttomaan matalan kynnyksen jumppaan on ollut
mahdollisuus osallistua myos etdna Teams —sovelluksen avulla.

Hyvinvointia tukevien digivalineist6a on hyddynnetty etenkin tyo-
ikdisten liilkuntaneuvonnassa (Firstbeat mittaus, InBody —mittaus,
Verkkopuntari —ohjelma).

Kummun koulussa jdrjestetaan valitunneilla saannéllisesti Kum-
mioppilas —toimintaa, jolla pyritdaan ehkaisemaan yksindisyytta
vdlitunneilla.
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TAVOITTEET Itsearvioidun koetun eldaméanlaadun paraneminen
Yksindisyyden ehkdiseminen

Tyossdjaksamisen edistdminen

Onnistumisen Nuorten tavoittaminen heidéan omissa somekanavissaan koros-
malmikivet tamalla terveita valintoja ja tulevaisuuden mahdollisuuksia.

Tietoiskujen ja keskustelutilaisuuksien jarjestaminen nikotii-
nituotteiden haitoista yhdessa terveydenhoitajien ja vertaisnuor-
ten kanssa.

Vanhempainilloissa infoja vanhemmille pdihteiden kayton eh-
kaisysta ja varhaisesta puuttumisesta.

Toteuma Toteutettu maakunnallisen Ehkadisevan paihdetyon (EPT) suunni-
telman mukaisesti.

EPT-toimielimen (kaupunkipalveluiden lautakunta) perehdytys

Hakematta paras -kampanjaa valmisteltu. Kampanja muistuttaa,
ettei alkoholia tai muitakaan paihteita pida valittaa alaikaisille.

Huoltajille on valitetty osallistumislinkki paihdeaiheiseen hu-
oltajailtaan.

) OUTORUMPU

Talouden ja toiminnan seuranta 1-3 kk/2026



23

“ LAPSIPEBHEET \0

&
< N
TAVOITTEET Lapsiystavallisyyden kehittaminen

Ulkomaalaisten perheiden osallisuuden vahvistaminen ja integ-
roituminen osaksi suomalaista yhteis6a

8. & 9. luokkalaisten oman terveydentilan kokemisen parantami-

nen
Onnistumisen Perheiden kohtaamispaikat: avoimet perhekahvilat ja leikkipuisto-
malmikivet tapaamiset yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Lapsiystavallinen kunta —tunnustuksen saamisen edellytysten tayt-
taminen. UNICEF-mallin mukainen arviointi ja kehittamisohjelma.

Kielikahvilatoiminnan vahvistaminen.

Vertaismentorointia, jossa kokeneet maahanmuuttajaperheet tu-
kevat uusia tulijoita.

Toteuma Lapsiperheiden kohtaamispaikkatoiminta siirrettiin vuoden alusta
nk. kaupungintalon kahvioon Syrjakadulle. Toteuttajana edelleen
Perheiden paikka.

Unicefin lapsiystavallisen kunnan toimintasuunnitelma hyvaksytty
ja sita toteutetaan.

Kielikahvilatoimintaa on jatkettu maakunnallisen hanketyon avulla.
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Outokummun kaupunki
Hovilankatu 2, 83500 Outokumpu

puh. 013 5591 (vaihde)
etunimi.sukunimi@outokummunkaupunki.fi

www.outokummunkaupunki.fi
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