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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Outokummun kaupungille taloudellisesti ja toiminnallisesti merkittdva - kaupungin
talous pysyi vahvana, vaikka toimintaymparistossa kohdattiin haasteita. Tilinpaatoksen tunnusluvut
kertovat vakaan pohjan lisaksi myos kehityskohteista, kun tarkastellaan vdestod, tyollisyytta ja
investointeja.

Taloudellinen tilanne

Outokummun kaupungin tilinpaatds 2025 on ylijadmainen 4,4 milj. euroa, mika ylitti selvasti
talousarviossa ennakoidun tason. Ylijadman taustalla olivat erityisesti ennakoitua paremmat
rahoitustuotot ja toimintakatteen paraneminen. Vuosikate muodostui vahvaksi (6,1 milj. euroa) ja riitti
hyvin kattamaan poistot, jattden reilusti ylijadamaa investointeihin ja taseen vahvistamiseen.

Kaupungin investointimenot olivat 2,8 milj. euroa ja investointitaso pysyi maltillisena. Suurimmat
hankkeet olivat kaupungintalon peruskorjaus seka Kalattomantien sillan uusiminen. Tilikauden
positiivinen tulos vahvisti kaupungin taseen kumulatiivista ylijadmaa entisestdan.

Kokonaislainakanta oli vuoden lopussa 32,9 milj. euroa, mika tarkoittaa 5 170 euroa asukasta kohden.
Outokummun velkataakka on asukaskohtaisesti selvasti valtakunnan keskiarvoa raskaampi (kuntien
keskiarvo ~3 691 euroa/asukas). Myds koko kaupunkikonsernin tasolla velkaantuminen pysyi korkeana
(konsernivelka 38,7 milj. euroa), vaikka konsernin tilikauden tulos oli ylijadamainen noin 2,0 milj. euroa.
Jatkossa velan kasvua on hillittava, jotta talouden lilkkkumavara sailyy kestavana.

Vaestokehitys ja tyollisyys

Outokummun vaesto vaheni vuonna 2025 lievasti. Vuoden lopussa kaupungissa asui 6 371 asukasta,
mika on 73 henkil6a vahemman kuin edellisvuonna. Vaeston lasku johtui paaasiassa luonnollisesta
poistumasta - syntyneitd oli selvdsti vdhemman kuin kuolleita (luonnollinen vdestonlisdys -70) - kun
taas muuttoliike pysyi lahes tasapainossa (nettomuutto -3 henked). Vaestdkehityksen hienoinen
negatiivisuus muistuttaa kaupungin elinvoiman turvaamisen tarkeydesta tulevaisuudessa.

Tyollisyystilanne heikkeni vuoden aikana. Tyottomyysaste nousi 19,7 %:iin vuoden 2025 lopussa, ja
pitkdaikaistyottomia oli 203 (vuotta aiemmin 141). Pitkdaikaistyottomyyden kasvu on huolestuttava
kehitys, joka lisda myos kaupungin kustannusrasitetta: tydmarkkinatuen kuntaosuus yli
kaksinkertaistui vuonna 2025, mika merkitsi kaupungille kasvavia maksuosuuksia tyottomyyden
hoidossa. Vaikeasta tilanteesta huolimatta kaupunki pyrkii aktiivisin toimin parantamaan tyéllisyytta
paikallisesti yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tydllisyyden edistdminen on jatkossakin keskeinen
painopiste, jotta tyottomyyden haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa.

Outokummun kaupungilla on vahva teollinen perintd, joka on muovautunut kaivostoiminnan
paattymisen jalkeen monipuoliseksi teknologiakylaksi. Nykyaan kaupungin teollisuus keskittyy
erityisesti metalli-, teknologia- ja kiertotalousaloille. Tavoitteena on ollut sdilyttaa vahintaan 1 ooo
teollista tyopaikkaa. Vuoden 2025 lopussa teollisia tyopaikkoja oli noin 750 kpl. Teollisten tyopaikkojen
maara on huolestuttavasti vahentynyt mm. joidenkin yritysten toiminnan paattymisen takia, mutta
my®ds teknologia ja robotiikka on korvannut ihmistyovoimaa.
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Kaupungin tekema ty0 yrittajyyden edistamiseen ja elinvoiman vahvistamiseen huomattiin laajemmin.
Outokummun kaupunki palkittiin Pohjois-Karjalan Vuoden yrittdjyyskunta-palkinnolla vuonna 2025.

Palveluiden kehitys ja investoinnit

Kaupungin palveluiden kehittaminen jatkui maaratietoisesti vuonna 2025. Hallintoa ja organisaatiota
uudistettiin: kaupungin palvelualueet yhdistettiin kahdeksi laajemmaksi kokonaisuudeksi
(kaupunkipalvelut seka kaupunkirakennepalvelut) ja paallekkaisyyksia karsittiin, mika tehosti
toimintaa. Samalla kaupungin strategiaa (Kumpukartta) ja hyvinvointisuunnitelmaa toteutettiin
aktiivisesti kuntalaisia kuunnellen.

Kaupungin viestintaa ja imagomarkkinointia vahvistettiin. Outokummun palveluista tiedotettiin
suunnitelmallisesti ja avoimesti, mikd paransi kaupungin nakyvyyttd ja mainetta. Kulttuuri- ja
liikuntatoiminta oli vilkasta: kaupunki jarjesti useita tapahtumia ja tilaisuuksia, jotka toivat yhteen
kaupunkilaisia ja elavoittivat paikallista yhteiséa. Myos kansainvalista yhteisty6ta ja verkostoitumista
vahvistettiin osana kaupungin kehittamista. Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa panostettiin
osallisuuteen, tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen, mika nakyi lasten ja nuorten arjessa tasavertaisina
mahdollisuuksina harrastaa ja oppia. Nama toimet vahvistavat kuntalaisten hyvinvointia ja luovat
puitteita positiiviselle kehitykselle my0s tulevina vuosina.

Samalla huolehdittiin kaupungin perusrakenteista. Merkittavimmat investoinnit - kaupungintalon
peruskorjaus ja Kalattomantien sillan uusiminen - saatiin paatckseen suunnitellusti vuoden 2025
aikana. Muilta osin investointiohjelma pidettiin maltillisena, ja investointien kokonaistaso oli kestavallg,
tulorahoituksen mahdollistamalla tasolla.

Henkilosto

Henkilostomaara oli vuoden 2025 lopussa 237,
mika on hieman edellisvuotta vdhemman
(vuonna 2024 yhteensd 240). Henkiléstomenot
supistuivat 1,3 % edellisvuodesta, osin
organisaatiomuutosten ja madratietoisen
taloudenpidon ansiosta. Erityisen mydnteista
on, ettd sairauspoissaolot vdahenivat selvasti:
vuonna 2025 sairauspoissaoloja kertyi 2 646
kalenteripaivaa, kun vuonna 2024
poissaolopaivia oli 4 543. Tama viittaa
henkildston hyvinvoinnin parantumiseen.
Henkiloston keski-ika (47,1 vuotta) sailyi lahes
ennallaan, ja kaupunki jatkoi panostuksia
henkiloston tyohyvinvointiin ja osaamisen
kehittamiseen.

Kaupunki on kiitollinen osaavasta ja
sitoutuneesta henkildstostaan. Vuoden aikana
tehdyt hallinnolliset muutokset ja
tuottavuustoimet pyrittiin toteuttamaan
henkilostoa kuullen. Yhteisty6lld henkildsto ja
johto pystyivat sopeuttamaan toimintaa
muutoksiin, mika nakyy seka parantuneina
palveluina ettd kustannussadstoina.

m =

Henkildstsn palkitsemisjuhla huhtikuu 2025.
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Kaupunkikonserni ja riskienhallinta

Kaupunkikonsernin taloudessa nakyivat samat vahvuudet ja haasteet kuin kaupungilla. Konsernin
tilikauden ylijad@ma oli noin 2,0 milj. euroa, mutta konsernivelka pysyi korkealla tasolla (38,7 milj. euroa
vuoden 2025 lopussa). Erityisesti Kiinteistd Oy Kummun Kodit -tytaryhtion talouden tervehdyttaminen
jatkui: kaupungin tukitoimina yhtidlle mydnnettiin vield yhden milj. euron suuruinen pddomalaina
edellisend vuotena mydnnetyn yhden milj. euron padomalainan lisdksi. Yhtion vuokraustoiminta jai
tappiolliseksi, ja korjausvelka on edelleen merkittava haaste. Myds Outokummun Seudun
Teollisuuskylad Oy:n tulos painui tilikaudella hieman tappiolle kertaluonteisen alaskirjauksen vuoksi.
Konsernin kokonaisetua ajatellen kaupungilla onkin edessa ty6ta varsinkin Kummun kotien toiminnan
ja talouden tasapainottamiseksi.

Outokummun kaupungin talouden riskitekijoita ovat muun muassa velkaantuneisuuden hallinta,
epdedullinen vaestokehitys seka sitked tyottomyys. Korkea velka-aste supistaa talouden lilkkkumavaraa
ja tekee kaupungin taloudesta alttiimman korkotason muutoksille. Samalla vaeston ikaantyminen ja
vaheneminen kaventavat veropohjaa ja korkea ty6ttomyys lisaa menoja seka heikentaa
huoltosuhdetta. My6s maailmantalouden epavarmuudet ja geopoliittiset jannitteet voivat heijastua
kaupungin talouteen esimerkiksi energian hinnan tai investointirahoituksen kautta.

Tulevaisuuden nakymissa on kuitenkin paljon myonteista. Outokummun talouden perusta on vakaa ja
kaupungilla on kertyneita ylijaamia puskurinaan haastavia aikoja varten. Kaupunki on sitoutunut
vastuulliseen taloudenpitoon ja sijoitustoimintaan. ESG-periaatteiden mukainen varainhoito turvaa
varallisuutta kestavalla tavalla myos tuleville sukupolville. Vuoden 2025 aikana paivitetty kaupungin
strategia (Kumpukartta) linjaa selkedt tavoitteet elinvoiman, hyvinvoinnin ja talouden tasapainon
vahvistamiseksi tulevina vuosina. Naiden linjausten pohjalta jatkamme tyota tyollisyyden
edistamiseksi, palveluiden kehittamiseksi ja talouden vakauttamiseksi.

Yhteistydssa kaupungin henkil6ston, luottamushenkildiden ja sidosryhmien kanssa Outokumpu pystyy
vastaamaan eteen tuleviin muutoksiin rakentavasti ja ratkaisuja hakien.

Haluan lausua lampimat kiitokset kaupungin henkildstolle erinomaisesta tydstd
seka kaupungin luottamushenkil6ille rakentavasta yhteistydsta vuoden 2025
aikana. Teidan panoksenne on ollut ratkaiseva siing, etta olemme saavuttaneet
hyvia tuloksia ja vahvan taloudellisen tuloksen. Yhdessa olemme onnistuneet
luomaan vankan perustan, jolta on hyva ponnistaa kohti tulevia vuosia

Outokummussa 23.3.2026

Paivi Lintumaki
Kaupunginjohtaja
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1.1.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Luottamushenkildorganisaatio:

Kaupunginvaltuuston paikkajakauma 1.6.2025 alkaneelle valtuustokaudelle oli KESK 12, SDP 7, VAS 3,
PS 2, KOK 2, KD 1.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto:

Puheenjohtaja, Jonna Nissinen SDP, eldmdntapainsindori

1. Varapuheenjohtaja Heli Valjus, KESK, kommunikaatio-ohjaaja

2. Varapuheenjohtaja Markku Tanskanen VAS, vs. tyollisyyspaallikkd
Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto:

Puheenjohtaja Hanna Rasanen, KESK, kansanedustaja

1. Varapuheenjohtaja Eveliina Kanniainen, KESK, varhaiskasvatuksen erityisopettaja
2. Varapuheenjohtaja Voitto Mansikkamaki, SDP, elakeladinen

Kaupunginhallituksen esittelijana on toiminut kaupunginjohtaja Pdivi Lintumaki.

Alla on kaupungin hallintosaannén mukainen toimielinorganisaatiokaavio:

~
KAUPUNGINVALTUUSTO

(27]jas.)

Tarkastuslautakunta (5 jas.)

Keskusvaalilautakunta (5 jas.)

KAUPUNGINHALLITUS
(9jas.)

Kaupunkipalvelujen
lautakunta (7. jas.)

Kaupunkirakenne-
L lautakunta (7 jas.)

)

Kaupungin toimielin -organisaatio

Kaupunginvaltuustossa on 27 jasenta. Kaupunginvaltuustoon kuuluivat seuraavat henkilot 31.12.2025:

Hiltunen llkka, KESK Mustajarvi Mika, KESK

Hirvonen Janne, KESK

Makild Sanna, SDP

Honkavaara Matti, KOK

Naumanen Reijo, KESK

Huttunen Miika, PS

Nissinen Jonna, SDP

Hyvonen Pekka, VAS

Nivajarvi Tarja, KESK

Jamsa Tomi, KESK

Palander Pirkko, KOK

7
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Kanniainen Eveliina, KESK Ratilainen Simo, PS
Kinnunen Jyrki-Pekko, KESK Rasanen Hanna, KESK
Kolehmainen Sirkka-Liisa, SDP Rasanen Henri, KESK
Koponen Miia-Mari, KD Rasanen Juhani, KESK
Koponen Tanja, SDP Tanskanen Markku, VAS
Mansikkamdki Voitto, SDP Valjus Heli, KESK

Mertanen llkka, SDP Vartiainen Marja-Terttu, SDP
Mononen Erkki, VAS

Kaupungin viranhaltijajohdossa toimivat kaupunginjohtaja ja palvelujen johtajat.

KAUPUNGINJOHTAJA

KAUPUNKIPALVELUT KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT

Kaupunkipalvelujen johtaja Kaupunkirakennejohtaja

Kaupungin toimintaorganisaatio

Kuntalain (125 §) mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet seka toimielimien
tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset Outokummun kaupungissa vuonna 2025:
Luottamushenkilot:

Kaupunginhallituksen jasenet

Kaupunkipalvelujen lautakunnan jasenet 1.6.2025 alkaen
Hyvinvointilautakunnan jasenet 31.5.2025 saakka
Kaupunkirakennelautakunnan jasenet
Tarkastuslautakunnan jasenet

Viranhaltijat:

Kaupunginjohtaja Paivi Lintumaki
Kaupunkipalvelujen johtaja Jukka Orenius
Kaupunkirakennejohtaja Jarkko Karvonen
Kuntatekniikan paallikko Teemu Laitinen
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.1.3.1 Yleinen taloudellinen kehitys

1.1.3.1.1 Maailmantalouden kehitys

Maailmantalouden kehitystd vuonna 2025 ovat edelleen leimanneet geopoliittiset jannitteet ja
konfliktit, inflaation hidastuminen kohti tavoitetasoa seka maailman johtavien talouksien
kilpailuasetelman korostuminen molempia osapuolia hyddyttavan yhteistyon sijaan.

Yhdysvaltain talous kasvoi vuonna 2025 hieman odotuksia enemman eli 2,1 %. Vahva tydllisyystilanne
on ylldpitanyt yksityista kulutusta, mutta Yhdysvaltain nykyisen hallinnon kauppapoliittiset linjaukset ja
tuontitullit voivat vaikuttaa negatiivisesti globaaliin talouskasvuun. Inflaatio oli edelleen 2,8 % eli
vajaan prosentin paalle kahden prosentin tavoitetason. Tuontitullien arvioidaan nostaneen inflaatiota
noin 0,5 %. USA:n liittovaltion kokonaisvelka on jo yli 120 % bruttokansantuotteesta ollen vuoden 2025
lopussa 38 biljoonaa dollaria. Eli 38 ja kaksitoista nollaa. Yhdysvaltojen talouden kehitys on edelleen
suhteellisen vahvaa, mutta siihen liittyy suuria kauppapoliittisia ja geopoliittisia epavarmuustekijoita.

Kiinan talouskasvu on jatkunut ja virallisten lukujen mukaan se oli tasan 5,0 % vastaten hallituksen
tavoitetta. Kotimainen kysynta oli alle tavoitetason mutta vahva vienti paikkasi sen. Vaikka hallitus on
kaynnistanyt laajoja elvytystoimia syksylla 2024 ja vuoden 2025 aikana, kotimaisen kysynnan heikkous
ja pitkittyneet ongelmat kiinteistdalla varjostavat nakymia. Haasteita ovat my0ds vdeston ikaantyminen
seka kasvavat kauppajdnnitteet [ansimaiden kanssa.

Euroopan unionin (EU) talouskasvu on kddntynyt varovaiseen nousuun vuoden 2025 aikana. Inflaation
vakiinnuttua toistaiseksi tavoitteeseensa eli kahden prosentin tuntumaan Euroopan keskuspankki
jatkoi ohjauskorkojen laskua vuoden ensimmaisella puolikkaalla, mika on alkanut elvyttaa
investointeja. Geopoliittiset jannitteet ja energian hinnan suhteellinen korkeus verrattuna
kilpailijamaihin vaikuttavat kuitenkin edelleen EU:n kilpailukykyyn. Euroopan oma varustautuminen ja
panostukset vihredan siirtymaan sekd omavaraisuuteen voivat lyhyella aikavalilla tukea euroalueen
kasvua. Euroalueella reaalitulojen kasvu ja keventynyt korkotaso tukivat kulutuksen elpymistd vuonna
2025 ja kehityksen uskotaan jatkuvan 2026.

Muun maailman nousevat taloudet - kuten Intia - ovat edelleen tarkeita maailmantalouden kasvun
vetureita. Venajan talous taantui vuonna 2025 noin 1 % kasvuun johtuen korkeasta inflaatiosta,
tyovoimapulasta ja edelleen paisuvista sotilasmenoista. Ndma myds vahentavat siviilisektorin
investointeja ja siten heikentavat pitkan aikavalin kasvunakymia.

Lahivuosien keskeisimmat uhkat maailmantalouden kasvulle ovat globaalin kauppajarjestelman
pirstoutuminen, protektionismin voimistuminen ja laajenevat aseelliset konfliktit. Globaali uhka koko
maailmantaloudelle ja eriarvoisesti eri kansakunnille on ilmastonmuutoksen ja luontokadon kiihtyva
eteneminen sekd muut ihmisen biologiseen perustaan liittyvat riskit. Niiden mahdolliset vaikutukset
ihmisen taloudelliselle toiminnalle ovat lukuisista eri muuttujista suurimpia.

1.1.3.1.2 Suomen kansantalouden kehitys

Tilastokeskuksen kansantalouden tilinpidon tietojen mukaan Suomen bruttokansantuote (BKT) kasvoi
0,2 % vuonna 2025. BKT kuvaa kotimaisten tuotantoyksikdiden tuotantotoiminnan lopputulosta el
kansantaloudessa tuotettujen tavaroiden ja palvelujen kokonaismaaraa. Talouden volyymia ja
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aikasarjana talouskasvua kuvaavana mittarina se on rajoitteistaan huolimatta yksi kaytetyimmista
yhteiskuntien kehitysmittareista.

Kasvua hillitsi erityisesti kuluttajien epdvarmuus ja yksityisen kysynnan vaimeus. Vuoden viimeiselld
neljdnnekselld BKT kasvoi 0,4 %. Tatd ennen BKT oli viimeksi kasvanut heind-syyskuussa 2024, joten
koko vuoden 2025 positiivinen kasvuluku pohjaa padasiassa siihen, ettd vuoden 2024 alkupuolella
BKT:n volyymi oli vield matalammalla tasolla. Talouskasvua loka-joulukuussa vauhdittivat investointien
seka yksityisen kulutuksen kasvu.

Suomen kansatalouden kehitys viimeisen 18 vuoden ajanjaksona 2008-2025 BKT:n volyymien
vuosimuutosten summalla mitaten on vain noin 4,7 %. Verrattuna edellisen 18 vuoden jakson eli
vuosien 1991—2008 vuosimuutosten summaan 46,4 %, voidaan pelkistden sanoa kansantalouden
kasvun supistuneen kymmenesosaan aiemmasta vastaavasta ajanjaksosta. Tama siita huolimatta, etta
vuosien 1991—2008 luvuissa ovat mukana 1990-luvun alun laman eli vuosien 1991—-1993 BKT:n
supistumisen vuodet. Erityisen heikkoa kehitys oli vuosina 2008-2014, jolloin finanssikriisi,
sahkoteknisen- ja paperiteollisuuden romahdukset tuottivat vuosimuutosten summaksi -5,9 %.

Suomen vienti on edelleen vahvasti sidoksissa erityisesti Saksan ja muun Euroopan investointikysynnan
toipumiseen. Suomelle tarkedn viennin volyymi reagoi nopeasti maailmankaupan muutoksiin. Viennin
kasvu on hieman vauhdittunut.

Maailmankauppa ja Suomen vienti, volyymin muutos %

16
12

2005 2010 2015 2020 2025

- Maailmankauppa - Suomen vienti

Maailmankaupan ja Suomen viennin volyymin muutos % vuosina 2005-2028. Lahde: CPB Netherlands
Bureau for Economic Policy Analysis, Tilastokeskus, Valtiovarainministerio

Valtiovarainministerion (VM) syksyn 2025 taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talous on
kaantynyt vuonna 2025 hienoiseen kasvuun.

Inflaatio ja yksityinen kulutus

Inflaation hidastumisen myota kotitalouksien reaalitulot ovat jatkaneet kasvuaan Suomessa ja

yksityinen kulutus on kaantynyt nousuun vuonna 2025. Vaikka sadstamisaste on pysynyt korkeana,
10
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kuluttajien luottamus on alkanut palautua. Myds laskeneet lainan korot keventavat asuntovelallisten
velanhoitomenoja ja kertyneet saastot alkavat suuntautua kulutukseen. Kulutuksen kasvun
ennakoidaan jatkuvan myds vuonna 2026. Inflaation hidastumisen ja korkojen laskun vaikutukset
nakyvat myos investointien hienoisena kasvuna.

Rakentaminen ja muut investoinnit

Uudisrakentamisen vuosimuutos oli -5,0 % eli edelleen negatiivinen vuonna 2025. Kotitalouksien
kertyneet sadstot saivat kuitenkin aikaan sen, ettd asuin- ja vapaa-ajan rakennusten
uudisrakentaminen kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Samoin liike- ja toimistorakentamisessa ol
kasvua, mutta kaikki muut rakennusluokituksen mukaiset kokonaisuudet supistuivat. Rakentamisen
odotetaan elpyvan myds kokonaisuutena, kun laskenut korkotaso ja patoutunut kysynta aktivoivat
markkinoita. Seka rakentamista etta kone- ja laiteinvestointeja vauhdittavat erityisesti puhtaaseen
siirtymaan liittyvat energiainvestoinnit. Erityisesti tuleville vuosille odotetaan paljon uusia
investointeja, kun myos puolustushankinnat kasvattavat investointien maaraa. Myos tutkimus- ja
tuotekehitysinvestoinnit ovat kasvussa T&K-rahoituksen kasvun tukemana, koska julkisen talouden
saastopaineet kohdistuvat padosin muihin osa-alueisiin.

Tyollisyys

Tilastokeskuksen mukaan 15—74-vuotiaiden ty6ttdmyysaste oli keskimaarin 9,7 % vuonna 2025.
Nousua edelliseen vuoteen verrattuna oli 1,3 prosenttiyksikkoa. Tilanne paheni vuoden aikana:
tammikuussa ty6ttémyyden trendiluku oli 8,9 % mutta joulukuussa jo 10,7 %. Tyollisten maara laski
noin 12 0oo henkila verrattuna vuoteen 2024 ollen 2 590 000 tydllistd vuonna 2025. Avoimia
tyopaikkoja oli 34 100, mika on 22 % véhemman kuin edellisvuonna. Vuositasolla tarkasteltuna
avointen tyOpaikkojen lukumdara on vahentynyt kolmena perakkaisena vuotena ja niiden lukumaara on
vdhentynyt puoleen vuoden 2022 tasosta.

Tyottomyyden laskun ennakoidaan olevan hidasta rakenteellisten tekijoiden ja talouden vaimean
kasvun vuoksi. Lisaksi jo aiemmin kaytossa olleiden tekodlysovellusten rinnalle tullut generatiivinen
tekodly on jo alkanut vahentda tydpaikkojen maaraa useilla toimialoilla. Vuosina 2026—2027
tyollisyyden ennakoidaan kuitenkin paranevan, jos talous Idhtee kasvuun ja nykyisen hallituksen kasvua
mahdollisesti tukevat toimet alkavat vaikuttaa. Tyollisyysasteen ennakoidaan nousevan 78,5 %:iin
vuoteen 2027 mennessa.
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Tyollisyys ja tyottomyys
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== Tyottomyysaste (vasen asteikko) - Tyollisyysaste 15-64 vuotiaat (oikea asteikko)

==0sallistumisaste 15-64
Tyottomyysaste = tyéttomat / tydvoima (15-74-vuotiaat)
Tydllisyysaste = tydlliset / tydikdinen vaestd
Lahde: Tilastokeskus. VM Osallistumisaste = tydvoima / tydikdinen vaesto

Tyodlliset ja tyottomat 1990-2026 Lahde: Tilastokeskus, Valtiovarainministerio

Julkisyhteisojen talous

Julkisyhteisdjen rahoitusalijgdaman arvioidaan olleen 4,3 % suhteessa BKT:hen vuonna 2025. Sen
ennakoidaan pienenevan 3,2 %:iin vuonna 2026 ja 3,0 %:iin vuonna 2026 hallituksen sopeutustoimien
ansiosta. Vuonna 2025 julkisyhteisdjen velkasuhde suhteessa bruttokansatuotteeseen oli
ennakkotietojen mukaan 86,9 %, jossa on nousua vuoden takaisesta 4,8 %. Alijaamien supistuminen ja
mahdollinen talouskasvu eivat riita kadantamaan velkasuhdetta laskuun, vaan se jatkaa kasvuaan 2030 -
luvulle saakka ilman uusia toimia. Velkaennusteeseen liittyy kuitenkin epdvarmuutta muun muassa
korkojen kehityksen ja hyvinvointialueiden rahoitustarpeen vuoksi.

llman uusia saastotoimia valtion menot kasvavat varautumiseen ja turvallisuuteen tehtyjen
investointien vuoksi tulevina vuosina. Valtiontaloudessa erityisesti puolustusinvestoinnit nostavat
menoja. Sosiaaliturvamenot kasvavat edelleen vaeston ikaantymisen vuoksi. Toisaalta valtion taloutta
vahvistavat hallituksen paattamat saastotoimet, jotka taysimaaraistyvat vuosina 2026-2027.
Hyvinvointialueiden vaikea taloudellinen tilanne koheni vuonna 2025 ja alijaaman kasvu hidastui.
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Julkisyhteisojen rahoitusasema suhteessa BKT:een, %

2005 2010 2015 2020 2025

== Yhteensa Valtio == Kuntahallinto* == Sosiaaliturvarahastot == Hyvinvointialueet

*MI. hyvinvointialuehallinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilastokeskus, VM

Julkisyhteis6jen rahoitusasema eli yli-/alijaama vuosittain 2005-2030 Lahde: Tilastokeskus,
Valtiovarainministerio

1.1.3.1.3 Kuntatalouden kehitys

Kuntatalouden kehitys ja nakymat

Kuntahallinnon arvioidaan olleen o,5 % alijgdmainen vuonna 2025 ja sen ennustetaan pysyvan o0,5-0,6
prosenttia alijdd@maisend suhteessa BKT:hen myds vuosina 2026—2027. Kuntatalouden tilanteeseen
vaikuttaa menojen kasvu seka valtionavustuksiin ja -osuuksiin jo tehdyt ja mahdolliset tulevat
leikkaukset. Alijaamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde jatkaa kasvuaan
tarkasteluvuosina.

Kuntahallinnon kulutusmenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripeana. Inflaatio on palautunut
maltilliselle tasolle, mutta vuoden 2025 kunta-alan palkkaratkaisut ja aiemmat palkkaohjelmat
nostavat kustannuksia edelleen muuta taloutta nopeammin. Sovitut palkkaratkaisut nostavat
tyovoimakustannuksia 2,8 % vuonna 2025, 3,2 % vuonna 2026 ja 3,9 % vuonna 2027. Kunta-alan
ansiokehityksen ennakoidaan ylittdvan yleisen ansiokehityksen tarkasteluvuosina.

Kuntien menojen kasvuun vuonna 2025 vaikutti TE-palvelujen uudistus ja sen yhteydessa pdatetty
kuntien rahoitusvastuun laajentuminen tyottomyysetuuksista. Tyollisyyskehitys vaikuttaa uudistuksen
jalkeen entistd enemman kuntien talouteen, mika tekee kuntataloudesta herkemman
suhdannevaihteluille. Tyottdmyysaste oli keskimdarin 9,7 % vuonna 2025, kun syksyllad 2024 kuntien
laatiessa talousarvioitaan vuodelle 2025 valtiovarainministerio arvioi tyottomyysasteeksi 7,6 %.

Kuntien tehtdvat painottuvat koulutus- ja sivistyspalveluihin, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on
laskeva, joissain kunnissa jopa dramaattisesti. Oppilaiden maaran vaheneminen ei kuitenkaan
suoraviivaisesti vdhenna kasvatuksen ja opetuksen jarjestamisen kustannuksia samassa suhteessa.

Kayttotalouden menojen kasvupaineiden lisaksi kuntahallinnon menoja kasvattavat uus- ja
korjausinvestoinnit rakennuksiin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin. Kuntahallinnon
heikkeneva taloustilanne edellyttaa investointien tiukkaa tarveharkintaa.
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Verotulot

Verotulot sdilyvat kuntahallinnon merkittdvimpana tulonldhteena. Kuntien verotuloista suurimman
osuuden tuotti kunnallisvero, noin 71 %. Kiinteistdveron osuus oli noin 17 %, kuntien osuus yhteisdveron
tuotosta noin 12 % ja kaivosveron osuus promilleluokkaa. Vaikka verotulojen kasvu pysyy
ennustevuosina lahelld pitkan aikavalin keskiarvoa, se ei riita kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin.
Lisaksi kunnat eriytyvat voimakkaasti.

Kuntien talousndkymien heikkeneminen heijastuu kuntiin veronkorotuspaineina. Vuodelle 2025
kunnallisveroprosenttiaan korotti 68 ja laski 4 kuntaa. Keskimaardinen kunnallisveroprosentti on
vuonna 2025 koko Suomessa 7,54 %. Matalin kunnallisveroprosentti oli Kauniaisissa 4,7 % ja korkein
Pomarkussa 10,9 %.

Kiinteistoveron osuus kunnan kaikista verotuloista oli pienin Laihialla 7,8 % ja suurin Eurajoella 63,7 %.
Yhteisoveron osuus kunnan verotuloista oli pienin Nousiaisella 2,5 % ja suurin Keiteleelld 54,3 %.
Kiinteistoverotuloja lisasi hallituksen paatos erottaa maapohjat rakennuksista yleisen
kiinteistoveroprosentin sisdlla vuodesta 2024 alkaen. Tdma muutos on vakiinnuttanut kuntien
kiinteistoverotulot aiempaa korkeammalle tasolle etenkin kasvukeskuksissa, mutta
muuttotappiokunnissa veropohja heikkenee eivatka kiinteistoverotulot taman vuoksi kasva.

Talouden alavireisyys laski kuntien saamia yhteisoverotuloja vajaan 2 % vuonna 2025 vuoteen 2024
verrattuna.

Valtionosuudet ja -avustukset

Kuntien valtionosuudet ja -avustukset supistuivat reaaliarvoltaan vuonna 2025. Syitd oli useita. Kuntien
valtionosuuksia leikattiin vuonna 2025 sote-siirtolaskelman tarkentumiseen liittyvan
jalkikateisperinnan vuoksi. TE-palvelujen siirrossa vuoden 2025 alusta alkaen kunnille siirrettiin
pienempi valtionosuus, kuin mita TE-palveluiden jarjestaminen oli maksanut valtiolle vuonna 2024.
Kuntaliiton arvion mukaan TE-palveluiden kustannukset vuonna 2025 ylittavat siirtyneen rahoituksen
noin 130 milj. euroa. Hallitus leikkasi myds kuntien valtionavustuksia noin 70 miljoonaa euroa vuodelle
2025. Lisdksi ammatillisen koulutuksen rahoituksen vahennykset vaikuttavat kuntien mahdollisuuksiin
jarjestaa koulutuspalveluita.

Kuntien tilinpaatokset

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla
mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijadama vuonna 2025. Toiminnan ja
investointien rahavirta on rahoituslaskelman valitulos, jonka negatiivinen maara ilmaisee, etta menoja
joudutaan kattamaan joko kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa. Kuntien kulut kasvoivat
vuonna 2025 eniten tyodllisyyden hoidon aiheuttamien lisakulujen vuoksi.

1.1.3.2 Oman talousalueen kehitys

Pohjois-Karjalan maakunta

Pohjois-Karjalan Maakuntaliiton toimittaman Trendit-talouskatsauksen 2/2025 suhdannetietojen
mukaan Pohjois-Karjalan yrityssektorilta kertyi vuoden 2025 alkupuoliskolla 4,24 miljardin euron
kokonaisliikevaihto. Tama tarkoitti 39,6 miljoonan euron eli 0,9 prosentin laskua edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Koko maassa ensimmaisella neljanneksella kasvu oli 0,8 % ja
toisella 1,1 % kun taas Pohjois-Karjalassa vuoden ensimmaisen neljanneksen liikevaihto laski 0,6 % ja
toisella neljanneksella 1,2 %.

Eniten kokonaisliikevaihto laski koneiden ja laitteiden valmistuksessa 35,5 milj. euroa ja rakentamisessa
24,5 milj. euroa. Euromaaraisesti vahvimmat kasvualat |6ytyivat puolestaan metsdsektorilta: puun
sahaus 48,0 milj. euroa ja metsatalous 13,8 milj. euroa vetivat koko metsabiotalouskokonaisuuden
kasvuun. Samoin kaivostoiminta kasvoi 6,6 milj. euroa.
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Liikevaihdon kehitys paatoimialoilla
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Liikevaihdon kehitys paatoimialoilla Pohjois-Karjalassa Lahde: Pohjois-Karjalan trendit 2/2025. Pohjois-
Karjalan maakuntaliitto.

Pohjois-Karjalan vaestd vahentyi vdestomuutosten ennakkotietojen mukaan vuonna 2025 kaikkiaan
601 henkilolla ollen vuoden 2025 lopussa 161 501 henkildd. Pohjois-Karjalan kunnista vakiluku nousi
vain Joensuussa ja Liperissa.

Pohjois-Karjalassa oli vuoden 2025 lopussa 11 344 ty6tonta tyonhakijaa, joista 1 189 lomautettuna.

Vuoden takaiseen verrattuna tyottomien maara kasvoi 11 henkil6lld ja lomautukset vahenivat 274
henkilolla. Tyottdmien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli 15,8 %. Vuosi sitten osuus oli 15,9 %.
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Tyottomyys Pohjois-Karjalassa
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Tyo6ttomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta vuosien 2024 ja 2025 lopussa Pohjois-Karjalan kunnissa.
Lahde: Elinkeino-, liikenne ja ymparistokeskuksen ja Elinvoimakeskuksen ty6llisyyskatsaukset

Joensuun seutukunta

Joensuun seutukuntaan kuului vuonna 2025 Joensuun ja Outokummun kaupungit seka Heinaveden,
Kontiolahden, Liperin, Polvijarven, llomantsin ja Juuan kunnat. Joensuun seudun vaeston maara kasvoi
144 henkilod ollen 127 783.

Joensuun seutukunta muodostaa maakunnan taloudesta liikevaihdoilla mitattuna noin 82 % eli vajaan
3,5 mrd. euroa vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla Laskua vuoden takaiseen verrattuna 1,5 %. Tama
johtui kolmen toimialan eli rakentamisen, metalliteollisuuden seka muiden koneiden ja laitteiden
heikentyneesta kysynnasta, euromaaraisesti yhteensa yli 8o miljoonaa euroa vuoden ensimmaisella
puoliskolla. Kasvavia toimialoja olivat puun sahaus, hoyldys ja kyllastys, joissa kasvua oli lahes 22 %.

Viennissa metalliteollisuuden hiipunut (-7,5 %) kysynta painoi koko viennin pakkaselle (-3,1 %).
Positiivista vientikehitysta puolestaan nahtiin puu- ja huonekaluteollisuuden kasvussa 16,7 %. Koko
maan vienti vahvistui seurantajaksolla 6,1 %.. Puhtaan siirtyman osalta odotetaan 400 kilovoltin
kantaverkon rakentamispaatosta seka positiivisia investointiuutisia avaintoimijoilta vuonna 2026.
Puhtaan energian tuotannon ja jalostuksen lisaksi erityisesti datakeskuksiin liittyvia investointeja on
neuvottelussa myds Joensuun seudulla.

Outokumpu
Outokummussa oli vuoden 2025 lopussa 6 371 asukasta eli 73 vdhemman kuin vuotta aiemmin. Vdeston
maaran kehitykseen vaikuttavat syntyvyys ja kuolleisuus eli luonnollinen vaestonlisays seka
muuttoliike. Muuttoliike tilastoidaan erikseen maan sisdisend etta maiden valisend. Vuoden 2025
luonnollinen vdestonlisays oli Outokummussa -70 eli tuon verran enemman oli kuolleita kuin
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syntyneitd, joita oli 19. Muuttoliikkeen aiheuttama muuttotappio oli -3 henkil6a, jossa maan sisdinen eli
kuntien valinen muuttoliike oli Outokummulle negatiivinen 28 henkil6a mutta maahanmuutto toi
Outokumpuun 25 asujaa lisaa.

Vaestomaaran muutostekijat Outokummussa

150
100
50

0
-50
-100

-150

-200

-187

-250

N | uonn. vaeston- N Netto- Kuntien vdlinen netto- = \/3eston-
lisdys maahan- muutto muutos
muutto

Vaestomaaran muutostekijat Outokummussa 2015-2025. Lahde Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Outokummun tyottomyysaste vuoden 2025 lopussa oli 19,7 % eli 0,7 % -yksikkod korkeampi kuin
vuotta aikaisemmin. Vuoden lopussa tyottomia tyonhakijoita oli 20 henkil6a enemman kuin vuotta
aiemmin (500/480). Ty6ttomista tydnhakijoista lomautettuja oli 5 enemman kuin edellisen vuoden
lopussa (47/42).
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Tyottomien maara ja osuus tyovoimasta
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Tyo6ttomien maaran (vasen asteikko) ja tyottomyysasteen (oikea asteikko) vuosikeskiarvot Outokummussa
2013-2025. Ldhde ELY-keskus

Outokummun tyéttomyyttd on leimannut rakenteellisten tekijéiden seurauksena
pitkdaikaistyottomyys seka osin muista syista johtuva nuorisotydttomyys. Nuorisotydttomien madra
on pysynyt melko vakaana jo viimeiset 10 vuotta. Vuoden 2025 lopussa alle 25-vuotiaita tydttomia oli
Outokummussa yksi enemman kuin vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana (48/47).
Pitkaaikaistyottomien madra taas kasvoi edellisen vuoden loppuun verrattuna perati 62 henkilolla
(203/141). Pitkaaikaistyottémien osuus tyottomistd oli 40,6 %, kun se vuotta aiemmin oli 29,4 %.
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Nuoret tyottomat ja pitkaaikaistyottomat
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Nuorten ty6ttomien ja pitkaaikaistyottomien maaran vuosikeskiarvot Outokummussa 2013-2025. Léhde
Sotkanet, ELY-keskus

Tyomarkkinatuen kuntaosuus muuttui tyottomyystukien kuntaosuudeksi vuoden 2025 alusta ja
Outokummussa maksettava summa yli kaksinkertaistui. Kunta maksaa yli 100 pdivaa ty6ttomana
olleen ty&ttomyystuesta 100:n paivan portaissa 10-40 % siten etta yli 400 pdivaa tyottdmana olleesta
kunta maksaa kunnan osuutena 40 %. Kun tydmarkkinatukea on maksettu yli 700 pdivad, kunnan osuus
nousee 50 %:iin. Aiemmin31.12.2024 saakka valtio rahoitti tyomarkkinatuen kokonaan sen maksueran
loppuun, jonka aikana henkilélle on maksettu tydmarkkinatukea ty6ttémyyden perusteella yhteensa
300 pdivaad. Sen jalkeen valtio ja tydmarkkinatuen saajan kotikunta rahoittavat tyottomyyden ajalta
maksetun tyomarkkinatuen puoliksi ja 1 ooo paivan jalkeen kotikunnan rahoitusosuus nousi 70 %:iin.
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Tyomarkkinatuen ja -etuuksien kuntaosuus
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Tyomarkkinatuen kuntaosuus vuosina 2019-2024 ja kunnan osuus tyottomyystuista 2025 (1000 €)
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1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

1.1.4.1 Toiminta

Kaupunginvaltuusto

Tammikuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupungin rakennusjarjestyksen.

Helmikuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi tyollistamisen kuntalisan myodntamiskriteerit.

Maaliskuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi hallintosaannon paivittamisen ja konserniohjeen
paivityksen seka hyvaksyi myos Outokummun seudun teollisuuskyla Oy:lle aiemmin mydnnetyn lainan
koron muutoksen.

Huhtikuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi padomalainan myontamisen Kiinteisté Oy Kummun
kodeille. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi myos talousarviomuutokset vuoden 2025 talousarvion

investointiosaan.

Toukokuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi Hautalammen kaivoksen asemakaavan ja asemakaavan
muutoksen.

Kesakuussa kaupunginvaltuusto hyvdksyi Kokinsaaren ranta-asemakaavan.

Syyskuussa kaupunginvaltuusto paivitti konsernistrategian vuoteen 2030 saakka.

Syyskuussa kaupunginvaltuusto paatti, ettd vanhan terveyskeskuksen rakennus jatetdan kylmilleen
eika oteta kaupungin palvelutuotannon kdyttoon. Myyntiprosessia ei jatketa aktiivisesti, mutta
rakennus on kuitenkin edelleen myytavien kohteiden listalla. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi teknisen
johtajan palveluiden myymisen Polvijarven kunnalle seka kaupunkikonsernin strategian padivittamisen.
Joulukuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi muutokset vuoden 2025 talousarvion.

Kaupunginhallitus

Helmikuussa kaupunginhallitus teki paatoksen toteuttaa Outokummun kaupungin tydmarkkinoiden
toimivuuden kehittamishankkeen. Kaupunginhallitus hyvaksyi Pohjois-Karjalan tyollisyyden

ekosysteemin sopimuksen.

Huhtikuussa kaupunginhallitus paatti, etta Outokummun kaupunki ostaa Kalattoman sillan maa-
alueet.

Elokuussa kaupunginhallitus antoi eduskunnalle lausunnon hallituksen esityksen luonnoksesta, joka
koski kaivosmineraaliverolain muuttamista.

Lokakuussa kaupunginhallitus paatti, ettd Outokummun kaupunki osallistuu Maakunnallisen
vdlitydmarkkinan kehittdminen -hankkeeseen vuosina 2026-2029, jos hankkeelle myénnetdan haettu

rahoitus.

Joulukuussa kaupunginhallitus antoi esityksensa Pohjois-Karjalan maakuntaliitolle vuoden 2027
Vaikuttamisen karjet -asiakirjaan.

Hyvinvointilautakunta
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Maaliskuussa hyvinvointilautakunta myonsi toiminta- ja kohdeavustuksia.

Kaupunkipalvelujen lautakunta

Syyskuussa kaupunkipalvelujen lautakunta paatti, ettei kaupunkipalveluilla ole kdyttéd Vanhalle
sairaalalle palvelutuotannossaan.

Joulukuussa kaupunkipalvelujen lautakunta paatti kaupunkipalvelujen lautakunnan kumppanuuksista,
avustuksista, palkinnoista ja stipendeistd vuodelle 2026. Lautakunta hyvaksyi joulukuussa myds
kaupunkipalveluiden taksat 1.1.2026 alkaen.

Kaupunkirakennelautakunta

Tammikuussa kaupunkirakennelautakunta antoi lausunnon Pohjois-Karjalan maakuntaliitolle liittyen
tuulivoima-alueiden kaavoitukseen.

Helmikuussa kaupunkirakennelautakunta paatti kdynnistaa Majamakien oikeusvaikutteisen
tuulivoima-alueen yleiskaavan laatimisen Joupinkangas Wind Farm Oy:n aloitteen mukaisesti.

Huhtikuussa kaupunkirakennelautakunta paatti yksityistieavustuksien jakamisesta.
Lokakuussa lautakunta paatti nostaa vesi- ja jatevesimaksuja 1.1.2026 alkaen.
Kaupungin talouden kasittely

Kaupungin taloutta kasiteltiin eri asiayhteyksissa vuoden aikana useaan otteeseen, kaupunginvaltuusto
hyvaksyi mm. talousarvioon muutoksia.

Toukokuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2024 tilinpaatdksen sekd merkitsi tietoonsa
tarkastuslautakunnan jattdman arviointikertomuksen.

Vuoden 2026 veroprosentit hyvaksyttiin lokakuussa.

Joulukuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2027-2028
taloussuunnitelman. Osavuosikatsaukset saatettiin tiedoksi huhtikuun, elokuun ja lokakuun
valtuustoissa.

Talousarviomuutoksia kaupunginvaltuusto kasitteli kolmessa kokouksessa. Muutokset olivat:

Kvalt 28.4.2025 § 28 Pddomalainan myodntaminen Kiinteisté Oy Kummun Kodeille; rahoitusosan
muutos: antolainasaamisten lisdys 1 000 000 euroa.

§ 29 Investointiosan muutos; madrarahan lisdys Kalattoman silta -300 ooo euroa, Keskusvaraston
kalustosuoja maararahan vahennys 5o ooo euroa, Katualueet maararahan vahennys 5o ooo euroa,
Taajamatraktorin hankinta maararahan vahennys 200 ooo euroa. Muutosten nettovaikutus
investointiosaan o euroa.

Kvalt 24.11.2025 § 92 Investointiosan muutos; maa-alueiden hankintamaararahan vahennys 20 ooo
euroa, kaupungintalon peruskorjauksen maararahan lisays 471 ooo euroa, uimahallin altaan laattojen
uusimisen maararahan lisdys 14 ooo euroa, Kolmikannan rakenteiden kunnostusmadrarahan vahennys
10 000 euroa, Sadevesiverkoston kunnostamisen maararahan vahennys 20 ooo euroa, Kalattomantien
sillan tulojen vahennys 372 0oo euroa ja mdararahan vahennys 400 ooo euroa, Outolamminkadun
kunnostuksen maararahan vahennys 400 000 euroa, vesi- ja viemdriosuuskuntien avustuksen
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maararahan vdahennys 10 000 euroa, ylavesisdilion saneerausmaararahan lisdys 50 ooo euroa.
Muutosten nettovaikutus investointiosaan +47 000 euroa.

Kvalt 8.12.2025 § 96 Tuloslaskelman muutos: verotulojen lisdys 0,2 milj. euroa, valtionosuuksien lisdys

0,6 milj. euroa, rahoitustuottojen ja kulujen muutos 2 milj. euroa eli yhteensa + 2,8 milj. euroa.

Investointiosan muutos: arvopaperit ja osakkeet vahennys -0,7 milj. euroa. Rahoitusosan muutos:
pitkaaikaisen lainan lisdys 1 milj. euroa.

1.1.4.2 Talous

Peruskaupungin vuoden 2025 talousarvio oli talousarviomuutosten jdlkeen 3,1 milj. euroa ylijddmainen.
Tilikauden ylijaamaksi tuli 4,4 milj. euroa. Ylijaamaa selittavat ennakoitua suuremmat rahoitustuotot
seka ennakoitua parempi toimintakate.

Toimintatuotot ja -kulut

TP 2025/ TP 2025/

TA 2025, TP 2025-TA TP 2024,

TP 2024 TA 2025 TP 2025 % 2025, € %

Myyntituotot 7251591,62 7443566,00 8064362,10 8,3% 620 796,10 11,2 %
Maksutuotot 275219,52 213 500,00 232 743,14 9,0 % 19 243,14 -15,4 %
Tuet ja avustukset 803 912,51 236 000,00 606 976,73 157,2 % 370 976,73 -24,5%
Muut toimintatuotot 5736 011,69 1528267800 5536 426,11 4,8 % 253 748,11 -3,5 %
Yhteensa 14 066 735,34 13 175744,00 14 440 508,08 9,6 % 1264 764,08 2,7%
Henkilostokulut -12326 182,36 -11601136,00 -12164 915,77 4,9 % -563 779,77 -1,3%
Palvelujen ostot -8308 741,73 -9956707,00 -9 471390,01 -4,9 % 485316,99 14,0 %
Aineet, tarvikket ja tavarat -2 879 160,12 -2765480,00 -2657288,49 -3,9% 108 191,51 -7,7 %
Avustukset -909 557,38 -1613600,00 -1595303,52 -1,1% 18 296,48 75,4 %
Muut toimintakulut -3991 228,20 -4167693,00 -4350 618,52 4,6 % -182 925,52 9,0 %
Yhteensa -28 414 868,79 -30 104 616,00 -30 239 516,31 0,4 % -134 900,31 6,4 %
Toimintakate -14 348 134,45 -16 928 872,00 -15799 008,23 -6,7% 1129 863,77 10,1 %

Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintakuluista on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Toimintakuluista henkildstokuluja, palvelujen ostoja ja avustuksia tarkastellaan tarkemmin jaljempana.

Henkilostokulut

Elakekulut

Yhteensa

Palkat ja palkkiot

Muut henkilésivukult

Henkildstokulut ylittyivat o,6 milj. euroa arvioidusta, johtuen hankeavustuksilla palkatusta
henkilostosta. Vastaavasti hankeavustukset toteutuivat 0,4 milj. euroa talousarviota suurempina.
Vuoteen 2024 verrattuna henkildstokulut ovat 0,2 milj. euroa pienemmat.
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TP 2025/ TA TP 2025-TA TP 2025/ TP

TP 2024 TA 2025 TP 2025 2025, % 2025, € 2024, %

-10 000 092,93 -9361587,00 -9906 833,09 58% -545246,09 -0,9 %
-2095028,78 -1910726,00 -1 981 317,76 3,7% -70 591,76 -5,4 %
-231 060,65 -328 823,00 -276 764,92 -15,8 % 52 058,08 19,8 %
-12 326 182,36 -11 601 136,00 -12 164 915,77 4,9 % -563 779,77 -1,3%
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TP 2025/ TA TP 2025- TP 2025/TP
TP 2024 TA 2025 TP 2025 2025, % TA 2025, € 2024, %
Asiakaspalv.ostot kunnilta -305 742,03 -247000,00 -227422,98 -7,9 % 19 577,02 -25,6 %
Asiakaspalv.ostot muilta -63 356,32 -52 000,00 -46 286,11 -11,0 % 5713,89 -26,9 %
Muut yhteistoimintaosuudet -1 070 314,69 -2 018 870,00 -1799 015,98 -10,9 % 219 854,02 68,1 %
Muut palvelujen ostot -6 869 328,69 -7638837,00 -7398 664,94 -3,21% 240172,06 7,7 %
josta
* |ct-palvelut -617 433,54  -709 431,00  -759 530,86 7,1% -50099,86 23,0 %
* Rakentamis- ja kunnossapitt -178 394,19  -237 800,00 -200 772,57 -15,6 % 37027,43 12,5 %
* Alueiden rak. ja kunnossapit -261181,19 -224 750,00 -226631,85 0,8% -1 881,85 -13,2 %
* Kuljetuspalvelut -570 135,50 -531 800,00 -585588,31 10,1%  -53788,31 2,7%
* Osuus verotuskustannuksiir -69 512,53 -58 500,00 -64 682,19 10,6 % -6 182,19 -6,9 %
* Muut palvelujen ostot -5172 671,74 -5876 556,00 -5561 459,16 -5,4 % 315096,84 7,5 %
Yhteensa -8308 741,73 -9 956 707,00 -9 471390,01 -4,9 % 485316,99 14,0 %
Palvelujen ostot alittivat talousarvion o,5 milj. euroa.
Avustukset
TP 2025/ TP 2025- TP 2025/ TP
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025, % TA 2025, € 2024, %
Lasten kotihoidontuki -148 370,69  -340 000,00 -141 389,67 -58,4 % 198 610,33 -4,7%
Muut avustukset kotitalouksille -9 666,74 -25100,00 -12 371,58 -50,7% 12 728,42 28,0 %
Avustukset kotitalouksille -158 037,43 -365100,00 -153 761,25 -57,9 % 211 338,75 -2,7%
Avustukset yhteisaille -103 952,32 -111 500,00 -100 821,81 -9,6 % 10678,19 -3,0%
siita
*Tyollistamisen kuntalisa -13 900,00 -22 000,00 -13 850,00 -37,0 % 8 150,00 -0,4 %
*Kaupunkipalvelujen hallinto 0,00 0,00 -3 800,00 0,0% -3800,00 0,0 %
*Nuorisotyo 0,00 0,00 -500,00 0,0 % -500,00 0,0 %
*Hyvinvointi 0,00 0,00 -2 250,00 0,0% -2250,00 0,0 %
*Liikuntatoimen avustukset -30 319,32 -30 000,00 -29 105,81 -3,0 % 894,19 -4,0%
*Kulttuuritoimen avustukset -20 250,00 -19 500,00 -12 020,00 -38,4 % 7 480,00 -40,6 %
*Yksityistieavustukset -39 483,00 -40 000,00 -39 296,00 -1,8 % 704,00 -0,5%
Kunnan rahoitusosuus ty6ttomyystuista -647 567,63 -1137000,00 -1340 720,46 17,9 % -203 720,46 107,0 %
Yhteensa -909 557,38 -1613 600,00 -1595303,52 -1,1%  18296,48 75,4 %

Avustuksia maksettiin kokonaisuutena talousarvion mukaisesti.

Verotulot

TP 2025/ TP 2025-TA TP 2025/ TP

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025, % 2025, € 2024, %
Kunnan tulovero 9896 927,81 10100 000,00 9968 460,24 -1,3%  -131 539,76 0,7%
Kiinteistovero 1708398,34 1727000,00 1756713,06 1,7% 29 713,06 2,8%
Yhteisovero 976 612,76 1066 000,00 1094 556,44 2,7% 28 556,44 12,1 %
Yhteensa 12 581 938,912 12 893 000,00 12 819 729,74 -0,6 % -73 270,26 1,9 %
Asukasluku 6 444 6 350 6371 -1,1%
Verotulo, €/asukas 1953 2 030 2 012 3,1%
Kunnallisvero-% 8,86 8,86 8,86
€/kunnallisvero-% 1117034,74 1139954,85 1125108,38 0,7%

Verotuloja kertyi 12,8 milj. euroa eli 0,2 milj. euroa muutettua talousarviota vdhemman.

Kunnallisverotuloja kertyi 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota vdhemman mutta o,1 milj. euroa
edellisvuotta enemman. Tuloveroprosentti oli entinen eli 8,86 %.
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Yhteisoveroja kertyi talousarvion mukaisesti eli 0,2 milj. euroa vuotta 2024 enemman.

Kiinteistoveroa kertyi talousarvion mukaisesti. Kiinteistéveroprosentit olivat entiset eli yleinen 1,10 %,
vakituinen asuinrakennus o,55 %, muu asuinrakennus 1,25 %, maapohja 1,30 % ja yleishyddyllinen

yhteiso o %.

Valtionosuudet
TP 2025/ TA TP 2025-TA TP 2025/ TP
TP 2024 TA 2025 TP 2025 2025, % 2025, € 2024, %
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus*) -1799302,00 -343668,00 -343658,00 0,0 % 10,00 -80,9%
Verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus 3865013,00 4 035933,00 4 035930,00 0,0 % -3,00 4,4 %
Opetus- ja kulttuuri-
toimen muu -477 012,00 476 600,00 417 064,00 -12,5% -59 536,00 -187,4 %
Verotulomenetysten
kompensaatio*) 1249 922,00 825642,00 825 606,00 0,0 % -36,00 -33,9 %
Yhteensa 2 838621,00 4 994 507,00 4 934 942,00 -1,2 % -59 565,00 73,8 %
Asukasluku 6 444 6 350 6371 -1,1 %
Valtionosuus, €/asukas 441 787 775 75,8 %
Valtionosuudet toteutuivat 0,1 milj. euroa talousarviota pienempina.
Rahoitustuotot ja kulut
TP 2025/ TA TP 2025-TA TP 2025/ TP
TP 2024 TA 2025 TP 2025 2025, % 2025, € 2024, %
Korkotuotot 333 410,37 182 608,00 168 198,85 -7,9 % -14 409,15 -49,6 %
Muut rahoitustuotot 4104 088,27 5101034,00 5501552,31 79%  400518,31 34,1 %
* Sjita erikseen
osinkotuotot 560 917,12 570 000,00 579 240,17 1,6 % 9 240,17 3,3 %
* Siitd erikseen
arvopapereiden
luovutusvoitot 3089 242,51 4100000,00 4196667,95 2,4 % 96 667,95 35,8 %
* Sjita erikseen
arvonalentumisten
palautumiset 4 050,32 10 000,00 253 371,93 0,0 % 243 371,93 6155,6 %
Korkokulut -818 748,51  -720 078,00 -729 136,01 1,3% -9 058,01 -10,9 %
Muut rahoituskulut -659 046,92  -539 234,00 -769 997,53 42,8% -230763,53 16,8 %
* Sjita erikseen
arvopapereiden
luovutustappiot -119 489,51 -280 000,00 -229119,43 -18,2 % 50 880,57 91,7 %
* Sjita erikseen
arvonalentumiset
vaihtuvista vastaavista  -431108,84 -150 000,00 -431 973,07 188,0% -281 973,07 0,2 %
Yhteensd 2 959703,21 4 024330,00 4170 617,62 3,6% 146 287,62 40,9 %

Rahoitustuotot ja —kulut olivat yhteensa 4,2 milj. euroa eli 1,2 milj. euroa vuotta 2024 enemman. Tama

selittyy sijoitustuottojen kehityksella.
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Vuosikate
TP 2025/ TP 2025- TP 2025/
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025, % TA 2025, € TP 2024, %
Vuosikate 4 032 128,67 4982 965,00 6126 281,13 22,9% 1143316,13 51,9 %
Yhteensa 4 032 128,67 4982 965,00 6126 281,13 22,9% 1143316,13 51,9 %

Vuosikate on 6,1 milj. euroa positiivinen. Talousarviota paremman vuosikatteen selittavina tekijoitd on
avattu edella.

Poistot
TP 2025/ TP 2025- TP 2025/
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025, % TA 2025, € TP 2024, %
Poistot muista pitkavaik. menoista -22 583,11 -28 920,00 -28 918,92 0,0% 1,08 28,1 %
Poistot rakennuksista -870 110,15 -1137 540,00 -1135546,32 -0,2 % 1993,68 30,5 %
Poistot kiinteista rakenteista ja -1060 865,75 -893 620,00 -845736,55 -5,4 %  47883,45 -20,3%
Poistot koneista ja kalustosta -135 814,92 -178 260,00  -138 784,61 -22,1% 39 475,39 2,2%
Muut lisdpoistot -118 992,32 0,00 -17 032,20 -17 032,20 -85,7 %
Y hteensa -2 208 366,25 -2 238 340,00 -2 166 018,60 -3,2%  72321,40 -1,9 %
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa -2 208 366,25 -2 238 340,00 -2 166 018,60 -3,2% 72 321,40 -1,9 %

Suunnitelman mukaisia poistoja tehtiin 2,2 milj. euroa eli talousarvion mukaisesti.

Tilikauden tulos

TP 2025/ TP 2025-TA TP 2025/ TP

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025, % 2025, € 2024, %

Tilikauden tulos 819 102,25 2 744 625,00 3960 262,53 44,3% 121563753 383,5%
Yhteensa 819 102,25 2 744 625,00 3960 262,53 44,3% 1215637,53 383,5%

Tilikauden tulos on 4,0 milj. euroa eli 3,12 milj. euroa enemman kuin vuonna 2024.

Kaupungin talouden kehitys
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Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen maaran, joka juoksevien kayttotalousmenojen jalkeen jaa
jaljelle kaytettavaksi investointeihin, lainojen lyhennyksiin ja sijoituksiin. Vuosikate on keskeinen
tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletus on, ettd tulorahoitus on riittava, jos

vuosikate on vahintdaan kayttdomaisuuden poistojen suuruinen.

Poistot kuvaavat keskimaaraista vuosittaista korvausinvestointitarvetta.

Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit
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Vuosikatteen, poistojen ja nettoinvestointien kehitys 2021-2025 ja ennuste 2026-2028

Investoinnit

Kohde euroa %-osuus
Rakennukset 1159 040 41,24 %
Kiintedtrakenteetja laitteet 1244 282 44,28 %
Koneet ja kalusto 55196 1,96 %
Maa-ja vesialueet -336 -0,01 %
Muut pitkdvaikutteiset menot 690371 24,57%
Osakkeetja osuudet -338395 -12,04 %
Yhteensé 2810158 100,00 %

Kaupungin investointimenot (netto) olivat tilikaudella yhteensa 2,8 milj. euroa.
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Pitkaaikainen

*Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen

*Joukkovelkakirjalainat

TP 2024

22 835398,96
22 835398,96

5192 073,24
3000 000,00

Lyhennykset
-2 392 073,24
-2392 073,24

-27 192 073,24
-25 000 000,00

Lisaykset
6 500 000,00

6 500 000,00

27 392 073,24
25000 000,00

TP 2025

26 943 325,72
26 943 325,72

5392 073,24
3 000 000,00

*Lainat rahoituslaitoksilta 2192 073,24 -2.192 073,24 2 392 073,24 2 392 073,24
Lainat muilta luoton-

antajajilta (konsernitili) 612 216,97  -5736 167,12 5726 270,02 602 319,87
Yhteensa 28 639 689,17 -35320313,60 39 618 343,26 32937 718,83
Lainat €/asukas 4 444,40 5169,94
Asukasluku 31.12. 6 444 6 371

Kaupungin lainasalkku kokonaisuudessaan on tilinpaatoksessa 32,9 milj. euroa. Lyhytaikaista lainaa
kuntatodistuksilla oli tilinpaatoksessa 3,0 milj. euroa. Vuoden vaihteessa tytaryhteisdjen rahavaroja
konsernitililla oli 0,6 milj. euroa. Kaupungin lainojen keskikorko vuonna 2025 oli 2,27 %.

Kaupungilla oli lainaa asukasta kohden 5 170 euroa kun Suomen kunnilla sita oli vuoden 2025
ennakkotietojen perusteella keskimaarin 3 691 euroa.

1.1.5 Kaupungin henkilosto

Tietoja henkilostosta

Outokummun kaupungilla oli henkil6stda 31.12.2025 yhteensa 237 henkil6a jakautuen tydsuhteen
luonteen perusteella alla olevan taulukon mukaisesti.

Kaupungin henkilosto 31.12.2025 (suluissa 31.12.2024)

Vaki-
tuiset

Maara-
aikaiset

Palkka-
tuetut

Opso

Yht.

joista
naiset

joista
miehet

Taulukkoon ei ole otettu sijaisia, kesatyontekijoita, harjoittelijoita tms.

Seuraavat kehystetyt tunnusluvut ovat kuntatyénantajan (KT) henkilostoraportoinnin ohjeen mukaiset.

28




) OUTORUMPU

Tilinpaatos 2025

Henkilotyovuosia (htv2) oli kaupungilla vuonna 2025 yhteensa

Henkilotydvuosi 231,2 (250,8)

Tassa luvussa ovat mukana kalenterivuoden aikana kaupungilla palvelussuhteessa olleet. Htv2
tarkoittaa henkildston palvelussuhteen keston mukaista palvelusaikaa kalenterivuonna siten, etta
luvusta on poistettu erilaiset palkattomat vapaat. Vuosilomat ja muut palkalliset vapaat sisaltyvat htv2
-lukuun eli todellinen tehty tyd henkildtydvuosina (htv3) mitattuna on pienempi ollen 196,3.

Koko henkiloston keski-ika oli

Henkiloston keski-ika 47,1 (47,4)

jakautuen ikaryhmittdin alla olevan taulukon mukaisesti.

Kaupungin henkiloston ikajakauma 31.12.2025

-30V 3034V 3539V 40-44V  45-49V  50-54V 55-59 V 60-v

7,9 % 8,3% 10,0 % 158 % 12,4 % 11,2 % 17,0 % 17,4 %

45,6 % kaupungin henkilostosta on elanyt jo vahintaan puoli vuosisataa.

Edelliseen vuoteen verrattuna henkilostomenot ovat laskeneet 1,3 % huolimatta toteutuneista
palkankorotuksista. Tama johtuu kokonaishenkildstomaaran vahenemisesta.

Palkat ja sivukulut vuonna 2024 ja 2025

Kaupunki- Kaupunki- Kaupunki

Kaupunginhallitus rakennepalvelut palvelut YHTEENSA
VUOSi 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
palkat 1398 917 1789 1811 6 813 7179 10 000 9907
elakekulut 296 175 385 362 1415 1444 2095 1981
muut
sivukulut 30 23 41 51 160 203 231 277
Henkilosto-
kulut yht. 1725 1116 2214 2224 8388 8826 12326 12165

Henkildston kehittaminen

Henkilostokoulutuksen suunnittelu tapahtuu paaosin jokaisen palvelussuhteessa olevan ja hanen
esihenkilonsa kanssa seka tydyksikoittain. Koulutustarve voi perustua tyontekijan / viranhaltijan tai
esihenkilon ndkemykseen koulutustarpeesta.

Opintovapaisiin on tyontekijoilla subjektiivinen oikeus opintovapaalain maarittelemin ehdoin ja
rajoituksin. Opintovapaalla oli vuoden aikana vain yksi henkilo yhteensa 8 paivaa. Opintovapaan kaytto
vdhenee aikuiskoulutustuen lakkautuksen vuoksi 1.1.2026 alkaen.
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Kaytannossa kaikissa kaupungin tyoyksikoissa pidettiin tyopaikkakokouksia (nimitys ja toteutustapa
vaihtelee). Samoin esihenkilon ja alaisen valiset kehityskeskustelut kaydaan lahes kaikkien kaupungin
vakinaisten tyontekijoiden kanssa vahintaan kahden vuoden valein. Osa kehityskeskusteluista on
ryhmamuotoisia.

Vuonna 2014 kuntien yhteistoimintalakiin tuli velvoite koulutussuunnitelman laatimisesta henkildston
ammatillisen osaamisen ennakoimiseksi ja kehittamiseksi. Outokummussa henkil6sto- ja
koulutussuunnitelma on yhdistetty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan (HEKOTA —
suunnitelma). Suunnitelma pdivitetdan vuosittain.

Henkiloston hyvinvointi

Kaupungin henkil6sto oli vuonna 2025 sairauslomalla yhteensa 2 646 kalenteripdivaa (vuonna 2024
yhteensa 4 543)

Sairauspoissaolokalenteripdivat /HTV2 11,3 (17,4)

Vuonna 2024 tehdyssa henkilostokyselyssa yleisen tyotyytyvaisyyden keskiarvo oli 3,7 (3,8) asteikolla
1-5 jossa 5 on paras. Henkilostokyselyssa esiin nousseita kehittamiskohteita tydstetdan tyoyksikoissa.
Seuraava henkilostokysely tehdédan kevaalla 2026.

Kaupunkikonsernin henkildstolleen tarjoamia henkilostdetuja ovat vuonna 2025 olleet

e maksuton yleislddkaritasoinen sairaanhoito kaupungin osoittamalla tyéterveyshuollon
palveluntarjoajalla

e 6 kuukauden kausikortti Outokummun uimahallille tai kuntosalille

e kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointietu, jonka saa jokainen vahintaan 6 kk palvelussuhteessa
kaupungilla tai tytaryhtidissa oleva tyontekija. Etua kaytti vuoden aikana koko konsernissa 224
henkilod (248 vuonna 2024). Tyontekijdiden eniten kdyttamien kulttuuri-, liikkunta- tai
hyvinvointipalveluyritysten top-5o listalla on yhdeksan outokumpulaista yritysta

e polkupyoraetu, jonka sai jokainen vahintdan 6 kk palvelussuhteessa kaupungilla tai
tytaryhtidissa oleva tyontekija, joka tekee vahintaan 1o tunnin viikoittaista tydaikaa. Edun
kautta ehdittiin hankkia 46 polkupy6rdd, mutta etu lopetettiin vuoden 2025 loppuun veroedun
paatyttya

e 3lainattavaa kalastuslupaa era- ja luontokeskukseen, etu paattyi vuoden 2025 loppuun

e henkildstoruokailu Kummun koululla ja lukiolla koulupdivind omakustannehintaan seka
maksuton jouluruokailu joulun alla

e kaupungin omistama kesamokki Munaniemessa on JHL:n jasenten kaytossa.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista kaytanndssa seurataan henkilosto-, koulutus-, tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa kerrotuilla mittareilla.

Rekrytointien tyopaikkailmoituksissa vuonna 2025 ei ole mainittu sukupuolta missaan ilmoituksessa.
Yhdenvertaisuuslain sallimaa erilaista kohtelua rekrytoinneissa (valitaan tehtdvaan aliedustettuna
olevan sukupuolen edustaja) ei sovellettu vuoden aikana.

Kaupungilla on kdytossa kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten mukaisista hinnoittelutunnuksista
sopimuksittain 35 yleisen (KVTES), 18 opetushenkiléston (OVTES) ja 4 teknisten (TS)
hinnoittelutunnusta tai palkkaryhmaa. Kaikkien sopimusalojen palkkahinnoittelutunnuksista 15 on
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sellaisia, joissa on edustettuna seka miehia etta naisia. Muunsukupuolisia ei toistaiseksi tilastoida.
Naista kolmessa tehtavakohtaisten tai tasopalkkojen keskiarvo oli sama, seitsemassa suurempi miehilla
ja viidessa suurempi naisilla. Eroavissa tehtdvakohtaisissa tai tasopalkoissa syyt [6ytyvat tehtavien
vaativuudesta. Kokonaisansioissa seitsemdssa tapauksessa palkkojen keskiarvo hinnoittelutunnuksessa
oli suurempi miehilld ja kahdeksassa naisilla. Kokonaisansioissa eroihin vaikuttavat tydkokemuslisat ja
henkilokohtaiset lisat seka mahdolliset ylitunnit.

Naiset olivat perhevapailla vuonna 2025 yhteensd 928 (1 154) ja miehet 301 (203) kalenteripaivaa.

Tyoterveyshuollon kustannukset

Outokummun kaupungin henkil6ston tyéterveyshuollon jarjestajana toimi1.1.2025 alkaen Pihlajalinna
Terveys Oy. Tyoterveyshuollon kustannukset olivat 233 198,83 € (116 233,28 € vuonna 2024 Siun
tyoterveys Oy:n hoitamana), josta lakisdateisen ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon osuus 92 727,69
€ (68 008,51 €) ja tyonantajalle vapaaehtoisen sairaanhoidon osuus 140 471,14 € (48 224,77 €). KELA
korvaa kaupungille kustannuksista noin 30 %.

1.1.6 Ymparistoasiat

Merkittdvimmat ymparistoriskit ovat jatevesihuolto, yhdyskuntajatteen kaatopaikka ja erityismaiden
kasittelyalue. Jyrin kdsittelyaseman alueelta tulevat vedet on johdettu viemariverkoston avulla
Jokipohjan jatevedenpuhdistamolle.

Erityismaiden kasittelyalueen toimintaa seurataan niin, ettd se on lupaehtojen mukaista. Toiminta
painottuu nykyisin 18hinnd vaarallisten jatteiden vastaanottoon loppusijoitusaltaaseen, sekd alueen
yllapitoon ja hoitoon.

Toimintaan liittyva olennainen riski on talousveden laatu ja riittavyys. Veden laatu on ollut hyva, koska
Outokummussa kaytetadn ainoastaan pohjavettd. Vesihuollon suurimpana mahdollisena riskinad on
pitkakestoinen sahkokatkos, jolloin vetta ei pystyttdisi pumppaamaan ylavesisailioon. Riskeihin on
varauduttu eri tavoin.

Katualueiden liikenneturvallisuutta parannettiin uusimalla vanhoja katuvalaisimia
likenneturvallisuuden kannalta tarkeimmissa kohteissa. Kaupungin katualueilla on noin 1 820
katuvalaisinta, joista on uusittu noin 85 %.

Vanhan kaivoksen alueella tapahtui ennen vuotta 1992 painumia. Kun vuonna 1992 kaivoskaytaviin
pumpattiin hiekkaa, painumat pysahtyivat, eika siella sen jdlkeen ole mittausten mukaan maa
painunut. Vuonna 2010 alueelta teetettiin alan konsultilla selvitys, jonka mukaan aluetta voidaan
hyodyntaa.

Vuoden 2022 aikana selvitettiin yhdessa Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa keskustaajaman maaperdn
metallipitoisuudet. Maaperdn metallipitoisuudet ovat luonnostaan normaalia korkeammalla tasolla,
lisdksi kaivostoiminnan sivuvirtoina syntyneitd metallipitoisia kaivannaismaita on hyddynnetty laajasti
mm. katujen maarakentamisessa. Metalleista ja maa-ainesten muista ominaisuuksista ei aiheudu riskia
sisa- tai ulkoilmassa. Alueella ei ole mydskaan tarvetta rajoittaa ravintokasvien viljelya kotitalouksissa.
Alueen kaloissa ei ole todettu viime vuosina kohonneita metallipitoisuuksia. Maa-ainesten
hyotykayttoa ja kustannustehokasta sijoittamista selvitetaan. Mikali maa-ainekset sijoitetaan Jyrin
jatteenkasittelyalueelle tai muulle vastaavalle vastaanottopaikalle, aiheuttaisi se merkittavat
kustannukset normaalien maanrakennustoiden lisaksi.
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Mahdollisessa kaivostoiminnan uudelleen aloittamisessa Keretin alueella on ympéristoriskit
minimoitava. Mikali kaivostoiminta ulottuu suunnitellusti Jyrin kasittelyaseman alle,
toiminnanharjoittajan on otettava huomioon maanpaallisten loppusijoitusaltaiden sisaltamat
vaaralliset jatteet ja ehkaista kaikin tavoin kaivostoiminnan aiheuttamat maaperan painumat.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu ohjeistukset edustamisesta ja hankinnoista
eturistiriitojen valttamiseksi. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista seka kaupungin
omia pienhankintaohjeita.

Julkiset hankinnat

Outokummun kaupunki suorittaa tavara- ja palveluhankinnat - pois lukien kaupunkirakennepalvelujen
urakkahankinnat - padsaantoisesti Pohjois-Karjalan hankintatoimen kautta ja jos tavara/palvelu on
kilpailutettu hankintatoimessa, hankinta suoritetaan kilpailutuksen voittaneilta toimittajilta. Meidan IT
ja Talous Oy eli Meita kilpailuttaa hankintansa Pohjois-Karjalan hankintatoimen kautta. Kaupunki voi
siten hankkia Meitan kautta ict-tuotteita ja palveluita, vaikka ei olisi ollut suoraan mukana
hankintatoimen kilpailutuksessa. Tama tilanne tulee todennékdisesti muuttumaan hankintalain
uudistuksessa. Hankintatoimi yleensa ehdottaa maakunnallisiin puitesopimuksiin sosiaalisten
kriteerien mukaan ottamista, esim. tydllistamisehdon kdyttoa kunnan hankinnassa, mikali se soveltuu
ko. hankintaan. Sosiaalisiin kriteereihin hankinnoissa liittyvat myds tasa-arvoiset ja turvalliset tydolot
sekd oikeudenmukainen palkkaus. Hankinnoissa ja toiminnassa ei ole havaittu ihmisoikeuksiin liittyvia
riskeja.

Maankaytto ja rakentaminen

Konsernin strategian mukaan taajama-alue Iahes kokonaan kaavoitettiin neljassa osassa.
Kaavoituksella on yhdistetty useita eriaikoina laadittuja asemakaavoja ja tdma on osaltaan taannut
maanomistajille tasa-arvoisen kohtelun. Vuoden 2025 aikana tuli lainvoimaiseksi Hautalammen
kaivoksen asemakaava.

Urakkakilpailutukset on kilpailutettu hankintalain mukaisesti ja tilaajavastuulain mukaiset tyonantajan
lakisaateiset velvoitteet on tarkastettu. Talla pyritaan harmaan talouden torjuntaan ja tarkoituksena on
edistda tasavertaista kilpailua. Urakat ovat edenneet suunnitelmien mukaan eika niissa ole havaittu
mitddn normaalista poikkeavaa. Lisatyot ovat olleet maltillisella tasolla. Toiminnassa ei ole havaittu
korruptiota eikd lahjontaan viittaavia tekijoita.

Paatoksenteossa on huomioitu esteellisyys ja padtoksenteon puolueettomuus. Henkild, joka on
kokenut tai ilmoittanut olevansa jadvi ei ole osallistunut padtoksentekoon ja ndin tehden
pdatoksenteon puolueettomuus on varmistettu.

Poliittinen toimintaymparisto
Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset.

Paattajille on annettu koulutusta esteellisyyteen ja jadviyteen liittyvissa asioissa. Toiminnassa ei ole
tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

1.1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuodelle 2025 alkuperdinen talousarvio oli ylijadmainen 283 480 euroa, talousarviomuutosten jdlkeen
3114 030 euroa ja toteutuma 4 430 935 euroa.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue on vuokrannut kaupungilta toimitiloja sote-palvelujen tuottamista
varten. Palvelujen tuottaminen kaupungin omistamissa kiinteistoissa on kaupungille taloudellisesti

32



) OUTORUMPU

Tilinpaatos 2025

merkittava. Sote-kiinteistoista Onni-koti yhtiditetadan vuonna 2026. Sote-keskuksen ja pelastusaseman
yhtidittamisvelvollisuus tulee ajankohtaiseksi maaraaikaisten vuokrasopimusten paatyttya vuonna
2034. Hyvinvointialue on ilmaissut kiinnostuksensa ostaa sote-keskus ja pelastusasema.

Vuoden 2025 alusta aloittaneen Pohjois-Karjalan tydllisyysalueen ja kaupungin omien
tyollisyyspalveluiden onnistuminen seka yritysten kasvun ja kehityksen suunta vaikuttaa omalta
osaltaan kaupungin tyottdmyyden tasoon sekd kaupungin maksuosuuteen tydvoimatuista. Kaupunki
pyrkii omalta osaltaan vaikuttamaan tyottémyyden tasoon positiivisesti. Kaupunki on panostanut
ylimadraiset 100 ooo euroa tyottdmyyden alentamiseen vuonna 2026.

Kaupunki on ottanut vastaan merkittavan maaran Ukrainan pakolaisia ja on sitoutunut vuosittaiseen
kiintidpakolaisten vastaanottoon.

Tytaryhtidista Kiinteistd Oy Kummun kotien vaikea taloudellinen tilanne edellytti omistajan eli
Outokummun kaupungin toimenpiteita. Kaupunginvaltuusto mydnsi Kummun kodeille 25.11.2024
miljoonan euron ja 28.4.2025 toisen miljoonan euron paaomalainan. Kummun kotien
tervehdyttaminen jatkuu tulevina vuosina.

Outokummun Seurojentalo Oy:n selvitysmenettely kaynnistettiin vuonna 2024 ja yhtio purettiin
vuoden 2024 lopussa. Selvitysmenettely saatettiin loppuun vuoden 2025 alussa.

Kaupungilla on ollut merkittavissa maarin kaytdssa lyhytaikaista rahoitusta. Investointien korkea taso
ja osin laskutusten ennakoimattomuus ovat luoneet tarpeen varmistaa maksuvalmius kdyttamalla
lyhytaikaista rahoitusta. Vuonna 2020 tehtiin noin 20 milj. euron investointivaraukset, joiden
investointihankkeiden poistot eivét rasita tilikausien yli-/alijdamaa.

Kaupungin suurimmat investoinnit ovat valmistuneet ja taloussuunnitelman 2025-2027 mukaan
kaupunki ei enaa velkaannu lisaa viime vuosien vauhdilla, mutta velan maaran kasvu jatkuu edelleen
ilman toimenpiteita.

Kaupungilla on taseessa sijoitusvarallisuuteen perustuva puskuri, jota voidaan tarvittaessa kayttaa
talouden kriisitilanteissa.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Henkilosto

Kaupungin henkildston ikdantyminen ja elakoityminen lisaavat tarvetta rekrytoida uutta henkilostoa.
Toisaalta lapsimaaran vaheneminen vahentda henkiloston tarvetta eri palveluissa. Elakoitymisen tai
muun syyn takia avainhenkilon menettaminen on erityinen riski sielld, misséa osaaminen on yhden
henkilon varassa. Rekrytoinneissa henkil6ston saatavuuteen ja valittuun henkilodn liittyy aina riskeja.
Elakoitymiset ja henkildiden vaihtuvuus mahdollistavat myds joustavat muutokset
henkildstdorganisaatiossa.

Kiinteistot

Vuoden 2023 alusta aloittaneille hyvinvointialueille vuokratut sote-kiinteistot eivat ole merkittava riski
kaupungille lyhyelld aikavalilla, koska hyvinvointialue on sitoutunut vuonna 2024 valmistuneeseen
sote-keskukseen ja pelastusasemaan vuokrasopimuksilla kymmeneksi vuodeksi.

Outokummun kaupungin korjausvelka on kaupunkirakennepalvelujen tekeman selvityksen mukaan (kh
22.10.2018 § 164) kunnallisteknisen infran osalta seuraavan 15 vuoden aikana noin 16,4 milj. euroa (1,1
milj. euroa/vuosi). Taman lisaksi rakennuksien kunnostukseen tulisi rahaa olla kdytettavissa noin o,7
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milj. euroa/vuosi. Vuonna 2025 kiinteistojen korjausvelan hallintaan kaytettiin noin 0,37 milj. euroa,
taman lisaksi kaupungintalon peruskorjaukseen kaytettiin noin 0,91 milj. euroa. Kunnallisteknisen
infran kunnostukseen yhteensa noin 1,32 milj. euroa, josta Kalattomantien sillan osuus oli noin 0,69
milj. euroa.

Vahinkoriskeihin on varauduttu vakuuttamalla kiinteistot, rakennukset ja niissa harjoitettu toiminta.
Vakuutusten kilpailuttaminen tehtiin vuonna 2021.

Muu infra

Kaupungin maaperan metallipitoisuudet ylittavat paikoitellen nykyiset raja-arvot, joka aiheuttaa
ylimaardisia kustannuksia tehtdessa maaperaan asti ulottuvaa rakentamista. Kustannusten
jakautuminen kaupungin ja valtion tai muiden toimijoiden kesken on vield epdvarmaa.

Konserni
Kaupungin tytaryhtiot voivat aiheuttaa kaupungille rahoitusriskeja. Riskit ovat pienentyneet viime
vuosina konsernirakenteen supistamisen vuoksi.

Muutokset saadoksissa

Kulloisenkin hallituksen ajaman politiikan seurauksena tuleva lainsaadantomuutokset voivat tuottaa
odottamattomia riskeja kunnille. Meneillaan oleva hankintalain uudistaminen tuo toteutuessaan
vuodesta 2027 alkaen kustannuspaineita seka kriittisten toimintojen jatkuvuuden turvaamiseen liittyvia
riskeja.

Valtion velkaantuminen

Suomen valtion velkaantuminen ja puolueiden — vasemmistoliittoa lukuun ottamatta — tekema
sopimus nk. velkajarrusta tulee toteutuessaan tarkoittamaan suuria leikkauksia julkisen sektorin
palveluihin, jotka vaikuttavat vaistamatta myos kuntatalouteen ja kuntien palvelutuotantoon.

Raha- ja sijoitusmarkkinat

Rahoituksen saatavuudessa ja kaupungin maksuvalmiuden turvaamisessa ei ole toistaiseksi ollut
ongelmia. Korkoriskid on pyritty pienentamaan siten, ettd lainasalkusta kiintedkorkoisten ja
vaihtuvakorkoisten lainojen osuus on noin 50/ 50. Sijoitustuottojen kehitys vaihtelee aina seka talla
hetkelld erityisesti maailmanpoliittisen tilanteen takia.

Maailmanpolitiikka

Maailman geopoliittisten jannitteiden kasvu nakyy vaistamatta valtion taloudessa, koska
varautumiseen ja sotilaallisen puolustuksen vahvistamiseen on suunnattava lisaa resursseja. Tama
tulee heijastumaan kuntatalouteen ja toimintaan velkajarrun lisaksi.

Globaali ekosysteemi
Globaalin ekosysteemin toimintaan liittyvat riskit - ilmastonmuutos, luontokato, mahdolliset
pandemiat jne. - voivat aiheuttaa muutoksia ja kustannuksia kaupungin toiminnassa.

1.2 Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Kaupungin sisdisen valvonnan ja siihen sisdltyva riskienhallinnan kuvaus perustuu kuntalakiin ja
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatcksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta. Kaupunginhallitus hyvdksyi 28.12.2015 sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen voimaan tulevaksi 1.1.2016. Sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta
tulee kuvata samoin kuin valvonnassa mahdollisesti havaitut puutteet kuluneella tilikaudella. Myos
sisaisen valvonnan mahdollinen kehittdminen taloussuunnittelukaudella on kerrottava.
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Talousarvion tavoitteiden toteutuminen ja seuranta

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy kaupungin taloussuunnitelman kolmelle vuodelle, joista ensimmainen on
talousarviovuosi. Toimielimet jakavat maararahat osamaararahoiksi ja tavoitteiksi
kayttosuunnitelmissa, jotka toimitetaan tiedoksi kaupunginhallitukselle. Kaupunginhallituksen
hyvaksymadssa vuoden 2025 talousarvion tdytantddnpano-ohjeessa oli madratty, ettd toimielimien on
jarjestettdva omien tulosyksikoittensd raportointi niin, ettd toimielin saa kerran kuukaudessa tiedon
toteumasta ja samalla esityksen korjaavista toimenpiteistd, mikali toteutuminen poikkeaa
kayttosuunnitelmasta. Kaupunginvaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle on annettava raportit
neljdnnesvuosittain.

Toimielimet ovat saaneet kerran kuukaudessa tiedon seurannasta ja myos korjaavista toimenpiteista,
mikali se on ollut tarpeellista. Toimielimet ovat raportoineet vuosineljanneksittain
kaupunginvaltuustolle talousarvion toteutumisesta palvelualueittain.

Hankinnat ja omaisuuden valvonta

1.9.2024 voimaan tulleessa hallintosaannossa hankintavaltuuksia muutettiin niin, etta palvelun johtajan
hankintavaltuuksiin lisattiin myos hankintalain kansallisen kynnysarvon ylittavat hankinnat.
Tulosyksikon paallikolla on oikeus tehda tulosyksikkonsa hankinnat mukaan lukien leasing-sopimukset,
siltd osin, kun niiden euromaara ei ylitd 10 ooo euroa. Hallintosddanndssa on maaritelty paatosvalta
palvelualueen/tulosalueen osalta osallistumisesta Pohjois-Karjalan hankintatoimen jarjestamiin
kilpailutuksiin ja Pohjois-Karjalan hankintatoimen valtuuttamisesta tekemaan hankintapaatoksen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa on saanndkset hankintoihin liittyvien paatdsten
tekemisestd seka kilpailuttamisen tarpeesta. Omaisuusmassa on arvotettu varovaisuuden periaatteita
noudattaen. Kaikki kaupungille hankittu omaisuus on vakuutettu ja vuosittain tarkastettu vakuutusten
kattavuus.

Sopimusten hallinta

Kaupunginhallitus hyvaksyi 3.10.2022 kaupungin sopimushallinnan ohjeen. Sopimusohjaus hyédyttaa
kaupunkia toteuttamalla sddstoja hankinnan tarpeen oikea-aikaisen havaitsemisen ja arvioinnin seka
sopimusriskien ja prosesseihin hukattavan ty6ajan vahenemisen kautta.

Vakuudet

Kaupunki voi antaa valtuuston paatosten mukaisesti ns. kolmannelle sektorille hankelainoja
maksimissaan 10 000 €. Lainoille ei ole vaadittu erillista vakuutta. Vuonna 2025 ei myodnnetty
hankelainoja.

Maa-ainesluville on vaadittu jalkitoimenpiteita varten vakuus. Samoin urakoissa on vaadittu rakennus-
ja takuuaikainen vakuus.

Kaupunki on taannut tytaryhteisojen lainoja. Naille takauksille on vaadittu kuntalain 129 §:n mukaisesti
vastavakuus. Tytdryhteisdjen konsernitililimiittia korotettaessa tytaryhteisét on toimittaneet
vastavakuudet.

Aluehallintovirasto on antanut 20.12.2018 pdatoksen Jyrin kasittelyaseman ymparistoluvan
lupamdardysten tarkistamisesta ja toiminnan olennaisesta muuttamisesta seka Jatekukko Oy:n
siirtokuormaus- ja lajitteluasemasta Outokummussa. Kaupungin luvanhaltijana tuli asettaa 623 ooo
euron vakuus alueella vastuullaan olevien Jyrin kdsittelyaseman toimintojen asianmukaisen
jatehuollon, tarkkailun ja toiminnan lopettamisen tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi.
Vakuus asetettiin ympadristoluvan valvontaviranomaisen eduksi. Vakuuden arvo 31.12.2025 oli 598 200
euroa.
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Viranhaltijapaatokset

Viranhaltijapaatokset laaditaan Dynasty-asianhallintajarjestelmassa ja henkilostoa koskevat paatokset
on laadittu Populus —hr-ohjelmistossa 30.9.2025 saakka ja Personec —hr-ohjelmistossa 1.10.2025
alkaen. Dynastyn viranhaltijapaatokset on annettu tiedoksi toimielimille kokousten yhteydessa ja
esihenkildiden on tullut tarkistaa alaistensa viranhaltijapdatokset. Populuksessa tehtavat paatokset
koskevat henkildston joko lakisadteisia ja sopimuksiin perustuvia oikeuksia tai hallintosa@nnon 30 §:n
mukaisia esihenkilon yleiseen ratkaisuvaltaan kuuluvia asioita, joista kaupunginhallitus on tehnyt
osaltaan paatdksen, ettei se kdyta niissa padtoksissa otto-oikeutta.

Varhaiskasvatuksessa lapsia koskevat paatokset tehdaan Daisy-jdrjestelmassa ja perusopetuksen
oppilaita ja lukion opiskelijoita koskevat paatokset tehddan InSchool-jarjestelmdssa.

Laskujen hyvaksyminen ja tilien kaytto
Toimielimet hyvaksyvat alaisten viranhaltijoiden laskujen hyvaksymis- ja tilinkayttévaltuudet. Omia
kululaskujaan ei saa hyvaksya ja laskun asiatarkastajana tulee olla eri henkil6 kuin hyvaksyja.

Ostolaskujen kasittelyssa erityinen riski ja vaarallinen tydyhdistelma on toimittajarekisterin
yllapitaminen ja maksatuksen hoitaminen, joka on korjattu rajoittamalla ko. tehtavia hoitavien
henkildiden kaikkien toimintojen kayttooikeuksia maksatus- ja kirjanpito-ohjelmissa.

Maksuliikenne ja kassatoiminnot
Maksuliikennettd on mahdollista hoitaa manuaalisesti pankkisiirrolla. Vaarinkaytosten estamiseksi
pankkisiirrossa tulee olla kaksi nimenkirjoittajaa.

Maksuliikenne hoidetaan Nomentian Cash Management- maksuliikenneohjelmalla.
Maksuliikenneohjelman paakayttajyys on Meita Oy:ll3a.

Ohjelman siirtopaivakirjasta nakyy, kuka henkilé on tehnyt maksatuksen. Ohi-reskontran maksuja
tulee tehtavaksi esim. rahasiirrot eri pankeista, kiireellinen maksu, yksittainen palkka jne. Maksatuksen
tekeva henkild voi tehdd maksun ilman, ettd maksua on hyvaksytty. Kontrollitoimenpiteena otetaan
listaukset ohi-reskontran maksuista seka maksuliikenteen siirtopaivdkirja. Kaupunkipalvelujen johtaja
tarkistaa pistokokeen luontoisesti, etta toimittajarekisterissa oleva pankkitili ja maksuluettelossa
olevan maksun saajan pankkitili on sama.

Urheilutalolla, matkailussa ja liilkkuvassa maksupaatteessa on kateiskassat. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen mukaan kateiskassat on tarkistettava ennakkoon ilmoittamatta vuosittain.
Tarkastuksen suorittaa talouspaallikko tai muu tehtavaan osoitettu henkil®. Viimeisimmat kassojen
tarkastukset on suoritettu marraskuussa 2025. Tarkastuksissa ei havaittu huomautettavaa.

Laskutus-myyntireskontra

Kaupungin myyntilaskutus hoidetaan eri palvelukohtaisilla laskutusohjelmilla. Maksunsaajan tiedot
laskuihin tulee R8-laskutusohjelmasta, johon operatiivisista jdrjestelmista tulevat laskutustiedot
"uivat”. Maksun saajan eli kaupungin pankkitilitiedon oikeellisuuteen tulee kontrolli myyntireskontran
tasmdytyksessa sekd maksumuistutusten kautta.

Tieto- ja laskentajarjestelmat

Kaikista tietojarjestelmista on laadittu henkilorekisterilain mukaiset henkildrekisteriselosteet.
Jokaiselle tietojarjestelmalle on madritelty paakayttdja ja Iahes kaikille varahenkild. Kukin esihenkild
pyytaa jarjestelmien padkayttdjalta oikeuksia henkildille, jotka niita tarvitsevat. Tietojdrjestelmien
varmistukset hoitaa Meita Oy. Tietoturva ja siihen liittyvat asiakirjat ja ohjeistukset on laadittu yhdessa
Meita Oy:n kanssa.
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Henkilosto ja palkanlaskenta
Palkkojen ja matkalaskujen oikeellisuuden seka matkapuhelinten kayton valvonta on kunkin
esihenkilon vastuulla.

Sopimusten noudattamista ja henkildstoohjeiden noudattamista seuraa henkildstohallinto ja kukin
esihenkild. Kdytdntoja kasitelladn esihenkildiden palavereissa.

Vaaralliset tydyhdistelmat katkaistaan tehtavankuvilla. Palkanlaskenta on ulkoistettu Meitalle, joka
vastaa palkkojen oikeellisuudesta. Palkkaluettelon hyvdksyy henkilostopdallikko seka kaupunginjohtaja
henkilostopaallikon esteellisend ollessa. Henkilostopaallikko tarkistaa pistokokein palkkaluettelosta
palkansaajan ja palkanmaaran oikeellisuuden Personecista. Palkkojen maksatuksen tekee Nomentia-
ohjelman kayttaja (kirjanpitdja).

Esihenkil6lla on velvollisuus yhdessa tyoterveyshuollon kanssa selvittaa pitkien ja toistuvien
sairauspoissaolojen syyt ja ryhtya tarvittaessa toimenpiteisiin. Hr-ohjelma antaa halytyksen
esihenkildlle rajan ylittavista poissaoloista. Henkilostohallinto seuraa myds poissaoloja ja on
tarvittaessa yhteydessa esihenkil6on.

Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta ja kehittamisesta
Olemassa olevilla henkildresursseilla sisainen tarkastus ja valvonta on pyritty jarjestamaan riittavan
tehokkaasti.

Pienessa organisaatiossa on suurempi riski vaarallisten tydyhdistelmien muodostumiselle
tyontekijoiden vahyyden vuoksi. Asianmukaiset hyvaksynnat, sddnnolliset tdsmdykset ja raportoinnit
(poikkeamat) pyrkivdt ehkdisemaan ongelmia. On myds varmistettava kdyttdoikeuksien rajaaminen
tyotehtavien tai henkildiden vaihtuessa.

Kaupungin talous- ja henkilstohallintoon on suunniteltu ja dokumentoitu varmistuskeinoja eli
kontrolleja eri toimintoihin. Tapahtumien kdsittelyt suunnitellaan niin, ettd toinen henkild varmistaa
edeltdvan tyon tai tyovaiheet ovat riippuvaisia eri henkildista. Jos vaarallisia tydyhdistelmid edelleen
jaa, sisaistd valvontaa suoritetaan riittavilla kontrolleilla.

Kaupungin sisdisen tarkastuksen jarjestamista on kehitetty suunnitelmallisesti viime vuosina.
Kaupunginhallitus on kokouksessaan 16.3.2020 hyvaksynyt sisdisen valvonnan toimintaohjeen.
Toimielimet ovat hyvaksyneet ohjeen mukaisesti vuosittain sisdisen valvonnan suunnitelman
toimialueellaan, jonka mukaisesti sisaista valvontaa toteutetaan ja raportoidaan.
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OUTOKUMMUN KAUPUNKI
RISKIEN ARVIOINTI JAHALLINTA, TILINPAATOS 2025

Perustelut Vaiku- | Toden- Toimenpiteet/ Vastuuhenkil6/ Riskien hallinnan

- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus nakoi- kehittamis- toimiala toimenpiteiden

- mika voi aiheuttaa/mahdollistaa 1-4 syys ehdotukset riskin seuranta ja

- seurauksen laadullinen kuvaus 1-4 ennakoimiseksi ja raportointi

- seurauksen vaikuttavuus hallitsemiseksi

- toteutumisen todenndkdisyys

T Y Vuosittain,
TOIMINTAYMPARISTO tilinpaatdksen
(sisdinen ja ulkoinen) JA yhteydessa
TOIMINNAN
ORGANISOINTI
Ulkopuoliset vaikutukset Talouden romahtaminen 2
(ymparisto, Sodan uhka
elinkeinoeldma, Ukrainan sodan johdosta
rakenteelliset muutokset) | Vendjalle asetetut
taloudelliset pakotteet

Kaupunki paivittad saanndllisin valiajoin poikkeusolojen suunnitelman. Elinkeinopalveluiden osalta kaupunki ostaa palvelut Business Joensuulta. Kaupungin
sijoitusomaisuus on kilpailutettu ja varainhoito annettu kolmelle salkunhoitajalle. Vuonna 2022 EAB sulautui Evliin, joten talla hetkella on kaksi salkunhoitajaa.

Kuntien velvoitteiden
lisdaminen

Valtion lisatessa kuntien
velvoitteita kunnan menot
kasvavat kunnasta
riippumattomista syista.
Tehtdvien lisddntyminen
edellyttaa lisaa
resursointia.

38

Toiminnan
tehokkuuteen on
kiinnitetty
huomiota. Turhat
ronsyt karsitaan
pois.




Edunvalvonta pdattajiin pain maakunnan kansanedustajien seka maakuntaliiton kautta, jottei kuntien velvoitteet kasva hallitsemattomasti. Valtuuston
tammikuussa 2022 vahvistamassa ja vuonna 2025 pdivitetyssa konsernistrategiassa on priorisoitu kaupungin kehittamisen ja toimien painopistealueet.

Lainsaadannon muutokset
(uudistusten seuranta ja
huomiointi toiminnassa)

Henkilostoresurssien
riittévyys. Onko aikaa
seurata toimialueensa
lainsdadantoa,
oikeudelliset vaikutukset.

Tulosalueen
vastuuhenkilo

Tulosalueen vastuuhenkilon ns. hallinnollisiin tehtaviin kuuluu seurata myds toimialueensa lainsdadantéd. Muuttuneen lainsdadadannon edellyttamat mahdolliset

toimenpiteet on viestittava palvelun johtajalle.

Hallintosaannon ja muiden
sdantdjen ja ohjeiden seka
tehtavankuvien
ajantasaisuus, kattavuus ja
niiden tunteminen

Organisaatiorakenteen
selkeys ja
tarkoituksenmukaisuus

Tehtavien, vastuiden ja
toimivaltuuksien
epaselvyys

Sahlays toiminnassa.
Toimivallan ylitys johtaa
oikeudellisiin toimiin.

Tutustutaan huolella
ohjeistuksiin.

Ohjeiden
jalkauttaminen:
esihenkilot kayvat
henkilostopalavereis
sa saanndllisesti lapi
muuttuneet saannot
jaohjeet.

Palvelujen johtajat

Hallintosdaannossa on maaraykset normaalista toimivallasta poikkeamiseen tilanteissa, joissa kaupungin jarjestamisvastuulla olevaan toimintaan kohdistuu
sellainen riski tai uhka, ettd normaalista toimivallasta poikkeamiselle on valttdmaton syy.

Toimielintyoskentelyn
"pelisdantdjen” madrittely

Paatoksentekokyky
heikkenee

Keskinainen luottamus
heikkenee
Luottamushenkildiden
tekemien hallintovalitusten
maara kasvaa.

Paatoksen-
tekijoiden
keskinainen
vuoropuhelu

Toimielinten pj:t

39




Kaupungin eri luottamushenkiltoimielimet kdyvat kokousten “ajankohtaista” -pykaldssa tai muutoin yleistd keskustelua, missa tuodaan esille eri asioita, jotka

joko ovat tai ovat tulossa valmisteluun.

Valtuuston paattamat
sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet

Hallitus ei tiedosta rooliaan
javastuutaan

| .

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 30.3.2020 § hyvaksynyt Sisaisen valvonnan toimintaohjeen. Toimintaohjeen mukaan palvelualueet hyvaksyvat alueensa
sisdisen valvonnan suunnitelman vuosittain. Sisdisen valvonnan raportti palvelualueittain tuodaan kaupunginhallituksen tietoon seuraavan vuoden helmikuun

Hallitus kay
keskuudessaan
periaatteet |api

Kaupunginjohtaja

loppuun mennessa. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta raportoidaan vuosittain tilinpdatoksessa.

Erilliset
toimenpideohjelmat
(toimialoittain), esim.
elinkeinopolitiikka,
maapolitiikka,
henkilostopolitiikka

Toimenpideohjelmien
paallekkaisyys

Eri ohjelmien tavoitteiden
ristiriitaisuus
Toimenpideohjelmien
lukumaara ja laajuus

3 I

Toimenpideohjelmien yhdenmukaisuus varmistetaan valmisteluvaiheessa. Kaytossa on yksi konsernistrategia, johon mahdolliset toimenpideohjelmat

Koordinointi,
lukumaaran
jarkeistaminen,
sisallollinen
tiivistaminen

Kaupunki-palvelujen
johtaja

perustuvat. Talld hetkella kaytossa ei ole esim. erillista elinkeino-ohjelmaa tai henkilostépolitiikkaa.

Palvelujen jarjestaminen
(itse tuotettu, ostopalvelu,
yhteistoiminta tms.)

Kunnan taloudellinen
tilanne.

Henkiloston saatavuus
Henkil6ston osaaminen
Riittava kilpailutilanne

| l

Talouden seurannassa on seka kuukausiraportointi etta valtuustolle neljannesvuosittain osavuosikatsaukset. Henkildiden rekrytoinnissa ennakoidaan
rekrytointitarve ja palkataan uusi henkil6 mahdollisuuksien mukaan oppimaan poisldhtevan rinnalle tai kouluttautumaan oppisopimuksella.

Laskelmat ja
vaikutus-kuvaukset
tapauskohtaisesti

Kaupunki-palvelujen
johtaja

Konserniohjeistus
(ml. riskienhallinta)

Konserniohjeistuksen
ajantasaisuus, tiedonkulun
vastavuoroisuus

| .

Konserniohjeen
ajantasaisuus,
konsernijohtoryhma

Kaupunginjohtaja

tyttarien tj:t
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n saanndlliset
kokoukset ja
koulutukset

Konserni-valvonnan
jarjestaminen ja seuranta

Konserni-yhtididen 3
toiminta vastoin koko
konsernin etua.

Johtoryhman
kokoukset ja
koulutukset

Kaupunginjohtaja

tyttarien tj:t

Omistajaohjaus

Tytaryhteisot eldvat “omaa | 3
elamaansa”

Samojen
pelisdaantojen
laadinta koko
konsernille,
konserniohje

Kaupunginjohtaja

tyttarien tj:t

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt konserniohjeen 24.4.2017 ja se paivitettiin 31.3.2025. Tytaryhteisdjen hallitusten on pitanyt hyvdksya myds osaltaan
konserniohje noudatettavaksi. Konsernijohtoryhma on yhdistetty kaupungin johtoryhmaan ja kokoontuu joka toinen viikko. Tytdryhteisot toimittavat toiminnan
ja talouden seurannan kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle neljannesvuosittain. Konserniin on laadittu laskutus- ja perintaohje.

SUUNNITTELU- JA
SEURANTAJARJESTELMA

Kuntastrategian laatiminen
jaseuranta
(toimintaympariston
analyysi, kokonaisndkemys
kunnan ja kuntakonsernin
toiminnasta, henkildston ja
johtamisen,
palvelurakenteiden ja -
prosessien seka
taloudenpidon ja

Toiminnan paamaaran puuttuminen:
paatosten ristiriitaisuus
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Vuosittain,
tilinpaatdksen
yhteydessa

Strategia laaditaan
valtuustokausittain
ja paivitetaan
tarvittaessa,
talousarviotavoitte
et tukevat
kuntastrategiaa

KH, kaupungin-
johtaja, palvelujen
johtajat




tuottavuuden kehittamisen
linjaukset)

Valtuusto on hyvaksynyt koko kaupunkikonsernia koskevan strategian 31.1.2022 § 5 ja se paivitettiin 29.9.2025.

Talousarvion taydellisyys
(kaikki tiedossa olevat
menot ja tulot on
budjetoitu)

Jos taydellisyysperiaate ei toteudu,
toimintaa on sopeutettava
(sopeuttamistarve) normaalin
taloussuunnittelusyklin ulkopuolella

Normaali
talousarvion
laadintatyoskentel

y
aikataulutuksineen

Kaupungin-johtaja,
johtoryhma

Talousarvion laadintaohje ja aikataulutus hyvaksytaan vuosittain kaupunginhallituksessa. Talousarvion laadinnasta vastaavat palvelujen johtajat toimialallaan
esihenkildiden avustamana. Ndin talousarvion laatimisessa on mukana kunkin toiminnan paras asiantuntemus, jolloin talousarvioesitykseen tulee mukaan kaikki
maadrdrahat ja tuloarviot, jotka kyseinen toiminta vaatii. Rahoitusosan tulojen osalta seurataan VM:n, verottajan, Kuntaliiton ohjeita, jolloin verot ja
valtionosuudet lasketaan parhaimpaan ja viimeisimpdan tietoon perustuen.

Talousarvion seuranta ja
talousarviomuutokset

Maararahaylitykset, reagointikyvyn
heikkeneminen, valtuuston
asettamien tavoitteiden
toteutumattomuus.

Saanndllinen ja
aktiivinen seuranta
seka ohjeistus

Kaupungin-johtaja,
johtoryhma

Palvelualueet tuovat lautakunnan kasittelyyn talousarvioseurannan kuukausittain. Kaupunginhallitukselle annetaan raportti koko kaupungin tilanteesta myos

kuukausittain ja valtuustolle saatetaan osavuosikatsaus tiedoksi neljannesvuosittain.

PAATOKSENTEKO

V

T

Paatoksenteossa
noudatetaan saadoksia ja
maardyksia

Oikeudelliset toimet ja
vahingonkorvausvastuu

Vuosittain,
tilinpaatdksen
yhteydessa

IR
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Viranhaltijat ovat
ajan tasalla,
luottamushenkil i

Kj:n jory,
(koulutusasiat)




den koulutus
vahintaan
valtuustokauden
alussa.

Luottamushenkil6t koulutettiin valtuustokauden alussa 2025. Koulutus toteutettiin yhteistydssa useiden Pohjois-Karjalan kuntien kanssa. Sisalt6ina olivat
kuntien toiminta, talous, palvelut ja hallinto. Esihenkil6t huolehtivat henkiloston tarpeellisesta koulutuksesta, myds koko henkiléston on huolehdittava

kouluttautumisesta omalta osaltaan, niin etta viimeisimmat tiedot ovat kdytettavissa.

Paatosten valmistelu,
ennakkoarviointi,
tiedoksianto ja
taytantoonpano
seurantoineen

Paatosten kumoaminen ja
uudelleenvalmistelu, taloudelliset
vaikutukset, oikeudelliset vastuut,
paatosten toteutumattomuus

Viranhaltijat ovat
ajan tasalla,
riittavien
resurssien
turvaaminen
valmistelussa ja
taytantdéonpanoss
a

Kj:n jory,
luottamus-
toimielimet

Henkilostomitoitus riittava niin, etta viranhaltijat ehtivat valmistella huolellisesti asiat paatoksentekoon. Yksi tapaus palautui hallinto-oikeuden paatoksella

uudelleen paatettavaksi.

Paatoksenteon delegointi
ja otto-oikeus

Paatoksenteko vaaralla tasolla,
oikeudelliset vastuut

Hallintosaannon
selkeys ja
johdonmukaisuus

Esittelijat,
paatoksen-tekijat

Hallintosdanto paivitettiin ja tuli voimaan 1.9.2024 ja osin 1.6.2025.

HENKILOSTO

Vuosittain,
tilinpaatoksen
yhteydessa
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Hyva Esihenkilot
tydnantajamaine

Henkildston riittavyys / Palvelutuotannon 3 1
saatavuus toteuttamisongelmat (esim. laatuy,
vaikuttavuus)

Jokainen kaupungin palveluksessa oleva henkild ja luottamushenkild vastaavat osaltaan Outokummun kaupungin hyvdstd tydnantajamaineesta, mm. viestimalla
hyvista asioista Outokummun kaupungissa uuden konsernistrategian mukaisesti. Palkkaus ja henkilostéedut pidetaan kilpailukykyisina. Rekrytointilisaa
kaytetdan tarvittaessa. Koulutus- ja oppisopimusta kdytetdaan henkildston rekrytoinnissa.

Henkilston Henkildston osaamisen ja 2 2 Riittava Esihenkil6t ja koko
perehdyttdminen ammattitaidon puutteet perehdytys ja henkilostd
tehtaviinsa ja ammattitaidon

ammattitaidon yllapidon

yllapitéminen (kehittamis- mahdollistaminen

ja koulutussuunnitelma)

Henkiloston perehdytysopasta on pdivitetty jatkuvasti kaupungin intrassa.

Varahenkil6jarjest | Kj:n jory, palvelu-
elyjen alueiden joryt
ajantasaisuus,
tehtavankuvien
selkeys ja
elakoitymisiin
varautuminen

Avainhenkiloriskit Palvelutuotannon akuutit hdiriot 3 3

Varahenkil6jarjestelma

Avainhenkildilla on sijaiset ja koko henkildstolle on maaritelty sisdiset sijaistajat ja / tai esihenkil6lla on valmiit listat kaytettavissa olevista sijaisista. Tehtava- ja
toimenkuvaukset tarkistetaan tarvittaessa. Elakoitymisiin varaudutaan palkkaamalla henkild oppimaan elakéityvan rinnalle silloin kun se on mahdollista.

Vaaralliset tyoyhdistelmat | Taloudelliset menetykset 3 1 Vaarallisten Kj:n jory,
tyoyhdistelmien palvelujen johtajat,
tunnistaminen ja esihenkilot
katkominen,
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laskujen
hyvaksymisjarjeste
lyn asianmukaisuus

Taloushallinnon palveluissa on laadittu dokumentaatio vaarallisista tydyhdistelmista ja tarvittavista kontrolleista. Laskujen hyvdksymisoikeudet kasitelldan
lautakunnissa ja kaupunginhallituksessa vuosittain. Talousarvion taytantdonpano-ohjeissa on muita maarayksia laskujen kasittelysta.

Esihenkilotyo,
tyohyvinvointi,
tyoturvallisuus,
tyoterveyshuolto

Sairauspoissaolot, onnettomuudet,
tyOotapaturmat, tyosta aiheutuva
tyotehon heikkeneminen

3

2

Hyva
esihenkilotyo,
yhteiset
pelisdannot
(henkildstoopas),
tyoturvallisuusohje
et

Esihenkilot,
tyosuojelu-
henkilosto,
tyoterveys-huolto,
koko henkil6sto

Joka toinen vuosi toteutettavan henkilostokyselyn korjausta vaativiin kohtiin puututaan aktiivisesti ja etsitdan korjaavia toimia. Tyotapaturmien ja lahelta piti —
tilanteiden ilmoitusmenettely on aktiivisessa kdytdssa. Henkildston tydhyvinvointia pyritddn parantamaan koko ajan erilaisilla henkilostéa huomioivilla toimilla.
Tyoterveyshuollon palveluntuottajan kanssa tehdaan aktiivista yhteistyota yksittdisten tyontekijoiden ja tyoyksikoiden ongelmien ratkaisemiseksi.

Tyoturvallisuudesta huolehditaan ja tyStapaturmien seka Iahelta piti —tilanteiden seuranta on jatkuvaa.

TIETOJARJESTELMAT

\

T

Vuosittain,
tilinpaatdksen
yhteydessa

Tietojarjestelmien
toimivuus, ajantasaisuus ja
turvallisuus

Hairiot IT-jarjestelmien toiminnassa

Aktiivinen
yhteistyo Meitan
kanssa

Kaupunki-
palvelujen johtaja,
kj:n-jory,
esihenkilot

Meita Oy ja jarjestelmatoimittajat vastaavat sopimusten perusteella jarjestelmien toimivuudesta. Kaytettavyys on ollut paasaantoisesti hyva ja kayttokatkot

vahaisia.

Kayttooikeudet ja
salassapito

Tietojenkasittelyvaltuuksien ylitykset
tai vaarinkaytto

Valtuudet ajan
tasalla, henkilon
palvelussuhteen

Esihenkilot
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Jarjestelmien kayttooikeudet lakkaavat silloin, kun henkilon tyosuhde

paattyessa
oikeuksien
poistaminen

paattyy. Yhteistyo Meita Oy:n kanssa.

TALOUS

\%

T

Talouden tasapaino

Yleinen taloustilanne => talouden
romahtaminen, vaikutus verotuloihin
ja toimintatuottoihin

Talouden raportoinnin ajantasaisuus
Virheet raportoinnissa

Vuosittain,
tilinpaatoksen
yhteydessa

Kuukausiraportoint
[

Riittava resursointi
ja osaaminen
raportointiin

Palvelu-alueen
johtajat

Kuukausiraportointi lautakunnille ja kaupunginhallitukselle, osavuosikatsaus valtuustolle neljdnnesvuosittain.

Rahoitus (oma rahoitus,
lainarahoitus ehtoineen,
elinkaarimalli tms.)

Korkotason nouseminen
=>korkokulujen kasvu
Leasing-/elinkaarimalli; sitoudutaan
pitkdaikaisesti ko. rahoitusmalliin

Suojautuminen
korkojen nousun
varalta ->
korkosidonnaisuus
(lyhyet/pitkat
korot)

Kaupungin-johtaja,
kaupunki-
palvelujen johtaja

Lainojen korkotason heilahtelua vastaan on suojauduttu niin, ettd keskimaarin puolet lainasalkusta on sidottu kiintedan korkoon ja puolet vaihtuvaan korkoon.

Valtionavustusten yms.
hakeminen

Ei olla tietoisia mahdollisista
kohteeseen myodnnettavista
avustuksista

Huolellinen
valmistelu

Palvelu-alueen
johtajat

Seurataan eri ministerididen ja Kuntaliiton sivuilta mahdollisia valtionavustusten hakuja. Tarkistetaan valtionosuuspaatokset.
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Maksuvalmiusennusteet

Konsernitili-jarjestelmassa tieto koko
konsernin maksujen eradantymisesta

Laskujen kasittely
DataCycle 360:ssa
heti laskun
saavuttua

Tiedon
toimittaminen
suuremmista
maksuista
etukateen
(rakennushankkeet

)

Talous-paallikko

Laskujen
kasittelijat

Maksuvalmiuden ennakointiin on excel-taulukko koko konsernin maksuliikenteen osalta. Laskujen kdsittely on ohjeistettu. Tiedot suuremmista maksuista tulee

my®0s tytaryhteisojen ilmoittaa kirjanpitoon etukateen. Ohjeistettu talousarvion taytantdonpano-ohjeessa.

Sijoitustoiminta ja
varainhoito (hyvaksytyt
periaatteet)

Markkinariskit eli markkina-arvojen
vaihtelu korkojen ja osakekurssien
vaihdellessa

Luotto- ja vastapuoliriskit eli
sijoituskohteen maksukyvyttomyys

Sijoitustoiminnan
maarittely
kaupunginhallituks
essa, reunaehdot

Kaupungin-johtaja,
kaupunki-
palvelujen johtaja

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 26.2.2021 § 4 hyvaksynyt kaupungin sijoitusstrategian. Kaupungin sijoitusomaisuuden varainhoitajat valittiin

toukokuussa 2021.

Lainanotto (hyvaksytyt
periaatteet)

Kayttotalouden rahoittaminen
lainarahalla

Huolimaton lainatarjousten vertailu
Ylivelkaantuminen

Talous-paallikkod
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Tarjousten vertailua helpottaa hyvin laadittu tarjouspyyntd. Lainatarjouspyynndssa kdytetdan rahalaitosten laatimaa mallia, jolloin tarjouspyynndssa tulee
huomioitua kaikki tarvittavat osa-alueet. Luoton korkosidonnaisuutta madriteltdessa otetaan huomioon lainasalkun painoarvot kiinteissa ja vaihtuvissa koroissa
sekd huomioidaan rahamarkkinatilanne.

Valtionosuuksien leikkaus

Tulorahoituksen riittdmattomyys
Ennakoimattomuus talouden
suunnittelussa

Toiminta
sopeutettava
tuloihin

KH, kj:n jory

Taloussuunnitelma laaditaan kolmeksi vuodeksi eteenpadin, jolloin my&s valtionosuudet arvioidaan etukateen suunnitteluvuosille. Huomioidaan seka

valtiovarainministerion etta Kuntaliiton viimeisimmat tiedot valtionosuuksien kehityksessa.

HANKINNAT

\

T

Julkiset hankinnat
(kilpailutus)

Hankintalainséadannon puutteellinen
tuntemus. Euromaaraisten
hankintarajojen tietamattomyys.
Kilpailutuksen huolimaton valmistelu
voi aiheuttaa valitusprosessin seka
kilpailutuksen keskeytyksen, joka
hidastaa projektia.

Y

Vuosittain,
tilinpaatoksen
yhteydessa

Kilpailutuksen
keskittaminen
julkisista
hankinnoista
vastaavalle
yksikolle; esim.
Joensuun seudun
hankintatoimelle.

Palvelu-alueen
johtajat

Hankintoihin ja niiden kilpailuttamiseen kiinnitetaan erityista huomiota. Hankintoja joko suoritetaan Pohjois-Karjalan hankintatoimen kautta tai silta pyydetaan

tarvittaessa konsultointiapua.

Pienhankinnat (omat
hankintaohjeet)

Pienhankintarajojen puutteellinen
tuntemus. Euromaaraisten
hankintarajojen tietamattomyys.

Pienhankintaohjeis
ta tiedottaminen
henkilostolle.

Palvelu-alueen
johtajat

Hankinnoista on tehty henkildstolle ohje. Intrassa olevassa ohjeessa on kerrottu hankintarajat ja lain mukaiset menetelmat kilpailutuksen jarjestamiseen.
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Hankintavaltuudet

Hankintavaltuuksien ylittaminen.
Hankintoja tekevat henkil6t eivat
tieda hankintavaltuuksiaan.

Hankintavaltuuksie
n kertaaminen
hankintoja tekevan
henkiloston
kanssa.

Palvelu-alueen
johtajat

Hankintavaltuudet ja /-rajat on méadritelty hallintosaanndssa. Hallintosaanndsten noudattaminen on ollut yksi sisdisen tarkastuksen kohteista.

Hankintojen toteutumisen
seuranta ja raportointi (ml.
maadrarahat)

Hankinnan suorittanut henkilo ei
tieda hankitaan varattua maararahaa
eika seuraa hankinnanaikaisia
kustannuksia.

Ennen hankinnan
alkamista
hankkeelle
nimetaan
hankkeesta
vastaava henkilo,
joka raportoi
hankkeen
toteumasta
esihenkilolle

Palvelu-alueen
johtajat

Hankkeille on nimetty vastuuhenkil6t ja talouden toteumaa seurataan kuukausittain.

Vuosittain,
tilinpaatdksen
yhteydessa

Vv T
SOPIMUKSET JA
PROJEKTIT
Sopimusten hallinta Sopimusten sisallollinen 3 2

(sopimuksen
noudattaminen,
voimassaolo,
irtisanominen,
optiovuodet)

ajantasaisuus varmistettava

Mikali sopimus ei ole ajan tasalla /
voimassa, aiheutuu riski toiminnalle
ja/tai taloudelle (kahdenvilisen
toiminnan riski)

Sopimustenhallint
a toimialoittain.

Palvelujen johtajat
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Sopimukset on padsaadntoisesti skannattu Dynastyyn. Jarjestelma antaa viestin, kun sopimuksen mahdollinen irtisanomisaika ldhestyy. Sopimushallinnan ohje
on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 3.10.2022.

Projektit (kdynnissa olevat
ja suunnitellut):
asettaminen, ohjeistus,
talousarvio, toteutuminen,
seuranta ja rahoituksen
hakeminen

Projektien valmistelun, hallinnan ja
seurannan ajantasaisuus, tasmallisyys

Tilannetietoisuus

Projektinhallinta,
dokumentointi,
tarkoituksenmukai
set vastuutahot,
yhteydenpito,
selvitetdan
sahkdisen
projektinhallintajar
jestelman
kayttoonottoa

Palvelujen johtajat,
projektien vastuu-
henkilot

Osassa projekteissa on ollut kdytdssa sahkdinen projektinhallinta-palvelu. Palveluun on ollut paasy kaikilla projektiin kuuluvilla henkildilla.

OMAISUUS

\

T

Kiinteistdjen kunnossapito,
kuntoarviot, toimitilat,
kulunvalvonta,
vakuutukset, arvostus

Resurssit eivat riita kiinteistdjen
kunnossapitoon. Ajantasainen tieto
kuvatuista riskeistd puuttuu.
Tyhjenevat toimitilat. Vakuutusturva
puutteellinen [ vaarin arvioitu.

Y

Vuosittain,
tilinpaatoksen
yhteydessa

Kiinteistéjenkunno
n yllapidon
toimintojen
tehostaminen seka
kiinteistohuollon
tehtavaluetteloide
n paivittaminen.
Tyhjien
vuokratilojen
markkinointi.
Sdannolliset
palaverit

Kaupunki-rakenne-
johtaja




vakuutusyhtion
kanssa.

Vakuutusyhtion kanssa pidetddn vuosittain palaverit, jossa asiat tarkastellaan myds vakuutuksien nakokulmasta. Vakuutukset on kilpailutettu vuonna 2021.

Koneet ja laitteet Ikdantyvan laitekannan 2 2 Listaus kriittisten Kaupunki-rakenne-
rikkoutuminen. koneiden ja johtaja
laitteiden
kunnosta/

uusimistarpeesta

Ikaantynytta laitekantaa on uusittu ennakoivasti esim. vedenottamoilla ja jatevedenpuhdistamolla.

Investointisuunnitelma; Nykytilanteen tiedostamattomuus/ 3 2 Suunnitelma Palvelujen johtajat
tarvekartoitukset, tarvekartoitukset/PTS puuttuu. tarvekartoituksest
kustannusarviot, Pienet resurssit ko. tehtdvan a.
tulorahoituksen riittavyys, | ajantasaistamiseen. Asiantuntijoiden Rakennuttamisteh
poistotaso huolimattomasti laatimat tavien
kustannusarviot. keskittaminen ko.
tehtdvistd
vastaavalle
henkildlle,

rahoitussuunnitel
mien pitavyys

PTS-suunnitelmia on tehty. Jokainen suurempi projekti on ennalta suunniteltu ja budjetteja ei pddsadntoisesti ole ylitetty.

Omaisuuden valvonta / Kaupungin omaisuuden 2 2 Kalustoluettelo Esihenkil6t
inventoinnit vdarinkdytokset/ materiaalihavikki. pidetdan ajan
tasalla.

Kirjanpidossa on kaupungin omistamien laitteiden, kalusteiden yms. kalustoluettelo, it-laitteista Meita oy:lla. Kaupungin omissa tavaroissa ongelma on jokaisen
tavaran sijoituspaikan tieto tai poiston paivittyminen kalustoluetteloon.
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Korjausvelka

Pienehkot resurssit suurehkon
korjausvelan hallitsemiseksi.

Korjausvelan taso on maaritetty ja PTS-suunnitelmia on tehty.

PTS korjausvelan
hallitsemiseksi.

Kaupunki-rakenne-
johtaja

ENERGIA

Energiahuolto

Kaupungin kohteiden energiahuollon
pitkdkestoiset/laaja-alaiset hairiot.

Varavoimalaitteitta on hankittu vesihuoltolaitokselle ja kaupunkirakennepalveluille.

Hintariskit

Energian hinta nousee merkittavasti

Vuosittain,
tilinpaatoksen
yhteydessa

Kriittisten
kohteiden
varajarjestelmien
toimivuuden
turvaaminen

Kaupunki-rakenne-
johtaja Kunta-
tekniikan paallikko

Energiatehokkaide
n laitteiden
hankkiminen

Kaupunki-rakenne-
johtaja

Energiatehokkuutta on parannettu mm. muuttamalla valaistusta led-valoiksi niin ulko- kuin sisatiloissakin ja mm. maalampdoratkaisulla uudessa sote-
keskuksessa ja pelastusasemalla.

VEDENHANKINTA

Vuosittain,
tilinpaatdksen
yhteydessa

Vesihuoltoverkoston riskit

Suurehko korjausvelka. Veden
saastuminen. Henkilokunnan
riittdmattomyys hairidtekijoiden

B

PTS korjausvelan
hallitsemiseksi.
Henkildston laaja-

Kunta-tekniikan
paallikko
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aikaan (sairauslomat,
runkojohtovuodot).

alaisen osaamisen
kouluttaminen

Korjausvelka on madritetty ja korjauksia tehdaan kiireellisyysasteen mukaan. Henkilost6a on tarpeen mukaan koulutettu.

Vedenhuollon
jarjestdminen

Pohjavesivarantojen ehtyminen/
saastuminen.

4

Vedenottopisteet
ovat sijoitettu
hajautetusti.
Uusien
vedenottopaikkoje
n kartoitus.

Kunta-tekniikan
paallikko

Uusia pohjavesikaivojen paikkoja on kartoitettu. Talld hetkelld lisdkaivojen rakentaminen ei ole ajankohtaista, silla vedentuottoreservid on noin 35 %.

V T Vuosittain,
TALOUS- JA tilinpaatoksen
HENKILOSTOHALLINNON yhteydessa
PROSESSIT
Ostot Ostaja ei ole tietoinen maararahoista | 3 2 Tiedotus Palvelujen johtajat

=>maadrarahojen ylitys

Hallintosadnnossa on maaritelty hankintavaltuudet. Talousarvion seuranta kuuk

ausittain. Seurannassa tulee esille mahdoll

Pysyvien vastaavien
kirjanpito

Virhekirjaukset vaaristavat
omaisuuden tasearvoja
Omaisuuden pitoaika ja kirjanpito
eivat ole yhtenevaiset

Liian pitka poistoaika

inen maararahan ylity

v

Koulutus,
poistoaikoja
koskevan
ohjeistuksen

sisaistaminen

Kj:n jory

Pysyvien vastaavien poistoajat/poistosuunnitelma on vahvistettu kaupunginvaltuustossa 29.10.2012 § 41. Uuden investoinnin/hankinnan poistoaika maaritellaan
jo talousarvion investointiosassa.
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Kirjanpito ja tilinpaatos (ml.
konsernitilinpaatos)

Tilinpdatods antaa virheellisen kuvan
tilikauden tuloksesta seka
taloudellisesta kehityksesta ja
vastuista

Henkilostoa koulutetaan tarpeen mukaan. Historiatietojen seka kuukausiraporttien avulla seurataan tietojen oikeellisuutta.

ulkopuolinen tilintarkastus.

Osaamisen ja
riittavien
resurssien
varmistaminen
Tietojarjestelmien
luotettavuus
Tilintarkastus

Kaupunki-
palvelujen johtaja

Talous-paallikko

Maksuliikenne ja
kassanhallinta

Suoritukset eivat kohdistu oikealle
saajalle

Sisdinen valvonta ja organisaation

Vaarallisten
tyoyhdistelmien
eliminointi,
Kassantarkastukse
t sdannollisin
vdliajoin

Kaupunki-
palvelujen johtaja

Talous-paallikkod

On laadittu dokumentti vaarallisten tyoyhdistelmien eliminoinnista taloushallinnossa. Mikali eliminointia ei tdysin pystyta tekemaan, sitd varten on olemassa

kontrollit, joiden avulla tarkistetaan taloushallinnon ja rahaliikenteen toimintoja.

Palkanlaskenta ja
palvelussuhdeasiat

Palkat jadvat maksamatta
henkilostovajauksen takia

Palkat maksetaan virheellisin
perustein

Palkanlaskenta on ulkoistettu Meita Oy:n hoitamaksi.

Toimistopalveluyks
ikko tai muu
nykyistd varmempi
varahenkil6jarjeste
Ima

Palkanlaskijoiden
riittava koulutus

Kaupunki-
palvelujen johtaja
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Matkalaskut

Matkalasku on laadittu virheellisin
perustein tahallaan tai vahingossa.

Esihenkil6t hyvaksyvat alaisten matkalaskut. Lisaksi matkalaskujen seuranta on

Esihenkilot
tarkkana

Esihenkilot

yksi sisdisen tarkastuksen kohteista eri vuosina.

TIEDONKULKU

\%

T

Organisaation sisainen
tiedonkulku (johdolle,
henkilostolle)

Ongelmat tiedonkulussa, toimintojen
halvaantuminen, viivastykset,
tilannetietoisuuden asymmetria

Kaupunkikonsernin johtoryhma kokoontuu joka toinen viikko. Palvelualueiden johtoryhmat/esihenkilot kokoontuvat saannollisesti. Tulosyksikkdjen henkilosto
kokoontuu esihenkilon kokoon kutsumana saanndéllisesti. Koko kaupungin esihenkildille pidetdan tarpeen mukaan palavereita/tiedotustilaisuuksia.

Tiedottaminen
(kuntalaisille,
sidosryhmille)

Tiedottamisen on oltava lain- ja
ohjeiden mukaista seka vaikuttavaa;
tiedon on tavoitettava kuntalaiset ja
asianosaiset ajantasaisesti ja
tasmallisesti (mm. tiedotteet,
ilmoitukset, kuulutukset,
ilmoitustaulunhoito).

Kirjoittelu yhteisollisessa mediassa
aiheuttaa riskeja.

Normaaliolojen tiedottamista ja
poikkeustilannetiedottamista
riskeineen tulisi tarkastella erikseen.
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Y

Saanndlliset
tyopaikkakokouks
et, palaverit ja
tapaamiset (jory,
yksikkopalaverit,
palvelualuekokouk
set), tiedotteet

Kj:n jory,
palvelujen johtajat
ja yksikoiden
paallikot,
esihenkilot

Tiedottamisen
periaatteet
tunnetaan ja niita
noudatetaan
kaikessa
toiminnassa

KH, viestinta-
suunnittelija,
kaupungin-kanslia,
palvelujen johtajat




Tiedottamista toteutetaan kaytettavissa olevin resurssein. Tiedottaminen on luonteeltaan proaktiivista, riskien syntymista ennalta estdvaa.
1.1.2024 lukien palkattiin paatoiminen viestintasuunnittelija.
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{j OUTORUMPU

Tilinpaatos 2025

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.12 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 6 727 6763
Toimintakulut -22 526 -21 111
Toimintakate -15799 -14 348
Verotulot 12 820 12 582
Valtionosuudet 4 935 2 839
Rahoitustuotot
Korkotuotot 158 317
Muut rahoitustuotot 5398 4 000
Korkokulut -719 -802
Muut rahoituskulut -666 -555
Vuosikate 6 126 4 032
Poistot ja arvonalentumiset -2166 -2 208
Satunnaiset erat o -1 005
Tilikauden tulos 3960 819
Poistoeron lisdys (-) / véhennys (+) -1 729 -8 401
Varausten lisdys (-) / véhennys (+) 2200 8 5oo
Rahastojen lisdys (-) / vahennys (+) o -14
Tilikauden yli / alijaama 4 431 904
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2025 2024
Toimintatuotot/toimintakulut % 29,86 % 32,03 %
Vuosikate/poistot % 282,8 % 182,6 %
Vuosikate €/as 962 626
Asukasluku 31.12. 6371 6 444

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Toimintatuotot/Toimintakulut, %: = 100 x Toimintatuotot/ (Toimintakulut — Valmistus omaan kdyttoon).
Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja
maksutuotoilla seka muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate/poistot, %: = 100 x Vuosikate/Poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdvan, mikali poistot vastaavat
kunnan keskimaaraista vuotuista nettoinvestointien tasoa. Investoinneilla tarkoitetaan poistonalaisten
investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut
rahoitusosuudet.

Vuosikate, €/asukas: Asukasmaardna kaytetdan asukaslukua tilikauden lopussa. Keskimaaraista kaikkia
kuntia koskevaa tunnusluvun tavoitearvoa ei voida asettaa.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta

Investointien tulorahoitus %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys pv.

Asukasmaard 31.12.
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2025
1000 €

6 126

7

-2 846
36

3316

-4 500
297

6 500

-2192

723
818

4134

66 614
62 480

2025

-12 506

218,0

726,9
6371

2024
1000 €

4 032
-1 005

-156

-8 518

13
-5 631

-1 000

893

10 000

-1 857

-388
7 590

1959

62 480

60 521

2024

48323
474
1,1
673,9
6 444



{j OUTORUMPU

Tilinpaatos 2025
Rahoituslaskelman tunnusluvut

INVESTOINNIT:

TOIMINTA JAINVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta vuodelta, euroa: = tilinpaatos-
vuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla.

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus %: = 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno.

Investointien omahankintameno on kdyttéominaisuusinvestoinnit vdhennettyna investointien
rahoitusosuuksilla. Investointien tulorahoitustunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien
hyodykkeiden myynnill3, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate: = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + laskennalliset
lainanlyhennykset).

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainan
lyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen
lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja
jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainan lyhennysten summalla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua
jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin lasketaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentamaan rahavaroja.

MAKSUVALMIUS

Rahavarat 31.12 milj. €: = Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut milj. €: = toimintakulut — valmistus omaan kadyttoon + korkokulut + muut
rahoituskulut + investointimenot + antolainojen lisays + pitkaaikaisten lainojen vahennys
(lyhennykset)

Kassan riittavyys (pv): = 365 pv x Kassavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JASEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2025 2024
1000 € 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT 70 473 65625

Aineettomat hyodykket 1342 681
Muut pitkavaikutteiset menot 1342 81
Ennakkomaksut o 600

Aineelliset hyodykkeet 39014 38692
Maa- javesialueet 3018 3018
Rakennukset 24 624 22036
Kiintedt rakenteet ja laitteet 10 557 10 200
Koneet ja kalusto 302 385
Muut aineelliset hyodykkeet 271 271
Ennakkomaksut ja kesken- 242 2782
erdiset hankinnat

Sijoitukset 30 117 26 252
Osakkeet jaosuudet 20 537 20 875
Muut lainasaamiset 9185 4982
Muut saamiset 394 394

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 293 315
Lahjoitusrahastojen erityis- 293 315
katteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT 68 275 64 759

Saamiset 1661 2279

Lyhytaikaiset saamiset 1661 2279
Myyntisaamiset 429 460
Lainasaamiset 467 1267
Muut saamiset 233 197
Siirtosaamiset 531 355

Rahoitusarvopaperit 65721 61537
Osakkeet ja osuudet 17 817 16 762
Joukkovelkakirjalainasaamiset 18 581 14 868
Muut arvopaperit 29 324 29908

Rahat ja pankkisaamiset 893 944

139041 130 699
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaamé

Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JAVAPAAEHT VARAU

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padgomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- javakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- javakuutus-
laitoksilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-%

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

Kertynyt yli-/-alijadma, 1000 €

Kertynyt yli-/-alijadma, €/asukas

Lainakanta31.12., 1000 €

Lainakanta31.12., €/asukas

Lainat javuokravastuut, 31.12.

Lainat javuokravastuut, €/asukas

Lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukasluku

2025 2024
1000 € 1000 €
90 436 86 0oos
20 293 20 293
53479 53479
12233 11329
4431 904
11791 12262
10 791 9062
1000 3200
250 250
250 250
479 395
479 395
36085 31787
26 950 22 844
26 943 22835
6 9

9135 8943
3000 3000
2392 2192
602 612

3 12

753 929
221 261
2165 1936
139 041 130 699
2025 2024
73,5 75:2
1474 143,2
16 664 12233
2616 1898
32938 28 640
5170 4 444
40 449 36 393
6349 5648
9185 4982
6371 6 444
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Taseen tunnusluvut kuvaavat kaupungin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %: = 100 x (Oma padoma + Kertynyt poistoero + Vapaaehtoisen varaukset/(Koko pddoma
— Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kaupungin vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkalld tahtayksellda. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70
%:n omavaraisuutta. 5o %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %: = 100 x (Vieras padoma — Saadut ennakot) /Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kaupungin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Kayttotuloissa on tilikauden toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet. Suhteellinen velkaantuneisuus on
omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien
hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Kertynyt ylijaama (alijaama) = Edellisten tilikausien ylijaama (alijadama) + Tilikauden ylijaadma (alijama)
Tunnusluku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagdmaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijaamas, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12. = Vieraspddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kaupungin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Velat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kaupungin omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA-MENOT

2025

TULOT 1000 €
Toiminta

Toimintatuotot 6727

Verotulot 12 820

Valtionosuudet 4 935

Korkotuotot 158

Muut rahoitustuotot 5398

Satunnaiset tuotot o

Tulorahoituksen korjauserat

hyédykkeiden luovutusvoitot -7
Investoinnit

Rah.osuudet invest.menoihin 36

Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutustulot 7
Rahoitustoiminta

Antolainasaamist. vahennykset 297

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 500

Lyhytaikaisten lainojen lisdys o

Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys

Kokonaistulot - kokonaismenot 3411

%

18,2
34,8
13,4

0,4
14,6

0,0
0,0

0,1

0,0
0,8

17,6

0,0

r
36 870 100,0

2024
1000 €

6763

12 582
2 839

317

4 000

o

=l

13

893
10 000

37397

2347

Rahavarojen muutos - muut maksuvalmiuden muutokset

3411

2347

Tilinpaatos 2025

%

18,1
33,6
7,6
0,8
10,7

0,0

2,4
26,7
0,0

100,0

1064

1064

2025 2024

MENOT 1000 € % 1000 €
Toiminta

Toimintakulut 22526 67,3 21111

Korkokulut 719 2,1 802

Muut rahoituskulut 666 2,0 555

Satunnaiset kulut o 1005

Tulorahoituksen korjauserat

-Pakollisten varausten muutos o 0,0 144
Investoinnit

Investointimenot 2846 8,5 8 518
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset 4500 13,4 1000

Pitkaaik.lainojen vahennys 2192 6,6 1857

Lyhytaikaisten lainojen véahennys 10 0,0 58
Kokonaismenot yhteensa 33460 100,0 35050

1.8 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.8.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

%

60,2

2I3
1,6

0,4

2I9
53

100,0

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty Ei yhdistelty
Tytdryhteisot
Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot
Kiinteistd Oy Kummun Kodit (100 %) X
Kiinteistd Oy Yritystalo (8,6 %)
Muut yhtiot
Outokummun seudun teollisuuskyld Oy (93,8 %) X
Kuntayhtymat
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma (3,8 %)
Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto (4,7072 %)
Osakkuusyhteisot
Soapstone Bidco Oy X
YHTEENSA 6
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1.8.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Outokummun kaupungilla on maaraysvalta konserniyhteisossa, kun silla on

1. enemman kuin puolet yhteison kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasts,
tai

2. oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto yhteison hallituksen tai siihen verrattavan toimielimen
jasenista,

3. tosiasiallisesti maardysvalta yhtion toimintaan

Kaupunginvaltuusto paattdad mm. konserniohjeiden hyvaksymisesta, kaupungin vakuuksien
antamisesta konserniyhtididen puolesta seka osakepddoman korottamisesta, ellei
hallintosdadnndssa tai talousarvion tdytantéonpano-ohjeista muuta johdu.

Kaupunginhallitus vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittdmisesta ja valmistelusta kaupunginvaltuustolle, vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta,
antaa kaupunginvaltuustolle neljannesvuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja
taloudellisen aseman kehittymisestd seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeistd, arvioi vuosittain
omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja
menettelytapojen kannalta seka kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatokset
kaupunginvaltuuston puheenjohtajiston kanssa.

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimi 1.9.2024 voimaan tulleen hallintosdaannén mukaisesti
elinvoima- ja omistajaohjausjaosto 31.5.2025 saakka. Jaosto paatti hallitusjasenehdokkaiden
nimeamisesta tytaryhteisojen ja osakkuusyhteisojen hallituksiin ja arvioi yhtididen tavoitteiden
toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta, antoi kaupungin ennakkokannan konserniohjeen
edellyttamissa asioissa seka esitti kaupunginhallitukselle yhtickokousedustajat ja antoi heille
omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet. 1.6.2025 alkaen jaoston tehtavat siirtyvat
kaupunginhallitukselle.

Konserniohjeen mukaisesti kunkin konserniyhteisén on laadittava ja hyvaksyttava yhteisossa
noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan periaatteet, jotka vahvistetaan hallituksen
tyojarjestyksessa. Kunkin tytaryhteison hallituksen omalla tyojarjestykselld huolehditaan, etta
tytaryhteisdissd toteutuvat terveet ja tarkoituksenmukaiset liiketoimintaperiaatteet, riittava
avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta, ja etta
yhteison omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti
kaupunkikonsernin kokonaisetu turvaten.

Hallituksen tydjarjestys hyvaksytaan kunkin tytaryhteison hallituksessa. Ennen hallituksen
tyojarjestyksen hyvaksyntaa tytaryhteison hallituksen on pyydettava ko. tydjarjestykseen
kannanotto kaupunginhallitukselta.

Outokummun kaupunkikonsernia johtavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja, joka toimii
konsernijohtajana. Konsernijohto ohjaa ja koordinoi kaupunkikonsernin toimintaa ja taloutta seka
vastaa konsernin riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan jarjestamisesta.

Konsernijohtajalla seka kaupunginhallituksen nimeamalla edustajalla on oikeus osallistua
tytaryhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin lasndolo- ja puheoikeudella.

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteiséille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kaupunkikonsernistrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison
liketoiminnasta. Kaupunginhallitus neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista
ennen niiden lopullista hyvaksymista.
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Konsernijohto seuraa sadnnollisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteisén on
annettava seurantaa varten omistajalle neljannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista.

1.8.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Kaupunkikonserni ja omistajapolitiikan keskeiset tavoitteet

Koko konsernin yhteiset tavoitteet

Tavoitteet Toteuma

Outokumpu-tietoisuuden lisdéaminen Aktiivista monikanavaista viestintaa jatkettu,
Vanhan kaivoksen sivut uudistettu ja
kaannospalvelut kaytdssa kaupungin

nettisivuilla.
Tyo6terveyspalvelut saatavilla Outokummussa Sopimus uuden tydterveyspalveluiden
sopimuksen mukaisesti toteuttajan kanssa astui voimaan 1.1.2025 ja
myds lahipalveluita saatavilla.
Tytaryhtididen tasapainoinen talous Toimintaohjelman mukaisia toimenpiteita

jatkettu Koy Kummun kotien osalta.

Koko konsernin tulos on positiivinen Toteutui.
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Tytaryhtiot

Koy Kummun Kodit

Omistajapolitiikan Kaupungin toiminnan kehittamisohjelmassa linjattujen toimenpiteiden
keskeiset toteuttaminen
tavoitteet:

Asumisviihtyvyyden yllapitdminen

Aktiivinen riskienhallinta

limeeltaan siistit, viihtyisat ja Asukasvaihtuvuus = matalampi vaihtuvuus vs. edellinen vuosi

turvalliset asuinymparistot

Toteuma: Vaihtuvuus on ollut edellisen vuoden tasoa. Asuntoja vaihdetaan myds pienempiin,
koska asumistukea on leikattu valtion toimesta. Opiskelija-asuntojen ja soluasuntojen kysynta viime
vuoteen verrattuna vahaisempaa.

Suunnitelma asuntokannan Toteuttaminen suunnitellusti: yksi kerrostalo purettiin v. 2025
hallitusta véhentdmisesta syksylla ja valmistellaan kahta muuta tappiollista kohdetta
kylmilleen jattamiseksi lammityskauden alkaessa --> seurattava
tarkkaan kayttoasteen kehittymista ja kantaa vahentavien
purkutoimien vaikutusta siihen

Toteuma: Purku-urakan urakoitsija on valittu ja purkaminen toteutettu suunnitellusti.
Purkamisen jalkeen haetaan purkuavustusta ja tervehdyttamisavustusta VARKE:lta ja
Valtiokonttorilta alkuvuodesta 2026

Kayttoaste talouden ja Kayttoastetavoite 87 % jaljelld jadvan asuntokannan osalta
lainanhoitoa paremmin V.2025

turvaavalle tasolle

Tilikauden tulos rakenteellisten tointen takia noin -0,45M €
alijaamainen alaskirjauksista ja purkukustannuksista johtuen.

Toteuma: 83,0 % (1-12kk)
Yhtion toiminta oli vuonna 2025 tappiollista. Vuokraustoiminta oli tappiollista —0,37M€ ja

alaskirjauksista ja purkutoimista johtuen ylimaaradista tappiota —o,23M €. Yhtion tulos oli vuonna
2025 yhteensa tappiollinen —o,60M €.

Vapaiden asuntojen markkinointiin ja myynti-ilmoituksien nakyvyyteen on lisatty resursseja.
Lisdksi kalustetuille vuokra-asunnoille on luotu oma palvelukanava Kummun kotien verkkosivuille.
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Kaupunki myontanyt kevaalla 2025 toisen erdn tervehdytyssuunnitelman mukaista pddomalainaa
yhtidlle, jolla turvataan yhtion toiminnan jatkuvuus.

Korjausvelan hallinta Asuntojen pintaremonteissa tehdaan vain tarpeelliset niiden
vuokrattavuuden yllapitamiseksi.

Toteuma: Toimintavuoden 2025 aikana tehtiin nelja huoneistoremonttia seka kunnostettiin
kahdeksan huoneiston rivitalo pdihdekuntoutusyksikdksi eli yhteensd 12 asuntoa. Aiempien
vuosien remontteja on tehty noin 20 huoneistoon.

Alavinkadulla lokakuussa syttyi tulipalo, jonka seurauksena yksi asunto tuhoutui kokonaan
seka yleisissa tiloissa tuli mittavia vahinkoja seka kolmessa asuntoa karsi savuvahingoista.
Tulipalosta on tehty vahinkoilmoitus vakuutusyhtidlle, josta on haettu korvausta.
Vesivahinkoja vuodelle 2025 tapahtui kahdessa kohteessa, joista toinen oli viemaririkko ja
toinen oli katon vuotamisesta aiheutunut vesivahinko.

*TA2025 korjattu TP2024 mukaiseksi

TUNNUSLUVUT, TP 2024 TA 2025 TP 2025
eurot 1 000 €

Liikevaihto 2933 3110 2777
Tilikauden tulos -363 -450 -601
Kertynyt yli-/alijadma -3232 -3682 -3833
Investoinnit o} o} o}
Lainakanta 9106 7343 9 475
Henkilosto 1 1 1
Kayttoaste 84,3% 87 % 83 %
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Outokummun seudun teollisuuskyla Oy

Omistajapolitiikan Business Joensuu Oy:n vuosisopimuksen seuranta
keskeiset Markkinointiyhteistyo

tavoitteet: Energiastrategian toteuttaminen

Parm-hankkeen toteuttaminen

Kiinteistdjen vuokraus edelleen kannattavasti
Positiivinen tulos

Reagoimme nopeasti
asiakkaiden yhteydenottoihin

Toteuma: Asiakkaiden yhteydenottoihin on vastattu 24 tunnin sisalla.

Toteutamme energiastrategiaan | Vaihdamme sahkdsopimuksen vahapaastoiseksi (vs.
sisdltyvista paastoja yleissahka).

vahentavista toimista v. 2025 ) ) o )
Tutkimme konserniyhteistyona, onko muita

kompensointimahdollisuuksia ldhivuosille.

Toteuma: Sahkdsopimus on vaihdettu nollapaastoiseksi (GHG-protokolla) vuoden 2025
alusta alkaen. PARM hankkeella toteutettu VTT:n selvitys Hiilidioksidin sitominen
kaivosperiin on valmistunut. Raportti julkaisu Q4 2025.

Paikallisen elinvoiman b-to-b itse aktiivisesti tavoitetut yritykset
vahvistaminen

. . . kpl > 25 [ vuosi
uusasiakashankinnan keinoin P 5/

Toteuma: 31 kpl. Teollisuuskyla osallistui lisdksi Tampereen Alihankintamessuille jaetulla
osastolla Business Joensuun kanssa. Alihankintamessuilla kaytiin keskusteluja 52 yrityksen
kanssa kahden paivan aikana.

Talous on tasapainossa Tilikauden tulos positiivinen (> +- 0 €)

Investoinnit € /v > poistot (3 v. keskiarvo, v. 2025 vield
rauhallisemmin vs. 2022—2023 isot inv.)

Omavaraisuusaste % > 40

Toteuma: Tilikauden tulos -83ke € negatiivinen, koska kiinteistokaupan yhteydessa tehty
noin 100ke alaskirjaus omistajaohjauksen mukaisesti, joka aiheutti negatiivisen tuloksen.
[Iman alaskirjausta yhtion tulos olisi ollut positiivinen 16,7ke. Investoinnit olivat pienet
vuonna 2025, koska rakennettavaksi suunniteltu noin 1,5 milj. € hallikohde peruuntui
syksylla 2025. Yhtion omavaraisuusaste ylitti tavoitellun 4o % rajan.

Sailytetaan taseessa Taseen kertynyt ylijaama vahintaan 5o ke
kohtuullinen ylijaamapuskuri
riskien hallitsemiseksi
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Toteuma: Taseen kertynyt ylijaama oli vuonna 2025 on 579ke.

Yritystilojen kdyttoaste hyvalla | Tilojen kdyttoaste % > 95
tasolla

Toteuma: Kaikki yhtion teollisuuskayttoon vuokrattavat hallitilat ovat kaytdssa yhta lukuun
ottamatta. Kiinteisté Oy Outokummun yritystalossa on vapaana vain varastotilaa.
Teollisuuskylasta vapaana on muutamia kylmia katospaikkoja. Toimitilojen kayttoaste ylitti
tavoitteen ja on yli 95 %.

Yli 1000 teollista tyopaikkaa
Outokummussa

Toteuma: Outokummussa tyoéllisuustilanne on vaikea ja tydttomyysaste on noin 18 %.
Teknologiateollisuudessa nakymat ovat edelleen odottavat. Teollisia tydpaikkoja
Outokummussa on noin 750 kpl, joten 1000 kpl tavoite ei toteudu vuonna 2025. PARM-
hankkeen toteutukselle haettiin jatkoaikaa vuoden 2026 loppuun, jonka toimilla ja
koulutuksilla tavoitellaan myds teollisten tyopaikkojen palautumista Outokumpuun.

TUNNUSLUVUT, TP 2024 TA 2025 TP 2025
eurot 1 000 €

Liikevaihto 803 802 750
Tilikauden tulos 132 7 -83
Kertynyt yli- 662 669 579
/alijaama

Investoinnit 229 150 68
Lainakanta 2 889 2375 2564
Henkilosto 1 1 1

Olennaiset tapahtumat toimintavuotena

Vuoden 2025 ajan alueen teollisuusyritykset karsivat edelleen yleisestd laskusuhdanteesta.
Teollisuuskylalla ei yhtiona ole talla hetkelld rakennusinvestointeja kdynnissa ja aiempien vuosien
verrattain isojen investointien takia tama vuosi sulateltiin edellisten vuosien investointeja, mutta
tehtiin kuitenkin PTS-kartoitusten edellyttdmia kunnostustdita kolmessa kohteessa.

Yhtion hallinnossa ja sidosryhmissa tapahtui muutoksia. 1.5.2025 yhtion toimitusjohtajana aloitti
Tuomo Roivas seka yhtion hallitus uudistui syksylla kuntavaalien jalkeen. Myds Business Joensuun
pitkaaikainen yritysasiantuntija siirtyi uusiin tehtaviin ja Jaana Karppanen aloitti Outokummun ja
Polvijarven kuntavastaavana syksylla 2025. Myos Pohjois-Karjalan kuntien muodostama uusi
Pohjois-Karjalan tydllisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025 Outokummussa. Uudistuksessa TE-
palvelut siirtyivat valtiolta kuntien vastuulle.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta
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Outokummun teollisuuskyld ja Outokummun kaupunki jatkoivat vuonna 2025 PARM hankkeen
toteuttamista. PARM-hankerahoituksella edistetdan toimia, jotka tahtdavat tyontekijdiden
uudelleen tydllistymiseen sekd osaamistarpeiden ja uudelleen koulutuksen tarpeiden
selvittdmiseen. Hankkeelle myonnettiin jatkoaikaa ja sen tulee padttymadn 31.12.2026. Vuoden
2025 aikana PARM -hankkeen koulutuksiin osallistui yli 100 henkil6a seka hankkeella on toteutettu
ostopalveluna selvitys. Selvityksen toteuttajana toimi VTT, jossa selvitettiin Hiilidioksidin
sitomista kaivosperiin.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Yhtion hallitus on kasitellyt vuoden 2025 riskienhallintaraportin ja riskirekisterin helmikuun 2026
kokouksessa.

1.8.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupunginvaltuusto paivitti syyskuussa 2025 koko konsernia koskevan strategian, Kumpukartan,
joka on yhteinen suunnitelma siitd, miten, mihin suuntaan ja millaisilla toimenpiteilld ja resursseilla
kaupunkia kehitetddn. Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteisojen
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Tilinpaatds vuodelta 2025 osoittaa 2,0 milj. euron ylijaamaa.

Konsernivelkaa on 38,7 milj. € ja ennusteen mukaan velkama&ard kasvaa edelleen tulevina vuosina
ilman velan kasvua hillitsevia toimenpiteita. Konsernistrategiassa on maaritelty, ettei konsernin
lainakanta ei ylitd maan keskiarvoa. Vuoden 2024 tilinpdatoksessa konsernin lainakanta on 5 443
euroa asukasta kohden, kun kuntakonsernien keskiarvo on 7 263 euroa. Pienin luku Suomen
kunnista on 1 euroa Siikaisella ja suurin 16 679 euroa Lestijarvella. Vuokravastuiden kanssa
Outokummun asukaskohtainen luku on 6 681 euroa ja valtakunnan keskiarvo 8 558 euroa. Konsernin
lainakannan kasvun lisaksi kaupungin vakimaaran vaheneminen kasvattaa asukaskohtaisen
lainakannan maaraa.

Koy Kummun kotien taloudellinen tilanne edellytti omistajan, Outokummun kaupungin,
toimenpiteita. Kaupunginvaltuusto myonsi 25.11.2024 Kummun kodeille 2 milj. euron paaomalainan
ja toisen 1 milj. euron padomalainan 28.4.2025.

Seurojentalo Oy:n selvitysmenettely paattyi 2025.

Outokummun Seudun Teollisuuskyla on uvudistanut strategiaansa, jonka mukaisesti etsitaan koko
ajan erilaisia keinoja kannattavuuden turvaamiseksi. Strategisena tavoitteena ollut 1000 teollista
tyOpaikkaa saavutettiin vuonna 2021, mutta viime vuosina sen on jaanyt alle tuhanteen.
Teollisuuskylan asiakkailla on toteutuksessa investointeja lahivuosille. Haasteena on osaavan
tyOovoiman saatavuus ja rakentamisen korkeat kustannukset.

Kaupungin elinvoiman vahvistamiseksi sekd kaupungin ettd teollisuuskylan on varauduttava
yritysten Outokumpuun sijoittumiseen mm. teollisuustonttien infran rakentamisella seka

henkilostoresurssin lisaamisella.

Konsernirakenne on viime vuosina merkittavasti keventynyt, joka tehostaa konsernin toimintaa.
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1.8.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan ja siihen sisaltyva riskienhallinnan kuvaus perustuu kuntalakiin ja
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista seka tytdryhteisOissa toteutuvat terveet ja tarkoituksenmukaiset
liketoimintaperiaatteet, riittdva avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen
valvonta ja riskienhallinta, ja ettd yhteison omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti,
luotettavasti ja tehokkaasti kaupunkikonsernin kokonaisetu turvaten.

Konsernivalvonnan ldhtokohtana on omistajapolitiikan turvaaminen yhtidissa. Tytaryhtididen
johdolla on kuitenkin aina velvollisuus toimia yhtidita koskevien lakien sekd oman yhteison edun
mukaisesti, mika ei normaalitilanteessa ole ristiriidassa koko konsernin ja omistajan edun kanssa.

Kaupunkikonsernin konserniohje on hyvaksytty 24.4.2017 ja tullut voimaan 1.6.2017. Ohje on
pdivitetty valtuustossa 31.3.2025. Ohjeessa on painotettu konserniohjausta uuden kuntalain
mukaisesti. Yhtididen hallitukset ovat hyvaksyneet ko. konserniohjeen.

Yhtioiden hallinnon valvonta

Kaikkien tytaryhtididen yhtiojarjestykset on uusittu vuoden 2017 aikana vastaamaan uvuden
kuntalain mukaisen omistajaohjauksen vaatimuksia. Yhtiot ovat konserniohjeen mukaisesti
laatineet kunkin yhtion hallituksen tydjarjestyksen, riskienhallintasuunnitelman ja riskirekisterin.

Yhteison hallituksen puheenjohtajan tai toimitusjohtajan on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa
kaupunginhallituksen kirjallinen kanta konserniohjeessa mainittuihin asioihin.

Keskitetyt konsernipalvelut

Konsernin kokonaisedun mukaisesti omistajaohjauksessa on edellytetty, ettd konserniyhtiot
hankkivat talous- ja henkildstohallinnon palvelut seka osin kiinteistonhoidon palvelut kaupungilta.
Tiedonkulun tehostamisen lisdksi tama jarjestely tuottaa koko konsernille synergiaetuja kyseisten
palvelujen tuottamisessa.

Toimivalta ja vastuunjako konserniohjauksessa
Hallintosaanndn mukaan konsernin sisdinen valvonta ja riskien hallinta on annettu konsernijohdolle
eli kaupunginhallitukselle ja kaupunginjohtajalle.

Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhtididen hallitukset ovat paattaneet, etta kaupunginjohtajalla
ja kaupunginhallituksen nimeamalla edustajalla on konserniohjeen mukainen lasndolo- ja
puheoikeus konserniyhtididen hallitusten kokouksissa.

Kaupungin johtoryhmaan kuuluu kaupunginjohtaja, palveluiden johtajat, tytaryhtididen
toimitusjohtajat, Business Joensuu Oy:n yritysneuvoja seka tarvittaessa viestintasuunnittelija.
Kokouksiin on kutsuttu tarpeen mukaan asiantuntijoita. Johtoryhmassa kaydaan lapi
kaupunkikonsernin kehittamiseen liittyvia ajankohtaisia asioita.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisoissa, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisoissa
Kaupunginhallitus evastaa keskusteluin ja myos kirjallisesti kaupungin tytaryhteiséjen,
kuntayhtymien ja osakkuusyhteisdjen edustajia. Taman lisaksi kuntayhtymien poytakirjat saatetaan
kaupunginhallitukselle sddnnéllisesti tiedoksi.
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Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi

Vuoden 2025 talousarviossa on ollut asetettuna niin toiminnallisia kuin taloudellisia tavoitteita.
Taloutta seurataan eri tunnuslukujen kehittymisen perusteella.

Kaupungin konserniyhtiot ovat antaneet neljannesvuosittain toiminta- ja seurantaraportin
kaupunginhallitukselle, konsernijohtajalle ja tarkastuslautakunnalle. Raportit viedadn tiedoksi
kaupunginvaltuustolle osana talousarvion seurantaa. Lisaksi tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat
kaupunginhallituksen kuultavina niin talousarvioiden kuin tilinpaatdstenkin osalta. Tytaryhtididen
ehdotukset niin talousarviokirjaan kuin tilinpaatokseen tulevat kaupunginhallitukseen ja edelleen
kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Konsernin hankintaohjeistus

Kaupunkikonsernin hankinnat on toteutettu soveltuvin osin kaupungin noudattaman Pohjois-
Karjalan hankintatoimen kanssa solmitun sopimuksen mukaisesti. Kaikilla yhtioilla vakuutukset ovat
kunnossa.
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1.8.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 €
2025 202

Toimintatuotot 10 309 10 530
Toimintakulut -27 410 -25907
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -987 -522
Toimintakate -18 088 -15 899
Verotulot 12 820 12 582
Valtionosuudet 7 192 5218
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 269 365

Muut rahoitustuotot 4 947 3593

Korkokulut -915 -1 055

Muut rahoituskulut -697 -555
Vuosikate 5 527 4 249
Poistot ja arvon alentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 360 -3 356

Arvonalentumiset -100 o
Tilikauden tulos 2068 893
Tilinpaatossiirrot -17 -12
Tilikauden verot -6 -3
Laskennalliset verot -2 A
Vahemmistbosuudet 4 -9
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2047 864
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2025 2024

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 37,6 40,6
Vuosikate/Poistot, % 159,8 126,6
Vuosikate, €/asukas 868 659
Asukasluku 31.12. 6 371 6 444
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 €

2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5 527
Tilikauden verot -6
Tulorahoituksen korjauserat 1487
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 019
Rahoitusosuudet investointimenoihin 49
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 13
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 051
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -3 500
Antolainasaamisten vahennykset o
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 500
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -2 851
Oman pdadoman muutokset -2
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 96
Vaihto-omaisuuden muutos o
Saamisten muutokset 42
Korottomien velkojen muutokset -63
Rahoituksen rahavirta 221
Rahavarojen muutos 4 272
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 68 398
Rahavarat 1.1. 64 126
4 272
KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2025
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, -8 234
1000 €
Investointien tulorahoitus, % 186,1
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1
Lainanhoitokate 1,7
Kassan riittavyys 650,1
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1,0

1,4
602,7



{j OUTORUMPU
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VASTAAVAA 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykket
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- javesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2025

2025 2024
67982 66 475
1573 927
o 2
1573 325
o 600
51458 52 256
3957 3969
35839 34373
10 591 10 238
471 569
313 318
288 2789
14 951 13293
10 572 12 415
297 296
3534 34
548 548
645 640
73161 68 931
1 1
4763 4 805
3053 3318
1710 1487
66 766 62 568
1631 1558
141788 136 046

Konsernitaseen tunnusluvut:

VASTATTAVAA 1000 €

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieraspddoma

Pitkaaikainen koroton vieraspdadoma

Lyhytaikainen korollinen vieraspddoma

Lyhytaikainen koroton vieraspadoma
VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijadma), 2000 €
Kertynyt ylijaama (alijadama), €/asukas
Konsernin lainat €/asukas

Konsernin lainakanta31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 €
Lainat javuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 2000 €
Kaupungin asukasmaard 31.12.

2025 2024
97555 95498
20293 20293

127 127
54218 54201
20 870 20012

2047 864

349 354

250 250

250 250

828 727
42805 39217
32656 29083

36 36

6 067 5992
4045 4106
141788 136 046
69,2 70,5
141,21 138,3
22916 20876
3597 3240
6078 5443
38724 35075
46 425 43053
7287 6681
3534 34
6371 6 444

Konsernin omavaraisuusaste: = 100 x (Oma padaoma + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijd@dmaisten tulosten sietokykya ja konsernin
kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla tahtaimella.

Lainasaamiset 31. 12.: = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Muut tunnusluvut lasketaan samoin kuin kaupungin taseen tunnusluvut.
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1.9 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet
1.9.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittdd kaupunginvaltuustolle tilikauden 2025 tuloksen kasittelyn seuraavasti:

1. Poistoeron lisdys -2 114 155,80
Kalattoman silta -714 155,80
Kaupungintalon peruskorjaus -1 400 000,00

2. Poistoeron vahennys 384 828,67
Teollisuuskylan katu 21 480,77
Joensuunkatu 25702,20
Soteasema 233 100,00
Pelastusasema 49 950,00
Kalattoman silta 11 935,21
Kaupungintalon peruskorjaus 42 660,49

3. Varausten vahennys 2 200 000,00
Kalattoman silta 800 000,00
Kaupungintalon peruskorjaus 1 400 000,00

4. Tilikauden 2025 ylijdama 4 430 935,40

siirretaan taseen yli-/alijaamatilille.
1.9.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Vuonna 2015 voimaan tulleen uuden kuntalain myota kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee
kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta ilman
mahdollisuutta taloussuunnitelmassa lykata alijaaman kattamista myohempaan ajankohtaan.
Uudessa kuntalaissa arviointimenettelyn saddannokset koskevat my6s kuntakonsernia.
Kuntakonsernin osalta arviointimenettelyn kriteerit ovat tulleet voimaan vuodesta 2017.

Outokummun kaupungilla ei ole taseessa kattamatonta alijaamaa. Aiemmilta vuosilta kertynytta
ylija@maa oli vuoden 2025 alussa 12,2 milj. euroa. Tilikauden ylijaama on 4,4 milj. euroa.
Kumulatiivinen ylijaama ja tilikauden ylijaama yhteen laskien taseeseen on kertynyt vuoden 2025
tilinpaatoksessa yhteensa ylijaamaa 16,7 milj. euroa.

Kaupunkikonsernin taseessa oli ylijadamaa vuoden 2025 alussa 20,9 milj. euroa. Tilikauden ylijaama

on 2,0 milj. euroa. Kumulatiivinen ylijaama ja tilikauden alijaama yhteen laskien konsernitaseessa on
vuoden 2025 tilinpaatoksessa yhteensa ylijaamaa 22,9 milj. euroa.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Kaupungin strategian ja hyvinvointisuunnitelman toteutuminen

2.1.1 Outokummun kaupungin strategiset tavoitteet ja toimenpiteet
tavoitteiden saavuttamiseksi

Kaupungin strategia Kumpukartta on hyvaksytty vuosille 2022—-2025. Strategiasta on
johdettu talousarvioon tavoitteita vuodella 2025 ja niiden toteutumista arvioidaan alla.

Teemaydin: Outokummun kaupungilla on myonteinen ja houkutteleva

imago; kutsumme ja kiinnostamme ihmisia

Strateginen tavoite Toimenpiteet
Vahva sitoutuminen mydnteiseen Viestimme myodnteisia asioita.
viestintdan ja imagomarkkinointiin. Reagoimme asiallisesti ja nopeasti.
Vuosi 2025 Viestimme entista suunnitelmallisemmin ja aktiivisemmin
kaupungin eri palveluista ja kaupungista yleisesti.

Toteuma

Viestintaraportti julkaistiin ensimmaista kertaa. Raportissa kerrotaan vuoden 2024 kaupungin
viestinnan toteutuksen yhteenveto ja vuoden 2025 kehittamiskohteet.

Olemme lisanneet rekryilmoituksiin myodnteisia asioita Outokummussa.

Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, Kummun koulun ja lukion arkea tehtiin nakyvaksi aktiivisesti
Facebookissa ja Instagramissa.

Etenkin kulttuuri- ja liilkuntatoimissa mutta muissakin palveluissa kehitetty viestinnan laatua. Vanhan
Kaivoksen nettisivut vudistettiin.

Outokumpu tunnetaan ja tiedetadan meilla | Kehitdamme viestinnan ja markkinoinnin osaamista.
ja maailmalla. Teemme kaupungin verkkosivuista helpot, selkeat ja toimivat.

Vuosi 2025 Verkostoidumme entista vahvemmin paikallisesti,
seudullisesti, valtakunnallisesti ja globaalisti seka teemme
osaamistamme ja vahvuuksiamme tunnetuksi
verkostoissamme.

Toteuma

Varhaiskasvatus ja esiopetus tekee tiivista yhteistyota seudullisesti. Varhaiskasvatusjohtaja ja
esiopetuksesta varhaiskasvatuksen erityisopettaja on mukana Opetushallituksen koordinoimassa
varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen Purje-Seglet verkostossa. Esiopetus on
aktiivisesti mukana kansainvalisessa eTwinning tyossa ja verkostoituu eurooppalaisten
yhteisty6kumppaneiden kanssa. Varhaiskasvatuksella oli yhteinen hanke Polvijarven kanssa vuoden
2025 loppuun asti digitaalisen laadunarviointijarjestelman Valssin kaytt6onoton tukemiseen.

Perusopetus on mukana useissa seudullisissa yhteistyoryhmissa, esim. Seudun pedagoginen ryhma,
Lantisen alueen opiskeluhuoltoryhma, Lantisen alueen perhekeskustyon ohjausryhma.
Perusopetuksessa tehdaan kv-tyota Erasmus toiminnan kautta. Lisaksi esi- ja perusopetuksen
opetussuunnitelmatyon koordinointia on valmisteltu toteutettavaksi maakunnallisesti.
Maakunnallinen tyoskentely laajentuu kaikkeen perus- ja lukiopetuksen kaytantojen
yhdenmukaistamiseen.

Lukio jatkaa yhteistyota erityisesti neljan lahilukion verkostossa seka Schoningenin Anna-

76



{j OUTORUMPU

Tilinpaatos 2025

Sophianeumin koulun kanssa.

Hallinnossa on useita maakunnallisia tai seudullisia verkostoja tai tyéryhmia kuntien johtamiseen,
yleishallintoon, taloushallintoon, henkilostohallintoon, it-palveluihin jne. liittyen, joissa Outokumpu
on mukana.

Saannollinen yhteydenpito Business Joensuun kanssa elinvoimapalveluihin liittyvissa asioissa.

Olemme verkostoituneet mm. Ita-Suomen kansanedustajien kanssa.

Hyva ilmapiiri ja yhteistyo. Teemme tiivista yhteistyota eri toimijoiden kanssa.
Huomioimme eri-ikaiset kaupunkilaiset tasapuolisesti:
kaikkien on tunnettava taalld olonsa kotoisaksi ja turvalliseksi.

Vuosi 2025 Olemme kaikissa palveluissa avoimia uusille
yhteistyo6tahoille ja -muodoille. Edistamme jokaisen
kaupunkilaisen osallisuutta, tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta.

Toteuma

Varhaiskasvatus ja esiopetus tekee yhteistyota eri toimijoiden kanssa. Esiopetus on mukana eTwinnig
toiminnassa ja on saanut sita kautta eurooppalaisia yhteistyokumppaneita.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa on kaikissa yksikoissa kaytossa puhetta tukevia ja korvaavia
kommunikaatiomenetelmia niille lapsille, jotka eivat muutoin tulisi kuulluksi arjen eri tilanteissa.
Huoltajille kerrotaan lapsen paivasta ja toiminnasta myos kuvin ja huoltajien kanssa keskusteluissa on
mahdollisuus kayttaa tulkkia tarvittaessa.

Perusopetus tekee yhteistyota moniammatillisesti. Pyrimme osallistamaan lapset ja nuoret
toimintamme suunnitteluun erilaisten kyselyjen avulla. Oppilaskunnan hallituksen ja
nuorisopalvelujen kanssa on kehitetty hankerahoituksen kautta koulunuorisotyota.
Koulunuorisotyontekija jarjestaa oppilaille erilaista toimintaa valitunneille. Koko koulun henkil6sto on
koulutettu Huomaa hyva - koulutuksella. Henkil6stolle on esitelty/otettu kdayttoon digitaalinen
Vahvuus Varis -materiaali, joka pohjautuu positiiviseen pedagogiikkaan. Tavoitteena on, etta jokainen
luokka nostaa lasten vahvuuksia esiin kuukausittain materiaalien pohjalta.

Lukio tekee edelleen jatkuvaa yhteistyota yhteistyolukioiden, Karelia ammattikorkeakoulun ja Ita-
Suomen yliopiston kanssa. Syksylla aloitettu yhteistyo Outokummun Yrittajien kanssa on
mahdollistanut Lukio TETin jarjestamisen.

Arvi-hanke aloitettu Pohjois-Karjalan sosiaaliturvayhdistyksen kanssa ehkaisemaan ikamiesten
yksinaisyytta.

Kaupunkilaisia osallistettiin monikanavaisesti kaupungin uuteen strategiaan valmisteluun. Valtuuston
hyvaksymassa strategiassa yhtena toimena on Osallistava ja yhdessa tekeva Outokumpu.

Outokummussa on hyvat palvelut Viestimme kaupungin palveluista ja toiminnasta aktiivisesti ja
kaikenikaisille ja olemme ylpeita suunnitelmallisesti: mm. hyvinvointikampuksesta sekd uuden
palveluistamme eldamanlaaturahaston tarjoamista mahdollisuuksista

outokumpulaisten hyvinvoinnin edistdmisessa.

Uusia outokumpulaisia etatyontekijoista ja | Toteutamme kampanjoita. Kartoitamme palvelutarpeita sekd

loma-asukkaista hyédynnamme monipaikkaisuutta (mm. e-kuntalaisuus).
Vuosi 2025 Mahdollistamme etatoiden tekemisen kaupungintalon
tiloissa.
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Toteuma

Kuluneena vuonna paarakennuksen kaikki toimistotilat olivat kaytossa, nain ollen tilaa etatyopisteelle
ei ollut. Tahan tarpeeseen on tosin tullut yksityisen sektorinkin palvelu.

Teemaydin: Outokumpu on viihtyisd, ihmisldheinen ja turvallinen

kaupunki, jossa on pito-, veto- ja lumovoimaa

Strateginen tavoite Toimenpiteet
Viihtyisd ja turvallinen asuin- ja Vahvistamme kuntalaisten turvallisuudentunnetta ja
elinymparisto kaikenikaisille yhteisollisyyttd, esim. yhteiset tapahtumat, siirtolapuutarha-
kaupunkilaisille. alue, hyvin hoidettu kaupunkiymparisto jne.
Vuosi 2025 Ennaltaehkaistaan liukkaudentorjunnalla kaupungin

hoitovastuulla olevien kiinteistojen liukastumistapaturmia.
Tavoitteena on, etta yhtaan vahingonkorvauskasittelyyn
johtanutta tapausta ei tapahdu.

Vesi- ja viemarilaitos takaa vedenjakelun hairiottoman
toimituksen asiakkaille ja jatevedenpuhdistamolle.
Tavoitteena on, etta yhtaan hairiota ei tapahdu.

Kaupunki on mukana jarjestamassa vahintaan neljaa
kaikille kaupunkilaisille tarkoitettua tapahtumaa: OkuFest,
Outo Valo, Joulun avaus, Kaivosfestivaalit jne.

Huolehdimme, etta varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa jokainen lapsi tuntee olonsa turvalliseksi ja
paasee osalliseksi yhteisossaan. Kuulemme lapsia ja
huoltajia toiminnan suunnittelussa, toteuttamisessa ja
arvioinnissa heille sopivalla tavalla.

Toteuma
On ollut yksi vahingonkorvauskasittelyyn johtanut liukastumistapaus.
Vesijohtovuotoja on ollut nelja kappaletta vesilaitoksen toiminta-alueella.

Kaupunki on ollut jarjestamassa mm. OkuFestia, Outo Valoa, Kaivosfestivaalia, Joulun avausta /
Jouluruokailua, OutoJazzia ja Esiintymaa. Kaikkiaan kulttuuritoimi on ollut jarjestamassa 91
tapahtumaa vuoden aikana.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa lapsia ja huoltajia kuultiin ja osallistettiin
vasu/oppimissuunnitelmakeskusteluissa, toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa seka arvioinnissa
seka eskareita esiopetussuunnitelmatyodssa piirtaen, maalaten, askarrellen nakemys unelmien
esikoulusta. Kevaalla 2025 toteutettiin kaikille huoltajille asiakastyytyvaisyyskysely ja lapsille
haastattelu.

Esioppilaat seka 5-vuotiaat, jotka siirtyivat Kummun koululle 1.6.2025 saivat ilmaista toiveensa esi- ja
alkuopetuksen sisa -ja ulkotilojen kehittamisessa. Toiminnassa kaytettiin paivittain aktiivisesti
puhetta tukevia ja korvaavia kommunikaatiomenetelmia tarvitseville. Huoltajille jarjestettiin
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tuen muodoista.

lukion kotisivuilla.

huoltajailtoja, joissa huoltajat saivat ilmaista toiveensa paivakodin toimintaan liittyen. Huoltajille
mahdollistettiin my6s pikapalautteen antaminen hymioilla.

Perusopetuksessa on oppimisen tuen muutokseen liittyen tehty seka huoltajille etta oppilaille kysely

Lukio on valmistellut opiskelun tuen muutoksia ja samalla jatkaa ohjauksen ja erityisopetuksen
hanketta. Opiskelijoille jarjestettiin hyvinvointikysely toukokuussa 2025 ja sen tulokset on julkaistu

Virea kansalaisyhteiskunta ja aktiivinen
kolmas sektori

Aktivoimme edelleen jarjestotoimijoita ja mahdollistamme
mm. OkuJanen toimintaa.
Mahdollistamme kohtaamisia.

Vuosi 2025

Selvitamme kohtaamispaikkatoiminnan jarjestamista
my0s aikuiselle ja senioreille.

Toteuma

Selvitettiin vaihtoehtoisia paikkoja toiminnan jarjestamiselle: valmennusymparisto Kupari,
kaupungintalon kahvio, kulttuuritalo Marita. Paikaksi valikoitui Kulttuuritalo Maritan alakerta ja
toiminnan valmisteluun perustettiin kaksi tyoryhmaa.

Huolenpito lapsista ja nuorista.

Tuemme vanhemmuutta, mm. lapsiperheille tukea matalalla
kynnyksella.

Teemme kaupunkiympariston, jossa ei kiusata.

Kehitdmme ehkaisevid mielenterveys- ja paihdepalveluja.
Vaikutamme hyvinvointialueen edustajiin mielenterveys- ja
pdihdetyon saatavuuden ja kohdentamisen parantamiseksi.

Vuosi 2025

Lapsiperheiden kohtaamispaikan viikoittainen aukiolo
yhdessa yhdistystoimijoiden kanssa.

Tuemme perheita vauvarahalla.
Selvitamme hankkeen kdynnistamista lasten

mielenterveyden edistamiseksi, ehtona ulkopuolinen
rahoitus.

Toteuma

Vauvarahaa maksettiin 29 perheelle.

Lapsiperheiden kohtaamispaikka avoinna viikoittain. Kohtaamispaikka sovittiin siirrettavaksi vuoden
2026 alusta kumppanuussopimuksella nk. Kaupungintalon kahvioon osoitteessa Syrjakatu 1.

Lapsuus lapselle -hanke ei saanut rahoitusta.

Kaupungin palveluita tarjoavat
rakennukset ovat hyvassg, toimintaan
soveltuvassa kunnossa.

Jatkamme kiinteistdjen hyvaa huoltoa ja toimivia kaytantoja
sisdilma-asioissa.

Kaupungin uudisrakentaminen.

Suosimme puurakentamista, mikali se on taloudellisesti
mahdollista.
Huomioimme ymparistOseikat ja esteettomyyden.

Vuosi 2025

Teemme hiilijalanjalkilaskentaa kaupungin kohteista.

79




{j OUTORUMPU

Tilinpaatos 2025

Toteuma

Scope 1 ja 2 tason laskenta on tehty.

Scope 1 kattaa yrityksen omat suorat paastot (esim. omat ajoneuvot, polttoaineet).
Scope 2 sisaltaa ostetun energian, kuten sahkon ja lammon, tuotannosta aiheutuvat
epasuorat paastot.

Tapahtumia, tilaa ja tekemista, elava Mahdollistamme ja kehitamme kulttuurin, liilkunnan ja
kaupunkikulttuuri. kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytyksia.
Vahvistamme Outokummun erinomaisten vapaa-
ajanviettomahdollisuuksien tunnettuutta.

Teemaydin: Outokummussa lapset ja nuoret ovat aktiivisia toimijoita ja

luomassa omalta osaltaan lapsiystdvallista kaupunkia
Strateginen tavoite Toimenpiteet

Lasten ja nuorten aktiivinen osallisuus Tuemme kaikenikaisten lasten ja nuorten
vaikuttamismahdollisuuksia: esim. lapsiparlamentti alle
kouluikaisille, nuorisovaltuusto seka oppilas- ja
opiskelijakuntien toiminta.

Vuosi 2025 Lapsiparlamentti kokoontuu vahintaan 1 x / vuosi,
nuorisovaltuusto seka oppilas- ja opiskelijakunnat
vahintaan 4 x [ vuosi.

Toteuma

Lukion opiskelijakunta on kokoontunut 5 kertaa ja ollut mukana suunnittelemassa yhteistyokoulujen
opiskelijatapahtumaa seka antanut lausunnon opetussuunnitelmaan tulevista muutoksista.

Kummun koulun oppilaskunta on kokoontunut 6 kertaa. Syyslukukauden aluksi on valittu kaikista
luokista oppilaskunnan hallituksen edustajat ja varaedustajat. Oppilaskunnan hallitus kommentoi
uudistettuja jarjestyssaantoja ja heilta pyydetiin ideoita koulunuorisoty6n kehittamiseen.
Oppilaskunta on saanut olla vaikuttamassa kouluruokalistalle valittaviin uusiin ruokalajeihin.

Nuorisovaltuusto on kokoontunut 4 kertaa ja paattanyt mm. Megadiscosta ja osallistuvan
budjetoinnin kohdentamisesta.

Lapsivaltuusto on kokoontunut kerran ja on paattanyt mm. lapsiedustajien valinnasta Unicefin
lapsiystavallinen kunnan seurantatapaamiseen, osallistuvan budjetoinnin kohdentamisesta ja
vimahallin vélinehankinnoista.

Lapsille ja nuorille enemman tekemista. Kehitdamme lasten ja nuorten harrastepaikkoja.

Tarjoamme avoimia héntsdvuoroja liikuntatiloihin eri lajeissa
ilman kilpailullisia tavoitteita.

Mahdollistamme lasten ja nuorten ideoimaa avointa
toimintaa ja itse vetamia harrastekerhoja.

Vuosi 2025 Tarjotaan vahintaan neljan lajin saannollista hontsavuoroa
yhdessa seurojen kanssa.

Aktivoidaan lasten ja nuorten ideoimien ja itse vetamien
harrastekerhojen toteuttamista.

Toteuma

Hontsaryhmia koripallo, jalkapallo, lentopallo ja nyrkkeily.
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Kaikille halukkaille nuorille
kesatyopaikkoja.

Jatkamme kaupungin kesatyollistamista yhdessa yritysten ja
Business Joensuun kanssa.

Vuosi 2025

Kaikille 9. luokan paattaneille ja 2. asteen opiskelijoille
tarjotaan kesatydseteli.

Toteuma

Kesatyosetelikampanja toteutettu vko 11.

Roskaamisen vahentaminen seka kukkien
ja eldinten lisaaminen.

Toteutamme kampanjoita ja tempauksia roskattomasta
Outokummusta.

Edistdamme kaupungin vihreytta monipuolistamalla
viheralueita ja lisaamalla istutuksia.

Edistdmme eldinten elinymparistoja.

Vuosi 2025

Toteutamme roskattomuustempauksen yhdessa
yhdistysten kanssa.

Toteuma

Kaupunki oli mukana mahdollistamassa roskienkeruuta yhdessa yhdistysten kanssa.
Oppilaat olivat mukana roskien kerdamisessa koulun ymparistosta.

Lisaa rakkautta ja kavereita kaikille.

Haastamme kaikki outokumpulaiset lisdéamaan rakkautta
toisiaan kohtaan.

Lisaa eri alojen yrityksia Outokumpuun:
esim. jaatelokioski torille,
salapoliisikauppa, eldinkauppa,
taikakauppa ja yhden euron TV-kauppa.

Selvitdmme Business Joensuun kanssa uusien ja olemassa
olevien yritysten mahdollisuuksia monipuolistaa tarjontaa
Outokummussa.

Mahdollistamme pop-up-tapahtumia, messuja ja
pikkuyrittdjien toimintaa Kummun koululla.

Teemaydin: Outokumpu on toimelias, yritys- ja yrittdjdystavdllinen

kaupunki;

elinvoimaa edistetddn yhdessd

Yrittdja on tarkes; yrityksille on
ensiluokkainen toimintaymparisto.

Huolehdimme ja myotavaikutamme hyvaan
saavutettavuuteen (sis. tietoliikenneyhteydet ja
liikennevaylat).

Tarjoamme palvelut sujuvasti ja asiakaslahtoisesti.
Vaalimme toimivia yhteyksia yrityskenttaan.

Vuosi 2025 Business Joensuun palvelusopimuksen mukainen
palveluvalikoima on kaytossa kaikille Outokummussa
oleville ja perustettaville yrityksille.

Vuosittaiset yhteiset toimenpiteet, tilaisuudet ja
tapahtumat.

Uusien yrityksien/yrittdjien huomioiminen yhdessa
yrittajajarjeston kanssa.

Toteuma

Outokumpu valittiin vuonna 2025 Pohjois-Karjalan vuoden yrittajyyskunnaksi.
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Business Joensuun kanssa tehty toimintasuunnitelma paivitetty kuluvalle vuodelle.

Uudet yritykset huomioitu joko tarjoamalla lounas tai muutoin muistettu yhdessa yrittajajarjeston
kanssa.

Perusopetuksessa pyritaan, etta kaikilla luokilla olisi oma kummiyritys. Taman kautta lisataan
oppilaiden tietoisuutta yrittajyydesta.

Kummun koulu voitti jalleen valtakunnallisessa yrittajyyskilpailussa paapalkinnon.

Lukiossa toteutettu ns. Lukio-TET, jonka avulla opiskelijat paasevat seuraamaan eri ammatteja
Jobshadowing-kaytannolla.

Uusia yrityksia eri aloilta Outokumpuun. Olemme aktiivisia uusien maakuntaan sijoittuvien yritysten
houkuttelussa, ettd ne sijoittuisivat Outokumpuun —teemme
Invest-In ty6ta tiiviissa yhteistydssa Business Joensuun Invest-
In- palveluiden kanssa.

Vuosi 2025 Yhteistyo Business Joensuun Invest-In palveluiden kanssa.

Uusia b-to-b yritysneuvotteluja yrityksen sijoittumisesta
Outokumpuun vuosittain 25 kpl.

Toteuma

BJ:n tavoite vuoden 2025 asiakasmaarassa 110, joista pitkaaikaisessa valmennuksessa 60.
Toteuma asiakasmaarassa 119, joista pitkaaikaisessa valmennuksessa 63 asiakasta.

Uusia b-to-b-yritysneuvotteluja 31 kpl.

Elava ja vired kaupunkikeskusta. Kehitdamme ja markkinoimme Digivaylaa ja tarjoamme
palvelua aktiivisesti yrityksille.

Teemme yhteistyota kiinteistdjen omistajien ja yrittajien
kanssa katukuvan parantamiseksi ja elavoittamiseksi.

Vuosi 2025 Uusia Digivaylan kayttdjia vuodessa +7 kpl

Toteuma

Ei uusia, Digivayla -brandina ajettiin alas ja yhdistettiin kaupungin kaikki infondytot saman
jarjestelman alle.

Toimiva asiointiliikenne seka julkinen Kehitdmme joukkoliikennettd (mm. MAAS-ajattelu (Mobility
liikenne. as a Service: monimuotoisen liikkumisen palvelut ja
matkaketjut), yhteistyo ELYn kanssa.

Vuosi 2025 Asiointiliikenne ja joukkoliikenteen tukeminen sailytetaan
nykyisella tasolla.

Toteuma

Asiointiliikenteen uusi yrittaja aloitti tammikuussa. Joukkoliikenteen palvelutaso parani syksylla, kun
saatiin uusia vuoroja vilille Joensuu — Outokumpu.

Tyottomyysaste Pohjois-Karjalan Teemme saannollistd, aktiivista yhteisty6ta yrittdjien ja
keskitasoa. yritysten kanssa.

Syvenndamme yritysten ja tyollisyyspalvelun yhteistyota.
Palvelemme tyonhakijoita henkilokohtaisesti.
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tyohonvalmennusta tyollisyysalueelle.

Vuosi 2025 Kunnan ty6ttomyystukien rahoitusvastuun kasvun
hillitseminen ja pitdaminen talousarviossa.
Kaupungin oman valmennusymparisto toiminnan
vakiinnuttaminen ja toiminnan kehittdminen edelleen.
Toteuma

Kaupungin rahoitusosuus tyottdmyysturvasta ylitti talousarviovarauksen 18 %.

Valmennusymparisto Kuparin perustoiminnot vakiintuneet. Palvelua haastaa muutokset laeissa ja
asetuksissa mm. tyokokeilusaannosten muuttuminen. Kaupunki on tuottanut ura- ja

Luovien alojen yrittdjat ja kulttuuritoimijat
Ioytavat kaupungin ainutlaatuiset
olosuhteet.

Kehitdmme Vanhan Kaivoksen sisallollisia
toimintaymparist6jd, mm. residenssia.

Outokummussa on edellytyksia
matkailuelinkeinon harjoittamiseksi.

Kehitdmme mm. Sarkiseldn ja Era- ja luontokeskuksen
aluetta.

Laadimme matkailun edistdmisen kehittamissuunnitelman.

Vuosi 2025

Kolmikantaan ja Kaunisniemeen saadaan toimija
useamman vuoden sopimuksella.

Toteuma

eteenpain koko Kolmikannan alueesta.

Kaunisniemen kahvilaan ja Kolmikannan leirintdalueelle on toimija valittu. Kesan 2025 osalta toimija
vastasi kahvilan ja Kolmikannan karavaanialueen toimintojen jarjestamisesta ja vuodesta 2026

Teemaydin: Outokummun kaupunki tytdryhtioineen tarjoaa

ensiluokkaiset palvelut, asukas- ja asiakasldhtoisesti

Hyvinvoivat kuntalaiset.

Huolehdimme palveluista ja kehitdmme palvelutarjontaa
aktiivisesti ja tarvelahtoisesti; olennaista on, mitka palvelut
tuottavat ja lisaavat hyvinvointia, ja milla on riittava
kayttajamaara.

Syvenndmme hyvinvointisuunnitelman
talousarviointegraatiota ja kehitdamme suunnitelman
kaytettavyytta.

Vahvistamme kuntalaisosallisuutta.
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Vuosi 2025 Kouluruuan havikin vahentaminen, havikkia vahemman
kuin edellisena vuotena.

Johdamme toiminnalliset tavoitteet konsernistrategian
strategisista ja hyvinvointisuunnitelman tavoitteista, jotka
yhdistetdan. Valmistaudutaan strategian ja
hyvinvointisuunnitelman yhdistamiseen seuraavan
strategiaprosessin alusta lahtien.

Kuntalaiskeskustelutilaisuudet sahkaisilla alustoilla tai
kuntalaistapaamiset esim. talousarvion valmistelun
kaynnistyessa.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa toteutamme
kaupungin nykyista seka uutta strategiaa kuvitetun version
avulla.

Toteuma

Kouluruuan havikkia seurataan. Kummun koulun lautashavikki ilmoitetaan infotaululla. Ruokailija- ja
ruvanvalmistusmaarat seka ruokamenekki ja toteutunut annoskoko kirjataan ylos seuraavia
valmistuskertoja varten. Kouluruokailun ylijadmaruoka annetaan Kuparin havikkiruokajakeluun ma-to
ja perjantain ylijaama Kirvolle.

Kaikissa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yksikdissa kaupungin strategia on ollut nakyvilla
kuvitettuna lapsille, henkilokunnalle seka huoltajille. Henkildsté on hyédyntanyt strategiaa arjessa
lasten kanssa. Strategiaa on kdyty myos huoltajailloissa lapi.

Outokumpu 2030 -strategian valmistelussa osallistettiin kevaan aikana kaupunkilaisia sdhkéisilla ja
paperisilla kyselyilla sekd kohdennetuilla ja avoimilla ty6pajoilla. Hyvinvointisuunnitelmat yhdistettiin

strategiaan.

Toiminnalliset tavoitteet talousarvioon johdettu paivitetysta konsernistrategiasta.

Kohtuuhintaiset, laadukkaat vuokra- Toimimme Kummun Kotien kiinteistdjen hallinnan
asunnot. toimintasuunnitelman mukaisesti.

Vuosi 2025 Noudatetaan Kummun kotien kiinteistostrategiaa.
Toteuma

Strategian mukaisia toimenpiteita toteutettu.
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Hyvinvoiva henkil6sto.

Luomme hyvaa yhteishenked. Kannustamme ja innostamme
toisten huomioimiseen ja hyvan tyopaikkailmapiirin
rakentamiseen yhdessa.

Kuuntelemme henkildstoa ja kehitdmme
osallistumismahdollisuuksia.

Koulutamme esihenkil6ita aktiivisesti (esim. johtaminen ja
vuorovaikutus -teemat).

Perustasoiset tyoterveyspalvelut ovat saatavilla
Outokummussa.

Vuosi 2025

Kaupungin henkildston tyotyytyvaisyys. Tavoitteena
on vahintddn sama kuin aiemmassa kyselyssa.

Toteuma

Seuraava kysely vuonna 2026.

Tytaryhtididen tasapainoinen talous.

Tytdryhtididen talouden suunnitelmallinen tervehdyttaminen.

Vuosi 2025

Kummun kotien talouden tasapainottaminen.

Toteuma

mukaisesti.

Toimenpiteita toteutettu valtuuston hyvaksyman toiminnan ja talouden kehittamisohjelman

2.1.2 Hyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet

Kaupungin laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma on hyvaksytty vuosille 2022-2025.
Suunnitelman pohjalta on asetettu tavoitteita vuodella 2025 ja niiden toteutumista arvioidaan alla.

Elinvoima ja tyollisyys

Tyollisyyden edistaminen

Pitkaaikaistyottomien %-osuus tyottomista.

Nuorisotyottomien %-osuus 18 - 24-
vuotiaasta tyovoimasta.

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneiden
25 - 64-vuotiaat %-osuus.

Tyollistamislisa, myonnetyt kpl.
Kaikille perusopetuksen paattaville ja 2.

asteen opiskelijoille tarjolla 2 vk
kesatyojakso.

Vuosi 2025

Tyédllisyyspalveluiden toiminnan
kehittaminen mm. tyopajatoiminnalla:
pitkaaikaistyottomien, nuorisoty6ttémien
ja toimeentulotukea pitkaaikaisesti
saaneiden osuus alenee.
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Toteuma

Tyollistamislisaa alettu myontaa 1.3.2025 alkaen tauvon jalkeen, yksi myonnetty 2025 ja kaksi
vuonna 2024. Kesatydsetelikampanja toteutettu vko 11. Alle 25-vuotiaiden ty6ttomien
tyonhakijoiden %-osuus alle 25-vuotiaasta tyovoimasta 20,7 % ja vuonna 2024 18,7 %.
Pitkaaikaistyottomien osuus (%) tyottomista tyonhakijoista 40,6 % (203/500) joulukuun lopussa,
vuonna 2024 29,4 % (141/480).

Tyopaikkojen ja yritysten toiminnan turvaaminen Aloittaneiden ja toimintansa paattaneiden
seka aktiivinen uusyrityshankinta yritysten erotus (+/-/o) sekd tyopaikkojen
kokonaislukumaara.

Yrittdjyyskasvatus Yrittajyyskasvatuksen toteutuminen
yksikoissa.
Hyvinvoivat kuntalaiset
Hyvinvointisuunnitelman tavoite Toimenpiteet ja mittarit
Terveyden edistamisen ja elamanlaadun aktiivinen Hyvinvointisuunnittelun kytkeminen osaksi
johtaminen kaupungin strategiaa ja vuotuista toiminnan ja

talouden suunnittelua.

Vuosi 2025 Valmistellaan vuden valtuustokauden
strategian ja hyvinvointisuunnitelman
yhdistaminen.

Toteuma

Strategia hyvaksytty valtuustossa 29.9.2025 ja hyvinvointisuunnitelma yhdistettiin strategian
tavoitteiden tapaan osaksi talousarviota.

Lasten ja nuorten elintapojen ja hyvinvoinnin Lasten terveyden ja hyvinvoinnin
kehittamistoimet seka syrjaytymisen ennaltaehkaisy | kokonaisvaltainen edistaminen.

Vuosi 2025 Valmistellaan lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma osaksi kaupungin
strategiaa ja hyvinvointisuunnitelmaa.

Perusopetuksen vuosisuunnitelman
kehittamiskohteissa sosiaaliset-,
hyvinvointi-, turva- ja esiintymistaidot.
Lisaksi syksylla erilaisuuden hyvaksyminen,
sinnikkyys ja kohtaaminen ja vuorovaikutus.

Lukiokoulutuksessa ohjauksen, ennakoivan-
ja varhaisen tuen kehittaminen
erityisopetuksessa ja opiskelijahuollossa.
Tutor-opiskelijatoiminnan kehittaminen.

Toteuma

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on integroitu osaksi kaupungin strategiaa ja
hyvinvointisuunnitelmaa.

Esi- ja perusopetuksessa on lahdetty mukaan kehittyva vuorovaikutus koulutuskokonaisuuteen.
Esiopetus ja perusopetuksen 1. vuosiluokalla on otettu kdyttoon Luokkakaveri —ohjelma
sosiaalisten taitojen vahvistamiseksi.

Esi- ja perusopetuksen henkilosto osallistui Huomaa hyva -koulutukseen. Vahvuus Varis nakyy
seka esi- etta perusopetuksen arjessa.
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Lukiokoulutuksen erityisopetuksen suunnitelma on valmistelussa. Ohjauksen uusi suunnitelma
sisaltyi lukion opetussuunnitelman paivitykseen toukokuussa.

Ikdihmisten toimintakyvyn yllapito ja Myodnnettyjen seniorikorttien maara.
liikuntavammojen ehkaisy

Vuosi 2025 Myonnettyjen korttien maara.
Toteuma

Kortteja myonnetty yhteensa 558 kpl vuonna 2025.
1.1-30.6.2025 291 kpl
1.7-31.12.2025 267 kpl

Kaikkien vaestoryhmien kokonaisvaltaisen Terveyserojen kaventumisen edistaminen.
hyvinvoinnin edistdminen
Paihteiden kayton vahentaminen

Vuosi 2025 Terveydenedistamisaktiivisuus (TEA)
kunnan strategisessa johtamisessa,
pistemaara parempi kuin edellisessa
mittauksessa.

Terveydenedistamisaktiivisuus (TEA)
perusopetuksessa, pistemaara parempi kuin
edellisessa mittauksessa.

TEA-viisarin indikaattoritieto liikunnan
edistamiseen sitoutumisesta ja seurannasta,
pistemaara parempi kuin edellisessa
mittauksessa.

Paihteiden kayttoa kuvaavien
indikaattoreiden kehitys.

Toteuma

Kuntajohto 78 vuonna 2025 ja 84 vuonna 2023.
Liikunta 63 vuonna 2024 ja 66 vuonna 2022.
Perusopetuksen tietoja ja paihteiden kayttoa kuvaavia indikaattoreita kouluterveyskyselya
lukuun ottamatta ei saatavilla. Kouluterveyskyselyn mukaan huonompaan suuntaan vuodesta
2023 vuoteen 2025 ovat kehittyneet 8-g luokkalaisilla

e Kannabista kokeilleiden maara 5% > 10 %

e Nikotiinipusseja kdyttavien maara 11 % > 26 %

e Tosi humalassa vahintaan kerran kuukaudessa olleiden maara 13 % > 24 %

Osallisuus ja toimiva kaupunkiymparisto
Hyvinvointisuunnitelman tavoite Toimenpiteet ja mittarit

Positiivisen kaupunkikuvan kehittaminen Taajama-alueen yleisilmeen ja viihtyisyyden
parantaminen edelleen.

Liikenneturvallisuuden ja esteettomyyden
parantaminen

Vuosi 2025 Kohteiden esteettomyysparannukset, kpl.

Toteuma
Kaupungintalon remontin valmistuttua kohteeseen tuli useita esteettomyysparannuksia mm.
nykymaaraykset tayttava inva-luiska, hissi, inva-wc ja sosiaalitila.

Kaupunkilaisten osallisuuden ja yhteisollisyyden Osallisuus- ja yhteisdtoimikunnan kokousten
edistdminen maara / vuosi.

87




{j OUTORUMPU

Tilinpaatos 2025

Jarjestojen (Okulane), yritysten ja kaupungin
yhdessa jarjestdmien tapahtumien maara /
VUOSI.

Kuntalaiskeskustelutilaisuuksien maara
(kertaa/vuosi).

Sahkaisille ym. alustoille kommentoitavaksi
avattujen asioiden maara.

Kuntalaisaloitteiden maara / vuosi.

Osallisuus- ja yhteisotoimikunnan KH:lle
tekemien ehdotusten maara / vuosi.

29 avustettua tahoa.
Ei uusia kumppanuussopimuksia.

Vuosi 2025 Avustettujen tahojen lukumaara.
Solmittujen kumppanuussopimuksien
lukumaara.

Toteuma
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2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen

Palvelualue: Kaupunkipalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkilo: Kaupunkipalvelujen johtaja

Sitovat tunnusluvut

Maaratavoitteet

TP 2024

TA 2025

TP 2025

ERO

Valmennusymparistd
Kuparissa valmennuksessa
olevien maara

35

28

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet

Elinkeinoelaman
kehittdmismaararaha
sisaltden matkailun milj. €/v.

0,45

0,39

+0,01

Laatutavoitteet

Aloitteet kasitellaan
viivytyksetta

<6 kk

<6kk

Valmennusympadristo Kuparin
asiakastyytyvaisyys 1-5

4,7

+0,7

Toiminnan tunnusluvut

(ei sitovat)

Asiakkaat/kysynta

Kaupunginvaltuuston

Maahanmuutto

kokoukset [kasittelemat asiat 9/61 11/90 11/97 of7
kpl/v.
Kaupunginhallituksen
kokoukset /kasittelemat asiat 23/224 22/250 21/252 -1/2
kpl/v.
Tarkastuslautakunnan
kokoukset /kasittelemat asiat 10/53 10/50 10/61 o/11
kpl/v
Tyollinen tyévoima 31.12. 2531 2185 2 540 355
Tyo6ton tyovoima 31.12 480 305 500 185
Maatilat kpl 31.12. 70 68 70 2
Vakinainen henkilosto
(tydopanos 31.12)
Yleishallinto ja talouspalvelut 8,6 8,8 8,8 o
Tyollistéaminen/

3 4 4 0
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Toimintatuotot 2872 1709 2 470 +761
Toimintakulut -4 929 -5 555 -5 638 -83
Toimintakate -2 057 -3846 -3168 +678

Olennaiset tapahtumat toimintavuotena

Yleishallinto ja talouspalvelut

Tilinpaatos valmistui aikataulussaan. Kunta- ja aluevaalit jarjestettiin. Meitan kanssa toteutetut
hr-ohjelmiston vaihto ja sahkdisen arkistoinnin kayttéonoton ensimmainen vaihe valmistuivat
1.10.2025. Tekoadlypohjaisen sovelluksen kdyttéonotto ostolaskujen kasittelyssa siirtyi
tulevaisuuteen.

Elinkeinoelaman kehittaminen

Yhteisty6ta Business Joensuun kanssa toteutettu toimintasuunnitelman mukaisesti. Selvitelty ja
kaynnistetty erilaisia toimenpiteita eri toimijoiden kanssa Piippo Oyj:n tehtaan lopettamisen
vaikutusten loiventamiseksi. Tehty tiivista yhteistyota paikallisen yrittdjayhdistyksen kanssa ja
mm. huomioitu vudet yrittdjat.

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut

Tyollisyyden hoito siirtyi kuntien (ty6llisyysalue) vastuulle vuoden 2025 alusta. Outokummun
kaupungin mukana olo tydllisyyden kuntakokeilussa valmisti muutokseen. Valmennusymparisto
Kuparin toiminta on vakiintunut, perustoiminnot (vohvelikahvio ja kiertokirppis) ovat
tavoittaneet kuntalaiset ja matkailijat hyvin. Jatkossa tavoitteena on lisata ns. liikkuvia tehtavia,
tallda hetkelld tyopoolissa tehtdvida erd- ja luontokeskukselta. Yhteistyd matkailun ja
kaivosmuseon kanssa on aloitettu, Kuparissa uravalmennuksessa olevat henkil6t ovat olleet
tyotehtavissa matkailun ja kaivosmuseon palveluksessa. Maahanmuuttopalvelut on mukana 2,5
vuotisessa ELO-hankkeessa, hanke kdynnistyi vuoden 2025 alussa. Outokummussa hankkeella
on yksi paatoiminen tyontekija. Tehtavan taytto ja sijaistus on hoidettu sisdisella jarjestelylla.
Vuoden lopussa valmisteltiin tyollisyyspalveluiden hallinnon muutokset, nopeasti lisddntynyt
henkildston maard, kuntakoordinaation vaativuus sekd monipaikkaisuus kunnan omissa
palveluissa on lisannyt esihenkilotehtavia oleellisesti. Jarjestely liittyy osaltaan myos tulevan
TOIMI-hankkeen toteutukseen Outokummussa.

Ympadristoterveydenhuolto

Elainlaakinta- ja ymparistoterveydenhuollon palvelut hoitaa sopimukseen perustuen Pohjois-
Karjalan hyvinvointialue.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Hallinnon digitalisoituminen tekoalypohjaisten ratkaisujen kautta kehittyy edelleen.
Tyottomyys sailyy lahivuosina edelleen valtakunnan keskiarvoa suurempana, vaikka
elinkeinoelaman vireyteen pyritaan vaikuttamaan kaytettavissa olevin keinoin.
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Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Toteutettiin suunnitelman mukaisesti.

Kayttoomaisuus ‘1 000 € ‘

Arvo 1.1. 21 675
Lisdaykset 692
Vahennykset -340
Poistot -9
Arvo 31.12. 22018
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Palvelualue: Kaupunkipalvelut

Toimielin: Kaupunkipalvelujen lautakunta (31.5.2025 saakka hyvinvointilautakunta)

Vastuuhenkil6: Kaupunkipalvelujen johtaja

Sitovat tunnusluvut

KASVATUS JA OPETUS
Tehokkuus-/
taloudellisuustavoitteet

Vaka toimintakate

¢/lapsi 17368 17 407 17 520 +113
Peru59petus toimintakate 11162 12813 11673 140
€/oppilas
Lukio toimintakate €/opiskelija | 10738 10766 10787 +21
Ateriahinta (keskimaar.) €/ 3,49 3,81 3,52 0,29
suorite ! ! ! !
Maaratavoitteet
Nuorisotapahtumat 24 15 24 +9
Nuorisotapahtumiin

1237 1000 1242 +242

osallistujien lukumaara
Jatko-opintoihin sijoittuneet, %
lukion paattaneista kaksi vuotta | 70 >75 72 -3
opintojen paattymisen jalkeen
Laatutavoitteet

Asiakastyytyvdisyys
Vaka -huoltajien tyytyvaisyys
eskarit (1-5)

Eskareiden tyytyvaisyys (1-3)

. 2,6 2 2,6 +0,1
jossa 3 paras ! & ! !

Vaka-huoltajien tyytyvdisyys
muut (1-5)

Perusopetus huoltajien
tyytyvaisyys (1-5)
Henkiléston hyvinvointi

4,2 4,0 4,1 +0,1

3,8 3,8 Ei mitattu -

Tyytyvaisyys (1-5) 4,0 Ei mitata Ei mitattu -
ELAMANLAATU
Tehokkuus-/
taloudellisuustavoitteet

€/asukas
*) vain lilkkunta vuonna 2024
Maaratavoitteet

198,45%) 315,01 297,68 -17,33

Uimahallikavijat

0 1
1000 kdyntia >3 > 3 i

Kuntosalikavijat
1000 kdyntia
Laatutavoitteet

33 30 38 +8
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Uimataitoisten 6 lk maara, %

79

>80

76

KULTUURI JA MATKAILU

Tehokkuus-
[taloudellisuustavoitteet

Toimintakate €/asukas

105,06

118,65

119,67

+1,02

Maaratavoitteet

Kulttuuritapahtumakavijat
1000 kayntia

10,9

*7,9

Matkailijat Vanha Kaivos &
Kaivosmuseo 1000 matkailijaa

15/0,5

14/0,5

Laatutavoitteet

Asiakaspalautteiden keskiarvo
Vanha Kaivos & Kaivosmuseo

4/5

4,5/5

+0,5

Toiminnan tunnusluvut (ei
sitovat)

Asiakkaat/kysyntd 20.9

VARHAISKASVATUS JA

ESIOPETUS

Lapset varhaiskasvatuksessa 132 130 130 o)
Lapset esiopetuksessa (suurin

osa myos tdydentavassa 45 38 L4 +6
varhaiskasvatuksessa)

Lastenhoidon tuet saajat

(kotihoito ja yksityisen hoidon 23 37 31 -6
tuki)

Yhteensa 200 205 205 o}
PERUSOPETUS

Oppilaat 620 584 596 +12
LUKIOKOULUTUS

Opiskelijat lukiossa (ei

aiEuisoinskeIijat) 89 30 89 "
KAUPUNKIPALVELUT

Vakinainen henkildsto

(henkilétyovuosi)

Hallinto 1,5 1,2 1,8 +0,6
Perusopetus 54,8 49,3 54,3 +5,0
Lukio 7,5 8,0 8,0 o}
Kulttuuri ja matkailu 4,0 4,0 4,0 o
Nuoriso 2,0 2,5 2,1 -0,4
Liikunta 5,2 5,5 6,1 0,6
Varhaiskasvatus 39 38,2 34,1 -0,9
Ruokapalvelut 8 8 7,6 -0,4
Kaupunkipalvelut yhteensa 114 116,7 118 +1,3
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Toimintatuotot 1 8g5 2 406 2783 +377
Toimintakulut 15921 -16 622 -16 954 -332
Toimintakate -14 026 -14 216 -14 171 +45

Olennaiset tapahtumat toimintavuotena

Kasvatus ja opetus

Varhaiskasvatuksessa lasten lukumaard vaihtelee eri kuukausina. Varhaiskasvatuksessa oli
toukokuussa kirjoilla 201 lasta, kesdkuussa 189. Kesdaikana varhaiskasvatuksesta jai
useamman alle 3-vuotiaan lapsen huoltaja hoitovapaalle, jolloin hoitopaikka on irtisanottava.
Kesakuun alusta vuorohoidossa olevat lapset siirtyivat Kalattoman paivakodin tiloihin. Tdman
myota lasten siirtoja oli tuossa vaiheessa paljon. Mustolan sekd Kalattoman paivakodin 5-
vuotiaat Viskarit siirtyivat kesdakuun alusta Kummun koululle. Kesdkuussa Kummun koululla oli
hoidossa syksyn 2025 ensimmaisen luokan oppilaita, syksylla esiopetuksessa aloittavia lapsia
seka 5-vuotiaita lapsia.

Eri kieli- ja kulttuuritaustaisia lapsia oli keskimaarin 30 eli 14,9 % lapsista. Lasten kieli- ja
kulttuuri-identiteettien kasvun seka eri kielien ja kulttuurien kunnioittamisen tukemiseksi
Outokummun varhaiskasvatus liittyi perusopetuksen tavoin kansainvdliseen eTwinning-
toimintaan. Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa on kehitetty monipuolisesti erilaisia
toimintatapoja  vahvistaa lasten sekd huoltajien osallisuutta, tasa-arvoa seka
yhdenvertaisuutta. Jokaisessa yksikdssa on arjessa kdytossa puhetta tukevia
kommunikaatiomenetelmid. Varhaiskasvatuksessa tehostettua tai erityistd tukea tarvitsevia
lapsia oli 18 ja esiopetuksessa 17 eli yhteensa 35 eli 14,9 % kaikista lapsista.

Esiopetuksessa valmistauduttiin koulutusten ja tydryhmien kautta oppimisen tuen muutoksiin
1.8.2025 alkaen, jolloin Joensuun seudun esiopetussuunnitelma Outokummun tarkennuksilla
otettiin kayttoon. Syyslukukauden alku harjoiteltiin uuden oppimisen tuen kaytantoja.
Oppimisen edellytyksia tukevat opetusjarjestelyt ovat osa kaikkea toimintaa. Ryhméakohtaisia
tukimuotoja annetaan ndiden liséksi ja niitd ovat yleinen tukiopetus, opetuskielen tukiopetus
seka erityisopettajan antama opetus muun opetuksen yhteydessa. Myds ryhmakohtaisen tuen
merkkaamista harjoiteltiin.  Varhaiskasvatus ja esiopetus ovat mukana Unicefin
Lapsiystavallinen kunta -tyoskentelyssa.

Outokummun ja Polvijarven varhaiskasvatus sai valtion erityisavustusta digitaalisen
laadunarviointijarjestelman Valssin kayttéonoton tukemiseen. Henkilstoa koulutettiin Valssin
kayttoonottoon. Henkilsto vastasi Karvin kansalliseen kyselyyn lokakuun aikana.
Varhaiskasvatus seka esi- ja perusopetus sai valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin.
Talla avustuksella varhaiskasvatuksessa palkattiin varhaiskasvatuksen erityisopettaja.
Perusopetuksessa talla avustuksella palkattiin resurssiopettaja jakamaan tukea tarvitsevia
ryhmia seka koulunkdynninohjaaja mahdollistamaan oppilaskohtaisen tuen oppilaiden
integroitumista yleisopetuksen ryhmiin.

Perusopetuksessa valmistauduttiin koulutusten ja yhteistydryhmien kautta oppimisen tuen
muutoksiin 1.8.2025 alkaen, jolloin Joensuun seudun opetussuunnitelma Outokummun
tarkennuksilla otettiin kayttoon. Syyslukukauden alku harjoiteltiin uuden oppimisen tuen
kaytantoja: Oppimisen edellytyksia tukevat opetusjdrjestelyt ovat osa kaikkea toimintaa.
Ryhmdkohtaisia tukimuotoja annetaan ndiden lisdksi ja niitd ovat yleinen tukiopetus,
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opetuskielen tukiopetus seka erityisopettajan antama opetus muun opetuksen yhteydessa seka
ryhmdkohtaisen tuen merkkaamista.

Perusopetuksessa oli vierailija Italiasta Erasmus —hankkeen kautta. Han tutustui monipuolisesti
Kummun koulun toimintaan ja hdnen avustuksellaan jarjestettiin italialaisen ja
outokumpulaisen oppilasryhman kohtaaminen Teamsin valitykselld. Syyslukukauden aluksi Ita-
Suomen yliopiston kansainvaliset Summer School —opiskelijat tutustuivat Kummun kouluun.

Perusopetuksen oppilaista yli 11 % on eri kieli- ja kulttuuritaustaisia. Heidan opiskelujensa
tukemiseksi koululla on ollut tydkokeilussa useita eri kielisia henkilditad ja koululle palkattiin
kevatlukukauden ajaksi vendjankielinen henkilé tukemaan Iahinnd ylakoululaisia oppilaita.
Perusopetus on mukana Unicefin Lapsiystavallinen kunta -tyoskentelyssa. Syksylla
kokoustettiin Metallin Imago -tyéryhman 15-vuotisen toiminnan merkeissa. Tyoryhman kautta
on pitkakestoisesti saatu kohotettua metallialan kiinnostavuutta ammattina ja opiskelijoiden
maara alalla on noussut ja pysynyt korkeana.

Lisaksi perusopetus on mukana seudullisessa kiusaamisen ja vakivallan ehkdisyn hankkeessa
seka kansallisen lukutaitostrategian toimeenpanon hankkeessa.

Nuorisopalvelut jarjestivat vuoden aikana useita paiva- ja yoleireja koulujen loma-aikoina eri
teemoilla. Nuorisopalvelut olivat mukana Kummun koulun 7.luokkien ryhmayttamisissa
yokoulun merkeissa Kolmikannassa, kuten myds Kummun koulun musiikki-illan ja
Megadiskojen jarjestelyissda. Nuorisopalveluissa jdrjestettiin  Mopo -kerhoa. Lisaksi
nuorisopalvelut olivat mukana Lapsiperheiden pdivassa, Outokummun kaupungin ja
seurakunnan 10 -synttareilld ja Outovalo -tapahtumassa.

Nuorisotalo Kirvo on ollut avoinnailtaisin ma—ke ja pe. Aluehallintoviraston hankeavustuksella
nuorisopalveluihin  palkattiin elokuun alusta koulunuorisotydntekija koulunuorisotydn
kdynnistamiseen ja kehittdmiseen. Koulunuorisotydntekija on jarjestanyt Kummun koululla
vdlituntitoimintaa neljand pdivand viikossa. Nuoriso-ohjaaja ohjaa Nuorisovaltuuston
toimintaa. Nuorisovaltuustolla on ollut monipuolista toimintaa toimintavuoden aikana.

Lukiossa vietettiin perinteiset penkkaripaivda ja vanhojen paiva. Yhteistyolukioiden
opiskelijakunnat jarjestivat toukokuussa Juuassa Amazing Race —tapahtumaan, johon nelja
lukiota osallistui. Yhteistyolukioiden opettajat kokoontuivat aineryhmittdin yhteiseen
tyOpajapaivaan kehittamaan verkko-opetusta ja opettajayhteistyota. Opetussuunnitelmaan
tehtiin paivitys kevaalld sisaltden mm. lukion erityisopetuksen tarkempi maérittely.
Opiskelijoiden ohjauksen ja erityisopetuksen OPH:n tukema hanke on edennyt yhteisen
kirjaamisen kaytanteiden valmistumiseen. Henkiloston perehdyttaminen opiskelun tuen ja
opiskeluhuollon kaytanteisiin tapahtui kouluvuoden alussa ja sen kautta on voitu parantaa
oppimisen tuen seurantaa ja toteutumista. Samalla valmistui “Lukion opiskelun tuen opas”, jota
jaetaan kaikkiin yhteistydlukioihin. Lukuvuoden 2025-26 aikana jdrjestetddn 62 yhteistd
opintojaksoa neljan lukion kesken. Opiskelijat tekivat lokakuussa vierailun Eduskuntaan.

Ruokapalvelut

Ruokapalveluissa alkuvuoden aikana pidettiin kansainvalisyysviikko (vk 12) ja vilja-kasvis-
teemaviikko (Vilkas) sekd juhlistettiin suomalaisen ruokakulttuurin pdivda 28.2.ja
kansainvalista koulumaitopdivaa 24.9. Havikkiseuranta jatkuu. Kummun koulun lautashavikki
ilmoitettiin infotaululla viikoittain. Asiakaskyselyt pidettiin Kummun koulun, esikoulun ja lukion
ruokailijoille seka paivakodeille. Kouluruokatiimi kokoontui kolme kertaa. Syksyn ruokalistoja
muokattiin uusia ravitsemissuosituksia noudatteleviksi.

Kevaalla 2025 jarjestettiin uusien kouluruokien maistelutapahtuma. Tapahtumaan osallistui
lapsia eri ikaluokista. Ruokapalveluille myonnettiin kouluruokadiplomi.
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Vuoden 2025 alussa kouluruokatiimissa sovittiin Havikkiviikon (vko 39) toteuttamisesta,
oppilaiden toiveruokapadivasta seka lastenoikeuksien pdivan ruokailusta.

Elamanlaatu

Eldamanlaadun palveluissa aloitti kaksi uutta tyontekijaa: uimavalvoja seka liikkuntaneuvoja, joka
palkattiin Suomi Liikkeelle —hankerahalla. Liikuntaneuvontatyd Pohjois-Karjalan yhteisen
mallin mukaan paasi alkamaan myds Outokummussa. Elamantapainsinddri ja liikkuntaneuvoja
osallistuivat valtakunnalliseen liikuntaneuvonnan seminaariin. Seminaarissa pidettiin esitys
pienten kuntien ratkaisuista lilkuntaneuvontaan. Outokumpu on mukana Pohjois-Karjalan
alueellisessa voimaa vanhuuteen -toimintamallissa seka lilkuntatoimen vastuullisuuspilotissa,
jossa Pohjois-Karjalasta on mukana seitseman kuntaa kehittdamassa vastuullisempaa
likuntakulttuuria. Outokummun liikuntaseuroille jarjestettiin seuratapaaminen. Senioreille on
jarjestetty perinteinen Kunnon kesapaiva -tapahtuma. My6s ulkoiluystavatoiminta on aloitettu
uudelleen ja sita koordinoi Elamanlaadun palveluiden liikuntatoimi. Toteutettiin Pohjois-
Karjalan liikuntakysely, josta saamme tietoa liikunta-aktiivisuudesta ja ajatuksista
kaupungistamme. Elokuussa jarjestettiin toista kertaa ui, juokse, kavele -kisa seka koko
perheen Elohdssakka -tapahtuma Sarkiseldlla. Security expert client -ovien kulunvalvonta ja
aikaohjausjdrjestelman kayttéonoton valmistelua tehty urheilutalo-uimahallilla ja jaghallilla.

Osallistuttiin Keski-Karjalan musiikkiopiston sopimuksen paivityksen valmistelutydryhman
tyoskentelyyn. Kdynnistettiin Polku —hanke lasten ja nuorten Suomi harrastemallin —hankkeen
rinnalle, jossa ohjataan nuoria harrastajia seuratoimintaan. Kuntosalilla toteutettiin pieni
pdivitysremontti. Uimahalli aukesi kesdtauon jdlkeen 15.9. eli kuukauden normaalia
myO6hemmin. Syyna tahdn oli remontti, jossa uusittiin ison altaan vanhoja laattoja.
Monitoimireitti valmistui vuoden loppuun mennessa osin hankerahoituksella.

Unicefin lapsiystavallista kuntatyota jatkettu ja toimintasuunnitelmaa rakennettu. Pidetty
seuratapaaminen  Unicefin kanssa toimintasuunnitelman hyvaksymiseksi.  Unicefin
lapsiystavallisen  kuntatyén = Outokummun  toimintasuunnitelma  hyvaksyttiin  ja
toimintasuunnitelman toteutus alkaa.

Perheiden paiva toteutettiin 8.11. sekd vesitemppurata (Wibit) oli uimahallilla 8.-g.11. Uuteen
vuoteen rauhoituttiin kynttilduinnin merkeissa 31.12.

Kulttuuri ja matkailu

Matkailu, kaivosmuseo ja kulttuuri ovat kehittdneet Vanhaa kaivosta kaupunkilaisten
tapahtumapaikkana. Vuonna 2025 Vanhalla kaivoksella on kaynyt 14 103 kavijaa (15 230 vuonna
2024). Ulkomaalaisia kavijoita 578 (385 vuonna 2024). Padsylipun lisaksi tapahtumakavijoita ol
8 097 (9 500 vuonna 2024). Kulttuurituottaja ja matkailusihteeri osallistuivat Matkamessuille
tammikuussa.  Kaivosmuseo osallistui  Vuorimiespaiville  maaliskuussa.  Kaupungin
kulttuuritoimijoita palkittiin.

Residenssitaiteilijat jarjestivat yht. 31 tapahtumaa vuoden aikana. Yhteisty6ta tehtiin Kaivanto
Kollektiivin kanssa. Tapahtumat toteutuivat suunnitellusti. Vuoden aikana suurimpia
kulttuuritapahtumia kaupunkilaisille ja matkailijoille olivat Outolazz, Esiintyma, Okufest,
Kaivosfestivaali, Outovalo ja Joulun avaus.

Kaivosmuseon Tristedt-pdivan 17.3. lisdksi museo jarjesti Kaivoskuvien katselutilaisuuden
Kaavin Luikonlahdessa ja kaksi Museoilta —tapahtumaa. Museon mobiiliopas otettiin kayttoon
1.6. Vanhan kaivoksen alueella oli esilla eri tiloissa yht. 12 nayttelyd, joista Kaivosmuseon
ndyttelyita oli kaksi kappaletta.
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Kaunisniemen kahvilan ja Kolmikannan yrittdjan kanssa tehtiin yhteistyotda matkailun
kehittdmisessd. Toukokuussa 2025 Kaunisniemen kahvila ja leirintdalue siirtyivat
yrittdjavetoiseksi. Kolmikannan leirikeskuksen varaukset hoidettiin vuoden 2025 loppuun
matkailun toimesta, ja ne siirtyivat yrittdjalle 1.1.2026.

Vanhan kaivoksen nettisivujen uudistus valmistui. Museotunnelin kaivosaanet paivitettiin
toimiviksi. Laatutavoitteissa asiakaspalautteiden keskiarvo oli 4,5/5 sisdltden Museokortti-
palautteet 4,6/5, Google-palautteet 4,4/5 ja suorat asiakaspalautteet 4,4/5.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Suuria muutoksia kaupunkipalveluihin ei ole odotettavissa tai suunnitteilla jo padtettyjen
lisaksi. Kasvatuksen ja opetuksen tulosalueella lasten madran vaheneminen vaikuttaa
merkittavasti palveluiden tuottamiseen lahivuosina.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Toteutettiin suunnitelman mukaisesti.

Kayttéomaisuus 1000 € ‘
Arvo 1.1. 226
Lisdykset 41
Vahennykset )

Poistot -40

Arvo 31.12. 227
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Palvelualue: Kaupunkirakennepalvelut

Toimielin: Kaupunkirakennelautakunta

Vastuuhenkil6: Kaupunkirakennejohtaja

Sitovat tunnusluvut

Maaratavoitteet

Yhdyskuntasuunnittelu

Kaavojen kasittelyaika
vireille tulosta
valtuuston
kasittelyyn/kk

10

10

18

Kartoitukset pohjakartalle/kk

Maa- ja metsatilat

Myytava puumaara m3fv
(ko. vuonna tehdyt kaupat, hakkuut voi
tehda seuraavan kahden vuoden aikana.

Tuotot toteutuivat arvioitua paremmin)

3435

2 500

981,5

1518,5

Metsdahoitotyot ha/v

37

30

30

Toimitilapalvelut

Toimitilapalvelun kiinteistot

41

41

41

Ymparistonhoito

Hoidetut viheralueet, ha/vuosi

16

16

16

Kadut- ja liilkennevaylat

Katujen talvikunnossapito
€/as./V (asukasluku 30.6.2025: 6 404)

39,7

38

38,5

0,5

Katujen ja liikennevaylien

kustannukset €/katu km/v (pois
lukien yksityistieavustus)

6793

6794

6797,8

3,8

Laatutavoitteet

Veden laatuvaatimusten
tayttyminen, tutkituista
ndytteista hyvaksyttyja
tuloksia %

100 %

100 %

100 %

Jateveden puhdistustulokset
lupaehtoja paremmat,
vaatimus 90-93 %

>95 %

>95 %

>95 %

Rakennusluvat kasitelldan
joustavasti, kasittelyaika vko.

<2

<2

<2
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Toiminnan TP TA TP

tunnusluvut (ei sitovat) 2024 2025 2025 ERO
Siivouspalvelut
Siivottavat pinta-alat m2
(Sateenkaaren paivakoti ja pois,
lisdyksena Takomo ja Servon tiloja) 22115 21 810 21789 -21
Vesihuoltopalvelut
Laskutettava vesimaara
1000 M3 349 340 405 65
Puhdistettava jv-maara 657 670 527 143
1000 m3
Laskutettava jv-maara 256 248 321 .
1000 M3
Henkilosto, htv.
Tekniset palvelut 38,2 38,5 38,5 0
Vesihuoltopalvelut 6,6 6,5 6,5 0
Rakennusvalvonta ja
ymparistonsuojelu W7 40 %0 ©

Toiminnan tunnusluvut

(ei sitovat)

Asiakkaat/kysynta

Jatehuolto

Kasittelyyn tulevat 6ljyiset
maat tn.

Erityismaiden kasittely t 100 110 10
Ymparistonhoito
Auratut keskustan kadut km/v 65,2 65,2 o)

Auratut jalkakaytavat ja
kevyenliikenteen vaylat km/v

19,2 19,2 0

Toimintatuotot 9300 9 060 9775 714
Toimintakulut -7 565 -7928 -8 235 -307
Toimintakate 1735 1133 1540 407

Olennaiset tapahtumat toimintavuotena

Kaupungintalon remontti valmistui suunnitelman mukaisesti tammikuun lopussa.
Vesijohtovuotoja oli useampia, joista nelja vesilaitoksen vastuualueella. Vesilaitoksen vuotoihin
reagointia parannetiin asentamalla virtausta mittaavia kaivoja.

Polvijarvelle myytdviin ostopalvelutehtdvid laajennettiin ja teknisen johtajan tehtdvien
hoitaminen aloitettiin 5o % tyopanoksella. Kuntastrategia paivitettiin loppuvuodesta ja se
osaltaan ohjaa kaupunkirakennepalveluiden toimintaa.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta
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Suuremmat investoinnit talonrakennuspuolella on tehty. Tulevina vuosina seuraavat suuremmat
projektit painottuvat infran- ja vesihuoltopalveluiden investointeihin.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Vuoden 2025 sisdisen tarkastuksen raportti ja suunnitelma vuodelle 2026 on kasitelty
kaupunkirakennelautakunnassa 11.2.2026.

Kayttéomaisuus 1000 € ‘
Arvo 1.1. 38338
Lisdykset 2 454
Rahoitusosuudet -27
Vahennykset o)

Poistot -2117

Arvo 31.12. 38648
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2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosan sitovat erdt on seuraavassa esitetty korostettuina

Tilinpaatos 2025

TULOSLASKEMAN TOTEUTUMISVERTAILU 1 000 €

1000 €

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset muille
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot muilta
Muut rahoitustuotot muilta
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Alkuperdinen
talousarvio

13176
7 444
214
236
5283

-30 105
-11 601
-9 957
-2 765
-1 614
-4 168
-16 929

12 693
4 402

241
2 955
-800
~409

2152

-2 238

-86

-1731
2 100

283

Talousarvio
muutokset

O O 0 o o

O O O 0 0o ©o

200
593

2146
8o
-130

2 831

2831

2 831

101

Talousarvio Toteutuma

muutosten
jalkeen

13 176
7 444
214
236
5283

-30 105
-11 601
-9 957

-2 765
-1 614
-4 168
-16 929
12 893
4 995

183
5101
-720
-539

4983

-2 238

2745

-1731
2 100

3114

14 441
8 064

233
607

5536

-30 240
-12 165
-9 471
-2 657
-1 595
-4 351

-15799

12 820
4 935

168

5502
729
770

6126

-2 166

3960

-1729
2 200

4 431

Poikkeama

1265
621
19
371
254

-135
-564
485
108
18
-183
1130

-73
-60

72

1216

100

1317
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Verotulot Alkuperdinen Talousarvio-  Talousarvio  Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Kunnan tulovero 10 000 000 100 000 10100 000 9968 460 -131 540
Osuus 966 000 100 000 1066 000 1094 556 28 556
yhteisoveron
tuotosta
Kiinteistovero 1727 000 0 1727 000 1756 713 29713
Verotettavat tulot
Vuosi Tulovero-% Verotettava tulo Muutos-%
2022 21,50 100 785 000 4,3
2023 8,86 102 090 000 3,6
2024 8,90 107 304 000 5,1
2025%) 8,90 111 105 000 3,5
*) ennakkoarvio
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma  Poikkeam
talousarvio muutokset muutosten a
jalkeen
Kunnan peruspalvelujen 3697715 -5 540 3692175 3692272 7
valtionosuudet ml.
tasaukset
Opetus- ja kulttuuritoimen  -160 0oo 636 600 476 600 417 064 -59 536
muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen o} 0 0 o} o}
valtionosuuden korotus
Verotulomenetysten 864 242 -38 600 825642 825 606 -36
kompensaatio
Yhteensa 4 401 957 592 550 4 994 507 4934942 -59565
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2.2.3 Investointien toteutuminen

Kaupunginhallitus

Karelnet Oy:n toteuttamaan laajakaistainvestointiin osallistuttiin 690 371 eurolla. Osakkeisiin ja
osuuksiin kirjautui tuloa 338 395 euroa, joka koostui Soapstone Bidco Oy:n SVOP-rahaston
palautuksesta 340 000 euroa ja Metsaliiton ylijadman palautuksesta -1 605 euroa.

Kaupunkipalvelut

Kaupunkipalveluissa toteutui 9 156 euron investointi lukion kalusteisiin sekd 30 935 euron
nettoinvestointi monikdyttoreitiston rakentamiseen, johon aluehallintovirasto mydnsi avustusta
8 400 euroa.

Kaupunkirakennepalvelut

Kokonaiskustannuksiltaan suurin investointi oli tammikuun lopulla valmistunut kaupungintalon
peruskorjaus 3,62 milj. euroa, joka alitti budjetoidut kustannukset noin 0,03 milj. euroa.
Euromaaraisesti toiseksi suurin investointi oli Kalattomantien sillan uusiminen yhteistydssa
Vaylaviraston kanssa. Vuoden 2025 osalta kaupungin nettokustannus alittui noin 7 ooo euroa.
Ottaen huomioon myds vuoden 2024 kustannukset kokonaisnettokustannus oli noin 0,71 milj.
euroa, joka on noin 0,04 milj. euroa arviota enemman. Kalattomantien silta avattiin liikkenteelle
31.10.2025.

Asfalttia uusittiin Kalattomatiella seka Hovilankadulla. Katuvalaistus saneerattiin Mikonkadulla.
Lisaksi valaisimia vaihdettiin olemassa oleviin pylvaisiin: Kalattomantiell3, Jyrinharjuntiella ja
Joutenkadulla. Lukumaarallisesti lampputyyppeja on: Led 1 547 kpl, elohopea 190 kpl,
suurpainenatrium 31 kpl ja monimetalli 52 kpl. Kaiken kaikkiaan led-valaisimia on 85 %
katuvalaisimista.

Vesi- ja viemarilaitoksen puolella parannettiin varautumista seka hairiétilanteiden ennakointia
varavoimaratkaisuin seka verkostoon asennettavin virtausmittauskaivoin. Viemarilaitoksen
investointimaararahat kaytettiin viemdriverkoston patkasujutuskorjauksiin.

Investointiosassa oli kaiken kaikkiaan kaksikymmenta eri investointia, joista kolme: keskusvaraston
aidan uusiminen, Outolamminkadun peruskorjaaminen ja taajamatraktorin hankinta paatettiin
siirtaa tuleville vuosille. Euromaaraisesti pienempia toteutettuja investointeja oli mm. uimahallin
altaan laattojen uusiminen 0,09 milj. euroa.
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Kustannus- Edellisten . Talousarvio Kustannus-
Projekti-Menot ja tulot arvio jasen vuosien AIkuperal.nen Talousarvio- muutosten Toteutuma Poikkeama Poikk-% arviosta
muutokset kiytts talousarvio  muutokset . on 2025 kiytetty
5000 Arvopaperitja osakkeet 997 000 -660 000 337 000 338 395 1395 0,41%
Menot 997 000 -660 000 337 000 338 395 1395 0,41%
Tulot 0 0 0 0 0 0
5122 Laajakaista -600 000 =777 447 0 =777 447 -690 371 87 076 11.2%
Menot -600 000 =777 447 0 =777 447 -690 371 87 076 11,2%
Tulot 0 0 0 0 0 0
5300 Sivistysviraston irtain kayttd -12 000 0 -12 000 -9 156 2 844 23,7%
Menot -12 000 0 -12 000 -9 156 2 844 23,7%
Tulot 0 0 0 0 0
5303 Kaupungintalon kalusteet -20 000 -20 000 0 -20 000 -26 082 -6 082 -30,41%
Menot -20 000 -20 000 0 -20 000 -26 082 -6 082 -30,41% -26 082
Tulot 0 0 0 0 0
5351 Monikayttoreittien rakentamine -40 000 -9 933 -16 600 0 -16 600 -22 535 -5935 -35,75%
Menot -40 000 -13 533 -25 000 0 -25 000 -30935 -5 935 -23,74% -44 468
Tulot 3600 8 400 0 8 400 8 400 0 0,0%
Rahoitusosuudet 3600 8 400 0 8 400 8 400 0 0,0%
6411 Maa-alueiden hankinta -30 000 20 000 -10 000 336 10 336 103,36%
Menot -30 000 20 000 -10 000 0 10 000 100,0%
Tulot 0 0 0 336 336
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 336 336
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6481 Vanhankaiv. alueen kunnostus
Menot

Tulot

6507 Kattojen uusiminen
Menot
Tulot

6511 Kaupungintalon peruskorjaus
Menot
Tulot

6557 Keskusvar.aita/kalustosuoja
Menot

Tulot

6558 Kolmikannan rakenteiden kunnos
Menot
Tulot

6561 Uimahallin altaan laattojen uu
Menot
Tulot

6599 Kuljetuskalusto
Menot

Tulot

Tilinpaatos 2025

-3 650 000
-3 650 000

-120 000
-120 000

-75 000
-75 000

-2708 514
-2 708 514
0

-58 502
-58 502

-30 000
-30 000

-60 000
-60 000

-440 000
-440 000
0

-50 000

-50 000

-60 000
-60 000

-75000
-75 000

-20 000
-20 000

105

-471 000
-471 000
0

50 000

50 000

10 000
10 000

-14 000
-14 000

-30 000
-30 000

-60 000
-60 000

-911 000
-911 000

0

-50 000
-50 000

-89 000
-89 000

-20 000
-20 000
0

-36 571
-36 571

-16 371
-16 371

-911 115
-911 115
0

-32 187
-32 187

-89 336
-89 336

-19 959
-19 959

-6 571
-6 571

43629
43629

-115
-115

17 813
17 813

-336
-336

41
41

-21,9%
-21,9%

72,71%
72,71%

-0,01%
-0,01%

35,63%
35,63%

-0,38%
-0,38%

0,21%
0,21%

-3619 629

-90 689

-89 336
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6714

6720

6724

6725
Menot
Tulot

6741

6799

6914

Katualueet
Menot

Tulot

Sadevesiverkosto
Menot
Tulot

Kalattoman silta ja kev liik.v
Menot
Tulot

Rahoitusosuudet

Outolamminkadun kunnostus

Katuvalojen kunnostaminen
Menot
Tulot

Taajamatraktorin hankinta
Menot

Tulot

Vesi- ja viemariosuusk. avust

Menot
Tulot

Tilinpaatos 2025

-400 000 -49 007

-800 000 -49 007

400 000 0

400 000 0

-350 000 -9 018

-350 000 -9 018
0

-100 000
-100 000
0

-20 000
-20 000

-400 000
-800 000
400 000
400 000

-400 000
-400 000
0

-100 000
-100 000
0

-200 000
-200 000
0

-10 000
-10 000

50 000
50 000

20 000
20 000

-272 000
100 000
-372 000
-372 000

400 000
400 000
0

200 000
200 000
0

10 000
10 000

106

-50 000
-50 000

-672 000
-700 000
28 000
28 000

-100 000
-100 000
0

-32 350
-32 350

-665 149
-692 666
27 517
27 517

-95 968
-95 968

17 650
17 650

6 851
7 334
-483
-483

4032
4032

35,3%
35,3%

1,02%

1,05% -741673
-1,73%
-1,73%

4,03%
4,03%
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6931

6934

6935

6971

6985

Vesijohtoverkosto
Menot

Tulot

Y lavesisailion uusiminen
Menot

Tulot

Saari-Oskamon vesil.saneeraus
Menot
Tulot

Viemariverkosto
Menot
Tulot

Jatevesipuhd. esi- ja jalkisel
Menot
Tulot

RAPORTTI YHTEENSA

Meno
Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Tilinpaatos 2025

-950 000
-950 000

-900 000
-900 000

-70 000
-70 000

-5 780
-5 780

-100 000
-100 000
0

-15 000
-15 000

-50 000
-50 000

-250 000
-250 000
0

-70 000
-70 000

Alkuperdinen
talousarvio

-50 000
-50 000

Talousarvio-
muutokset

-100 000
-100 000
0

-65 000
-65 000

-50 000
-50 000

-250 000
-250 000
0

-70 000
-70 000

Talousarvio
muutosten

-116 728
-116 728
0

-65 494
-65 494

-44 537
-44 537

-217 992
-217 992
0

-56 989
-56 989

Toteutuma
2025

-16 728
-16 728

-494
-494

5463
5463

32008
32008

13 011
13 011

-16,73%
-16,73%

-0,76%
-0,76% -71 273

10,93%
10,93% -44 537

12,8%
12,8%

18,59%
18,59% -56 989

Poikkeama Poikk-%

jalkeen
-2 309 047 -707 000 -3 016 047 -2 810 158 205 889 6,83%
-2717 447 -335 000 -3 052 447 -2 846 412 206 035 6,75%
408 400 -372 000 36 400 36 253 -147 -0,4%
408 400 -372 000 36 400 35917 -483 -1,33%
0 0 0 336 336
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Tilinpaatos 2025

2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 1 000 €

Alkuperdinen Talousarvi Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio omuutokse muutosten

t jalkeen

TOIMINTA JA INVESTOINNIT

Toiminnan rahavirta 2152 2831 4 983 6 119 1136
Vuosikate 2 152 2 831 4 983 6 126 1143
Tulorahoituksen korjauserat ) 0 0 -7 -7

Investointien rahavirta -2 309 -707 -3 016 -2 803 213
Investointimenot -2 717 -335 -3 052 -2 846 206
Rahoitusosuudet investointimenoihin 408 -372 36 36 )
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustul o o o 7 7

TOIMINTA JA INVESTOINNIT, NETTO -157 2124 1967 3316 1349

RAHOITUSTOIMINTA

Antolainauksen muutokset -3068 -1000" -4 068 -4 068
Antolainasaamisten lisdys muille -3 500 -1 000 -4 500 -4 500 0
Antolainasaamisten vihennys muilta 432 o 432 432 o

Lainakannan muutokset 3173 1000 4 173 4 534 362
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 5 500 1000 6 500 6 500 o
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -2 327 o -2 327 -2327 o
Lyhytaikaisten lainojen muutos ) o o 362 362

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -52 2124 2071 4 134 2062
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2.2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Tilinpaatos 2025

Sito-
Maararahat Tuloarviot
Alkup. TA:n TA Alkup. TA:n
talous- muutok- muut:n Toteu- Poik- talous- muutok- TA muut:n Toteu- Poik-
arvio set jalkeen tuma keama arvio set jalkeen tuma keama
KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginhallitus N 5555 ¢} 5555 5638 -83] 1709 o 1709 2 470 761
Kaupunkipalvelujen lautakunta N 16 622 o| 16622| 16 954 -331] 2406 o 2 406 2783 376
Kaupunkirakennelautakunta N 7928 ol 7928| 7648 279] 9060 o 9060 9188 128
Rahoitus o o
./. Pakollisten varausten muutos 0 o 0
YHTEENSA 30 105 o| 30105]| 30240 -135| 13176 o 13176 14 441 1265
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 12 693 200 12 893 12 820 -73
Valtionosuudet B 4 402 593 4995 4 935 -60
Korkotuotot B 241 -58 183 168 -14
Muut rahoitustuotot B 2 955 2146 5101 5502 401
Korkokulut B 800 -80 720 729 -9
Muut rahoituskulut B 409 130 539 770 -231
Satunnaiset erdt B 0 0 0
YHTEENSA 1209 50 1259| 1499 -240] 20291 2881 23171 23424 253
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Arvopaperit ja osakkeet B -997 660 -337 -338 1
Laajakaista B 777 o 777 690 87
Kaupunkipalvelujen lautakunta
Sivistysviraston irtain kaytto B 12 o 12 9 3
Kaupungintalon kalusteet 20 0 20 26 -6
Monikayttoreittien rakentaminen B 25 25 31 -6 8 o 8 8 ¢}
Kaupunkirakennelautakunta
Maa-alueiden hankinta B 30 -20 10 o 10 o o o
Vanhan kaiv. alueen kunnostus B 30 o 30 37 -7
Kattojen vusiminen B 60 o 60 16 YA
Kaupungintalo peruskorjaus B 440 471 911 911 o
Keskusvar.aita/kalustosuoja 50 -50 ¢}
Kolmikannan rakenteiden kunnos B 60 -10 50 32 18
Uimahallin altaan laattojen uudistus 75 14 89 89 o
Kuljetuskalusto B 20 o 20 20 0
Katualueet B 100 -50 50 32 18
Sadevesiverkosto B 20 -20 0
Kalattomantien kevyenliike B 800 -100 700 693 7 400 -372 28 28 o
Outolamminkadun kunnostus B 400 -400 o
Katuvalojen kunnostaminen B 100 o 100 96 4
Taajamatraktorin hankinta 200 -200 o
Vesi javiemariosuusk. avust. B 10 -10 o
Vesijohtoverkosto B 100 o 100 117 -17
Ylavesisdilion uusiminen B 15 50 65 65 o
Saari-Oskamon vesil.saneeraus 50 0 50 45 5
Viemariverkosto B 250 o 250 218 32
Jatevesipuhd. esi- jajalkisel 70 70 57 13
YHTEENSA 2717 335 3052 2846 206 408 -372 36 36 o
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset B 3500 1000 4500| 4 500 o
Antolainasaamisten vahennykset B 432 0 432 432 0
YHTEENSA 3500 1000 4 500| 4500 o 432 o 432 432 o
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 5500 1000 6 500 6 500 o
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 2327 2327| 2327 o
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 362 362
YHTEENSA 2327 2327 2327 o] 5500 1000 6 500 6862 362
Muut maksuvalmiuden muutokset 11 -11 363 363
Vaikutus maksuvalmiuteen 2124 2071| 4134| -2062 52
YHTEENSA 39 859 3509| 43315]| 45558| -2242] 39859] 3509 43315 45558 2242

1) N=sitovuus nettoma&ardaraha/-tuloarvio, B= bruttomaararaha/-tuloarvio
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat yhteensa

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijgama)

Tilinpaatos 2025

1.1.-31.12.2025

3936 975,67
232 643,14
601 176,73

1956 298,11

6 727 093,65

-9 906 833,09

-1 981 317,76

-276 764,92
-5 380 243,22
-2 621 099,53
-1 589 503,52

-779 339,84

1.1.-31.12.2024

3297 776,30
267 227,52
799 712,51

2397 913,98

-22 526 101,88

-15 799 008,23

12 819 729,74
4 934 942,00

158 121,32
5397 518,41
-719 058,48
-665 963,63

6 762 630,31

-10 000 092,93
-2 095 028,78

-231 060,65
-4 405 561,15
-2 829 442,58

-905 357,38
-644 221,29

4 170 617,62

6 126 281,13

-2 166 018,60

-21 110 764,76

-14 348 134,45

12 581 938,91
2 838 621,00

316 562,78

4 000 054,37
-801 900,92
-555 013,02

-2166 018,60

0,00

2959 703,21

4 032 128,67

-2 208 366,25

0,00
3 960 262,53
-1729 327,13
2200 000,00

0,00

4 430 935,40
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-2 208 366,25

-1 004 660,17

-1 004 660,17

819 102,25
-8 401 411,29
8 500 000,00

13 774,05

903 916,91
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Tilinpaatos 2025

3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

111

1.1.-31.12.2025

6 126 281,13
0,00
-6 878,22

1.1.-31.12.2024

4 032 128,67
-1 004 660,17
-156 244,00

6 119 402,91

2 871 224,50

-2 846 411,55 -8 518 048,41
35 917,00 3 600,00

7 214,60 12 500,00

-2 803 279,95 -8 501 948,41
3316 122,96 -5 630 723,91

-4 500 000,00
296 589,85

-1 000 000,00
893 161,89

-4 203 410,15

6 500 000,00

-106 838,11

10 000 000,00

-2 192 073,24 -1 856 986,85
-9 897,10 -58 234,55

4 298 029,66 8 084 778,60
105 606,07 -3722,47
617 967,31 1099 518,81
446,91 -1483 868,71

723 126,47 -388 072,37
817 745,98 7 589 868,12

4133 868,94

66 614 119,14
62 480 250,20

1959 144,21

62 480 250,20
60 521 105,99

4133 868,94

1959 144,21
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3.3 Tase

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- javesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-

erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityis-
katteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet jaosuudet

Joukkuvelkakirjasaamiset

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2025

2025 2024
1342 475,19 81022,72
0,00 600 000,00

1342 475,19 681022,72
3018 147,35 3018483,73
24 624 173,55  22035600,23

10 557 149,28

10 200 020,33

301 557,92 385146,08
270 947,93 270 947,93
241 556,52 278225215
3901353255 38692450,45

20 536 709,27

20 875104,27

17 817 189,33

18 580 580,57

9185399,08 4981988,93
— 394499,97 = 394 499,97
30116 608,32 26 251 593,17
293 386,28 315221,81

293 386,28 315221,81

429 235,84 459 797,32

467 030,67 1267306,24

233 312,79 197 094,16
531269,82 354 618,71

1660 849,12 2278 816,43

16 761 562,86

14 867 519,82

2932365570 29 907567,13
65721 425,60 61536 649,81
892 693,54 943 600,39

892 693,54 943 600,39

139 040 970,60 130 699 354,78

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/
alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA
VAPAAEHTOISETVARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- javakuutus-
laitoksilta

Saadut ennakot

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutus-

laitoksilta

Lainat muiltaluotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

112

20 293 241,21

53 479 014,05
12233 088,72

4 430 935,40

20 293 241,21

53 479 014,05
11329171,81

903 916,91

90 436 279,38

10 790 946,31
1000 000,00

86 005343,98

9061619,18
3200 000,00

11790 946,31

12261 619,18

250 254,83 250 254,83
250 254,83 250 254,83
478 525,58 394 755,04
478 525,58 394 755,04
26 94332572  22835398,96
6 250,00 8 750,00

26 949 575,72

3000 000,00

22 844 148,96

3000 000,00

2392073,24 2192073,24
602319,87 612 216,97
2 556,00 11 669,73

753 040,93 929 415,81
220 782,55 261 495,41
2164 616,19 1936 361,63
9135388,78 8943232,79

139 040 970,60

130 699 354,78
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3.4 Konsernilaskelmat
KONSERNITULOSLASKELMA
1000 €
Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvon alentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vdhemmistbosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

113

Tilinpaatos 2025

2025

10 308 725,83

27 409 530,59

-987 031,23

-18 087 835,99

12 819 729,74
7192 191,63

268 615,74
4 947 310,82
-915 499,10
-697 273,99

5 527 238,86

-3 359 858,50
-99 723,37

2067 656,98
-16 713,06
-6 052,59

-2 482,42

4 382,24

2046 791,15

2024

10 529 630,19

25906 545,28

-522 103,02

-15 899 018,11

12 581 938,91
5218 363,59

364 917,76
3592 855,12
-1 054 846,26

-555 410,93

4 248 800,08

-3 355 732,56

0,00

893 067,52

-12 065,56
-2 996,21
-4 325,00
-9 489,32

864 191,43



&j OUTORUMPU

Tilinpaatos 2025

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1000 €
2025 2024
Toiminnan rahavirta 7 008 5051
Vuosikate 5 527 4 249
Tilikauden verot -6 -3
Tulorahoituksen korjauserdt 1487 806
Investointien rahavirta -2 957 -6 975
Investointimenot -3 019 -8 645
Rahoitusosuudet investointimenoihin 49 4
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot 13 1667
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 051 -1 923
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -3 500 11
Antolainasaamisten lisdykset -3 500 o}
Antolainasaamisten vahennykset o 11
Lainakannan muutokset 3649 ¥ 7 329
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 500 10 000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -2 851 -2 671
Oman padoman muutokset -2 o
Muut maksuvalmiuden muutokset 74 -3 225
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 96 -4
Vaihto-omaisuuden muutos o 1
Saamisten muutokset 42 -1 718
Korottomien velkojen muutokset -63 -1 504
Rahoituksen rahavirta 221 4 115
Rahavarojen muutos 4 272 2192
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 68 398 64 126
Rahavarat 1.1. 64 126 61 934
4 272 2192
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykket
Aineettomat oikeudet

M uut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

67 981878,96

Tilinpaatos 2025

2024

66 475 431,76

Aineelliset hyddykkeet
M aa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
M uut aineelliset hyd dykkeet
Ennakkom.ja keskeneraisethank.

59,67 1793,03
1572 604,80 324 996,94
0,00 600 000,00
1572 664,47 926 789,97
3 957 287,45 3968 514,00

35839 437,97
10 590 684,65
470 585,76
312 628,96
287 697,14

34372 717,05
10 237 806,82
569 420,26
318 442,93
2789 052,65

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet

M uut osakkeet ja osuudet

M uut lainasaamiset

M uut saamiset

51458 321,93

10 572 022,00

297 107,41

3533973,96
547 789,18

52 255 953,71

12 415 422,53

295 502,41

33 973,96
547 789,18

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

M uut toimeksiantojen varat

14 950 892,56

13 292 688,08

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

349 641,93 322 529,64
293 396,06 315 231,59

1755,89 1762,60
644 793,88 639 523,83

73 161354,89

68 930 751,23

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
M yyntisaamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
M yyntisaamiset
Lainasaamiset
M uut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentt:
Joukkovelkakirjalainasaamiset

M uut arvo paperit

849,39 696,26
849,39 696,26
4762 812,19 4804 544,28
3052 537,72 3317 704,23
349,35 1597,28
3052 188,37 3 316 106,95
1710 274,47 1486 840,05
481427,94 615 521,97
244 791,50 196 367,37
244 991,54 224 787,17
739 063,49 450 163,54
4762 812,19 4804 544,28

18 284 099,90

566 580,08
18 584 380,57
29 331255,70

16 761562,86
1019 744,31
14 871319,82
29 915 167,13

Rahat ja pankkisaamiset

66 766 316,25

1631377,06

62 567 794,12

1557 716,57

VASTAAVAA YHTEENSA

1631377,06

141788 027,74

1557 716,57

136 045 706,82
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Arvonkorotusrahasto

M uut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaam:
Tilikauden yli-/alijaama

20 293 241,21

127 301,50
54 218 186,45

20 869 665,32
2 046 791,15

20 293 241,21

127 301,50
54 201473,39

20 011585,35
864 191,53

VAHEM M ISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

M uut pakolliset varaukset

97 555 185,62

95 497 792,97

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

M uut toimeksiantojen padomat

VIERASPAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rah- ja vak laitoksilta
Saadut ennakot
Laskennalliset verovelat

349 339,82 353 722,06
250 254,83 250 254,83
250 254,83 250 254,83
339 310,02 321733,22
487 155,47 403 463,67

1781,29 1781,29
828 246,78 726 978,18

42 805 000,69

32 656 387,65
6 250,00
29 917,45

39 216 958,78

29 082 778,30
8 750,00
27 435,03

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutus-

laitoksilta

Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

32 692 555,10

3000000,00
3067 331,92

19 439,78
1061758,46
445 078,27
2 518 837,15

29 118 963,33

3000 000,00
2992 123,49

30 701,41
1196 197,83
488 588,98

2 390 383,74

VASTATTAVAA YHTEENSA

10 112 445,59

141788 027,74

10 097 995,45

136 045 706,82




&j OUTORUMPU

Tilinpaatos 2025
4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot
Liitetieto 1) Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskeva liitetieto

1. Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet
Tulot ja menot on kirjattu suoriteperusteisesti poikkeuksena vahaiset liiketapahtumat seka verotulot.
Verotulot on kirjattu tilinpaatoksessa verohallinnon tilitysten suoritusajankohdan mukaan ao.
tilikauden tuloksi.

2. Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman (kvalt 29.10.12/§41)
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Pysyvien
vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintahintaan tai sita alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan.

3. Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuutta ei ole taseessa.

4. Vaihtuvien vastaavien saamiset ja rahoitusarvopaperit

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennéakdiseen
luovutushintaan.

5. Konsernitili
Konsernitilisopimukseen liitettyjen tytaryhteisdjen konsernitilille talletetut rahavarat 602 319,87 €
(ed. v. 612 216,97 €) esitetddn taseessa lainana muilta luotonantajilta. Vastaavasti tytdryhteisjen
negatiiviset tilien saldot 467 030,67 € (ed.v 1 267 306,24 €) esitetdan kaupungin lyhytaikaisena
lainasaamisena tytaryhteisoilta.

6. Muut erat
Vuonna 2025 muihin pitkaaikaisiin menoihin on aktivoitu valokuituverkkohankkeen avustus Karelnet

Oy:lle 1 290 371,39 €. Lisaksi ko yhti6lle myonnetty laina on kirjattu muihin lainasaamisiin 3 500
000,00 euroa.
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Rahoitustuotoissa ja -kuluissa on esitetty rahoitusarvopapereiden arvostamisesta johtuvia
arvonalentumisia ja arvonalentumisten palautumisia.

4.2 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Liitetieto 2) Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskeva liitetieto
1. Paattyneen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Muut toimintakulut sisaltavat vuonna 2025 luottotappiokulua 283 661,97 € (ed.v 37 069,17 €). Vuonna
2025 luottotappiokuluihin sisdltyy yksi yksittdinen suuri alaskirjattu vesilasku 281 780,78 € (ed. v
rakennusvalvonnan lasku 33 374,15 €).

Rahoitustuotoissa ja -kuluissa vuonna 2025 on esitetty arvopapereiden luovutusvoittoja 4 196 667,95
€ (ed. v3 089 242,51 €) ja luovutustappioita -229 119,43 € (ed.v -119 489,51 €). Vastaavasti
arvopapereiden arvostamisesta johtuvia arvonalentumisten palautumisia on esitetty 253 371,93 € (ed.
V 4 050,32 €) ja arvonalentumisia -431 973,07 € (ed. v -431 108,84 €)

Vuonna 2025 poistot sisaltavat rakennuksen alaskirjauksen 17 032,20 €. Vuoden 2024 poistot
sisalsivat tytaryhteisé Outokummun Seurojentalo Oy:n osakkeiden poistot 107 387,88 € ja muiden

osakkeiden poistoja 11 604,44 €. Vuoden 2024 tilinpdatoksessa oli satunnaisia kuluja 1 004 660,17 €
Matkakumpu Oy:n ja Outokummun Seurojentalon Oy:n toimintojen lopettamisesta.

4.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Liitetieto 3) Konsernitilinpaatoksen laatimista koskeva liitetieto
1. Konsernitilinpaatoksen laajuus

Vuonna 2025 konsernitilinpdatokseen on yhdistelty tytaryhteisot Outokummun seudun teollisuuskyld
Oy, Kiinteistd Oy Kummun Kodit ja Kiinteisté Oy Outokummun Yritystalo.

Tytaryhteisé Matkakumpu Oy on purettu ja yhtion lopputilitys tehtiin 30.6.2024. Matkailutoimi
jarjestettiin vuonna 2024 kaupungin omana toimena. Matkakumpu Oy on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen 30.6.2024 saakka.

Tytaryhteis6 Outokummun Seurojentalon Oy:n omaisuus ja toiminta siirrettiin kaupungille
joulukuussa 2024 ja yhtion lopputilitys tehtiin 31.12.2024. Outokummun Seurojentalo Oy on

yhdistelty konsernitilinpdatokseen 31.12.2024 saakka.

Outokummun kaupungilla on osakkuusyhteisé Soapstone Bidco Oy, joka omistaa 100 %:sti
Outokummun Energia Oy:n, joka omistaa 100 %:sti Okun Energia Oy:n.

Soapstone Bidco -konsernin tilinpdatos on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen sovelletun
padaomaosuusmenetelman mukaisesti ensimmaisen kerran vuonna 2021. Yhdisteltdessa on

muodostunut konsernireservi 1 567 374,56 €. Konsernireservi on tuloutettu kokonaan.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena.
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2. Selvitys konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteissa ja -menetelmissa tapahtuneista
muutoksista

Pohjois-Karjalan Maakuntaliiton vuoden 2025 avaava tase on muutettu vastaamaan
rahoituspdatosten kirjauskdytanndn mukaiseksi. Myonnetyt rahoituspaatokset kirjataan menoksi ja
siirtovelaksi. Muutos avaavaan taseeseen kirjattiin vdhentdmaan Muut omat rahastot -erad ja
vastaava summa kirjattiin Siirtovelat -eran lisaykseksi (36 165,21 €). Vuoden 2024 konsernin tase ja
liitetietojen oman padoman erittely seka siirtovelat on saatettu vertailukelpoiseksi.

3. Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kuntayhtymien, joiden jasenend kaupunki on, keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vdahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisdltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

4. Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa ja vahemmistdosuuksien erottamisessa.

5. Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu. Kiinteisto Oy Outokummun
Yritystalon ja Outokummun seudun teollisuuskyla Oy:n sisdinen omistus on eliminoitu tytaryhteison
osakkeet ja osuudet, edellisten tilikausien yli/alijd@ma ja muita omia rahastoja vasten.
Kiinteistoveroja ei ole eliminoitu.

6. Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

7. Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteisté Oy Kummun Kodit on tehnyt suunnitelmapoistot vuodesta 2005 alkaen.

Aiemmilta vuosilta kirjataan poisto-oikaisu konsernitilinpaatokseen. Muiden tytaryhtididen osalta ei
tehdd konsernissa vastaavia poisto-oikaisukirjauksia.
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dot

Liitetieto 6) Toimintatuotot tehtavaalueittain (toimintatuottojen erittely esitetaan ulkoisista

erista)
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 1187 209,25 1791 424,64 1071 922,17 782 039,76
Opetus-ja kulttuuripalvelu 1717467,94| 1654 439,75 1430 798,51 1329 089,43
Tyollisyyspalvelut 120 085,87 167 664,10 120 085,87 167 664,10
Yhdyskuntapalvelut 5745790,81| 5671740,56 2 427 981,23 3103 745,02
Vesihuoltopalvelut 1538 171,96 1244 361,14 1 676 305,87 1380 092,00
Toimintatuotot yhteensa 10 308 725,83| 10 529 630,19 6 727 093,65 6762 630,31

Liitetieto 7) Verotulot eriteltyna

Kunnan tulovero
Kiinteistovero

Osuus yhteisdveron tuotosta

Verotulot yhteensa

2025 2024
9968 460,24 9896 927,81
1756 713,06 1708 398,34
1094 556,44 976 612,76

12 819 729,74

12 581 938,91

Liitetieto 8) Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

2025

2024

3 692 272,00

2 065 711,00

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4 035 930,00 3865 013,00

Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Verotulomenetysten korvaus 825 606,00 1249 922,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 417 064,00 -4,77 012,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset
yhteensd 4 934 942,00 2 838 621,00
Liitetieto g) Palvelujen ostojen erittely

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 273 709,09 369 098,35

Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensd

5106 534,13

4 036 462,80

5380 243,22

4 40556115
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Liitetieto 10) Valtuustoryhmille annetut tuet
Valtuustoryhmille ei ole annettu tukia vuonna 2025 eikd vuonna 2024.
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Liitetieto 11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttdomaisuuden poistojen maarittamisessd on kaytetty
kaupunginvaltuuston 29.10.2012 41 § hyvdaksymaa poistosuunnitelmaa.

Taseeseen ennen vuotta 2013 aktivoidut erdt poistetaan aiemman poistosuunnitelman
mukaisesti loppuun saakka. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttbomaisuuden rahoitusosuuksilla vahennetystd hankintamenosta.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittémismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo
Atk-ohjelmistot

Muut

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja toimistorakennukset, kiviset
Hallinto- ja toimistorakennukset, puiset
Koulurakennukset, kiviset
Koulurakennukset, puiset
Paivakodit, kiviset
Pdivdakodit, puiset
Sairaalarakennukset, kiviset
Sairaalarakennukset, puiset
Uimahallit
Liikuntahallit

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Keskuskeittio
Pesula

Talousrakennukset
Varastot, kiviset
Varastot, puiset

Vapaa-ajanrakennukset
Urheilukenttien huoltorakennukset
Virkistysalueen mékit/saunamaokit

Asuinrakennukset
Kerrostalot, kiviset
Rivi- ja pientalot, kiviset
Rivi- ja pientalot, puiset
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Poistoaika

5 vuotta

5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

25-40 vuotta
20-35 vuotta
25-40 vuotta
20-35 vuotta
25-40 vuotta
20-35 vuotta
25-40 vuotta
20-35 vuotta
20-35 vuotta
20-40 vuotta

25-35 vuotta
20-30 vuotta

30-40 vuotta
25-35 vuotta

25-35 vuotta
20-35 vuotta

25-40 vuotta
25-40 vuotta
20-35 vuotta

Poistome-

netelma

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
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Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit, puistot, ulkoval. laitteet

Sillat, laituritja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukoldmpdverkko
Sdahkdjohdot, muuntoasemat
Muut putki- ja kaapeliverkot

Vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitt.

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaisetalukset
Puisetaluksetja muutuivattyokoneet
Muut kuljetusvdlineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muutraskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Tilinpaatos 2025

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta

15 %

15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta

8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta

10 vuotta

5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta

3 vuotta

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Menojaanndsp.
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Kdaytdon mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 8 500 €, on kunnassa

kirjattu vuosikuluiksi.

Liitetieto 12) Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

Maisemointivaraus erityismaiden loppusijoitusallas 1.1.

Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Maisemointivaraus erityismaiden loppusijoitusallas 1.12.

Muut varaukset

Varaus Jyrin kasittelyaseman jalkihoitoon 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Viahennykset tilikaudella

Varaus Jyrin kasittelyaseman jalkihoitoon 31.12.

Varaus Pohjois-Karjalan sosiaali-ja terveyspalvelujen
palkkaharmonisointiin

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Varaus Pohjois-Karjalan sosiaali-ja terveyspalvelujen

palkkaharmonisointiin

Pakolliset varaukset yhteensa

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024

150 254,83 150 254,83 150 254,83 150 254,83
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

150 254,83 150 254,83 150 254,83 150 254,83

100000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

100000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
0,00 143 994,00 0,00 143 994,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 -143 994,00 0,00 -143 994,00
0,00 0,00 0,00 0,00

250254,83 250 254,83 250 254,83 250254,83
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Liitetieto 13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Selvitys satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista erista seka olennaisista muihin
toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitoista ja olennaisista
muihin toimintakuluihin sisdltyvista pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappioista

Muut toimintatuotot

Maa-alueiden luovutusvoitot

-Sysma 131-0
-Turula 1103-1

Kaluston luovutusvoitot
Outokummun seudun Teollisuuskyld Oy

Outokummun Seurojentalo Oy

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma

Luovutusvoitot yhteensa

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntaytyma
Luovutustappiot yhteensad

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa

Liitetieto 14) Muihin rahoitustuottoihin sisaltyvat olennaiset tuotot

Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisdista

Yhteensa

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
2 250,00 2 250,00
6 878,22 6 878,22
10000,00 10 000,00
85566,31
-16 087,18
3372,59 3887,18
10250,81| 85616,31 6 878,22 12 250,00
3093,71
0,00 3093,71 6 878,22 12 250,00
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
0,00 0,00 0,00| 1004 660,17
0,00 0,00 0,00 0,00
Kunta
2025 2024
579 240,17 560 917,12
579 240,17 560917,12
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Liitetieto 15) Poistoerojen muutokset

Kunta
2025

2024

Poistoeron lisdys (-)

Poistoeron vahennys (+)

-2 114 155,80
384 828,67

-8 500 000,00
98 588,71

-1729327,13

-8401 411,29

4.5 Taseen vastaavaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 17) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma
Maa- ja vesialueet
Arvoi.1. 48 747,18 48747,18

Arvonkorotus

Arvonkorotuksen purku - -
Arvo31.12. 48 747,18 48747,18
Rakennukset
Arvoi.i. 78 554,32 78 554,32

Arvonkorotus

Arvonkorotuksen purku
Arvo31.12. 78 554,32 78 554,32
Arvonkorotuksetyhteensd 31.12. 127 301,50 127301,50

Valtiolta lahjoituksena saadut maa- ja vesialueet sekd rakennukset on merkitty taseeseen
vastaavaa puolelle arvonkorotuksiin ja vastattavaa puolelle arvonkorotusrahastoon.

Arvonmadaritysmenetelmand on kdytetty vuoden 1996 verotusarvoja.
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Liitetieto 18) Pysyvat vastaavat ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Aineettomat ja aineelliset hyo dykkeet Ainettomat hyo dykkeet Aineelliset hyo dykkeet
Ennakko-
Aineet- M uut pitka- |[maksut |Yhteensd |Maa-alueet Rakennuk- Kiinteat Koneetja |Muutai- Kesken- Yhteensa
tomat vaikutteiset set rakenteet Kalusto neelliset eraiset
oikeudet |menot ja laitteet hyé dykkeet [hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 81023| 600000 681023 3018484 22035600 10 200 020 385 46 270948 2782252 38692 450
Lisaykset tilikauden aikana 0 690 371 o| 690371 0 1032638 1179 842 55 196 0 226758 2494434
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 -35917 0 0 0 -35917
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 -336 0,00 0,00 0 0 0 -336
Siirrot erien valila o]  600000| -600000 0 0 270854 58 940 0 0 2767455 0
Liittymismaksujen kirjaus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 28919 0 28919 0 1152579 -845737|  -138785 0 0 -2 137 00
Arvonalennukset ja niiden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
palautukset
Poistamaton hankintameno o| 1342475 o| 1342475 3018 U7 24624 174 10 557 149 301558 270948 241556 39013 532
31.12.
Maa- ja vesialueisiin sisaltyvat ei-palautettavat liittymismaksut
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 811 210,68 822100,85| 296 059,71 296 059,71
Muut maa- ja vesialueet 3146 076,77 3146 413,15| 2722087,64| 2722 424,02
Maa-javesialueet yhteensa 3957 287,45 3968 514,00 3018 147,35 3018 483,73
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Joukkovelkakirja, muut
laina- jamuut saamiset
Osakkeet |Osakkeet [Kuntayhty- |Muut Y hteensa Saamiset Saamiset |yhteensa
konserni- |Osakkuus- |[m&osuudet |osakkeet konserni- muut
yhtiot jamuut jaosuu- yhteisot yhteisot
omist.yht. det
Hankintameno 1.1. 6 578 433]| 13565383 470 218 261070 20 875104 4 948 015 428 474 5376 489
Lisdykset o o o 1605 1605 1000000| 3500000 4 500 000
Vahennykset o o o) o o -296 590 o) -296 590
Siirrot erien valilla o o o) o o o o o
Hankintameno 31.12. 6578 433| 13565383 470 218 262 675 20 876 709 5651425 3928 474 9579 899
Arvonalennukset ja o| -340000 o o -340 000 o o o
niiden palautukset
Arvonkorotukset 0 0 0 0 o 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 578 433] 13225383 470 218 262 675 20 536 709 5651425] 3928 474 9 579 899
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4.6 Omistukset muissa yhteisoissa

Liitetieto 19—21) Tytaryhteisot, kuntayhtymat seka osakkuusyhteisot

Nimi

Tytaryhteisot

Outokummun seudun teollisuuskyla Oy
Kiinteistd Oy Kummun Kodit
Kiinteisto Oy Outokummun Yritystalo

Osakkuusyhteis6t
SoapstoneBidco Oy

Kuntayhtymat
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma

Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta |tilikauden
0osuus osuus padomasta |paaomasta |voitosta/

tappiosta
0346332-6 93,80 % 93,80 % 4 408 2537 -78
0901892-8 100,00 % 100,00 % -739 10 359 -601
1994965-4 8,60 % 89,68 % 439 24 1
Yhteensa 4109 12921 -677
3175216-8 34,00 % 34,00 % 10 567 15 400 -987
0927140-5 4,7100 % 4,7100 % 101 69 -3
0212371-7 3,8000 % 3,8000 % 3502 296 89
Yhteensa 3603 365 85
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Liitetieto 22) Saamiset

2025 2024

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset |Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset

Outokummun seudun teollisuuskyla Oy 1255,00
Kiinteisto Oy Kummun Kodit 15080,49 17 715,24
Kiinteisto Oy Outokummun Yritystalo 125500
Myyntisaamiset yhteensa 17 590,49 17 715,24

Lainasaamiset
Outokummun seudun teollisuuskyla Oy

Kiinteisto Oy Kummun Kodit 467 030,67 1267306,24

Lainasaamiset yhteensa 467030,67 1267306,24

Siirtosaamiset

Outokummun seudun teollisuuskyla Oy 3369,60 3865,12
Kiinteisto Oy Kummun Kodit 4 659,23

8 028,83 3865,12
Yhteensa 492649,99 1288 886,60

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma 1970,38 5008,66

Y hteensa 1970,38 5008,66

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 6 275,00

Muut saamiset

Y hteensa 0,00 6 275,00

Saamisetyhteensa 0,00 494 620,37 0,00 1300170,26
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Liitetieto 23) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Outokummun seudun teollisuuskyla Oy
Kiinteistd Oy Kummun Kodit
Kiinteistd Oy Outokummun Yritystalot

Muuttulojaamat

Siirtyvat korot

Muut siirtosaamiset valtiolta
EU-tuetja avustukset

Kaupungin osuus siirtosaamisista

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma
Muut lyhytaikaiset siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamisetyhteensa

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
77 321,55 5385,20 3369,60 3865,12
80 958,37 42 517,47 4 659,23
1839,96 1698,19
160 119,88 49 600,86 8 028,83 3865,12
425 419,49 232 756,10 425 419,49 232 756,10
18 649,25 18 649,25
51460,15 51460,15
79172,25 66 537,34 79 172,25 66 537,34
523 240,99 350 753,59 523 240,99 350 753,59
24 036,80 30 185,78
31 665,82 19 623,31
578 943,61 400 562,68 523 240,99 350 753,59
739 063,49 450163,54 531269,82 354 618,71
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4.7 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 24) Oman paaoman erittely

Peruspddomai.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma3i.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Ympéristonhoid. kehittdmisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Ymparistonhoid. kehittdmisrahasto 31.12.

Kehittamisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Kehittamisrahasto 31.12.

Elinvoimarahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Elinvoimarahasto 31.12.

Elédmanlaaturahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Elamaéanlaaturahasto 31.12.

Hyvinvointirahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Hyvinvointirahasto 31.12.

Tulevaisuusrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Tulevaisuusrahasto 31.12.

Tilinpaatos 2025

Konserni

2025

2024

Kunta

2025

2024

20 293 241,20
0,00
0,00

20 293 241,20

127 301,50
0,00
0,00

127301,50

273 813,34
0,00
0,00

273 813,34

1455200,71
0,00
0,00

1455200,71

16 560 000,00
0,00
0,00

16 560 000,00

2070 000,00
0,00
0,00

2070 000,00

4140 000,00
0,00
0,00

4140 000,00

28 980 000,00
0,00
0,00

28 980 000,00
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20293 241,20
0,00
0,00

20293 241,20

127 301,50
0,00
0,00

127 301,50

273 813,34
0,00
0,00

273 813,34

1441 426,66
13774,05
0,00

1455200,71

16 560 000,00
0,00
0,00

16 560 000,00

2 070 000,00
0,00
0,00

2 070 000,00

4140 000,00
0,00
0,00

4 140 000,00

28 980 000,00
0,00
0,00

28 980 000,00

20293 241,21
0,00
0,00

20293 241,21

273 813,34
0,00
0,00

273 813,34

1455200,71
0,00
0,00

1455200,71

16 560 000,00
0,00
0,00

16 560 000,00

2070 000,00
0,00
0,00

2070 000,00

4140 000,00
0,00
0,00

4 140 000,00

28 980 000,00
0,00
0,00

28 980 000,00

20293241,21
0,00
0,00

20293 241,21

273 813,34
0,00
0,00

273 813,34

1441426,66
13774,05
0,00

1455200,71

16 560 000,00
0,00
0,00

16 560 000,00

2 070 000,00
0,00
0,00

2 070 000,00

4140 000,00
0,00
0,00

4 140 000,00

28 980 000,00
0,00
0,00

28 980 000,00
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Muut omat rahastot 1.1. 722 459,33 722 333,04 0,00 0,00
Siirrot rahastoon 16 713,06 38 384,29 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 0,00 -38 258,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 52489172,39 52 472 459,33 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 54 218 186,45 54201 473,39| 53479 014,05| 53479 014,05

Edellisten tilikausien ylijaama 20 011 585,35 18329 170,57 11329171,81 9882 715,04
Edellisen tilikauden yli/alijaama 864 191,53 1606 087,27 903 916,91 1446 456,77
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 20 875 776,88 19 935257,84 12233 088,72 11329 171,81
Muutostilikaudella -6 111,56 76 327,50 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama31.12. 20 869 665,32 2001158535 212233088,72] 11329171,81
Tilikauden ylijaama/alijaama 2046 791,15 864 191,53 4 430 935,40 903916,91
Omapéddoma yhteensa 97 555185,62 95497792,97] 90436279,38) 8600534398
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
sisdltaa seuraavat muutokset
Konserni
2025 2024
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma -1902,47 -38 000,00
Outokummun Seurojentalo Oy:n lopetus 107 918,76
Eliminointiero -530,88
Osakkuusyhteison ed.tk:n korjaus -4 209,09 6 939,62
Yhteensa -6 111,56 76 327,50
Kunta
Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat 2025 2024
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 12233 088,72 11329 171,81
Tilikauden ylijaama/alijaama 4 430 935,40 903 916,91
Muut rahastot 31.12. 53 479 014,05| 53479 014,05
Poistoero 31.12. 10 790 946,31 9061619,18
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 1000000,00( 3200000,00
Kunnan kertynytyli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat yhteensa 81933984,48| 77973721,95
Liitetieto 25) Erittely poistoeroista
2025 2024

10 790 946,31 9 061 619,18

Investointivaraukseen liittyva poistoero

10 790 946,31 9 061 619,18
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Liitetieto 26) Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka eraantyvat 1.1.2031 (1.1.2030) tai myohemmin

2025

2024

Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta

17 248 022,76
Lainat julkisyhteisoilta

0,00

14 303 856,00
0,00

Pitkaaikaiset velat yhteensa

17 248 022,76

14 303 856,00

Liitetieto 27) Joukkovelkakirjalainat

2025

2024

Kuntatodistusohjelma 12 000 000,00

kaytossd 3000 000,00

- korko 2,07 %
erapvm 29.1.,16.2.
ja27.2.2026

12 000 000,00
3000 000,00

- korko 3,07-3,20%
erapvm 10.1.,17.1.
jaz24.1.2025

Liitetieto 28) Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
Outokummun kaupunki
Loppusijoitusaltaan maisemointi 150 254,83 150 254,83| 150 254,83 150 254,83
Jyrin kasittelyaseman jalkihoito 100 000,00 100 000,00| 100 000,00 100 000,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 250 254,83 250 254,83 d 250 254,83 250 254,83
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Liitetieto 29) Vieras padaoma

Velattytaryhteisoille

Ostovelat

Tilinpaatos 2025

Outokummun seudun teollisuuskyld Oy

Kiinteisto Oy Kummun Kodit

Kiinteisto Oy Outokummun Yritystalo

Ostovelat yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Siirtovelat

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma

Siirtovelat yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyrityksille

Ostovelat
Okun Energia Oy
Siirtovelat
Okun Energia Oy

Vieras paaoma yhteensa

Liitetieto 31) Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

2025 2024
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
999,93 837,34
34,20
_ 369,60] 0,00
1403,73 837,34
OIOO 300,00
0,00 300,00
157 799,27 178 515,44
6 574,56
159 194,00 186 227,34
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
0,00 0,00 0,00 0,00
445078,27 488 588,98 220 782,55 26149541
445078,27 488 588,98 220 782,55 261 495,41
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Liitetieto 32) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Outokummun kaupunki
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Menojaamat

Palkkojen ja henkilosivukulujen

jaksotukset
Outokummun kaupunki
Outokummun seudun teollisuuskyla Oy
Kiinteist6 Oy Kummun kodit
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Lomapalkkavelka
Outokummun kaupunki
Outokummun seudun teollisuuskyla Oy
Kiinteisto Oy Kummun Kodit
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Muut palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset
Outokummun kaupunki
Korkojaksotukset
Outokummun kaupunki
Outokummun seudun teollisuuskyla Oy
Kiinteisto Oy Kummun Kodit

Muut menojaamat
Outokummun kaupunki
Outokummun seudun teollisuuskyla Oy
Kiinteisto Oy Outokummun Yritystalot
Kiinteisto Oy Kummun Kodit
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Siirtovelat yhteensa
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Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
335 522,36 166 126,00 335 522,36 166 126,00
3398,39 18 787,07
12 283,01 4 417,89
35993,35 46781,68 35993,35 46781,68
1927,55 600,08
1243,50 435,71
25 523,20 38 150,52
1325077,79( 1310894,24 1325077,79| 1310894,24
11 493,90 23 559,73
7793,68 12 577,63
130 046,46 133 800,35
26 331,95 27 145,90
204 698,18 200 731,69 204 698,18 200 731,69
87189,05 47796,42 87189,05 47796,42
1591,06 3310,79
45 595,57 59322,77
176 135,46 164 031,60 176 135,46 164 031,60
8957,41 35478,45
523,16 102535
12741,54 9 239,27
34 566,52 49 253,15
30 204,06 36 917,45
2518 837,15| 2390383,74 2164 616,19| 1936361,63
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Kiinteisto Oy Kummun Kodit

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistoihin

Lainat julkisyhteisoilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistoihin

Tilinpaatos 2025

4.8 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liitetieto 33) Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin ja maa-alueisiin

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
727 810,84 727 810,84
7145772,45 7145772,45

Liitetieto 34) Vakuudet, jotka kaupunki on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen

vakuudeksi

Jatekukko Oy:n puolesta sopimuksen perusteella annetut

vastuusitoumukset

Maitoa Markkinoille-Saatiolle

Sitoumus takaustappioiden vastaamisesta (406 000 € 7 %)

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
39161,00 44 755,00 39161,00 44 755,00
28 420,00 28 420,00 28 420,00 28 420,00

Liitetieto 37) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maarien yhteissumma

Vuokravastuut

Outokummun kaupunki

Kummun koulu, vuokravastuut yhteensa

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- siitd jdanndarvovastuut

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma
vuokravastuut yhteensa
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Vuokravastuut yhteensa

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Outokummun kaupunki

Kiinteisto Oy Kummun kodit
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto

Myo6hemmin maksettavat
Outokummun kaupunki
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto

Leasingvastuut yhteensa
Yhteensd

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
7 472105,87| 7700709,35] 7472105,87| 7700709,35
228 603,48 228 603,48 228 603,48 228 603,48
7243502,40| 7243502,40] 7243502,40| 7243502,40
123 540,51 144 576,93
95841,87 28 880,05
10 284,16 11 650,36
7 606,77 7576,06
7605930,54| 7856936,64| 747210587 7700709,35
22 403,64 28 463,60 22 403,64 28 463,60
232,42 0,00
26 782,39 32 214,62
761,07 965,27
16 296,69 24 064,59 16 296,69 24 064,59
27956,83 35047,36
646,68 796,46
95079,72 121 551,90 38 700,33 52 528,19
7701010,26| 7978488 54| 7510806,20] 775323754
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Liitetieto 38) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien

yhteisojen puolesta

Takaukset samaan konserniin kuuluvien

yhteisdjen puolesta
Kiinteist6 Oy Kummun Kodit
Alkuperdinen padoma
Jéljella oleva pddoma31.12.

Outokummun seudun teollisuuskyld Oy

Alkuperdinen padgoma
Jéljelld oleva pddoma31.12.

Liitetieto 39) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen

rahastosta31.12.

2025

Konserni
2024

2025

Kunta

2024

18 379 084,05
5478 640,91

1087 850,00

18 379 084,05
6 036 299,75

1087 850,00

179 717,00 283 319,00
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
59 857088,00| 55389899,00| 59857088,00| 5538988900
0,00 0,00 0,00 0,00
76 616,00 59 439,00 76 616,00 59 439,00
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Liitetieto 40) Muut kuntaa koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Arvonlisaveron palautusvastuu
Outokummun kaupunki
2015 valmistuneet, vastuu 2024 saakka
Pohjoisahon lammaonjakorakennuksen korjaus
Voima-aseman katon ja julkisivun korjaus
Syrjakatu 12 talotekn.korjaus
Terveyskeskus talotekniikan korj
Keskuskeittion koneet ja laitteet

2016 valmistuneet, vastuu 2025 saakka
Keskusvaraston ulko-ovet

Pohjoisahon paivakodin ikkunat
Vanhainkodin talotekniikan vusinta
Terveyskeskus huonetilamuutokset

Kummun koulun keitti6 (c-osa)

Palvelutalon katto

Lukion jalukionruokalan talotekniikan korjaus

2017 valmistuneet, vastuu 2026 saakka
Terveyskeskuksen vesikaton korjaus
Kummun koulun vanhanosan korjaus
Kalattoman paivakodin taloteknikka ja pihak.
Lukion huonetilamuutokset

2018 valmistuneet, vastuu 2027 saakka
Kyykerin kyldtalon talotekniikka
Kirjaston katon korjaus
Terveyskeskuksen huonetila muutokset
Kirjasto
Keskusvaraston autokatos
Vanhainkodin jatekatos
Vanhankaivoksen jatekatos

Outokummun Seurojentalon Oy:Ita siirtynyt vastuu

2019 valmistuneet, vastuu 2028 saakka
Kummun koulun keittio
Kulttuuritalo Marita
Vanhan Kaivoksen alue
Terveyskeskuksen huonetilat
Mustolan pvk talotekniikka
Mustolan pvk aita
Omatoimikirjaston muutostyot
Jokipohjan asumisyksikdn hissi

Outokummun Seurojentalon Oy:Ita siirtynyt vastuu

2020 valmistuneet, vastuu 2029 saakka
Urheilutalon peruskorjaaminen
Terveyskeskuksen huonetilat

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
170,17 170,17
254,44 254,44
884,85 884,85
20 479,00 20 479,00
308,10 308,10
0,00 22 096,56 0,00 22 096,56
957,60 957,60 478,80 957,60
372,20 372,20 186,12 372,20
2587,70 2 587,70 1293,83 2 587,70
1782,30 1782,30 891,16 1782,30
117 147,45 117 147,45 58 573,73 117 147,45
667,52 667,52 333,77 667,52
5974,00 5974,00 2986,99 5974,00
129 488,77 129 488,77 64 744,40 129 488,77
13 940,04 13940,04 9 293,36 13940,04
156 919,48 156 919,48 104 612,99 156 919,48
2378,85 2378,85 1585,89 2378,85
890,52 890,52 593,67 890,52
174 128,89 174 128,89 116 085,91 174 128,89
1858,99 1858,99 1394,23 1858,99
3 535,40 353540 2651,57 3 535,40
5980,88 5980,88 4 485,67 5980,88
2015,18 2 015,18 1511,39 2 015,18
1167,07 1167,07 875,31 1167,07
756,95 756,95 567,71 756,95
697,04 697,04 522,78 697,04
16 011,51 16 011,51 12008,66 16 011,51
2627,62 2627,62 1751,75 2627,62
3487,21 3487,21 2789,76 3487,21
19 811,58 19 811,58 15 849,26 19 811,58
2659,57 2 659,57 2127,66 2 659,57
5826,21 5826,21 4 660,96 5826,21
6 075,27 6 075,27 4 860,22 6 075,27
2046,74 2046,74 1637,40 2046,74
3155,30 315530 2524,24 315530
2747,40 2747,40 2197,92 2747,40
45809,28 45809,28 36 647,42 45809,28
837,77 837,77 628,33 837,77
389 142,45 389142,45 324 285,38 389 142,45
5082,61 5082,61 4 235,51 5082,61
394 225,06 394 225,06 328 520,89 394 225,06
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2021 valmistuneet, vastuu 2030 saakka
Jatevedenpuhdistamon katto
Terveyskeskuksen huonetilat
Kattojen uusiminen, Vanha kaivos
Kattojen uusiminen, Suodinosasto

2022 valmistuneet, vastuu 2031 saakka
Malmitalon kattojen uusiminen
Pohjoisahon paivakodin uusiminen

2023 valmistuneet, vastuu 2032 saakka
Suodinosasto, kattojen uusiminen
Keskusvaraston pesulan pintarakent.uusiminen

2024 valmistuneet, vastuu 2033 saakka
Soteasema

Pelastusasema

Kaupungintalon B-osan korjaus
Kolmikannan rakenteiden kunnostus

2025 valmistuneet, vastuu 2034 saakka
Kaupungintalon peruskorjaus
Kattojen uusiminen, vanha kaivos
Kolmikannan rakenteiden kunnostus
Uimabhallin altaan laattojen uusiminen

Kiinteistdo Oy Kummun Kodit
vuoden 2018 investoinneista

Kiinteistdo Oy Outokummun Yritystalo
vuoden 2016 investoinnit

Outokummun seudun teollisuuskyla Oy
vuoden 2016 investoinnit
vuoden 2018 investoinnit
vuoden 2019 investoinnit
vuoden 2021 investoinnit
vuoden 2022 investoinnit
vuoden 2023 investoinnit
vuoden 2024 investoinnit
vuoden 2025 investoinnit

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma

Arvonlisaveron palautusvastuu yhteensa

Tilinpaatos 2025

23132,09 23132,09 19 827,50 23132,09
1363,41 1363,41 1168,64 1363,41
27 113,53 27113,53 23 240,17 27113,53
2969,58 2 969,58 2545,35 2 969,58
54 578,61 54 578,61 46 781,66 54 578,61
5767,30 5767,30 5046,38 5767,30
48346,79 48346,79 42303,44 48346,79
54 114,09 54 114,09 47349,82 54 114,09
12 940,61 12 940,61 11 502,77 12 940,61
5809,77 5809,77 5164,24 5809,77
18 750,38 18 750,38 16 667,01 18 750,38
1970 642,73 1970 642,73 1773578,45| 1970642,73
749 911,24 749 911,24 674 920,12 749 911,24
14 790,00 14 790,00 13 311,00 14 790,00
13715,83 13715,83 12344,25 13715,83
2749 059,80 2749 059,80 2474153,82 2749059,80
908 186,85 908 186,85
4 174,69 4 174,69
8 207,70 8 207,70
22 780,55 22 780,55
943349,79 943 349,79
2200,71 3301,06
2200,71 3301,06
0,00 1303,22
0,00 1303,22
o 126,96
3163,17 4 744,76
6 856,69 9142,25
28 436,42 34 123,70
14 097,19 16 446,72
9 815,46 11 217,67
23567,37 26 513,29
4 202,42
90 138,72 102 315,35
143 354,03 171523,09
4 818 675,03 3940 171,06 4088689,46| 366172834
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Muut vastuut
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma

Palvelusopimus 34 200,00 0,00 0,00

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 5700,00

0,00

Jyrin kasittelyaseman viimeisin ymparistdlupa on vuodelta 2018. AVl on antanut 20.12.2018 paatoksen nro 46/2018/1,
jossalupamaardysten noudattamiseksi on edellytetty kaupungilta vakuutta.

Kaupunki asetti 623 0oo euron vakuuden vuonna 2019 alueella vastuullaan olevien Jyrin kasittelyaseman toimintojen
asianmukaisen jatehuollon, tarkkailun ja toiminnan lopettamisen tai sen jélkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi.
Vakuus on asetettava ymparistoluvan valvontaviranomaisen eduksi. Vakuuden arvo 31.12.20250n 598 200 euroa ja
vakuus on voimassa 23.12.2032 saakka. Vakuussumma sisaltda arvonlisaveron.

Kiinteisto Oy Kummun Kodit
Muut Vakuudet

Taseen muissa veloissa vuokravakuustilin saldo tilinpaatoshetkella on 110 150,62 €.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymé on saanut opetus- ja kulttuuritoimen lain mukaisia perustamishankkeisiin
tarkoitettuja valtionosuuksia, joista voi seurata valvionosuuksien palautusvastuita. Mahdollisen palautusvastuun
raham@&araa ei pystyta maarittamaan.

4.9 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Liitetieto 41) Henkil6ston lukumaara (HTV)

Henkilotyovuodet HTV2 2025 2024

Hallintopalvelut 19 36
Hyvinvointipalvelut / Kaupunkipalvelut 167 168
Kaupunkirakennepalvelut 45 47
Yhteensa 231 251

Liitetieto 42) Henkilostokulut

Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkildstosivukulut

2025 2024

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 12164 915,77 12326 182,36

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin

0,00

10 579,20

Henkil6stokulut yhteensa

12164 915,77

12 336 761,56
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Liitetieto 43) Luottamushenkiloiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2025 2024
Suomen Keskustapuoluer.p. 6 830,65 5 456,00
Kansallinen Kokoomusr.p. 1266,00 1812,00
Suomen Kristillisdemokraatit 587,50 607,00
Perussuomalaiset r.p. 620,84 902,00
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 4 251,00 3894,75
Vasemmistoliitto r.p. 3709,50 3 814,50
Tilitetyt luottamushenkilémaksut
yhteensa 17 265,49 16 486,25

Liitetieto 44) Tilintarkastajien palkkiot

Tarkastusyhtio 2025 2024
BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 10 804,00 12 146,00
Tarkastuslautakunnan kokoukset 396,00 396,00
Muut palkkiot 768,00 817,00
Yhteensa 11 968,00| 13 359,00

Liitetieto 45) Selvitys kunnan ja sen intressitahojen valisista liilketoimista

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus (kh 9.1.2023 § 9), jossa on
sovittu mm. korvauksesta virkasuhteen purkautuessa, jonka syy ei ole kunnallisesta viranhaltijasta
annetun lain 41 §:n mukainen.

Kaupunki on ostanut omistamaltaan tytaryhtiolta Outokummun seudun teollisuuskyla Oy:lta (93,80
% omistusosuus) kaupungin kehittamiseen liittyvid palveluja 19 596,00 eurolla ja muita palveluja

29 930,56 eurolla.

Kaupunki on antanut omistamilleen Outokummun seudun Teollisuuskyld Oy:lle (93,8 %
omistusosuus), Kiinteistd Oy Kummun Kodeille (100 % omistusosuus) pddoma- ja kolmassijalainoja.

Kaupunki on ostanut Joensuun Puukeidas Oy:Itd/Outokumpu (yrittdjana kaupunginhallituksen
puheenjohtaja Hanna Rasanen) rakentamiseen liittyvia tavaroita 38 499,63 eurolla (sis. alv).
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5 Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat
5.1 Kirjanpidolliset taseyksikot

5.1.2 Outokummun vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus 2025

Vesihuoltolaitos toimittaa vetta noin 1 500 kulutuspisteelle, joista viemariverkoston piiriin kuuluu noin
1180 kulutuspistettd. Suurin ulkopuolinen toimija on Ita-Outokummun vesiosuuskunta, jonka
verkostoon toimitetaan vetta.

Vettd otetaan Karsikkolammen, Saari-Oskamon, Ruokosen ja Lietukan pohjavesialueilta. Raakavesi
kasitellaan kahdella vedenkasittelylaitoksella Saari-Oskamolla seka Kaitalammella. Verkostoon
pumpattavan veden pH:ta korotetaan kalkkimaitoalkaloinnilla ja Iahteva vesi UV-sterilisoidaan.
Vuorokautinen kulutus oli vuonna 2025 noin 1 210 m3/vuorokausi.

Vuoden 2025 aikana aloitettiin ylavesisailion seka Saari-Oskamon vesilaitoksen saneeraussuunnittelu,
suunnittelijana toimii Finnish Consulting Group Oy (fcg). Saari-Oskamon vesilaitoksen saneeraus on
ohjelmassa vuodelle 2026.

Vesilaitoksen tavoitteena on korkealaatuisen ja asiakkaille turvallisen veden toimittaminen (Sosiaali-
ja terveysministerion asetus 1352/2015). Veden laadun tarkkailussa ei vuonna 2025 havaittu
poikkeamia asetuksen mukaisiin laatukriteereihin. Verkostoon pumpattiin vetta 442 tuhatta kuutiota.

Vuotoja vesijohtoverkostossa on ollut vuonna 2025 yhteensa 4 kpl, joista aiheutui lisdkustannuksia
noin 9 9oo euroa.

Jokipohjan jatevedenpuhdistamon toiminta oli lupaehtojen mukaista, saavutettu puhdistustulos oli
selvalla marginaalilla ymparistoluvanjaksovaatimusten edellyttamalla tasolla. Vuonna 2025
puhdistettu jatevesimadara oli 527 tuhatta kuutiota.

Vesi- ja viemariverkoston kuntoa kohennetaan saneeraamalla nykyisia verkostoja. Saneerauksen
avulla ennalta ehkaistaan vesijohtovuotojen syntya ja viemareiden tukkeentumisia.

Viemdriverkoston saneeraaminen patkasujutusmenetelmalla kilpailutettiin syksylld 2024 vuosille
2025-2026, ko. menetelmaa kdyttden saneerattiin noin 1,75 km huonokuntoisimpia betoniviemareita

seka betonikaivoja (74 kpl). Urakoitsijana toimii Uponor infra Oy.

Syksyn aikana kilpailutettiin myds virtausmittauskaivojen hankinta (7 kpl) ja varavoima varmennus
kriittisiin kohteisiin, hankkeiden toteutus vuoden 2025/2026 aikana.
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VESILAITOS - TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TA 2025
1382 850,00

0,00

-636 329,00
-296 750,00
-296 750,00
-339 579,00

-353 059,00
r

-292 170,00
-60 889,00
-50 575,00
-10 314,00
-327 333,00
-327 333,00

-20 703,00
45 426,00
-114 112,00

0,00
-10 078,00

-104 034,00
0,00

-68 686,00

-68 686,00
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TP 2025
1740 048,97

0,00

-701 206,34
-345 644,65
-345 644,65
-355 561,69
=345 240,35
-287 101,32

-58 139,03
“49 744,20

-8 394,83
-322 908,51
-322 908,51

-299 232,42

71 461,35
-112 320,57

1792,84
-10 077,53

-104 033,90
-1,98

-40 859,22

-40 859,22

Poikkeama
357 198,97

-64 877,34
-48 894,65
-48 894,65
-15 982,69
7 818,65
5068,68

2 749,97
830,80

1 919,17

4 424,49
4 424,49

-278 529,42
26 035,35
1791,43

1792,84
0,47

0,10
-1,98

27 826,78

27 826,78
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VESILAITOS - RAHOITUSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Talousarvio- Muutett .
TA 2025 vsarvt v _U TP 2025 Poikkeama
muutokset talousarvio

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaama) 45 426,00 45 426,00 71 461,35 26 035,35
Poistot ja arvonalentumiset 327 333,00 327 333,00 322 908,51 -4 424,49
Rahoitustuotot ja -kulut -114 112,00 -114 112,00  -112 320,57 1791,43
258 647,00 258 647,00 282 049,29 23 402,29

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -495000,00 -40 000,00 -535000,00 -501 739,76 33 260,24
Investointimenot -495000,00 -40 000,00 -535000,00 -501 739,76 33 260,24

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -236 353,00 -40 000,00 -276 353,00 -219 690,47 56 662,53

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennykset kunnalle -135 401,00 -135 401,00  -135 400,96 0,04
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 371 481,88 371 481,88
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -27 987,27 -27 987,27
Korottomien velkojen muutos muilta 11 596,82 11 596,82
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -135 401,00 -135 401,00 219 690,47 355 091,47
RAHAVAROIJEN MUUTOS -371 754,00 -40 000,00  -411 754,00 0,00 411 754,00
Rahavarojen muutos -371 754,00 -40 000,00 r -411 754,00 0,00 411 754,00
Rahavarat 31.12. 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00
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VESILAITOS - INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Muutettu Ed. vuosi
TA 2025 TA -muutos TA 2025 TP 2025 Poikkeama vast. ajank.

Vesi- ja viemdri-osuuskunnan

6914 avustus -10 000 10000 0 o o o
Maéararahavaraus toiminta-alueen |dheisyydessa olevien vesiosuuskuntien linjatéiden suunnitelmien teon avustamista
varten. Hankkeen poistoaika on 15 vuotta. Ei tapahtumia.

%931 Vesijohtoverkosto -100 000 o -100 000 -116 728 -16 728 -58 803
Parannettiin varautumista varavoimajarjestelyin seka verkostoon asennettavien virtausmittauskaivojen avulla.
Poistoaika 30 vuotta.

6934 Ylavesisailion uusiminen -15 000 -50 000 -65 000 -65 494 -494 -5 780
Laadittiin ylavesisailion saneeraussuunnitelmat, saneerauksen toteutus vuonna 2027. Poistoaika 30 vuotta.

6935 Saari-Oskamon vesil.saneeraus -50 000 o -50 000 -4 4 537 5463 o
Laadittiin Saari-Oskamon vesilaitoksen saneeraussuunnitelmat, toteutus vuonna 2026. Poistoaika 30 vuotta.

%971 Viemariverkosto -250 000 o -250 000 -217 992 32 008 -356 265
Saneerattiin Alavansuon jatevesipumppaamo sekd kunnostettiin huonokuntoisimpia betoniviemareita patkasujutus-
menetelmallad. Poistoaika 30 vuotta.

6985 Jatevesipuhd. esi- ja jalkiselkeytys -70 000 0 -70 000 -56 989 13 011 0
Saneerattiin Jokipohjan jatevedenpuhdistamon esi- ja jalkiselkeytyksien laahat. Poistoaika 30 vuotta.

YHTEENSA, kulut -495 000 -40 000 -535 000 r -501 740 33 260 -420 848
r
NETTO -495 000 -40 000 -535 000 -501 740 33 260 -420 848
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VESILAITOS - TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2025
1740 048,97

1.1.-31.12.2024
LIIKEVAIHTO 1 464 756,21
M ateriaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -345 644,65 -347 925,01
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot -355 561,69 -701 206,34 -380 869,94 -728 794,95
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -287 101,32 -294 357,61
Henkilosivukulut
Elakekulut -49 744,20 -50 816,57
Muut henkildsivukulut -8 394,83 -345 240,35 -6 242,09 -351 416,27
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -322 908,51 -303 497,16
-322 908,51 -303 497,16
Liiketoiminnan muut kulut -299 232,42 -24 999,69
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 71 461,35 56 048,14
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1792,84 1849,47
Kunnalle maksetut korkokulut -10 077,53 -16 847,59
Korvaus peruspadaomasta -104 033,90 -104 033,90
Muut rahoituskulut -1,98 -112 320,57 0,00 -119 032,02
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA -40 859,22 -62 983,88
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -40 859,22 -62 983,88
TASEYKSIKON TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,61 1,33
Kunnan sijoittaman padgoman tuotto, % 1,61 1,33
Voitto, % -2,35 -4,30

Liikelaitoksen tuloslaskelman tunnusluvut:

Sijoitetun padaoman tuotto, % = 100 * (yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + kunnalle maksetut
korkokulut + muille maksetut korkokulut + korvaus peruspadomasta) / (oma padoma + sijoitettu
korollinen vieras padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Korollinen vieras padoma tarkoittaa liikelaitoksen taseen pitka- ja lyhytaikaisen vieraan pddoman eria
1-5 (Joukkovelkakirjalainat, lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, lainat kunnalta/kuntayhtymalta,
lainat julkisyhteisoiltd, lainat muilta luotonantajilta). My0s ns. nollakorkoiset pitkdaikaiset lainat ovat
sijoitettua padomaa.

Tunnusluvun tase-erdt lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padgoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista
kannattavuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, etta pysyvien
vastaavien hyddykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kdyvasta arvosta.

143



&j OUTORUMPU

Tilinpaatos 2025

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % = 100*(yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + kunnalle
maksetut korkokulut + korvaus peruspadomasta) / (oma padoma+ lainat kunnalta/kuntayhtymalta +
poistoero ja vapaaehtoiset varaukset).

My®s ns. nollakorkoiset pitkaaikaiset lainat kunnalta otetaan tunnusluvussa sijoitettuna padomana
huomioon.

Tunnusluvun tase-erdt lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo kunnanliikelaitokseen sijoittaman padoman tuoton. Kunnan sijoittaman padoman
tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspadaomasta tai sisdinen lainakorko, koska sijoitetun
padoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien lisaksi huomioon my®ds yli-
/alijddmaerat seka poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto, % = 100*(yli-/alijd@ma ennen varauksia/liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijaama ennen

varauksia ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen
toiminta on tappiollista.
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TOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilinpaatos 2025

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Liikeylijaama (-alijadgma) 71 461,35 56 048,14
Poistot ja arvonalentumiset 322 908,51 303 497,16
Rahoitustuotot ja -kulut -112 320,57 -119 032,02
282 049,29 240 513,28
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -501 739,76 -420 848,14
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -219 690,47 -180 334,86
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset
kunnalle -135 400,96 -135 400,95
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 371 481,88 393 637,64
236 080,92 258 236,69
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -27 987,27 2 566,15
Korottomien velkojen muutos muilta 11 596,82 -80 467,98
-16 390,45 -77 901,83
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 219 690,47 180 334,86
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
TASEYKSIKON RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -1151 669 -816 437
Investointien tulorahoitus, % 56,21 57,15
Laskennallinen lainanhoitokate 1,05 1,00
Kassan riittavyys, pv 0,00 0,00
Quickratio 0,14 0,15
Current ratio 0,14 0,15

Liikelaitoksen rahoituslaskelman tunnusluvut:

Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maarad ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,

lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, etta

menoja joudutaan

kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden

kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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Investointien tulorahoitus, %

=100* (Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot) /
Investointienomahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vahennettyna sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jadnyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyodykkeiden myynnillg, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate
=(Ylijaama (alijdama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /
(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Tulorahoitus on riittava lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku kertoo, monenko
paivan
kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla.

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras
paaoma

— Saadut ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan
kattamaan lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten
kesken. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: o,5-1, heikko: alle 0,5

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieraspadoma — Saadut ennakot)

Current ratio eli kdyttopadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten
velkojen suhteen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken,
mutta se sopii quick

ratio —tunnuslukua paremmin myds eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun
luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2025

TASEYKSIKON TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaéma), 1000 €

Lainakanta31.12., 1000 €

Lainat javuokravastuut 31.12., 1000

Lainasaamiset 31.12., 1000 €

2025 2024
5210381 67359,81
52103,81 67359,81

131 650,03 145 505,66
3878670,63  3893486,65
986,32 4986,32

232 538,40 5779,59
424384538 404975813
113 821,28 113 821,28
113 821,28 113 821,28
286 032,00 297 205,33
39107,45 G
70,52 17,37

325 209,97 297 222,70
4734980,44 4528161,92
50,51 53,72

134,66 143,06

658 699

2151 1915

2151 1915

Liikelaitoksen taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
=100* (Oma padoma + Poistoero ja vapaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikaudenyli-/alijaama

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut
jamuutvelat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

2025 2024
1733898,27 173389827
698 716,83 761700,71
-40859,22 -62 983,88
239175588  2432615,10
50 000,00 100 000,00
50 000,00 100 000,00
2100 627,96 1814 547,04
115 150,39 5777382
3930,44 60830,16
7351577 62 395,80
2293224,56 1995 546,82
4734980,44 4528161,92

Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100* (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Kayttotulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta, liilketoiminnan muista tuotoista
seka tuesta ja avustuksesta kunnalta/kuntayhtymalta. Mita pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet on selviytya velan takaisinmaksusta

tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
100* (Vieras pddoma-Saadut ennakot+ Vuokravastuut) /kayttotulot
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Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myos vuokravastuut. Tunnusluku
ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet,
jotka eivat nay velkana taseessa.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liilkkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in
koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta
lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin
vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet
Tulot ja meno on kirjattu suoriteperusteisesti poikkeuksena vahaiset liiketapahtumat seka verotulot.
Verotulot on kirjattu tilinpadtoksessa verohallinnon tilitysten suoritusajankohdan mukaan ao.
tilikauden tuloksi.

2. Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman (kvalt 29.10.12/§41)
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Pysyvien
vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintahintaan.

3. Vaihtuvien vastaavien saamiset ja rahoitusarvopaperit
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

4. Paattyneen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Liiketoiminnan muut kulut sisdltavat vuonna 2025 luottotappiokulua 282 137,78 € (ed.v 177,00 €).

Vuonna 2025 luottotappiokuluihin sisdltyy yksi yksittdinen suuri alaskirjaus 281 780,78 €. Vastaava
tulo sisaltyy vuoden 2025 liikevaihtoon.

9. Palvelujen ostojen erittely

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 355 561,69 380 869,94
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 355 561,69 380 869,94
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11. Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -menetelmat kunnan tilinpaatoksessa

Kayttéomaisuuden poistojen maarittamisessa on kaytetty kaupungin-
valtuuston 29.10.2012 41 § hyvdaksyma&a poistosuunnitelmaa.

Taseeseen ennen vuotta 2013 aktivoidut erdt poistetaan aiemman poistc
suunnitelman mukaisesti loppuun saakka. Suunnitelman mukaiset poistc

on laskettu kdyttéomaisuuden rahoitusosuuksilla vahennetystd hankinta

Poistoaika Poistome-
netelma
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto
Muut pitkévaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot 5 vuotta Tasapoisto
Tutkimus- ja kehittdmismenot 5 vuotta Tasapoisto
Konserniliikearvo 5 vuotta Tasapoisto
Liikearvo 5vuotta Tasapoisto
Atk-ohjelmistot 5 vuotta Tasapoisto
Muut 5vuotta Tasapoisto
Aineelliset hy6dykkeet
Rakennukset jarakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja toimistorakennukset, kiviset 25—-40vuotta  Tasapoisto
Hallinto- ja toimistorakennukset, puiset 20-35 vuotta Tasapoisto
Koulurakennukset, kiviset 25—-40vuotta  Tasapoisto
Koulurakennukset, puiset 20-35 vuotta Tasapoisto
Paivakodit, kiviset 25—40vuotta  Tasapoisto
Paivakodit, puiset 20-35 vuotta Tasapoisto
Sairaalarakennukset, kiviset 25—-40vuotta  Tasapoisto
Sairaalarakennukset, puiset 20-35 vuotta Tasapoisto
Uimabhallit 20-35 vuotta Tasapoisto
Liikuntahallit 20-40vuotta  Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Keskuskeittio 25-35 vuotta Tasapoisto
Pesula 20-30 vuotta Tasapoisto
Talousrakennukset
Varastot, kiviset 30—40 vuotta Tasapoisto
Varastot, puiset 25-35 vuotta Tasapoisto
Vapaa-ajanrakennukset
Urheilukenttien huoltorakennukset 25-35 vuotta Tasapoisto
Virkistysalueen mokit/saunamokit 20-35 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset
Kerrostalot, kiviset 25—-40vuotta  Tasapoisto
Rivi- ja pientalot, kiviset 25—40vuotta  Tasapoisto
Rivi- ja pientalot, puiset 20-35 vuotta Tasapoisto
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Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit, puistot, ulkoval. laitteet 15 vuotta Tasapoisto
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta Tasapoisto
Viemariverkko 30 vuotta Tasapoisto
Kaukolampdverkko 20 vuotta Tasapoisto
Sahkdjohdot, muuntoasemat 15% Menojaanndsk
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Tasapoisto
Vesi-yms. laitosten laitoskoneet ja laitt. 15 vuotta Tasapoisto
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Tasapoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Tasapoisto
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
Puiset alukset ja muut uivat tyckoneet 8 vuotta Tasapoisto
Muut kuljetusvalineet 4 vuotta Tasapoisto
Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta Tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3vuotta Tasapoisto

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat Kaytén mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 8 500 €,

on kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.
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18. Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti

PYSYVAT VASTAAVAT Ainettomat hyo dykkeet Aineelliset hyo dykkeet
Aineet- M uut pitk{ Yhteens&d |M aa-alueq Rakennuk- |Kiinteat Koneet ja M uut ai- Kesken- Yhteensa
tomat vaikutteis set rakenteet Kalusto neelliset eraiset
oikeudet menot ja laitteet hyédykkeet |hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1 67 359,81 0,00]| 67 359,81 0,00 1550566| 389348665 4986,32 0,00 5779,50| 4049758,13
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 274 980,86 0,00 0,00 226 758,90 501739,76
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valila 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liittymism aksujen kirjaus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto -15 256,00 0,00] -15 256,00 0,00 -1385563| -289796,88 -4 000,00 0,00 0,00| -307652,51
Poistamaton hankintameno 52 103,81 0,00] 52 103,81 0,00| 131650,03| 387867063 986,32 0,00 23253840 424384538
31.12.
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet jaosuudet Joukkovelkakirja, muut
laina- jamuut saamiset
Kunta-
Osakkeet Osakkeet|yhtyma- [Muut Yhteensd |Saamiset Saamiset Yhteensa
konserni- Osakkuudosuudet |osakkeet konserni- muut
yhtiot jamuut jaosuu- yhteisot yhteisot
omist.yht. det
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 113 821,28]113 821,28
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liittymismaksujen kirjaus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 113 821,28]113821,28
Arvonalennukset ja
niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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22. Saamiset

2025 2024

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset |Pitkadaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset

Kiinteistéo Oy Kummun Kodit 12 864,10 13 361,20

Yhteensa 12 864,10 13 361,20

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on

jasenena

Myyntisaamiset

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma 1744,20 1660,26
Saamiset yhteensa 14 608,30 15021,46

23. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2025 2024
Henkilosivukulujen jaksotus 70,52 17,37
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 70,52 17,37
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24. Oman paaoman erittely

2025 2024
Peruspaaomani.a. 1733898,27| 1733898,27
Lisdykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Peruspddoma3i.12. 1733898,27| 1733898,27
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 698 716,83 761700,71
Muutostilikaudella 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 698 716,83 761700,71
Tilikauden ylijaama/alijaama -40 859,22 -62983,88
Omapadoma yhteensa 2391755,88| 2 432 615,10
29. Velkojen erittely
2025 2024
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat osakkuus- ja omistusyhteysyrityksille
Ostovelat
Okun Energia Oy 9 264,83 9 414,41
Vieras pddoma yhteensa 9 264,83 0,00
32. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtovelat 2025 2024
Lomapalkkajaksotus 68 673,28 55170,08
Henkilésivukulujen jaksotukset 4 842,49 7 225,72
Siirtovelat yhteensa 73 515,77 62 395,80
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42. Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilosivukulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyodykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa
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5.1.2 Rahastot
5.1.2.1 Rahastojen toimintakertomus

Rahastojen perustaminen ja rahastojen tarkoitus

Rahastot, Elinvoima-, Elamanlaatu-, Tulevaisuus- ja Hyvinvointirahasto, ovat perustettu
Outokummun Energia Oy:n osaomistuksen myynnista saaduilla myyntituloilla. Rahastot perustettiin
ja rahastojen saannot hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 31.5.2021 § 36. Rahastot on eriytetty
kaupungin kirjanpidosta kirjanpidolliseksi taseyksikoksi ja silla on siis erilliskirjanpito.

Elinvoimarahastoon sijoitettu alkupadoma on 16 milj. euroa. Elinvoimarahaston tarkoituksena on
edistaa kaupungin elinkeinopolitiikan tavoitteita ja tyollisyytta.

Elamanlaaturahaston alkupaaoma on 2 milj. euroa. Elamanlaaturahaston tarkoituksena on yllapitaa ja
lisata kaupungin asukkaiden hyvinvointia sosiaalisesti oikeudenmukaisesti ja kestavan kehityksen
periaatteita noudattaen.

Hyvinvointirahaston alkupaaoma on 4 milj. euroa. Hyvinvointirahaston tarkoituksena on edistda
kaupungin asukkaiden hyvinvointia.

Tulevaisuusrahaston alkupdadaoma on 28 milj. euroa. Tulevaisuusrahaston tarkoituksena on edistaa
modernin ja innovatiivisen kaupunkirakenteen kehittymista seka ymparistollisesti kestavaa ja
tarkoituksenmukaista yhdyskuntarakennetta seka hiilineutraalin liikkkumisen ratkaisuja.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 22.2.2021 § 4 kaupungin sijoitusstrategian. 1.3.2021
voimaan tulleen sijoitusstrategian mukaan korkosijoitusten vaihteluvali on 20-100 %
neutraaliallokaation ollessa 40 %, osakesijoitusten vaihteluvali 0-50 % neutraaliallokaation ollessa 40
% seka vaihtoehtoisten sijoitusten vaihteluvali 0-30 % neutraaliallokaation ollessa 20 %. Kaupungin
sijoituksille tavoitellaan vdhintdan noin 2 % vuosittaista reaalituottoa pitkalld aikavalilla.

Kaupunki toteutti vuoden 2021 aikana sijoitusvarallisuudelleen varainhoitajien kilpailuttamisen EU:n
laajuisena avoimena tarjouskilpailuna. Varainhoidon kilpailutuksen tarkoituksena oli valita
Outokummun kaupungille kolme varainhoitajaa, joiden sijoitettava varallisuus on lahtoarvoltaan 20
miljoonaa euroa per varainhoitaja. Kaupunginhallitus valitsi kokouksessaan 3.5.2021 § 84
varainhoitajiksi OP Varainhoito Oy, Evli pankki Oyj ja EAB Varainhoito Oy. Valtuutus annettiin tayden
valtakirjan periaatteella. Varainhoitajilla sijoitustoiminta kdynnistyi kesdkuun 2021 aikana.

EAB Varainhoito Oy sulautui 1.10.2022 Evli Oyj:een.
Sijoitustoiminnan tulos
Sijoitusten markkina-arvo oli vuoden lopussa 70,9 eli 3,6 milj. euroa enemman kuin vuotta

aikaisemmin. Tuotto ylitti myds sijoitusstrategian mukaisen 2 %:n reaalituoton. Suhteessa
aloitushetkeen (60 milj. euroa) sijoitusten arvo oli kuitenkin reaaliarvoltaan edelleen alle [aht&tason.
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Sijoitusten markkina-arvo

70,9
70
e Nimellisarvo markkinoilla
= |Nflaatiokorjattu reaaliarvo
Sijoitusstrategian mukainen reaaliarvo
65,7
65
62,5
50 59,7
56,9
55
52,0
50
1.6.2021 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Sijoitusten nimellis- ja inflaatiokorjatun markkina-arvon kehitys 2021-2025, milj. euroa

Varojen jakauma korko-, osake- ja vaihtoehtoisiin sijoituksiin 31.12.2025

Omaisuuslaji Markkina-arvo Paino Vaihteluvdlin  Neutraali- Vaihteluvélin  Yli-/alipaino
alaraja paino yléraja

A

Kateinen 9699 € 0,0% 0% 0% 0% 0,0%

Korkosijoitukset 28850937 € 40,7% 20% 40 % 100 % 0,7%

Osakesijoitukset 30619692 € 43,2% 0% 40 % 50 % 3,2%

Vaihtoehtoiset 11404534 € 16,1% 0% 20 % 30% -3,9%

sijoitukset

Yhteensa 70884 861 €

Varainhoitaja Kateinen Korkosijoitukset Osakesijoitukset Vaihtoehtoiset Yhteensa
sijoitukset

-~

Evli 415 € 19753390 € 19863 621 € 7438919 € 47056345 €

OP Varainhoito 9284 € 9097 547 € 10756 070 € 3965615€ 23828517 €

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Maailman osakemarkkinoilla vuosi 2025 oli vahva huolimatta monista melko dramaattisista vaiheista.
USA:n presidentti vaihtui ja aloitti kauppasopimusten ja tullien muokkaamisen, mika vaikutti mm.
suurvaltasuhteisiin ja yritysten luottamukseen. Ukrainan sota jatkui ja samalla alkoi huoli maalle
annettavan sotilasavun kohtalosta. Gazaan saatiin hatara tulitauko.
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Pitkasta aikaa Yhdysvaltain ulkopuoliset markkinat (MSCl World ex. USA) menestyi amerikkalaisia
osakkeita paremmin paikallisvaluutoissa mitattuna. Viimeksi Yhdysvaltain ja muun maailman valinen
ero osakemarkkinoiden tuotoissa on ollut ndin suuri vuonna 1993. Dollarin heikentymisen
seurauksena Yhdysvaltain heikompi osakemarkkina korostui eurosijoittajalle. Suomalaiset osakkeet
tuottivat erinomaisesti (35,3 %) vaikkakin maailmalta 16ytyi markkinoita, joilla ndhtiin tatdkin
vahvempaa kehitysta.

Ylipadtaan kuluneena vuonna useat “edulliset” porssit menestyivat erinomaisesti. Vaikka Al-yhtididen
rooli oli edelleen tarked, Mag7-yhtididen kehitys oli melko hyvin linjassa muun markkinan kanssa.
Korkomarkkinoilla kaikki keskeiset omaisuusluokat kirjasivat positiiviset tuottoluvut. Vaihtoehtoisissa
sijoituksissa etenkin kotimainen kiinteistomarkkina jatkoi heikkoa kehitysta. Myos globaalissa
tarkastelussa REITit ovat olleet “poismuodista” ja niiden arvostustasot ovat painuneet
mielenkiintoisiksi historiallisessa tarkastelussa.

Vuoden 2026 alkua on savyttanyt USA:n ja Israelin hyokkays Iraniin. Keskimadrin sodat eivat ole
olleet merkittavasti markkinoihin vaikuttava tekija (50 vuoden keskiarvo sodan/kriisin alkamisesta on
seurannut -5.7 % kurssilasku). Ukrainan sota vaikutti voimakkaammin ja pitkakestoisemmin, koska
sen yhteydessa syntyi huoli 6ljyn ja maatalousraaka-aineiden saatavuudesta, mika johti dkilliseen
inflaatioon kiihtymiseen. Iran pyrkii sulkemaan Hormuzin salmen, milld on samantyyppisia
vaikutuksia 6ljymarkkinoille. Ilman tata markkinoille odotetaan kohtalaisen hyvaa kehitysta.

Vastuullinen sijoittaminen

Kaupunki on kirjannut vastuullisen sijoittamisen periaatteet sijoitusstrategiaansa. Vastuullinen
sijoittaminen (ESG) tarkoittaa, etta sijoitustoiminnassa huomioidaan ympadristoon (E), sosiaaliseen
vastuuseen (S) ja hyvaan hallintotapaan (G) vaikuttavat asiat sijoituskohteiden valinnassa.
Kaupunki on hyvaksynyt varainhoitajikseen toimijat, jotka ovat allekirjoittaneet YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteet (UN PRI). Lisdksi kaupungin hyvdksymien salkunhoitajien on pyrittava
valitsemaan sijoitussalkkuun kohteita, jotka toimivat suoraan kestavan kehityksen puolesta. Naita
ovat esimerkiksi puhdas vesi, padstojen vahentaminen, energiatehokkuus seka tasa-arvon
edistaminen.

Kaupungin sijoitusten vastuullisuutta arvioidaan varainhoitajien tuottamien ESG-raporttien avulla.
Raporteissa vastuullisuutta on arvioitu muun muassa ESG-pisteiden ja hiili-intensiteetin perusteella.
Varainhoitajien ESG-raporteissa ei ole yhta yhteista mallia, joten niiden suora vertaileminen on
haastavaa.

OP Varainhoito Oy

OP Varainhoito Oy:n raportissa kohdeyhtididen analyysin tuottaa MSCl ESG Research LLC. OP-
Varainhoidon raportti koskee osake- ja korkosijoituksia. Omistuksista 87,7 % on katettu ESG-
analyysissa.

1A Salkun yritysten ESG-luokitusten jakauma 31.12.2025

B AAA - AA (Edellakavijat) 499
1 Salkun ESG-analyysi 31.12.2025 B A-BB (Keskiverrot) 49

B - CCC (Hidasteljat) 29

M Luokittelemattomat 123
Raportt koskee salkun osake- ja korkosiotuksia

AAA AA A BBB BB B CCC  Luokittelematon

PR ~ 11a Salkku (%) 203 286 174 138 38 23 05 123
Hilinkensiees i Vertailuindeksi (%) 63 259 166 128 38 21 08 217

ESG-kriteerien kokonaispistemaara ja muita avainlukuja seka Salkun yritysten ESG jakauma | OP
Varainhoito Oy
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ESG-kokonaispistemdara kertoo, kuinka hyvin salkun kohdeyhtiét huomioivat ymparistoon,
yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan liittyvat riskit ja mahdollisuudet suhteessa toimialaansa.
Pisteytysasteikko on o—10, joka tdman jalkeen jaetaan seitsemaan rating-luokkaan (CCC-AAA). Mita
korkeampi arvosana, sitd paremmin salkun yhtiot ovat varautuneet ESG-riskeihin ja hyédyntavat
ESG-mahdollisuuksia.

Salkun ESG-arvosana on hieman parantunut edellisesta vuodesta. Vuoden 2024 lopussa ESG-
pistemaara oli 7,2 kun vuoden 2025 vaihteessa kokonaispistemaara oli 7,2. Salkun ESG-arvosana on
hieman korkeampi, kuin vertailuindeksilla, mika tarkoittaa, etta salkun yhtiot ovat keskimaarin
varautuneet ESG-riskeihin ja hyodyntaneet ESG-mahdollisuuksia vertailuindeksia paremmin.

1.5 Salkun hiili-intensiteetin kehitys
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Salkun Hiili-intensiteetin kehitys / OP Varainhoito

Salkun hiili-intensiteetti on salkun kohdeyhtididen hiili-intensiteetin painotettu keskiarvo. Hiili-
intensiteetissa on huomioitu yhtididen tason 1 ja tason 2 kasvihuonepdastot tonneina suhteutettuna
liikevaihtoon (miljoona dollaria). Salkun hiili-intensiteetti on laskenut vuosien aikana.

Evli Oyj

Evli Oyj:n raportissa kohdeyhtididen analyysin tuottaa MSCI ESG Research LLC. Salkun arvosanoissa
huomioidaan osake- ja yrityslainasijoitukset poissulkien lyhyet positiot sekd valtionlaina- ja
vaihtoehtoiset sijoitukset. Omistuksista 63,32 % on katettu ESG-analyysissa.

SIJOITUSTEN ESG-ARVOSANOJEN JAKAUMA

VASTUULLISUUSARVOSANAT 31.12.2025
31.12.2025 s0%
Erinomainen (AAA) H 36,66%
i 35%
Erittain hyva (AA) | — 30%

Vastuullisuusarvosana AA Hyva (A) 25% 23,12%

| 0%
Ymparist6 (E) A Keskimaarainen (BBB) 20% 16,69%

. 15%
\hteiskunta (S) BBB Tyydyttava (BB) 113856

Al 10% 7.83%
|Ha||mtotapa () A | Heikko (B) o

1.90%  147% 4005

|Analyysin kattavuus (%) 63,32 | Erittain heikko (CCC) 0%

AAA AA A BBB BB B ccc N/A*

Salkun ESG-arvosanat ja niiden jakaumat. / Evli Oyj

Salkun ESG-arvosana on AA, kun sijoituksia arvioidaan vastuullisuustekijoiden kannalta. Arvosana AA
tarkoittaa, etta ne yhtidt, joihin salkussa on sijoitettu, huomioivat vastuullisuustekijat erittdin hyvin
omaan toimialaansa suhteutettuna. Verrattaessa edelliseen vuoteen, salkussa on hieman véahemman
AAA-luokituksen saavia yrityksid, mutta yleisarvosana on pysynyt samana.
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HIILIJALANJALJEN KEHITYS
31.12.2021-31.12.2025

300
200 358 2,
100 T

0

31.12.2021 30.12.2022 29.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

—e-Salkku (1) World Equity m (2)EMEquity 1 (3) European G  m (4) European HY 1 (5)EM CB

Hiilijalanjaljen kehitys salkussa. / Evli Oyj

Sijoitusten hiilijalanjaljen mittarina Evli kayttaa salkkupainoilla painotettua hiili-intensiteettia
Painotetun hiili-intensiteetin yksikkd on t CO2e/Ms liikevaihto, mika tarkoittaa
kasvihuonekaasupdastoja (hiilidioksidiekvivalenttitonnia) suhteutettuna liikevaihtoon (miljoonaa
dollaria). Salkun hiilijalanjalki on hieman noussut verrattuna edelliseen vuoteen.

Sijoitusten kirjanpidollinen tulos

4 500 000
4125920 4175976
4 000 000
3 500 000
. KK-tulos  =#=Kumulatiivinen tulos, yht. 3454 625
3 000 000 2836
2 500 000 2371375 2 595 353
2 000 000 2 351 295
1 500 000
1104799
1 000 000 1025463 780 502
1322 580 500 671 295
4234 395618
500 000 473 369794 244058
-79336 l l 20080 pgu 78769 50 056
0 - S 1 —
tammi  helmi maalis huhti touko kesa heinad elo syys loka marras joulu

Sijoitusten kirjanpidollisen tuloksen kehittyminen 2025

Kirjanpitoon tuloutuu suorituksia tai tulee myos kulukirjauksia silloin, kun varainhoitajat tekevat
liiketoimintoja. Varainhoitajat hoitavat sijoitussalkkua tdyden valtakirjan periaatteella.

Seuraavissa taulukoissa on rahastojen tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.
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5.1.2.2

Tilinpaatos 2025

Rahastot — tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot

LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Alkuperdinen
talousarvio

-18 057,00
-18 057,00

-18 057,00
1666 800,00
1916 820,00

-250 020,00
1648 743,00

1 648 743,00

Talousarvio-
muutokset

0,00
0,00

0,00
1681 900,00
1790 300,00
-108 400,00
1681 900,00

1681 900,00

Rahastot- rahoituslaskelmaosan toteutumisvertailu

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijazama)
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN

RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Alkuperdinen Talousarvio-

talousarvio

-18 057,00
1666 800,00
1648 743,00

0,00

1 648 743,00

Korottomien velkojen muutos muilta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROIJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1 648 743,00

muutokset

1681 900,00
1681 900,00

1681 900,00

1681 900,00
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Rahastojen tulos- ja rahoituslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-18 057,00
-18 057,00

-18 057,00
3348 700,00
3707 120,00
-358 420,00
3330 643,00

3330 643,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-18 057,00

3348 700,00
3 330 643,00

0,00

3330 643,00

0,00

3330 643,00

TP 2025

-11 916,77
-11 916,77

-11 916,77
3491 896,48
4 042 806,79

-550 910,31
3479 979,71

3 479 979,71

TP 2025

-11 916,77
3491 896,48
3479 979,71

0,00

3 479 979,71

10 922,09
0,00
-2 723,35

8 198,74

3488 178,45

Poikkeama
6 140,23
6 140,23
6 140,23
143196,48
335686,79
-192 490,31
149 336,71

149 336,71

Poikkeama

6 140,23
143 196,48
149 336,71

0,00

149 336,71

10 922,09
0,00
-2723,35

8198,74

157 535,45
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5.1.2.2 Rahastojen tilinpddtoslaskelmat

Rahastojen tuloslaskelma

Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot

LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Rahastojen rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijagama)
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset

TP 2024

-11 916,77
-11 916,77

-11 916,77

TP 2024

-11 409,54
-11 409,54

-11 409,54

3491 896,48 2 421777,25

4 042 806,79 2
-550 910,31

880 609,21
-458 831,96

3479 979,71 2410 367,71

3479 979,71 2410 367,71

TP 2025
-11 916,77

3491 896,48
3479 979,71

3 479 979,71

Saamisten muutos kunnalta 10 922,09
Saamisten muutos muilta 0,00
Korottomien velkojen muutos muilta -2 723,35
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 8 198,74

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

3488178,45

53 991 479,90
50 503 301,45
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TP 2024

-11 409,54
2 421 777,25
2 410 367,71

2 410 367,71

9 193,31
6 273,31
-62 061,99

-46 595,37

2363 772,34

50 503 301,45
48 139 529,11
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Rahastojen tase

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
VAIHTUVAT VASTAAVAT OMAPAAOMA
Saamiset Muut omat rahastot 51750 000,00 51750 000,00
Lyhytaikaiset saamiset Edellisten tilikausien yli-/alijaama 480 275,77 -1930091,94
Saamiset kunnalta 1718 222,23 1729 144,32 Tilikaudenyli-/alijaama 3479 979,71 2 410367,71
Muutsaamiset 553,35 553,35 55710 255,48 52230 275,77

1718775,58  1729697,67

Rahoitusarvopaperit VIERAS PAAOMA
Osakkeet ja osuudet 14 847 657,77 13967 968,90 Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainasaamiset 15483 816,89 12389599,70 Ostovelat 0,00 2723,35
Muut arvopaperit 2365192296 24142 682,51
53983397,62 5050025111 0,00 272335
Rahat ja pankkisaamiset 8082,28 3050,34
VASTAAVAA YHTEENSA 55710255,48 52232999,12 VASTATTAVAA 55710255,48 52232999,12

5.1.2.3 Elinvoimarahasto

Elinvoimarahaston tuloslaskelma

TP 2025 TP 2024
Materiaalit ja palvelut -3 813,37 -3 651,03
Palvelujen ostot -3 813,37 -3 651,03
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -3 813,37 -3 651,03
Rahoitustuotot ja -kulut 1117 406,84 774 968,67
Muut rahoitustuotot 1293 698,13 921 794,92
Muut rahoituskulut -176 291,29  -146 826,25
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA 1113593,47 771 317,64

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA) 1113 593,47 771 317,64

163



&j OUTORUMPU

Elinvoimarahaston rahoituslaskelma

Tilinpaatos 2025

TP 2025 TP 2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) -3 813,37 -3 651,05
Rahoitustuotot ja -kulut 1117 406,87 774 968,72
1113 593,51 771 317,67
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA 1113 593,51 771 317,67
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 3 495,07 2 941,86
Saamisten muutos muilta 0,00 2 007,46
Korottomien velkojen muutos muilta -871,47 -19 859,84
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2 623,60 -14 910,52
RAHAVAROIJEN MUUTOS 1116 217,10 756 407,15
Rahavarat 31.12. 17 277 273,57
Rahavarat 1.1. 16161 056,46
Elinvoimarahaston tase
VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Saamiset Muut omat rahastot
Lyhytaikaiset saamiset Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Saamiset kunnalta 550 008,16 553326,15 Tilikauden yli-/alijaama
Muut saamiset 177,07 177,07
550185,23 553503,22
Rahoitusarvopaperit VIERAS PAAOMA
Osakkeetja osuudet 4751250,18 4 469749,80 Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainasaamiset 4954 821,14 3964 671,67 Ostovelat
Muut arvopaperit 7568 615,82 7725 658,79
17 274 687,14 16160 080,26
Rahatja pankkisaamiset 2586,34 976,16
VASTAAVAA YHTEENSA 17 827 458,71 16 714 559,64 VASTATTAVAA
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2025

16 560 000,00
153 688,17
1113 593,47

2024

16 560 000,00
-617 629,47
771317,64

17 827 281,64

16 713 688,17

0,00 871,47
0,00 871,47
17 827281,64 16 714559,64
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5.1.2.4 Eldmdnlaaturahasto

Elamanlaaturahaston tuloslaskelma

Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot

LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Elamanlaaturahaston rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Oman paagoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12. 2159659,20
Rahavarat 1.1. 2020132,06

Tilinpaatos 2025

TP 2025

-476,67
-476,67

-476,67
139 675,88
161 712,22
-22 036,34

139 199,21

139 199,21

TP 2025

-476,67
139 675,86
139 199,19

139 199,19

0,00
436,88

0,00
-108,93

327,95

139 527,14
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TP 2024

456,37
-456,37

-456,37

96 871,13
115 224,39
-18 353,26
96 414,76

96 414,76

TP 2024

-456,38
96 871,09
96 414,71

96 414,71

0,00

367,73
250,93
-2 482,48
-1 863,81

94 550,89



&j OUTORUMPU

Elamanlaaturahaston tase

Tilinpaatos 2025

VASTAAVAA 2025 2024
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 68728,92 69 165,81
Muut saamiset 22,13 22,13
68751,05 69 187,94
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 593906,24 558 718,56
Joukkovelkakirjalainasaamiset 619352,50 495 583,90
Muut arvopaperit 946 077,21 965 707,63
2159335,95 2020010,09
Rahatja pankkisaamiset 323,31 122,00
VASTAAVAA YHTEENSA 2228 410,31 2089320,03

5.1.2.5 Hyvinvointirahasto

Hyvinvointirahaston tuloslaskelma

M ateriaalit ja palvelut
Palvelujen ostot

LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TP 2025

-953,32
-953,32

-953,32
279 351,72
323 424,47
~44 072,75
278 398,40

278 398,40
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikaudenyli-/alijgama

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat

VASTATTAVAA

TP 2024

-912,77
-912,77

-912,77
193 742,16
230 448,72
-36 706,56
192 829,39

192 829,39

2025

2 070 000,00

2024

2 070 000,00

19 211,10 -77 203,66
139199,21 96 414,76
2228410,31 2 089 211,10
0,00 108,93

0,00 108,93

2228 410,31

2089 320,03
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Hyvinvointirahaston rahoituslaskelma

Tilinpaatos 2025

TP 2025 TP 2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) -953,34 -912,76
Rahoitustuotot ja -kulut 279 351,72 193 742,18
278 398,38 192 829,42
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA 278 398,38 192 829,42
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Oman padgoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 873,77 735,46
Saamisten muutos muilta 0,00 501,86
Korottomien velkojen muutos muilta -217,87 -4 964,96
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 655,90 -3 727,63
RAHAVAROIJEN MUUTOS 279 054,28 189 101,79
Rahavarat 31.12. 4319318,39
Rahavarat 1.1. 4 040 264,12
Hyvinvointirahaston tase
VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Saamiset Muut omat rahastot
Lyhytaikaiset saamiset Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Saamiset kunnalta 137 457,78 138331,54 Tilikaudenyli-/alijadma
Muut saamiset 44,27 44,27
137 502,05 138 375,81
Rahoitusarvopaperit VIERAS PAAOMA
Osakkeet ja osuudet 1187 812,97 1117 437,73 Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainasaamiset 1238705,46 991168,11 Ostovelat
Muut arvopaperit 1892153,43 1931 414,28
4318671,86  4040020,12
Rahat ja pankkisaamiset 646,55 244,00
VASTAAVAA YHTEENSA 4456 820,46 4178 639,93 VASTATTAVAA
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2025

4140 000,00

2024

4 140 000,00

38 422,06 -154 407,33
278398,40 192829,39

4 456 820,46 4178 422,06
0,00 217,87

0,00 217,87

4456 820,46

4178 639,93
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5.1.2.6 Tulevaisuusrahasto

Tulevaisuusrahaston tuloslaskelma

M ateriaalit ja palvelut
Palvelujen ostot

LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Tilinpaatos 2025

TP 2025

-6 673,41
-6 673,41

-6 673,41
1955 462,04
2 263 971,97

-308 509,93
1948 788,63

1948 788,63

TP 2024

-6 389,37
-6 389,37

-6 389,37
1356 195,29
1613 141,18
-256 945,89
1349 805,92

1349 805,92

Tulevaisuusrahaston rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

30235228,74
28281848,81

TP 2025

-6 673,39
1955 462,03
1948 788,64

1948 788,64

0,00
6 116,37
0,00

-1 525,08

4 591,29

1953 379,93
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TP 2024

-6 389,34
1356 195,26
1349 805,92

1349 805,92

0,00

5148,25
3 513,05
-34 754,71
-26 093,41

1323712,51
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Tulevaisuusrahaston tase

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeetja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2025

2025 2024

962 204,44 968 320,82
309,88 309,88

962 514,32 968 630,70
8314 688,38  7822062,81
8670937,79  6938176,02

13245 076,50

13519 901,81

30230702,67

4 526,08

28280 140,64

1708,18

31197743,07 29 250479,52
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikaudenyli-/alijaama

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat

VASTATTAVAA

2025

28 980 000,00

268 954,44
1948788,63

2024

28 980 000,00
-1080 851,48
1349 805,92

31197 743,07

29248 954,44

0,00 1525,08
0,00 1525,08
31197 743,07 29 250479,52
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5.2 Kirjanpidollinen eriyttaminen ja markkinaperusteinen hinnoittelu
Julkisyhteisolla on velvollisuus pitaa erillista kirjanpitoa eri toiminnoistaan silloin, kun toimija
harjoittaa seka kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa ettd muuta
toimintaa. Markkinoilla tapahtuvan taloudellisen toiminnan tulkinnassa on ratkaisevaa harjoitettavan
toiminnan luonne, joka on arvioitava tapauskohtaisesti.

Kirjanpidon eriyttamisvaatimus ei koske tilanteita, joissa

e toiminta ei ole markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa (julkisen vallan kdytto ja
viranomaistoiminta)

e toimija harjoittaa ei-markkinatoiminnan lisdksi vain sellaista taloudellista toimintaa, joka
kuuluu kuntalain 126 §:n 2 momentin soveltamisalaan

e yksikon markkinoilla tapahtuvan taloudellisen toiminnan liikevaihto on alle 40.000 euroa
vuodessa.

Kirjanpidon eriyttamisvaatimus koskee tilanteita, joissa

o julkissektori tai sen maardysvaltaan kuuluva yksikko esim. yhti6 harjoittaa kilpailutilanteessa
markkinoilla olevaa taloudellista toimintaa ja muuta toimintaa

¢ kysymys on hankintalain 15 §:n sallimasta ulosmyynnista ulkopuolisille toimijoille

e kunta tai kuntayhtyma kuntaorganisaatiomuodossa toimii kuntalain 127 §:n
poikkeussaannoksen perusteella kilpailutilanteessa markkinoilla.

Mikali eriytettavan likketoiminnan (yksikko, kustannuspaikka) liikevaihto jaa alle 40 ooo euron, tulee

muut mahdolliset vastaavat yksikot yhdistaa yhdeksi yksikoksi ja esittaa yhdella tuloslaskelmalla.
Jokaisen yli 40 0oo euron ylittdvan yksikon liikkevaihdon osalta on tehtdva tuloslaskelma erikseen.
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LIKETOIMINNAN ERIYTETTY TULOSLASKELMA, TOIMITILAVUOKRAUS

Liiketoiminta 2025 2024
Liikevaihto 247 192,54 148 907,53
Liiketoiminnan muut tuotot 871,35 0,00
Muut tuet ja avustukset 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut

Aineettarvikkeetja tavarat -158 305,47 -103 096,88

Palvelujen ostot -102180,50| -260 485,97 -90 137,87] -193 234,75
Henkilostokulut

Palkatja palkkiot -3778,54 -12 439,73
Henkildsivukulut -768,97 -4 547,51 -2 494,71 -14 934,44
Poistot ja arvonalentumiset -88 669,14 -59 437,60
Liiketoiminnan muut kulut -15 568,83 -10 778,56
Liikeylijaama (-alijaama) -121 207,56 -129 477,82
Rahoitustuotot ja -kulut 57,80 5,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -121 149,76 -12 2,82

Liiketoiminta sisdltda asuntojen ja toimitilojen vuokraksen muille kuin kuntayhtymille ja niille sidos-
yksikaille, jotka eivat toimi kilpailuilla markkinoilla.
Kustannusten kohdentamisessa on noudatettu aiheuttamisperiaatetta ja kulujen kohdentamisessa on
kaytetty kustannuslaskennallisia menetelmia. Toimitilavuokraukseen kohdistuvien kustannusten

kohdistamiseen on kdytetty nelididen maaria.

LIKETOIMINNAN ERIYTETTY TULOSLASKELMA, TALOUSHALLINTOPALVELUT

Liiketoiminta 2025 2024
Liikevaihto 66 975,95 75 326,96
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut

Aineettarvikkeetja tavarat -7,54 -191,63

Palvelujen ostot -21233,87 -21 241,41 -20 411,00 -20 602,63
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -31 674,09 -37 028,67
Henkildsivukulut -6 169,70 -37 843,79 -6 963,09 -43 991,76
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -2 781,99 -3 287,91
Liikeylijaama (-alijaama) 5108,76 7 444,66
Rahoitustuotot ja -kulut -74,31 -0,01
Tilikauden ylijaama (alijaama) 5 034,45 7 444,65

Liiketoiminta sisdltda taloushallintopalvelujen myynnin tytéryhteisaille.
Eriyttdminen ontehty kdytetyntydajan perusteella, jonka mukaisesti myos yleiskustannukset on jaettu.
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Liiketoiminta 2025 2024
Liikevaihto 53 549,92 46 279,50
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut

Aineettarvikkeetja tavarat -110,45 -54,12

Palvelujen ostot -3717,64 -3 828,09 -3850,32 -3 904,44
Henkilostokulut

Palkatja palkkiot -32 048,07 -27 504,62
Henkil6sivukulut -6 514,55 -38 562,62 -5 487,35 -32 991,97
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -2071,98 -2148,02
Liikeylijaama (-alijaama) 9 087,23 7 235,07
Rahoitustuotot ja -kulut -0,26 0,00
Tilikauden ylijaama (alijagama) 9 086,97 7 235,06

Liiketoiminta sisdltda asiakaspalvelujen myynnin Kummun Kodeille. Eriyttdminen on tehty kdytetyn

tydajan suhteessa, jonka mukaan myds yleiskustannukset on jaettu.

LIKETOIMINNAN ERIYTETTY TULOSLASKELMA

Liiketoiminnat, joiden liikevaihto yhteensa on alle 40 ooo €.

Liiketoiminta 2025 2024
Liikevaihto 49 556,09 48 908,97
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuetja avustukset
Materiaalit ja palvelut

Aineettarvikkeetja tavarat -832,74 -498,84

Palvelujen ostot -8 983,15 -9 815,89 -3304,72 -3 803,56
Henkilostokulut

Palkatja palkkiot -24 167,22 -17 249,72
Henkildsivukulut -5 464,44 -29 631,66 -4 016,59 -21 266,31
Poistot ja arvonalentumiset -8 415,06 -8 415,06
Liiketoiminnan muut kulut -4 099,48 -5 416,13
Liikeylijaama (-alijaama) -2 406,00 10 007,91
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijagama) -2 406,00 10 007,91

Liiketoiminta sisaltad siivouspalvelujen, pesulapalvelujen myyntid, venepaikkojen vuokrauksen ja

jaahileaseman toiminnan. Kustannusten kohdentamisessa on noudatettu aiheuttamisperiaatetta

ja kulujen kohdentamisessa on kdytetty kustannnuslaskennallisia menetelmia.
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6 Allekirjoitukset ja merkinnat

Tilinpdatos vuodelta 2025 hyvaksytty kaupunginhallituksessa
Outokummussa 23. paivana maaliskuuta 2026

VIS O

Hanna Rasanen

kaupunginjohtaja kaupunginhallituksen puheenjohtaja

- ; ,‘/ { / >
Eveliina Kanniainen Voitto Mansikkamaki
kaupunginhallituksen jasen kaupunginhallituksen jasen

”

/;\* .

IIkka Hiltunen ) «;:"Pekka(Hyvéirieh‘ o
kaupunginhallituksen jasen " kaupunginhallituksen jasen
| = : WA
W (/KL\/‘ J o~ WU
ika Mustajarvi Sanna Makila
kaupunginhallituksen jasen kaupunginhallituksen jdsen

E al’o\, (?MW’—“(-’YL ﬂ'i Cu/{&-?—etﬁ gﬂb_é@
Eija Poutiainen Marja-Terttu Vartiainen
kaupunginhallituksen jasen kaupunginhallituksen jasen

Tilintarkastusmerkinta:
Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.

Outokummussa QOI § 2026

BDO Audiator Oy

d’x/’—\

Taina Torrénen
tilintarkastaja, JHT, HT
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7 Kunnan tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat
liitetiedot

7.1 Kaytetyt kirjanpitokirjat V. 2025
TASEKIRIA

PAIVA- JA PAAKIRJAT
TASE-ERITTELYT

Pysyvasti sidottuna
10 vuotta sahkoisesti
Mapitettuna ja sahkdisesti 10 vuotta

TILIKARTAT Pysyvasti sahkdisena
KUSTANNUSPAIKKALUETTELO Pysyvasti sahkdisend
TILITOSITTEET 10 vuotta irtolehdet mapitettuna

7.2 Kaytetyt tositelajit ja tositteet

ALKUSA Alkusaldot 1001 1002
BUD Talousarvio 2001 2003
BUDL Lisatalousarvio 3001 3009
IRTAIN Irtaimisto 33001 33012
KASSA2 Kassaz kp-aineisto (Ceepos) 112001 112366
KLALKU Konsernin alkusaldot 09910001 09910004
KLKIRJ Konsernikirjaukset 99930001 99930005
KLYHT Tytaryteisot/Kuntayhtymat 09920001 09920002
KOMMUI Kayttdomaisuus muistiotosite 39001 39018
KOMTOS Kayttdomaisuus 34001 34151
LASKUT Kodia, L7 kp-aineisto 45001 45013
MUIJAS Muistiotosite, jaksotus sisdinen 30501 30686
MUIRO2 DataCycle, muistio ulkoinen 15001 15055
MUIRS2 DataCycle, muistio sisdinen 25001 25027
MUISIS Muistiotosite, sisainen 20001 20093
MUIST1 Muistiotosite, ulkoinen 10001 10380
MUISTP Muistiotosite, ulkoinen tilinpadtés [32001 32003
ORPMAK ORP maksut 8990001 8990282
ORPRO DataCycle ostolaskut 8000001 8008645
PALKAP Palkkatositteet Personec 100019 100031
PALKAT Palkkatositteet Populus 100001 100018
PANKKI Pankkien tiliotteet 101001 101410
SISROP DataCycle sisaiset laskut 4,0001 40223
MRP15 MRP Laskulaji 15 15000001 15001086
MRP17 MRP Laskulaji 17 17000001 17000047
MRP218 MRP Laskulaji 18 18000001 18000405
MRP1g MRP Laskulaji 19 19000001 19000136
MRP20 MRP Laskulaji 20 20000001 20000096
MRP23 MRP Laskulaji 23 23000001 23000130
MRP26 MRP Laskulaji 26 26000001 26000061
MRP33 MRP Laskulaji 33 33000001 33000257
MRP36 MRP Laskulaji 36 36000001 36000192
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MRP44 MRP Laskulaji 44 4,4,000001 44005568
MRP47 MRP Laskulaji 47 47000001 47000357
MRP48 MRP Laskulaji 48 48000001 48000018
MRP54 MRP Laskulaji 54 54000001 54000806
MRPg8 MRP Laskulaji 98 98000001 98000042
MRPMAN MRP manuaalisuoritukset 5110001 5110209
MRPVII MRP viitesuoritukset 5210001 5210605
MRPHYV MRP hyvityslaskut 5310001 5310052
MRPK MRP tileista poisto 5410001 5410013
/BF Budjetointitositteet 96000 06014
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Outokummun kaupunki

Hovilankatu 2, 83500 Outokumpu puh. 013 5591 (vaihde)
etunimi.sukunimi@outokummunkaupunki.fi
www.outokummunkaupunki.fi
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