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MAAKUNTALIITTO

Pohjois-Karjala -ohjelman 2026-2029
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Hyvaksytty maakuntahallituksessa 26.1.2026.
Kumoaa 21.2.2022 voimaan tulleet toimintaohjeet.

I Pohjois-Karjala -ohjelma ja POKAT-ryhmat

Pohjois-Karjala -ohjelma on lakisdateinen suunnitteluasiakirjakokonaisuus, joka osia ovat:
* POKAT2029 maakuntaohjelma vuosille 2026—2029
* Pohjois-Karjalan strategia 2045
* Pohjois-Karjalan dlykkaan erikoistumisen strategia
* Ymparistoselostus ja vaikutusten arviointi

Pohjois-Karjalan maakuntaliitossa on vuodesta 1997 ldhtien toiminut maakuntahallituksen koolle kutsumia
asiantuntijaryhmig, joita kutsutaan POKAT-ryhmiksi. Niiden tavoitteena on vahvistaa aluekehittdmisen sidos-
ryhmayhteisty6ta. POKAT-ryhmien pelisdédnnot uudistetaan jokaisella maakuntaohjelmakaudella niin, ettd ne
vastaavat ohjelman painopisteitad ja kehittdmistavoitteita. Toiminnassa huomioidaan myds muut maakun-
nassa toimivat asiantuntijaryhmat paallekkaisyyksien valttamiseksi.

POKAT-ryhmien jasenten nimedmisessa huomioidaan ennen kaikkea aihealan asiantuntemus, mutta lisdksi
my0s tasapuolisuus eri toimijoiden, maakunnan eri alueiden, sukupuolten ja ikdryhmien vélilla. Jasenet edus-
tavat padasiassa organisaatioita, kuten kuntia, elinkeinoyhtioita ja yrityksia, valtion viranomaisia, koulutusor-
ganisaatioita, tutkimuslaitoksia tai jarjestoja. Yrityseldman edustajat nimetdan valittdjdorganisaatioiden
kautta (kauppakamari, yrittajajarjestot ja EK) tai suoran kutsumenettelyn kautta. Ammattiliitot voivat tarvitta-
essa nimetd edustajansa Nelistys ry:n kautta. Kunnanjohtajat voivat halutessaan nimeta edustajansa Pohjois-
Karjala -ohjelman ryhmiin.

Pohjois-Karjala -ohjelman asiantuntijatoiminta rakentuu kolmelle tasolle, joita ovat POKAT-teemaryhmat,
POKAT-asiantuntijaryhmat ja yhteisty6foorumit. Teemaryhmat ovat Pohjois-Karjala -ohjelman laaja-alaisia
teemoja kdsittelevia ryhmia. Asiantuntijaryhmat ovat rajattuja painopisteita kdsittelevia ryhmia. Yhteistyo-
foorumit ovat puolestaan muiden organisaatioiden vastuulla olevia toimintatapoja, joiden merkitys Pohjois-
Karjala -ohjelman toteuttamisessa on huomattava.

Maakuntahallitus nimeaa laaja-alaisten teemaryhmien puheenjohtajat keskuudestaan seka edustajansa jase-
neksi asiantuntijaryhmiin. Asiantuntijaryhmat valitsevat puheenjohtajan keskuudestaan. Molemmat ryhmat
voivat kokoontua niin puheenjohtajan, varapuheenjohtajan kuin poikkeustapauksissa maakuntaliiton vastuu-
henkilon vedolla. Jokaiselle ryhmalle on nimetty maakuntaliiton henkildstdsta vastuuhenkild, joka kokoaa ryh-
man sekd organisoi ja koordinoi sen toimintaa. Asiantuntija toimii my6s maakuntaliiton rahoittamien ko. alan
hankkeiden vastuuhenkiléna.

POKAT-teemaryhmat:
1. Hyvinvointi
2. JANE Jdrjestdasiain neuvottelukunta
3. Koulutus ja kansainvalisyys
4. Kulttuuri
5. Lilkennejarjestelma
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POKAT-asiantuntijaryhmat:
6. Elinkeinoelama ja kilpailukyky
7. llmasto ja energia
8. Luova talous
9. Metsabiotalous
10. Mineraalitalous
11. Teknologiateollisuus

Yhteistyofoorumit:
1. Valmiusfoorumi (POKAT kokonaisturvallisuus)
2. Maaseutuohjelman ohjausryhma (POKAT maatalous)
3. Luonnon monimuotoisuus -ryhma (POKAT LUMO)

Valmiusfoorumin (POKAT kokonaisturvallisuus) puheenjohtajana toimii maakuntajohtaja Markus Hirvonen.
[td-Suomen elinvoimakeskuksen maaseutuohjelman ohjausryhma toimii POKAT maataloustydryhmana ja Ita-
Suomen elinvoimakeskuksen vetdman luonnon monimuotoisuus ryhma toimii POKAT LUMO ryhmana. Peli-
saantojen valmistelun aikana oli auki, jatkaako Itd-Suomen elinvoimakeskus maaseutuohjelman ohjausryh-
man ja luonnon monimuotoisuus ryhmien toimintaa.

Maakuntahallitus nimeada maakuntaohjelman ja sen alastrategioiden vaikutusten arviointia varten monipuoli-
sesti eri asiantuntija-aloja kasittdvan SOVA-ryhman, joka toimii asiantuntijana SOVA lain mukaisessa
(200/2005) arvioinnissa. SOVA-ryhman tavoitteena on yhdenmukainen ja johdonmukainen vaikutusten arvi-
oinnin toteuttaminen seka erilaisen osaamisen ja erilaisten nakdkulmien tuominen arviointityohon. Sen pu-
heenjohtajana toimii aluekehitysjohtaja ja sihteerind ympéristdasiantuntija.

Il POKAT-ryhmien toimintatavat ja tehtavat

POKAT-ryhmien toiminnan tarkoituksena on kehittdd maakuntaa vahvalla yhteistydlla. Ryhmien tyo tukee
maakuntaliiton lakisdateista tehtavaa vastata aluekehittdmisen strategisesta kokonaisuudesta. Tavoitteena
on parantaa tiedonkulkua, vahvistaa eri ohjelmien valisid kytkentoja seka edistaa toimintaa yli sektori- ja alue-
rajojen. Pohjois-Karjala ohjelman ryhmat eivat laadi Pohjois-Karjalan maakuntaliittoa edustavia kannanottoja.

Ryhmét seuraavat ja ohjaavat maakuntaohjelman toteutumista seka antavat palautetta ja kehittamisehdotuk-
sia omasta aiheestaan. Tarvittaessa ryhmdt laativat oman alansa toimintaohjelman, jonka maakuntahallitus
hyvaksyy osaksi maakuntaohjelman toteutusta. Alakohtaisiin toimintaohjelmien laatimiseen on erillinen oh-
jeistus, jota ryhmien tulee noudattaa.

Ryhmat toimivat asiantuntijoina omilla aloillaan ja edistavat kehittamistavoitteiden toteutumista. Ne kokoon-
tuvat noin 4 kertaa vuodessa, ja jokainen ryhma maarittelee toimintatapansa vapaamuotoisessa toiminta-

suunnitelmassa. Tydskentely tapahtuu padosin kokouksissa, mutta ryhmat voivat jarjestdd myos seminaareja
ulkopuolisine asiantuntijoineen tai perustaa pienempia ad-hoc-ryhmia yksittaisten kehittdmiskysymysten ka-
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sittelyyn. Jokaisella ryhmalld on oma Teams-ty6tila, ja viestinndssa kannustetaan hyddyntdmaan myds sosiaa-
lista mediaa. Ryhmien vastuuhenkilditd ja ryhmien jdsenia kehotetaan viestimaan ryhman toiminnasta organi-
saatioissaan ja sidosryhmissaan.

Ryhmassa on enintdan 15 jasenta. Jasenilld ei ole varahenkil6ita eikd ryhmiin nimeta erillisia asiantuntijajase-
nid. Jasenille ei makseta erillistd korvausta. Toiminnan resursoinnista padtetadn tapauskohtaisesti.

Tehtdavanaan POKAT-ryhmat:

1. Edistavat, ohjaavat ja seuraavat alansa kehittdmistavoitteiden toteutumista seka tiedottavat
niistd taustaorganisaatioilleen ja tarvittaville sidosryhmille.

2. Ennakoivat ja arvioivat alansa tilaa ja kehitysvaiheita, tunnistavat kehittdmistarpeita ja
haasteita sekd pyrkivat vaikuttamaan niihin mm. edunajamisen keinoin.

3. Edistavat alan toimijoiden yhteistyota ja verkostoitumista sekd oman alansa ja muiden alojen
valistd toimintaa.

4. Laativat ryhman toimintaa tukevan toimintasuunnitelman ja valitsevat ne indikaattorit, joilla ar-
vioivat toteumaa.

5. Valmistelevat tarvittaessa alansa toimintaohjelman ja paivittavat alan kehittamistavoitteet.

6. Voivat toimia my®s erityistehtavissa, kuten keskeisten hankkeiden asiantuntija- tai ohjausryh-
mina.

7. Tarkastelevat ohjelmatyon ja aluepolitiikan suhdetta arvioimalla hankkeiden vaikutusta alansa
kehitykseen.

8. Osallistuvat Pohjois-Karjala -ohjelmaa kasitteleviin tilaisuuksiin ja valittavat niista tietoa.

Il Toiminnan arviointi

POKAT-ryhmien toiminnan arviointi on osa maakuntaohjelman seurantajarjestelmaa. Asiantuntijatoimintaa
kehitetdan jatkuvasti hyvin Pohjois-Karjala -ohjelman toteutusta tukevaksi ja sen vuoksi siihen sovelletaan jat-
kuvan arvioinnin periaatetta. Maakuntaliitossa toimii maakuntaohjelman vastuuhenkiliden tyryhma “Edis-
tajat”, joka kehittad, yndenmukaistaa, ohjaa ja arvioi asiantuntijatoimintaa.

Pohjois-Karjala -ohjelman kehittdmishankkeiden toteuma raportoidaan kahdesti vuodessa maakuntahallituk-
selle, vuositoteumaraporttina vuoden alussa ja syksylla tilannekatsauksena. Vuonna 2016 kdynnistetty maa-
kuntaohjelman hanketoteuman raportointi mahdollistaa vertailun POKAT2017-, POKAT2021-, POKAT2025-
ja POKAT2029-maakuntaohjelmien toteumien valilla.

Alue- ja rakennepolitiikan ohjelman rahoitussuunnitelma laaditaan vuosittain yhteistydssa rahoittajaviran-
omaisten kanssa ja hyvaksytaan maakunnan yhteistydryhmassa. Maakuntaohjelman tilastollisten indikaatto-
rien seuranta hoidetaan osana aluekehittamiskeskusteluprosessia, jossa laaditaan vuosittain maakunnan ny-
kytila ja kehityskuva -selvitys. Elinkeinoelaman indikaattorit esitetddn puolivuosittain julkaistavassa Pohjois-
Karjalan Trendit -talouskatsauksessa.

Tuotettua seuranta-aineistoa hyddynnetaan POKAT-ryhmien asiantuntijatoiminnassa, maakunnan edunaja-
misessa, ohjelmien tiedotustoiminnassa ja hankerahoituksen suuntaamisessa.



