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4 Työllistävä, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite

4.3. Yhdenvertaiseen osallisuuteen

Tukimuoto

Työllisyyden, osaamisen ja sosiaalisen osallisuuden tukemiseen liittyvä kehittämishanke

Hanke toteutetaan: Yhden toteuttajan hankkeena

Kuvaus hankkeen sisällöstä

Maahanmuutto Suomeen on kasvanut viime vuosikymmenten aikana, ja maahanmuuttajat ovat tärkeä osa 
suomalaista yhteiskuntaa. Maahanmuutto ja kulttuurinen monimuotoisuus ovat keskeisiä tekijöitä Suomen 
menestykselle kansainvälisessä maailmassa. Maahanmuuttajana Suomessa oleminen on haastavaa, sillä uusi 
kieli, kulttuuri ja yhteiskuntarakenteet vaativat aikaa ja sopeutumista.
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Suomessa, erityisesti Itä-Suomessa ja Keski-Karjalassa etäisyydet ovat pitkät, ja asukkaiden on usein vaikea 
saada tarvittavia palveluja. Tämä aiheuttaa monia esteitä ja kynnyksiä palveluihin ja toimintaan pääsemisessä, 
jotka korostuvat maahanmuuttaneilla. Ajokortin tai auton puute, julkisen liikenteen huono saavutettavuus, 
liikuntarajoitteet ja perhevelvollisuudet lisäävät yksinäisyyttä ja heikentävät integraatiota.

Puutteellinen suomen kielen osaaminen ja puutteet suomalaisen yhteiskunnan ja - toimintatapojen 
ymmärtämisessä vaikeuttavat työhön pääsemistä. Verkkovälitteinen työskentely ja digitaitojen haltuunotto 
suomalaisen työkulttuurin vaatimalle tasolle vaatii ohjausta ja harjoittelua turvallisessa ympäristössä.
Hankkeen lähtökohtana on havainto Aljans ry:n eri toiminnoissa esille tulleista maahanmuuttajien tarpeista 
saada omalla äidinkielellä ohjattua oppimista ja osallistumismahdollisuuksia hybridivälitteisesti. 

Hankkeen varsinaisena kohderyhmänä ovat työmarkkinoiden näkökulmasta heikoimmassa asemassa olevat 
pohjoiskarjalaiset, erityisesti Keski-Karjalan työttömät työikäiset maahanmuuttaneet: maahanmuuttajat ja 
maahanmuuttajataustaiset sekä Ukrainan pakolaiset. Hankkeen aikana hankkeeseen tavoitellaan 71 määrää 
osallistujia.

Hankkeen päätavoitteena on vahvistaa työikäisten työttömien maahanmuuttajien yhdenvertaisuutta ja 
osallisuutta sekä parantaa heidän osaamis- ja työelämävalmiuksiaan. Tavoitteiden saavuttamiseksi hankkeessa 
toteutetaan seuraavia työpaketteja:

TP 1 Digivalmiudet verkkotyöskentelyyn -harjoittelukurssi
TP 2 Kieli- ja yhteiskuntavalmennus 
TP 3 Yksilövalmennus
TP 4 Viestintä, yhteistyö ja hallinnointi

Hankkeen hallinnoiva yhdistys on erikoistunut venäjänkielisten työttömien maahanmuuttajien tukemiseen. 
Hankkeen aikana tehdään tiivistä yhteistyötä Kiteen kaupungin, Tohmajärven kunnan, Suomen Venäjänkielisten 
Liiton, Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistyksen (erityisesti KANTO2 -hanke), Riveria-ammattiopiston, Kiteen 
Evankelisen Kansanopiston (erityisesti WINK-hanke) ja työllisyysalueen kanssa.

Hankkeen tuloksena maahanmuuttajat saavat valmennusta suomen kielestä, kulttuurista ja työelämästä, oppien 
samalla tärkeitä tietoja, taitoja ja toimintamalleja. Tämä auttaa heitä luomaan uusia sosiaalisia verkostoja 
ja pääsemään osaksi suomalaista työelämää. Osallistuminen verkon kautta on helppoa ja joustavaa, mikä 
parantaa maahanmuuttajien mahdollisuuksia osallistua hankkeen toiminnan sijainnista tai henkilökohtaisista 
rajoitteista riippumatta. Tällä lähestymistavalla varmistetaan maahanmuuttajien yhdenvertaisuus ja että kaikki 
halukkaat hyötyvät hankkeesta ja sen tarjoamista mahdollisuuksista. Osallistujat saavat tarvitsemansa tuen, 
joka parantaa heidän elämänlaatua ja helpottaa integroitumista suomalaiseen yhteiskuntaan ja työelämään.

Hankkeen toimenpiteet

Tavoitteiden saavuttamiseksi konkreettiset toimenpiteet jakautuvat seuraaviin työpaketteihin:

Työpaketti 1.
Digivalmiudet verkkotyöskentelyyn – harjoittelukurssi
- hybridinä
- ensisijaisesti verkkoryhmävalmennuksen osallistujille, mutta myös kaikille muille kohderyhmän edustajille
- äidinkielellä (venäjän kieli), käyttäen teemoihin kuuluvaa suomen kielen sanastoa
- kurssia pidetään 4 kertaa projektin aikana: yksi kurssi – 12 tapaamista, 4 tuntia päivässä, 3 päivä viikossa, 
yhteensä 48 tuntia.
Opetellaan käyttämään yleisimpiä verkkotyöskentelyyn tarvittavia työkaluja ja ohjelmistoja, harjoitellaan 
turvallisia verkkotyöskentelykäytäntöjä ja tietoturvakäytäntöjä, opetellaan tehokkaan ja tuottavan 
etätyöskentelyn käytäntöjä ja tekniikoita, sekä parannetaan osallistujien työllistymismahdollisuuksia tarjoamalla 
heille arvokkaita digitaitoja, joita tarvitaan nykypäivän työelämässä.

Työpaketti 2.
Kieli- ja yhteiskuntavalmennus 
Valmennus parantaa maahanmuuttaneiden suomen kielen osaamista ja edistää ammatilliseen koulutukseen ja 
työhön siirtymistä.
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Valmennus järjestetään hybridinä, livetoteutuspaikka – Kitee ja Tohmajärvi, määrätty osallistujien kielitaidon ja 
osaamisten perusteella.
Jokaiseen valmennukseen haluava haastatellaan ja kielitasoa kartoitetaan oikean valmennusryhmän 
löytämiseksi.
Verkkovalmennus koostuu 3 osasta:

1. Valmennus 0 – A 2.2.

- hybridinä
- äidinkielellä (venäjän kieli), käyttäen teemoihin kuuluvaa suomen kielen sanastoa sekä selkosuomea
- ensisijaiselle kohderyhmälle
- kevät 2026, kevät 2027 ja syksy 2027
- 32 tapaamista / 4 krt / vko / 4 h päivässä
- suomen kieli 2 pv /vko, yhteiskunta- ja työelämäorientaatio 2 pv / vko
- suomen kielen oppimista lähtötasosta 0
Suomen kieliopin ja sanavaraston oppiminen ja keskustelutaitojen kehittyminen. Lisäksi yhteiskunnallisen 
tietämyksen lisääntyminen.
- teemoina esimerkiksi tervehdykset ja tutustuminen, perhe ja hyvinvointi, matkustaminen ja luonto, julkiset 
palvelut sekä Suomen kulttuuriperintö ja arvot.
- sisältää myös vierailevien puhujien vierailut ja tutustumiskäynnit oppilaitoksiin ja yrityksiin.

2. Valmennus A 2.2. – B 2.1.

- hybridinä
- pääsäännöllisesti suomen kielellä, apukielenä – venäjä
- ensisijaiselle kohderyhmälle
- syksy 2026 ja kevät 2027
- 32 tapaamista / 4 krt / 4 h päivässä
- suomen kieli 2 pv /vko, yhteiskunta- ja työelämäorientaatio 2 pv / vko
- suomen kielen oppimista ja syventämistä lähtötasosta A 2.2.
Suomen kieliopin syventäminen ja sanavaraston laajentaminen, erilaisten työympäristöjen, tehtävien ja -
tilanteiden harjoitteleminen suomen kielellä. Lisäksi yhteiskunnallisen tietämyksen syventäminen.
- teemoina esimerkiksi valmistautuminen työhaastatteluun, virastoissa asiointi, Suomen hallintorakenne ja eri 
hallinnon tasot, perustuslaki, yhteiskunnalliset instituutiot, työnhaun työkalut ja työelämän säännöt.
- sisältää myös vierailevien puhujien vierailut ja tutustumiskäynnit oppilaitoksiin ja yrityksiin.

3. YKI- valmennus

- hybridinä
- pääsäännöllisesti suomen kielellä, apukielenä – venäjä
- ensisijaiselle kohderyhmälle
- syksy 2026 ja syksy 2027
- 32 tapaamista / 4 krt / 4 h päivässä
- suomen kieli 2 pv /vko, yhteiskunta- ja työelämäorientaatio 2 pv / vko
- valmennusta YKI- testin suorittamiseen ja Yleisen kielitutkinnon teemojen mukaisia harjoituksia.
- Hankkeen budjetista voidaan tarvittaessa harkinnanvaraisena kustantaa maksimissaan 20 osallistujille YKI- 
testin maksu.
- sisältää myös vierailevien puhujien vierailut ja tutustumiskäynnit oppilaitoksiin ja yrityksiin.

Työpaketti 3. Yksilövalmennus
- etäyhteyksillä, sekä tarvittaessa paikan päällä Kiteellä, Kesälahdella ja Tohmajärvellä
- ensisijaisesti ryhmäverkkovalmennuksiin osallistuneille
- äidinkielellä (venäjän kieli), käyttäen teemoihin kuuluvaa suomen kielen sanastoa
- henkilökohtainen ohjaus ja tuki urasuunnittelussa sekä neuvonta työnhaussa ja työelämään 
valmistautumisessa
- teemoina esimerkiksi: tietoa eri koulutusvaihtoehdoista ja oppilaitoksista, koulutusmahdollisuuksien 
kartoittaminen ja opiskelupaikkojen haku, ammattitaidon päivittäminen ja kehittäminen, yksilölliset uratavoitteet 
sekä niiden selkeyttäminen ja asettaminen, työnhakukanavien hyödyntäminen ja työpaikkojen etsiminen.
- keskimäärin n. 10–15 kertaa/asiakas, asiakkaan tarpeiden mukaisesti
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Työpaketti 4. Viestintä, yhteistyö ja hallinnointi.
- Tehdään yhteistyötä Kiteen kaupungin, Tohmajärven kunnan, yhdistysten ja muiden hankkeiden sekä 
verkostojen kanssa.
- Osallistutaan Pohjois- Karjalan järjestöjen Monikulttuurisuusverkostoon (MoVe) ja muihin hankkeen ja 
kohderyhmän näkökulmasta tarkoituksen mukaisiin verkostoihin.
- Viestitään ja mainostetaan hankkeen toimintaa Pohjois-Karjalassa toimiville maahanmuuttajayhdistyksille ja 
maahanmuuttaneiden kanssa työskenteleville.
- Laaditaan hankkeelle tarvittavat viestinnälliset ilmeet ja mainokset
- Mainostetaan ja viestitään hankkeesta, sen toimenpiteistä ja tuloksista sähköisten kanavien kautta, kuten 
Facebook, VK, Instagram, yhdistyksen ja hankkeen nettisivuilla.
- Hankkeelle laaditaan erillinen viestintäsuunnitelma. 
- Ohjausryhmän kokoaminen ja koolle kutsunta.
- Henkilöstön säännöllinen itsearviointi.
- Pidämme toimivana mallina pitää jokaisen seurantajakson aikana kolme työpalaveria, joissa määritellään 
kauden tavoitteita ja niiden toteuttamisen tarvittavia toimenpiteitä, sekä käydään läpi ja arvioidaan tehtyä työtä.
- Hankkeelle luodaan/laaditaan erillinen arviointisuunnitelma hankkeen alkaessa ja hyödynnetään ja edelleen 
kehitetään Silta -hankkeessa laadittuja kohderyhmä kyselypohjia.
- Hankkeen raportointi.
- muu hankkeen tarvitsema hallinnointi

Lisätietoja hakemuksesta

Hankkeeseen osallistuu 71 henkilöä, joista 50 on työtöntä, 9 koulutuksessa, 9 työelämässä ja 3 
työmarkkinoiden ulkopuolella. Osallistujista 3 ryhtyy työnhakuun, 15 siirtyy koulutukseen ja 18 työelämään.
Hankkeessa työskentelee kaksi kokoaikaista henkilöä, hankepäällikkö ja hanketyöntekijä.

Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Pohjois-Karjala

Kunnat

Kitee, Tohmajärvi

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelmä

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittäminen
Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkökustannukset

Kustannusarvion tiivistelmä
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Haetut yhteensä €
Hyväksytyt 
yhteensä € Hylätyt €

1 Palkkakustannukset 200 217 200 217
Flat rate 40 % kehittäminen 80 087 80 087
2 Tulot (vähennetään kustannuksista) 0 0
Nettokustannusarvio yhteensä 280 304 280 304

Rahoitussuunnitelman tiivistelmä

Haetut yhteensä €
Hyväksytyt 
yhteensä € Osuus %

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 224 242 224 242 80,00
2 Omarahoitus: Yksityinen rahoitus 759 759 0,27
3 Kuntarahoitus 55 303 55 303 19,73
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensä 280 304 280 304 100,00

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027 -ohjelman mukainen ja toteuttaa toimintalinjan 4. 
Työllistävä, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.3. Yhdenvertaiseen osallisuuteen. Hanke kohdistuu 
erityistavoitteen sisältöön Yhtäläisten mahdollisuuksien ja osallisuuden edistäminen. Hanke täyttää yleiset 
valintaperusteet ja erityisten valintaperusteiden arvioinnissa hanke sai riittävästi pisteitä tullakseen rahoitetuksi. 
Hankkeen arvioinnissa on otettu huomioon siihen saadut asiantuntijakommentit.

Hankkeen tavoitteena on edistää ukrainalaisten ja venäläistaustaisten työikäisten maahanmuuttajien 
kotoutumista ja osallisuutta sekä osaamis- ja työelämävalmiuksia vahvistamalla verkkotyöskentelyn 
digivalmiuksia, suomen kielen osaamista ja yhteiskuntaosaamista. Kielivalmennus on jaettu kolmeen tasoon ja 
ylin taso sisältää YKI-valmennuksen. Kohderyhmälle järjestetään myös yksilöllistä ohjausta urasuunnittelussa ja 
työelämään siirtymisessä.

Hankesuunnitelma on selkeä ja konkreettinen ja hakijalla on vahva osaaminen hankkeen kehittämisteemasta. 
Hakija on aiemmissa ESR+ hankkeissaan tavoittanut hyvin kohderyhmänsä ja saanut osallistujia eteenpäin 
koulutus- ja työelämäpoluilla. Hakija saa ulkopuolista kuntarahoitusta Kiteen kaupungilta ja Tohmajärven 
kunnalta.

ESR+ -rahoitus mahdollistaa hankkeen toteuttamisen.

Hanke toteuttaa Pohjois-Karjalan maakuntaohjelman POKAT 2027 teemaa Hyvä olo – hyvinvoivat, terveet ja 
osalliset asukkaat.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen kehittämishanketyöryhmä 9.10.2025.
Etelä-Savon ELY-keskuksen rahoituspalveluiden rahoituskokous 30.10.2025.
Pohjois-Karjalan maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö 16.12.2025.
Pohjois-Karjalan maakunnan yhteistyöryhmä (tiedoksi) 12.3.2026.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyväksymistä

Kyllä
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