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Tyéllisyyden, osaamisen ja sosiaalisen osallisuuden tukemiseen liittyva kehittamishanke
Hanke toteutetaan: Ryhmahankkeena, johon kuuluu tdman paahankkeen lisaksi muiden toteuttajien osahankkeita
Ryhmahanketunnus: R-02848

Ryhmahankkeen muut toteuttajat

Y-tunnus
3072556-3

Toteuttajan nimi
Rock Camp ry

Toteuttajatyyppi
Osahankkeen toteuttaja
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Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

Hanke toteutetaan kahden toimijan valisena ryhmahankkeena seka laajemman
yhteistydverkoston yhteisena tyoéna. Ryhmahanketoteutuksessa Valo-Valmennuksella on
keskeinen rooli kokonaisuuden koordinoinnissa jatkuvan kehittdmisen mallin mukaisesti
esiselvityksesta pilotointien ja yhteiskehittdmisen kautta juurruttamiseen ja jatkokehittamisen
askelmerkkeihin. Valo-Valmennuksella on erityistd osaamista kehittamisprosessien
toteutuksesta ja arvioinnista seka yhteiskunnallisesta yrittajyydesta ja vastuullisen yrittdmisen
malleista. Pilotointi ja ekosysteemitason kehittaminen tehdaan tiiviissa yhteistyossa
osahankkeen kanssa, jonka erityisosaaminen kohdistuu erityisesti luovien alojen yrittajyyteen,
markkinointiin ja tunnettuuden lisdamiseen.

Kuvaus hankkeen sisillosta

Tyoéllistymisen haasteet koskettavat erityisesti nuoria aikuisia, maahanmuuttajia ja tydelaman ulkopuolella olevia
henkildita. Vaikka yrittdjyys voisi toimia vaihtoehtoisena ja joustavana vaylana tydeldamaan kiinnittymiseen,
nykyiset palvelut eivat usein tavoita niitéd henkil6itd, joilla on epavarmuutta omasta osaamisestaan tai jotka
tarvitsevat tukea alkuvaiheen pohdinnoissa ja kokeiluissa. Yrittajyyteen tahtaavat palvelut, kuten yritysneuvonta
ja rahoitus, astuvat yleensd mukaan vasta silloin, kun liikeidea ja suunnitelmat ovat jo pitkalla. Tama rajaa
ulkopuolelle ne, jotka vasta tunnustelevat yrittdjyysidentiteettidan tai kaipaavat rohkaisua, yhteisda ja
valmennusta alkuun paasemiseksi. Alueelta puuttuu talla hetkelld matalan kynnyksen toimintamalli, jossa yksil®
voi pienimuotoisesti, turvallisesti ja ohjatusti testata yrittajamaista toimintaa.

Hankkeen keskeisena tavoitteena on madaltaa yrittjyyteen siirtymisen kynnysta erityisesti niille henkildille,
jotka ovat koulutuksen ja ty6elaman nivelvaiheessa, ty6ttdomina tai etsivat suuntaa uralleen ja pohtivat yrittgjyytta
yhtena mahdollisena vaylana tyollistya. Samalla hanke tahtaa yhteiskunnallisen yrittdjyyden tunnettuuden

ja kiinnostavuuden lisdamiseen seka alueellisen yrittajyysekosysteemin kehittdmiseen. Hankkeen tavoitteet
jakautuvat kahdelle toisiaan taydentavalle tasolle: yksilotasolle ja alueellisen yrityskehityksen rakenteiden
tasolle.

Hankkeessa yhdistetdan valmennus, mentorointi ja omaehtoiset kokeilut, joiden kautta osallistujat saavat tukea
ideansa kehittdmiseen ja itseluottamuksen rakentamiseen. Samalla koulutetaan ammattilaisia tunnistamaan
esiyrittdjyyden vaiheita ja tukemaan yksiloité kestavalla tavalla. Hankkeen tavoitteena on luoda yhteisdllinen ja
osallistava yrittdjyyden alkupolku, joka lisda alueen vetovoimaa, vahvistaa yrittajyysekosysteemia ja tuo esiin
erityisesti yhteiskunnallisen yrittdjyyden mahdollisuudet.

Hankkeeseen osallistuvista 20% perustaa yrityksen tai tekee kevytyrittdjana tyota hankkeen aikana. 20%
suunnittelee yrittajyytta 1ahivuosien aikana. 80% osallistujista kokee urasuunnitelmiensa selkiintyneen

ja yrittdjyysosaamisen vahvistuneen. Hankkeen tuloksena syntyy ajankohtainen ja kdytdnndnlaheinen
tietopohja siita, millaiset menetelmat tukevat parhaiten yrittajyyspolun alkuvaiheessa olevia henkil6itd. Tama
sisaltdd myds ymmarrysta siitd, miten yhteiskunnallisen yrittajyyden kiinnostavuutta voidaan lisata ja millaisia
malleja voidaan soveltaa alueellisesti. Ekosysteemitasolla hanke tuottaa mallinnuksia, toimintakuvauksia ja
kehittdmisehdotuksia, joiden avulla yhteiskunnallinen yrittdjyys voidaan juurruttaa osaksi alueellista yritys- ja
tyollisyyspalveluiden kokonaisuutta. Yritysneuvonnan ja kehittdmistoimijoiden ymmarrys ja valmius tunnistaa ja
tukea yhteiskunnallisia yritysaihioita vahvistuu. Hanke toimii ndin sillanrakentajana yksildiden kokeiluhalun ja
olemassa olevien rakenteiden valilld — ei ainoastaan valmistellen yksiloita yrittajyyteen, vaan myds valmistellen
rakenteita vastaanottamaan uusia yrittajia.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen tavoitteet saavutetaan vaiheittain etenevalla, kokeilevaan kehittdmiseen perustuvalla toteutuksella,
jossa yhdistyvat yksildiden tukeminen, kaytannon pilotit ja alueellisen yrityskehittdmisen rakenteiden
uudistaminen.

Toiminta rakentuu viiden toisiaan tdydentavan tydpaketin ymparille

Tybpaketti 1: Tietopohjan vahvistaminen ja esiselvitys 4/26-7/26 (Vastuu: Valo, RC mukana)
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Hankkeen alkuvaiheessa keskitytaan tietopohjan vahvistamiseen kartoittamalla esiyrittajyyden tilaa ja
kehittdmistarpeita seka kansallisella ettd kansainvaliselld tasolla. Selvitys toteutetaan kartoittamalla laajasti
aikaisempien kokeilujen ja hankkeiden tuloksia ja parhaita kaytanteitd seka selvittdmalla yrittajyytta harkitsevien
ja yrittdjana toimivien henkildiden ndkemyksia yrittajyytta tukevista toimintatavoista. Selvityksessa hyddynnetéan
kyselya seka ryhmahaastatteluja. Tavoitteena on ymmartaa, millaisia esteita ja tuen tarpeita erityisesti
koulutuksen ja tybeldman nivelvaiheessa olevat tai ty6ttdémat henkilét kohtaavat pohtiessaan yrittajyytta tai
yrittdjyyden polulla.

Selvityksessa kiinnitetdan erityistd huomiota siihen, miten hiljaista potentiaalia omaavat henkil6t tunnistetaan
ja tavoitetaan, seka millaisia tukimalleja eri maissa on kehitetty tata varten. Liséksi tutkitaan yhteiskunnallisen
yrittdjyyden toimintamalleja ja tarkastellaan, millaisin edellytyksin ne voisivat juurtua paikalliseen kontekstiin
Pohjois-Karjalassa. Tieto ohjaa hankkeen myéhempien vaiheiden pilotointia, valmennuksia ja rakenteellista
kehittdmistyota. Hankkeen toteutuksessa voidaan toteuttaa kansainvalistd benchmarkkausta etdyhteyksia
hyddyntamalla tai vierailukdynnilld sopivaan kohteeseen.

Ty6paketti 2: Pilotointi ja osallistujien yrittajyysvalmiuksien kehittdminen 5/26-10/27 (Vastuu: RC, Valo mukana)
Hankkeen keskeisena toimintatapana on kokeileva kehittdminen, jonka avulla testataan ja mallinnetaan uusia
keinoja yrittdjyyden kynnyksen madaltamiseksi erityisesti niille henkildille, jotka ovat koulutuksen ja tybelaman
nivelvaiheessa, ty6ttdomina tai pohtivat yrittajyytta yhtena tydllistymisen vaihtoehtona. Kokeilut toteutetaan
matalan kynnyksen ymparistdissa, joissa osallistujat voivat turvallisesti ja hallitusti testata omia vahvuuksiaan,
osaamistaan ja liikeideoitaan seka arvioida, millaiset yrittdjyyden muodot voisivat olla heille realistisia ja
merkityksellisia.

Osallistujat padsevat mukaan valmennus- ja mentorointiprosessiin, jonka avulla he voivat kehittaa
itsetuntemustaan, tunnistaa omia vahvuuksiaan seka tutkia erilaisia yrittdjyyden muotoja. Valmennukset
rakentuvat ryhmamuotoisista tyOpajoista ja yksilollisesta tuesta, jossa osallistujat saavat henkildkohtaista
ohjausta ja sparrausta.

Pilotointiin kuuluu myds kaytdnndnlaheisia kokeiluja, kuten pienimuotoisia tapahtumia, pop up -toimintaa,
kevytyrittajyyskokeiluja ja luovien alojen yrittdjamaisia projekteja. Naiden kokeilujen avulla osallistujat paasevat
testaamaan liikeideoitaan aidossa mutta turvallisessa ymparistdssa. Kokeneiden yrittdjien mentorointi on
tarked osa kokonaisuutta. Hankkeessa kehitetddn mentoroinnin malli, jossa huomioidaan sekéd mentoreiden
ettd aktoreiden tarpeet. Mentoreille tarjotaan koulutusta esimerkiksi vuorovaikutuksesta, ennakkoasenteiden
tunnistamisesta ja yrittajaidentiteetin tukemisesta.

Yhteisdllisyytta rakennetaan rinnalla koko prosessin ajan. HUB Joensuun uusi yhteisollinen yhteistyétila
Rantakatu 30:ssa ndhdaan potentiaalisena toimintaymparisténa hankkeelle. Tiloissa on erilaisia
yhteistydskentelytiloja sekd mahdollisuuksia toteuttaa tapahtuma- ja palvelupilotteja. HUB Joensuu

Oy:lla on yhteiskunnallisen yrityksen toiminta-ajatus ja hanke mahdollistaa yhteiskunnallisen yrittajyyden
toimintaperiaatteiden levittdmisen seka yhteisdllisen toimintaymparistdn rakentamisen. Yhtesty6ta tehdaan
myds opiskelijalahtdisen ja kansainvalisen yrittajyysyhteisé Joensuu Entrepreneuship Society ry:n (JOES)
kanssa, joka osaltaan mahdollistaa osallistujaléhtdisen yrittajyytta tukevan toimintaympariston.

Hankkeeseen osallistuvat henkilot kayvat 1api kokonaisvaltaisen yrittajyyteen kasvamisen prosessin, joka
ulottuu pelkkaa tiedon lisddmista pidemmalle. Mentoroinnin kohderyhmana ovat henkilét, jotka eivat viela
tunnista itseaan yrittajina tai joilla ei ole selkeda liikkeideaa. He tarvitsevat turvallisen tilan kokeilla, keskustella
ja reflektoida liiketoimintasuunnitelmasparrauksen sijaan. Osallistujien oma prosessi ja vahvuuksien seka
kiinnostusten kohteiden tunnistaminen ovat keskitssa. Osallistujien

- Tietoisuus yhteiskunnallisesta yrittdjyydesta kasvaa: osallistujat ymmartavat, mité yhteiskunnallinen
liketoiminta tarkoittaa ja millaisia mahdollisuuksia se voi avata heidan osaamiselleen.

- Itsetuntemus, yrittajyysvalmiudet ja osaamisen hahmottaminen vahvistuvat: osallistujat tunnistavat omia
vahvuuksiaan, kiinnostuksenkohteitaan ja mahdollisuuksiaan toimia yrittajina erilaisissa rooleissa.

- Motivaatio ja kiinnostus yrittajyyttd kohtaan selkiytyvat ja kehittyvat: osallistujat voivat arvioida, millaiset
yrittdjyyden muodot sopivat heidan eldmantilanteeseensa ja tavoitteisiinsa.

- Yrittjyyspolun vaihtoehdot konkretisoituvat: osallistujat padasevat kaytannon kokeilujen kautta arvioimaan
erilaisia toimintamalleja ja pohtimaan mahdollisuuksia tydllistaa itsensa tai toimia osana yhteiséllista
liketoimintaa.

Vertaiskehittdminen ja vertaismentorointi ovat keskeisid menetelmia tassa prosessissa. Yhteisollinen oppiminen

ja kokemusten jakaminen auttavat osallistujia hahmottamaan yrittdjyyttd monipuolisemmin, tunnistamaan
erilaisia rooleja ja vahvistamaan omaa yrittdjyysidentiteettidan. Lisdksi osallistujat eivat ole pelkastaan
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kokeilujen kohteita, vaan aktiivisia kehittajia: he osallistuvat mallintamiseen omilla ndkemyksillaan ja kaytdnnon
kokeilujen kautta tuotetulla tiedolla. Nain syntyy arvokasta ymmarrysta siita, millaiset osaamiset, palvelut ja ideat
voisivat tulevaisuudessa muodostaa yhteiséllisen liilketoiminnan ytimen.

Tybpaketti 3: Ekosysteemin kehittdminen ja ammattilaisten osaamisen lisddminen 5/26-10/27 (Vastuu: Valo, RC
mukana)

Samanaikaisesti osallistujien kanssa kehitetdan myds alueellista yritys- ja ty6llisyyspalveluiden ekosysteemia.
Hankkeessa mallinnetaan yhteiskunnallisen yrittdjyyden toimintalogiikka ja tuotetaan kaytannénlaheinen malli,
jota voidaan hyddyntéaa yritysneuvonnassa ja kehittdmistoiminnassa. Tarkoituksena on lisata ekosysteemin
kykya tunnistaa ja tukea uusia, yhteisollisia liiketoimintamalleja ja erityisesti esiyrittdjyyden vaiheessa olevia
henkil6ita.

Erityisend kohderyhmana tassa tydpaketissa ovat yrityskehittajat, valmentajat ja mentorit. Heille tarjotaan
koulutuksia ja materiaaleja, jotka tukevat esiyrittdjyyden kohtaamista moniaanisesti ja ihmislahtoisesti.
Koulutusten teemoina ovat mm. yrittdjdominaisuuksien tunnistaminen, arvojen ja motivaation selkeyttdminen,
asiakaslahtdisen tuen rakentaminen seka yhteiskunnallisen liiketoiminnan mahdollisuudet. Yhteistyota
tehdaan esimerkiksi korkeakoulujen ja muiden asiantuntijatahojen kanssa. Lisaksi mentorointia tarkastellaan
ekosysteemitasolla: miten sité voidaan skaalata ja liittdd osaksi pysyvampia tukirakenteita.

Tavoitteena on vahvistaa yrityskehitystoimijoiden valmiuksia kohdata uudenlaisia asiakasryhmia ja ottaa
kayttdon uusia, osallistujalahtdisia ja yhteisollisia tukimalleja, jotka tunnistavat yrittdjyyden mahdollisuuden
monimuotoisissa eldmantilanteissa.

Tydpaketti 4: Arviointi, mallintaminen ja juurruttaminen 4/26-12/27(Vastuu: Valo, RC mukana)

Hankkeen viimeisessa vaiheessa keskitytdan arviointiin ja tulosten pitkdjanteiseen hyddyntamiseen.

Arviointi toteutetaan kerddmalla sekd maarallista ettd laadullista aineistoa osallistujien kokemuksista ja
kehitysprosesseista. Case-kuvaukset, tarinat ja palautteet auttavat tunnistamaan, missa kohtaa osallistujien
poluilla syntyy merkityksellisia oivalluksia tai suunnanmuutoksia. Arviointia hyddynnetdan myoés toiminnan
jatkuvaan kehittdmiseen hankkeen aikana.

Keratyn tiedon pohjalta mallinnetaan hankkeessa kehitetty toimintamalli, joka kuvaa vaiheittain etenevan,
kokeiluihin perustuvan yrittdjyyteen kasvamisen prosessin. Malliin liitetddn myds mentoroinnin rakenne,
valmennussisallét ja tukirakenteet. Malli julkaistaan vapaasti hyddynnettadvassa muodossa ja sita esitelldan
alueellisille toimijoille. Samalla laaditaan toimenpidesuunnitelma mallin juurruttamiseksi osaksi alueellista yritys-
ja tyollisyysekosysteemia.

Lopuksi kartoitetaan mahdollisuuksia jatkokehittdmiseen, uusien hankkeiden kdynnistdmiseen ja pysyvien
yhteisGpohjaisten tukirakenteiden luomiseen — erityisesti vertaistuen, mikroyritystoiminnan ja yhteiskunnallisen
yrittdjyyden saralla.

Tybpaketti 5: Hallinto ja viestintd 4/26-12/27 (Vastuu: Valo, RC mukana)

Tybpaketissa varmistetaan hankkeen toteutuminen aikataulun mukaisesti, yhteistydn rakentaminen toimijoiden
kanssa, jotka osaltaan ovat mukana juurruttamassa toimintaa pysyvaksi alueella seka sitoutuvat toimintatapojen
edelleen kehittdmiseen.

Tybpaketissa vastataan viestinnastd hankkeen alussa laadittavan viestintdsuunnitelman mukaisesti, joka
toteutetaan hanketoimijoiden valisend yhteistydna. Viestinnadssa hyddynnetdan case-kuvauksia ja osallistujien
kasvutarinoita.

Kaikkien toimenpiteiden lapileikkaavana periaatteena on vastuullinen ja pitkdjanteinen eteneminen. Hanke ei
tahtda nopeisiin ratkaisuihin, vaan tarjoaa osallistujille aikaa, tilaa ja tukea rakentaa omannakdista yrittajyytta —
sellaisessa muodossa, joka on heidan nakdkulmastaan realistinen, merkityksellinen ja kestavalla pohjalla.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?
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Joensuu, Outokumpu, Tohmajarvi, Nurmes

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli

Flat rate 40 % kehittaminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Palkkojen yksikkOkustannukset

Kustannusarvion tiivistelma

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hyvéksytyt
Haetut yhteensa € yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 226 597 0 226 597
2 Matkakustannukset 0 0 0
3 Muut kustannukset 0 0 0
4 Ostopalvelut 0 0 0
Flat rate 40 % 90 638 0 90 638
5 Tulot (vAhennetaan
kustannuksista) 0 0 0
6 Kertakorvaus hankkeen tuotokset 0 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 317 235 0 317 235
Hyvéaksytyt
Haetut yhteensa € yhteensa €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 253 788 0 80 %
2 Omarahoitus: kuntarahoitus 0 0 0 %
2 Omarahoitus: muu julkinen rahoitus 0 0 0%
2 Omarahoitus: yksityinen rahoitus 63 447 0 20 %
3 Ulkoinen kuntarahoitus 0 0 0 %
4 Ulkoinen muu julkinen rahoitus 0 0 0 %
5 Ulkoinen yksityinen rahoitus 0 0 0%
Rahoitussuunnitelma yhteensa 317 235 0 100 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hakemuksen perusteella hankkeen kuvattu toiminta on paallekkaista aiemmin rahoitetun hankkeen kanssa.
ELY-keskus rahoittaa Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian ja Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu
Karelian yhteishanketta Ammatiksi yrittdja — oppia yrittajyystaitoihin -hanketta, jossa kohderyhmana ovat naiden
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oppilaitosten tutkinto-opiskelijoiden lisaksi ty6ttdmat ja irtisanomisuhan alla olevat henkilét. Pohjois-Karjalan
tyollisyysalueen kanssa tehdaan yhteisty6td, jotta hankkeen tuloksena rakenteilla olevaa koulutustuotetta
voidaan hyddyntaa myos tyoéttdmien henkildiden palveluissa.

Hakemus hylataan yleisilla valintaperusteilla.

Hankkeella ei ole konkreettista hankesuunnitelmaa, joka pohjautuu tunnistettuun tarpeeseen ja joka edistaa
Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan ohjelman erityistavoitteen tavoitteiden tuloksellista toteutumista.

Tuen hakijalla ei ole riittdvia edellytyksia vastata hankkeella aikaansaadun toiminnan jatkuvuudesta hankkeen
paattymisen jalkeen.

1. tydpaketti, kestoltaan 4 kk, on siséllltdan hankkeen valmisteluvaiheeseen kuuluvaa tekemista eli tiedon
kerdamista ja kohderyhman tavoittamisen suunnittelua ja mm. yhteiskunnallisen yrittajyyden toimintamallien
tutkimista.

Hakemuksen liitteena ei ole yhteistydsopimuksia niilté toimijoilta, joiden kanssa hankkeessa tehtaisiin
yhteisty6td, mm. kohderyhman tavoittamisessa.

Hankkeessa my0s kehitetdan alueellista yritys- ja tyodllisyyspalvelujen ekosysteemia ja mallinnetaan
yhteiskunnallisen yrittdjyyden toimintalogiikkaa ja tuotetaan kaytadnnonlaheinen malli, jota voidaan hyddyntaa
yritysneuvonnassa ja kehittdmistoiminnassa. Yhteistydsopimuksia ei kuitenkaan ole liitetty hakemukseen alueen
keskeisilta toimijoilta.

Kohderyhmiin kohdistuvat toimenpiteet ovat vield enimmakseen ideatasolla ja mm. toiminnan kestoa ei viela
ole suunniteltu. Hakemuksessa ei tuoda esille sita, miten hankkeeseen osallistuminen vaikuttaa kohderyhman
etuuksiin.

Hankkeen paahakija ilmoittaa hakemuksessa, etta kehitettya tydkaluja, toimintamalleja ja tuotteita
hyddynnetaan muiden organisaatioiden normaalitoiminnassa, osahankkeen hakija, ettd hyddyntdd omassaan.
Toiminnan jatkoa suunnitellaan yhdessa tyopaketissa. Rahoitus jatkolle on avoin. Hankkeen toiminta jaa
kertaluontoiseksi.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen kehittamishanketyoryhman, Etela-Savon ELY-keskuksen rahoituskokouksen
kannanottoihin ja rahoittajan hankkeesta tekemaan arvioon perustuen hanketta ei esiteta rahoitettavaksi.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista

Ei
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