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Toimintalinja
4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite

4.1. Polkuja téihin

Tukimuoto
Tyéllisyyden, osaamisen ja sosiaalisen osallisuuden tukemiseen liittyva kehittamishanke

Hanke toteutetaan: Yhden toteuttajan hankkeena

Kuvaus hankkeen sisillosta

Kuhina -Jarjestotydllistdminen tyodllisyyden ekosysteemissa-hanke vastaa toimillaan seuraaviin ongelmiin:
pitkaaikaistyottdmyys ja vaikeasti tyollistyvien tilanne Pohjois-Karjalassa, ty6ttdmyyden ja avointen tyépaikkojen
kohtaanto-ongelma, palkkatuettujen ty6jaksojen heikko vaikuttavuus valitydmarkkinoilla seka siihen, etteivat
tyonantajat rekrytoi maahanmuuttaneita ja osatydkykyisia.

Hankkeen kohderyhmat:
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1. Hankkeen kohderyhmana ovat ty6ttdémat (18-65-vuotiaat) tydnhakijat, jotka tarvitsevat tukea
tyollistymiseensa. Erityisena kohderyhmana osatydkykyiset, maahanmuuttaneet ja nuoret tydnhakijat.

2. Pohjois-Karjalan jarjestét ja alueen muut tydnantajat. Pohjois-Karjalassa on noin 3700 rekisterditya yhdistysta
ja kohderyhmaan kuuluvat erityisesti:

- yhdistykset, joilla on potentiaalia toimia tydnantajina

- yhdistykset, jotka jo toimivat tydnantajina

Hankkeen tavoitteet toteutetaan kolmen tydpaketin mukaisesti:
1: Yksildllinen tuki tydllistymiseen

2: Pohjois-Karjalan valitydmarkkinat ty6llisyyden hoidossa

3: Monimuotoisuuden vahvistaminen

Hankkeen toimenpiteind on mm.:

Ty6paketti 1: Yksildllinen tuki tySllistymiseen

- Hankkeen asiakkaille tarjotaan Pohjois-Karjalan alueella yksildllistd tydhdnvalmennusta, jota toteutetaan
tuetun tyéllistymisen prosessin mukaisesti ja tavoitteena on kiinnittyd mahdollisimman nopeasti tydeldamaan.

Tybpaketti 2: Pohjois-Karjalan valitydmarkkinat tyéllisyyden hoidossa
- Hankkeessa nostetaan esille jarjestokentan tydmahdollisuudet. Tavoitteena on, ettd maakunnan jarjestékentan
palkkatukityOpaikat 16ytyisivat yhteiselta alustalta.

Ty6paketti 3: Monimuotoisuuden vahvistaminen
- Tuki tydnantajille tydyhteisdjen monimuotoisuuden ja vastaanottokyvyn vahvistamiseen seka tuki
tyollistdmiseen

Hankkeen konkreettiset tulokset ovat mm.:
Tybpaketti 1: Yksildllinen tuki tyollistymiseen
- Hankkeeseen osallistuu 375 asiakasta, joista 45 % on tydllistynyt tai aloittanut tutkintotavoitteisen koulutuksen

Tybpaketti 2: Pohjois-Karjalan valitydmarkkinat tyéllisyyden hoidossa

- Jarjestdjen rooli on tehty ndkyvaksi maakunnallisessa tydllisyyden ekosysteemissa.
- On luotu valmennusmalli palkkatuetusta tydsuhteesta avoimille tydmarkkinoille

- On luotu malli jarjestdille tyodllistdmiseen

Ty6paketti 3: Monimuotoisuuden vahvistaminen
- Monimuotoisuus on vahvistunut seka jarjestdissa ja yrityksissa

Kokemuksien ja tuloksien hyddyntdminen hankkeen paattymisen jalkeen:
Luodut materiaalit ja toimintamallit ovat yleisesti saatavilla hankehakijan nettisivuilla (pksotu.fi).
Mukana olevat jarjestdt ovat saaneet valmiuksia tydnantajana toimimiseen.

Hankkeen toimenpiteet

Tyopaketti 1: Yksilollinen tuki ty6llistymiseen

Yksilollista tukea tarjotaan vuosina 2024-2027 yhteensa 487 tydnhakijalle. Tyopaketti sailyy muuten ennallaan,
mutta tydpakettiin lisdtaan tuki tydnantajille hankkeen kohderyhman tydllistamiseen ja monimuotoisuuden
vahvistamiseen. Tama oli ennen omana tydpakettina, mutta muutoksessa siirretdan TP1:sen sisélle.
Ty6paketin muutettuna lisatavoitteena on tydnantajien rekrytointivalmiuksien lisdantyminen, tydnantajien
monimuotoisuusosaamisen vahvistaminen, tydyhteiséjen vastaanottokyvyn lisaantyminen ja vahvistuminen.
Kaytannon toimenpiteina tarjotaan tydnantajille tukea tyollisitimiseen, tydtehtavien raataldintiin seka
monimuotoisuuden vahvistamiseen. Tuloksena tydnantajien rekrytointivalmiudet ovat lisdantyneet ja
monimuotoisuusosaaminen vahvistunut.

Tybpaketti 2: Pohjois-Karjalan valitydmarkkinat tyollisyyden hoidossa

Muutoshakemuksella kuvatut tyopaketit TP2 ja TP3 on sulautettu yhdeksi tydpaketiksi. Tyopakettia on muutettu,
jotta se vastaa muuttunutta toimintaymparistéa ja tulokset saadaan juurrutettua hankkeen toiminta-aikana.
Tyo6paketin maarallisia tavoitteita on muokattu niin, etta tuloksena saadaan uusia tyéllistavia tai tyokokeilu-/
uravalmennuspaikkoja tarjoavia jarjestoja Pohjois-Karjalaan (tavoite 35 uutta/koko hankeaika). Lisaksi on

luotu valmennusmalli jarjestdjaksosta kohti pysyvampaa tyollistymista. Valmennusymparistdjen kuvaamisessa
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keskitytdan niihin yhdistystoimijoihin, joilla on realistiset mahdollisuudet toimia valmennusymparistdina (tavoite
10-15). TyOpaketissa tehdaan tiivistd kehittdmisyhteistytta Toimi-hankkeen kanssa.

Tavoitteet:

1. Jarjestdjen roolin jdsentyminen valitydmarkkinoilla osaksi maakunnan tydllisyyden ekosysteemia
2. Tavoitteellista tyollistymista tukeva jarjestdjaksoon perustuva valmennusmallin kayttddnotto

3. Jarjestdjen tydllistdmismahdollisuuksien vahvistuminen

4. Jarjestojen tydllistymisen tuen valmennusymparistdjen tunnistaminen ja kuvaaminen

Toimenpiteet:

« Kartoitetaan maakunnan potentiaaliset valitydmarkkinatoimijat ja jarjestdjen tarjoamat tyollistymista tukevat
mahdollisuudet.

« Jarjestdjen tarjoamat mahdollisuudet (mm. palkkatyd, tydkokeilu, uravalmennus) kootaan yhteiselle
tyollisyysalueen alustalle.

* Yhteistydssa Toimi-hankkeen, jarjestdjen, kuntien ja muun verkoston kanssa kehitetdan valmennusmalli, jossa
tydjakso jarjestdissa on osa tavoitteellista valmennuspolkua kohti pysyvampaa tyollistymista.

* Maakunnan yhdistyksia tuetaan (mm. neuvonta, tuki, info) tydllistdmaan (esim. palkkatuella/muu tuki/iiman
tukea) tai tarjoamaan muita tyollistymisté tukevia jaksoja (mm. tydkokeilu, uravalmennus).

* Yhdistyksille ja muille tydnantajille tarjotaan tukea tydtehtavien miettimiseen ja uusien tydmahdollisuuksien
luomiseen mm. Vamlasin kehittdman Ratko -tyon pilkkomisen mallin avulla. (tavoite 15 pajaa/koko hankeaika)
« Jarjestdjen yhteistydllistamista tuetaan (mm. neuvonta, tuki ja infot) ja yhteistydllistdmisen kokemuksia
levitetdan eri tilaisuuksissa ja viestintdkanavissa niin maakunnan alueella kuin valtakunnallisesti.
Yhteistyollistdmista tuetaan eri alojen jarjestdjen kesken (liikunta, kulttuuri, sote-jarjestét yms.).

« Jarjestokohtainen tuki tydnantajana toimimisessa (mm. tydnantajavelvoitteet, perehdytys ja tuki tydtehtavissa
onnistumiseen)

» Kuhina-hankkeen kehittajatydéryhma kehittda ja testaa tyollisyysalueen ja jarjestdjen kanssa uutta
tyollistdmisen tukimuotoa (tydllistamislisa).

* Tuki valmennusymparistdjen kuvaamiseen. Valitaan 10—15 yhdistysta, joilla on todellinen potentiaali toimia
valmennusymparistdna. Tehdadan yhdessa jarjeston kanssa konkreettinen kuvaus: valmennuksen prosessi,
kaytanndt, tavoitteet ja tulokset. Laaditaan suunnitelma, mita jarjesto tarvitsee valmennusymparisténa
toimimiseen (esim. ohjausosaamisen vahvistaminen, prosessit, dokumentointi). Valmennusymparistjen
kuvaamisen prosessia arvioidaan ja kehitetdan yhdessa yhdistystoimijoiden kanssa.

» Hy6dynnetdan mahdollisuuksien mukaan hyvia toimintatapoja muualta Suomesta liittyen jarjestdjen rooliin
tyollistymisen tukijoina ja toimijoina tydllisyyden ekosysteemissa.

Tulokset:

1. Jarjestdjen rooli valitydmarkkinoilla on jasennelty ja integroitunut maakunnan tydllisyyden ekosysteemiin.
On tehty kartoitus maakunnan potentiaalisista valitydbmarkkinatoimijoista ja jarjestdjen tarjoamista tyodllistymista
tukevista mahdollisuuksista. Jarjesttjen tarjpamat mahdollisuudet 16ytyvat soveltuvalta alustalta.

2. Jarjestdpohjainen tavoitteellinen valmennusmalli kohti pysyvampaa tydllistymista tai opintoja on kehitetty,
pilotoitu ja otettu kdyttdédn osana maakunnan tyéllisyyspalveluja.

3. Jarjestdjen tydllistdmismahdollisuudet ovat vahvistuneet ja tydnantajavalmiudet kehittyneet.

4. Jarjestojen valmennusymparistdt on tunnistettu, kuvattu ja otettu osaksi tyodllisyyden ekosysteemia.

Muutoshakemukselle on paivitetty taydentaviin tietoihin mukaan I&htevien kuntien lukumaara seka kohdasta
(5.2.) on poistettu hanke, joka ei saanut mydnteista rahoituspaatdsta. Maaralliset tavoitteet on paivitetty.

Perusteluissa viitattu: Tilannekuva yhdistystoiminnantilanteesta Pohjois-Karjalassa palkkatuen loppumisen
jalkeen https://www.pksotu.fi/pksotu/wp-content/uploads/2025/09/Palkkatukiselvitys-Pohjois-Karjalan-
tilannekuva-1.pdf

Lisatietoja hakemuksesta

Lisarahoitus 274 439 euroa

Hankkeen toteutusalue
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Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Pohjois-Karjala

Kunnat

Joensuu, Juuka, Kitee, Kontiolahti, Liperi, Nurmes, Outokumpu, Polvijarvi, Raakkyla, Tohmajarvi

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Flat rate 40 % kehittdminen
Palkkojen yksikkdkustannukset

Kustannusmalli
Palkkakustannusten ilmoitustapa

Kustannusarvion tiivistelma

Hyvidksytyt
Haetut yhteensa €| yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 957 724 957 724
Flat rate 40 % kehittdminen 383 089 383 089
2 Tulot (v@hennetaan kustannuksista) 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 1340 813 1340 813
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Hyvéaksytyt
Haetut yhteensad €| yhteensa €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 1072 649 1072 649 80,00
2 Omarahoitus: Yksityinen rahoitus 1840 1840 0,14
3 Kuntarahoitus 266 324 266 324 19,86
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 1340 813 1 340 813 100,00

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hankkeen lisdrahoituksella tuetaan jarjestdja valmennusymparistdjen kuvaamisessa ja luomisessa.
Valmennusymparistot ovat tuettuja, ohjattuja ja tavoitteellisia tyd ja oppimisymparistoja. Jarjestdjen tarjoamilla
mahdollisuuksilla on merkitystd maakunnan tydllisyyden hoidossa, silla kaikki henkilét eivat etene suoraan
ns. avoimille tydmarkkinoille. Hankkeessa kehitetddn valmennusmalli valitydmarkkinoilta kohti pysyvampaa
tyéllistymisratkaisua. Tata tehdaan yhteistydssa tydllisyysalueen, jarjestdjen ja kuntien kanssa. Jarjestdjen
tarjoamat tydllistymisen tukemisen mahdollisuudet tuodaan laajasti nakyville tydllisyyden ekosysteemiin.
Jarjestdille annetaan kaytannon tukea esimerkiksi tydnantajana toimimiseen.

Pohjois-Karjalan tydllisyysalue on hakenut Toimivat valitydmarkkinat Pohjois-Karjalaan (TOIMI) -hanketta
(ESR+ 4.1.) vuosille 2026-2029. Hankkeita on suunniteltu yhteistydssa (24.2., 25.4., 27.5., 11.6., 11.8., 2.9. ja
28.11.2025) ja hanke vastaa jarjestokentan kehittdmisosiosta. Yhteisena tavoitteena on kehittéa ja juurruttaa
maakunnallinen valitydmarkkinamalli ja yhteiskehittdmista tehtaisiin mm. seuraavissa asioissa: valmennusmallin
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luominen valitydmarkkinoilta eteenpain, valmennusymparistdjen rakentaminen ja tarvittava tuki tdhan seka
luodaan toimiva alusta/rakenne jarjestdjen tarjoamien mahdollisuuksien ndkyvaksi tekemiseen. Yhteisty0ssa
sisarhankkeen kanssa pilotoidaan malli jarjestéille tydllistdmiseen, silla tavoitteena on rakentaa uusi tukimuoto
(tyollistdmislisa). Yhteistyota tehtaisiin myos valmennuksessa ja esimerkiksi mikali siirtyma ns. avoimille
tyémarkkinoille ei ole realistinen vaihtoehto, niin yksi vaihtoehto voi olla siirtyd Toimi-hankkeessa kehitettyjen
tyépajojen/yhteiskunnallisen yrityksen toimiin.

Haettua lisarahoitusta pidetaan perusteltuna jarjestokentan toiminnalle osana tydllisyyden ekosysteemia.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen kehittamishanketyoéryhman 24.10.2025, 1ta-Suomen elinvoimakeskuksen
kehittamisrahoitusryhman rahoituskokouksen 29.1.2026 kannanottoihin ja rahoittajan arvioon perustuen
lisarahoitushakemus hanke esitetdan hyvaksyttavaksi. Hanke tavoitteiltaan, kohderyhmaltaan ja hankkeessa
toteutettavilta toimenpiteiltddn Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa
toimintalinjan 4. Tyodllistava, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.1. Polkuja t6ihin.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista

Kylla
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