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Kasittelija

Sirpa Kaarina Raassina

Toimintalinja
4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite
4.3. Yhdenvertaiseen osallisuuteen

Tukimuoto
Tyéllisyyden, osaamisen ja sosiaalisen osallisuuden tukemiseen liittyva kehittamishanke

Hanke toteutetaan: Yhden toteuttajan hankkeena

Kuvaus hankkeen sisillosta

Yhdistysten taloudellinen tilanne on kiristynyt merkittavasti parin kuluneen vuoden aikana ja kiristynyt
taloustilanne tulee ndkymaan my®os tulevina vuosina. Hallitusohjelmassa tehtyjen paatdsten mukaan jarjestojen
rahoituksesta leikataan yhteensa 140 miljoonaa euroa hallituskauden loppuun mennessa. Rahoitusleikkausten
vaikutuksesta STEA julkaisi kevaan 2025 haussa haettavaksi hankkeita ainoastaan nuorten huumekuolemien
ennalta ehkaisyyn ja EU -rahoituksen osarahoitukseen. STEA-rahoituksen kohdistuminen ESR -hankkeiden
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hyddyksi ohjaa yhdistyksid suuntaamaan toimintoja yhd enemman ESR-puolelle. Yhdistykset tarvitsevat
kuitenkin tukea STEAn myéntaman EU -osarahoituksen hyédyntamiseen.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella pitkaaikaisty6ttomia koko tyévoimasta vuonna 2024 oli 4,9 %
(valtakunnallisesti 3,6 %) Palkkatuki on ollut Pohjois-Karjalan yhdistyksille keskeinen keino ja tydllistdmisen
véline erityisesti pitkaaikaistyottdmille ja osatydkykyisille. Vuoden 2025 alusta palkkatuen hallinnointi siirtyi
kunnille, mutta valtionosuuksia leikattiin 37 miljoonalla eurolla. Pohjois-Karjalan tydllisyysalue keskeytti uusien
palkkatukihakemusten kasittelyn helmikuussa 2025 maararahojen loputtua. Laaditussa tilanne kuvassa
korostuu tarve vahvistaa yhdistysten toimintaedellytyksia, turvata haavoittuvien ryhmien palvelut ja pienten
kuntien elinvoima seka kehittaa tyollistymisen tukimuotoja yhteistydssa yhdistysten kanssa.

Jarjestdjen rahoituksen tiukentumisen ohella lopullisen kohderyhman, erityisen haavoittuvassa, heikoimmassa
asemassa olevien yksildiden tilanne heikentyy ilman uusia toimintoja ja kehittdmishankkeita. Heikoimmassa
tydmarkkina-asemassa olevien ja muutoin syrjaytymisriskin alla olevien yksildiden tyd- ja toimintakyvyn
edistdminen, osallisuuden vahvistaminen ja yhdenvertaisuuden edistdminen tarvitsee toteutuakseen
yhdistyskentan osaamisen hyédyntamistd muiden yhteiskunnallisesti toteutettujen palvelujen rinnalla.

ESR+ hankkeiden kautta yhdistykset pystyvat toteuttamaan kehittdmisideoitaan ja edistdmaan lopullisten
kohderyhmien tilannetta. Hankehakuprosessiin ja rakennerahasto-ohjelmassa toimijana olemiseen yhdistykset
tarvitsevat yhdistyslahtdistd matalankynnyksen tietoa, kannustusta, ohjausta ja tukea.

Pohjois-Karjalaan on rekisterdity 3740 eri yhdistystd (PRH 7/2025). Eniten yhdistyksia on rekisterdity
Joensuuhun (1589 kpl), toiseksi eniten Lieksaan (319 kpl) ja kolmanneksi eniten Kiteelle (273 kpl). Kunnista
vahiten yhdistyksia on rekisterditynyt Raakkylaan (84 kpl). Kanto3 — Kansalaistoimijaldhtdisen kehittdmisen
koordinaatio- ja viestintdhankkeen kohderyhmaa ovat pohjoiskarjalaiset yhdistykset ja Pohjois-Karjalassa
toimintaa toteuttavat yhdistykset, joilla on potentiaalia hakea hankerahoitusta rakennerahastosta, jotka ovat jo
hakeneet rakennerahaston hanketta tai joilla on kdynnissa rakennerahaston hanke. Kanto3-hanke koordinoi
ja edistaa Kansalaistoimijalahtoisen kehittdmisen ESR+ 4.3 Yhdenvertaiseen osallisuuteen -erityislinjan
hankeprosesseja ja niihin liittyvaa viestintdd koko maakunnan alueella.

Hankkeen tavoitteena on:

1. Kansalaistoimijuuden ja kansalaistoimijoiden toimintamahdollisuuksien lisddntyminen
2. Yhdistysten hankeosaamisen vahvistuminen

3. Yhdistysten osallisuusosaamisen vahvistuminen

4. Yhdistysten hankeyhteistyon lisdantyminen

5. Yhdistysten hankeviestinnan ja -nakyvyyden vahvistuminen

Tavoitteisiin pddsemiseksi hanke toteuttaa seuraavia tyGpaketteja:

1. Ohjaus ja neuvonta

* koko maakunnan alueella

« livenda, sahkdpostilla, puhelimella, WhatsAppilla sekd Teamsilla

* tuki koko hankeprosessin ajan, ideoinnista loppuraporttiin

2. Koulutukset ja tilaisuudet

* yhdistysten hankeosaamisen kehittdminen

* omana tydna, ostopalveluna tai yhteistydssa muiden tahojen kanssa

3. Hankkeiden vertaistapaamiset

* keskindisen tunnettavuuden ja yhteistydn lisddminen

* hyvien kaytanteiden ja ESR-toimijana olemisen kokemusten jakaminen

4. Vaikuttavuuden arviointi

* kootaan tietoa 2021-2027 toteutuneiden ESR+ 4.3 -hankkeiden vaikuttavuudesta
* hanketydntekijdiden kokemus, toimintojen juurtuminen ja vaikutus organisaatiotasolla, ESR+ -rahoituksen seka
koordinaatiohankkeen merkitys hankeosaamisen kehittymisessa

5. Viestinta

« jalkaudutaan esim. kuntien jarjestdiltoihin

« viestitdan yhteistydssa rahoittajan kanssa hankehauista ja infoista

« tiedotetaan julkisesti seka vaikutetaan yhteistydverkostoissa

6. Yhteistyd ja hallinto

Hankkeen tuloksena Pohjois-Karjalan alueelle on kaynnistynyt uusia kansalaistoimijalédhtdisen kehittdmisen

hankkeita. Yhdistystoimijoiden hankeosaaminen on vahvistunut, joka nakyy laaja-alaisena hankkeiden hakuna,
viestinnan nakyvyyden lisdantymisena ja osallisuuden ja kansalaistoimijuuden vahvistumisena.
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Pohjois-Karjalan kansalaistoimijalahtoisen kehittdmisen ESR+ -hankkeiden vaikuttavuuden arvioinnista on
laadittu tuotos, joka on julkisesti ndhtavilla hankkeen kotisivuilla.

Kehittdmisyhteisty6td kunnan ja hyvinvointialueen kanssa toteuttavien yhdistysten maara on lisdantynyt.
Yhdistysten hakemien - ja toteuttamien hankkeiden kautta lopullisen kohderyhman osallisuus ja ty6- ja
toimintakyky on parantunut.

Koordinaatiohankkeen tuottamaa kokemusta ja saatua tietotaitoa hyddynnetaan hankkeenpaattymisen jalkeen
Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistyksen normaalitoiminnassa. Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistyk

selld on pitkat perinteet yhdistysten tukemisessa ja jarjestdverkostoissa ja se pystyy sen vuoksi jakamaan
tietouttaan hankkeen paattymisen jalkeen. Hankkeessa kootaan yhteen hakuun ja koulutuksiin liittyvia
materiaaleja, toteutuneiden hankkeiden hankekuvauksia, sekd koonti toetutuneiden hankkeiden vaikutuksista
ja koordinaatiohankkeen merkityksesta. Kootut materiaalit ovat julkisesti nahtavilla yhdistyksen/hankkeen
verkkosivuilla.

Hankkeen toimenpiteet

TP 1 Ohjaus ja neuvonta

- Livena, Teams:illa, puhelimella, WhatsApp:illa ja sahkopostilla

- Koko maakunnan alueella

- 1 800 krt., 10 haettua hanketta

- Hankkeiden toteuttamiskelpoisuuden arviointi

- Hankkeiden tukikelpoisuuden arviointi

- Hakemuksen laadinnan tuki

- Eura 2021 -jarjestelman kayton tuki

- Budjettisuunnittelun tuki

- Ohjausryhmatydskentelyn tuki ja tarpeen mukaan osallistuminen ohjausryhman jasenena

- Hankkeiden toimintaan liittyva toteutuksen aikainen tuki

- Hankkeen maksatushakemuksen, seurantaraporttien ja loppuraportin laadinnan tuki

- Yhdistysten ja rahoittajan valisen vuoropuhelun edistaminen

- Yhdistysten yhteistydn edistaminen toisiin yhdistyksiin, kuntiin, maakuntaan ja hyvinvointialueeseen
- Tarpeen mukaan ohjaaminen muihin sopivampiin rahoituskanaviin

- Ohjausta ja neuvontaa voidaan antaa my0s tulevan ohjelmakauden hankehakuun uuden ohjelmakauden
linjauksien selkiydyttya

TP 2 Koulutukset ja tilaisuudet

- Jarjestetaan yhdistyksille koulutusta hankeosaamisen kehittymiseksi livena, teamsilla tai hybridina tarpeen
mukaan.

- Teemoina esimerkiksi ESR+ hankkeiden hyddynnettavyys, osallisuus, arviointi ja viestinta.

- Teemavalinnoissa huomioidaan yhdistyksilta saadut toiveet ja kentaltd nousevat signaalit.

- Vahvistetaan koulutuksilla ja tilaisuuksilla my6s jo toteutettujen kehittamishankkeiden tuloksellisuusviestintaa ja
nakyvaksi tekemista.

- Infojen ja koulutsten sisalldissa voidaan huomioida myds seuraavaan ohjelmakauteen liittyvat hankehaut,
linjaukset ja ohjeistukset.

- Hyddynnetaan koordinaatiohankkeiden keskinaista resurssien ja osaamisen jakamista koulutusten
jarjestamisessa.

- Jarjestetaan hankkeen aikana 5 koulutusta tai tilaisuutta

- Tilaisuudet voidaan toteuttaa tarpeen mukaan kunnallisesti, maakunnallisesti, alueellisesti tai
valtakunnallisesti.

- Koulutuksia ja tilaisuuksia voidaan toteuttaa omana tyona, ostopalveluna tai yhteistydssa muiden tahojen
kanssa.

TP 3 Hankkeiden vertaistapaamiset

- Kansalaistoimijalahtdisten kehittamishankkeiden tapaamiset

- Jarjestetaan kaksi kertaa vuodessa livena tai Teams:illa.

- Lisataan hankkeiden keskinaista tunnettavuutta, jaetaan hyvia kaytanteita, kartoitetaan
kokemuksia ESR-toimijana olemisesta.

TP 4 Vaikuttavuuden arviointi

Asiakirja luotu: 17.02.2026 10:35:27 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 211137 Valintaesitys 4 (6)
Hankkeen nimi: Kanto3 - Kansalaistoimijalahtdisen kehittamisen koordinaatio- ja viestintahanke
Dnro: EURA 2021/211137/09 02 01 01/2025/ESAELY 9.2.2026

- Kootaan tietoa toteutuneista Pohjois-Karjalan Kansalaistoimijaldhtdisen kehittdmisen ESR+ 4.3
Yhdenvertaiseen osallisuuteen -hankkeiden vaikuttavuudesta ohjelmakaudelta 2021-2027

- Tiedonkeruussa kaytetddn muun muassa haastattelututkimuksen elementteja ja hyddynnetaan Eura2021
hanketietopalvelusta saatavia tietoja.

- Vaikuttavuuden arviointia voidaan toteuttaa eri tasoilla tai valita tarkastelun keskioon tarkeimmaksi nousevat
elementit. Tasoja voivat olla esimerkiksi: hanketydntekijdiden kokemus hankkeiden vaikuttavuudesta,
kehitettyjen toimintojen juurtuminen ja pidemman aikavalin vaikuttavuus organisaatiotasolla, ESR+ rahoituksen
merkitys yhdistyskentalle ja kansalaistoiminnan mahdollisuuksien kehittdmiseen, sekd koordinaatiohankkeen
merkitys yhdistysten hankeosaamisen vahvistumisessa.

- Vaikuttavuuden arvioinnista laadittava tuotos on julkisesti nahtavilla hankkeen kotisivuilla.

- Tydpaketille laaditaan oma erillinen aikataulusuunnitelma hankkeen alkaessa.

TP 5 Viestinta

- Jalkaudutaan kertomaan koordinaatiohankkeen tuesta, kansalaistoimijaldhtdisen kehittdmisen erityishausta
ja toteutuneista kehittdmishankkeista ja niiden tuloksista kohderyhmaa tavoittaviin tilaisuuksiin, esim. kuntien
jarjestdillat ja eri verkostot.

- Hankeen aikana yhteensa 10 tilaisuutta kunnallisesti, maakunnallisesti, alueellisesti tai valtakunnallisesti.

- Viestitdan yhteistydssa Elinvoimakeskuksen kanssa hankehauista ja niihin liittyvista infoista.

- Huomioidaan myds seuraavaan ohjelmakauteen liittyva viestintd esim. hankehaut, linjaukset ja ohjeistukset
- Kehitetaan ja paivitetddn Kanto3 -hankkeen nettisivuja. Tuodaan sivuille tietoa hankehausta, koulutuksista ja
kaynnistyneistad kansalaistoimijalahtdisen kehittdmisen hankkeista.

- Hyddynnetdan viestinndssa sosiaalista mediaa (Facebook ja Instagram)

- Kéaytetdan Lahelld.fi -uutiskirjettad viestinnan tukena.

- Tehdaan tiedostusta muun muassa kuntien jarjestdyhteyshenkildille, hyvinvointikoordinaattoreille ja
kuntajohtajille.

- Hyddynnetdan viestinndssa eri verkostoja

- Kaytetaan ilmeend KANTO2 -hankkeelle laadittua visuaalista ilmetta, jolloin saadaan hyddynnettya jo syntynyt
tunnettavuus.

- Laaditaan hankkeelle tarkempi viestintdsuunnitelma hankkeen alkaessa

TP 6 Yhteistyd ja hallinto

- Toteutetaan vahvaa yhteisty6ta rahoittajan kanssa yhdistysten hankeosaamisen vahvistumiseksi.

- Kohderyhman ja Kanto3 -hankkeen tavoitteiden toteutumisen kannalta tarkoituksenmukainen ja
harkinnanvarainen verkosto-, tydryhma-, ja ohjausryhmatydskentely

- Yhteistyd ja asiantuntijaosaamisen vaihto muiden koordinaatiohankkeiden -, kuntien -, maakuntaliiton — ja
hyvinvointialueen kanssa.

- Osallistutaan osaamisenkehittdmisen -, tiedonvaihdon ja kohderyhman nakékulmasta merkityksellisiin
tilaisuuksiin ja tapahtumiin valtakunnallisesti, maakunnallisesti tai paikallisesti harkinnan mukaan.

- Ohjausryhman kokoaminen, koollekutsunta ja kokousten toteutus

- Tilastointipohjien laadinta, tilastointi ja tilastoinnin seuranta

- Arviointi: Arviointitiedon keruu eri ryhmiltad (kohderyhma@, ohjausryhma, hanketiimi), tulosten arviointi, raportointi
ja toimintojen kehittdminen saadun tiedon pohjalta.

- Maksatushakemusten, seurantaraporttien ja loppuraportin laadinta ja ESR- osallistujajarjestelméan seuranta ja
kaytto.

- Osavuosikatsaukset ja yhdistyksen jasenkirjeen laadinta Kanto3 -hankkeen osalta.

- Kéytossa tiimirakenne: saanndlliset tiimikokoukset, joihin osallistuu hankehenkildston liséksi yhdistyksen
toiminnanjohtaja ja kehittdmispaallikkd

- Talon sisainen jarjestotiimi: tarkoituksena edistaa talon sisaista tietoutta ja synergiaa liittyen yhdistysten
tukitoimintaan.

- Talon sisaiset viikkopalaverit: Lyhyt yleinen katsaus eri toimintoihin ja yleista tiedotusta yhteisista asioista.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeessa on 35 osallistujaa, joista 3 on ty6tdnta, 31 tydelamassa ja 1 tydmarkkinoiden ulkopuolella.
Hankkeessa tytskentelee yksi kokoaikainen ja yksi osa-aikainen tyontekija.

Hankkeen toteutusalue
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Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Pohjois-Karjala

Kunnat

Heinavesi, llomantsi, Joensuu, Juuka, Kitee, Kontiolahti, Lieksa, Liperi, Nurmes, Outokumpu,
Polvijarvi, Raakkyla, Tohmajarvi

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdminen
Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset

Kustannusarvion tiivistelma

Hyvidksytyt
Haetut yhteensa €| yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 176 232 176 232
Flat rate 40 % kehittdminen 70 492 70492
2 Tulot (v@hennetaan kustannuksista) 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 246 724 246 724
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Hyvéaksytyt
Haetut yhteensa €| yhteensa €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 246 724 246 724 100,00
2 Omarahoitus: Ei omarahoitusta 0 0 0
3 Kuntarahoitus 0 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 246 724 246724 100,00

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa toimintalinjan 4.

Tyéllistava, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.3. Yhdenvertaiseen osallisuuteen. Hanke kohdistuu
erityistavoitteen sisaltéon Yhtalaisten mahdollisuuksien ja osallisuuden edistdminen. Hanke tayttaa yleiset
valintaperusteet ja erityisten valintaperusteiden arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteita tullakseen rahoitetuksi.
Hankkeen arvioinnissa on otettu huomioon siihen saadut asiantuntijakommentit.

Koordinaatio- ja viestintdhankkeen ensisijainen tavoite on erityistavoitteen 4.3 hankkeita hakevien jarjestojen
tukeminen rahoitushauissa ja hankkeiden toteutuksessa. Hanke myds kehittda jarjestéjen osaamista,
keskinaista ja muihin toimijoihin suuntautuvaa yhteisty6ta, hankeviestintaa ja hankkeiden tulosten nakyvyytta.
Hankkeen tuella rahoitusohjelmaa paasevat toteuttamaan myés kolmannen sektorin pienet ja enemman tukea
tarvitsevat toimijat. Hanke vahvistaa yhdistysten toimintaedellytyksia. Hanke on maakunnallinen.
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Hankesuunnitelma on selkeé ja konkreettinen. Hankkeen liitteena ovat yhteistydsopimukset Pohjois-Karjalan
maakuntaliitosta, Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelta, Joensuun kaupungilta, Lieksan kaupungilta sek& Pohjois-
Savon ja Etela-Savon vastaavilta kansalaistoimijalahtdisen kehittdmisen koordinaatio- ja viestintdhankkeilta.
Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys on osaava ja kokenut ESR-hankkeiden toteuttaja ja vahva toimija
jarjestokentdssa maakunnallisesti.

ESR+ -rahoitus mahdollistaa hankkeen toteuttamisen.

Hanke toteuttaa Pohjois-Karjalan maakuntaohjelman POKAT 2027 teemaa Hyva olo — hyvinvoivat, terveet ja
osalliset asukkaat.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen kehittamishanketyéryhma 9.0.2025.

Etela-Savon ELY-keskuksen rahoituspalveluiden rahoituskokous 30.10.2025 ja l[t3-Suomen elinvoimakeskuksen
kehittamisrahoitusryhman rahoituskokous 12.2.2026.

Pohjois-Karjalan maakunnan yhteistyéryhman sihteeristd 27.2.2026.

Pohjois-Karjalan maakunnan yhteistyéryhma (tiedoksi) 12.3.2026.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista

Kylla
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