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Tiivistelma

Pohjois-Karjalan yhdistysohjelma 2026-2029 kokoaa maakunnan yhdistyskentan yhteisen ndkemyksen
yhdistystoiminnan kehittamisesta ja vahvistamisesta. Ohjelma tukee yhdistysten toimintaa, edistaa yhteistyota
kuntien, hyvinvointialueen ja oppilaitosten kanssa seka vahvistaa yhdistysten asemaa hyvinvoinnin,
osallisuuden, turvallisuuden ja tyollisyyden edistajina.

Ohjelma rakentuu viidesta kokonaisuudesta. Ensimmainen painopiste, Yhdistystoiminnan toimintaedellytykset,
keskittyy rahoituksen, rakenteiden ja yhteistyon vahvistamiseen. Hyvinvoivat ja toimintakykyiset asukkaat -osio
korostaa yhdistysten merkitystd osana hyvinvoinnin ja terveyden edistadmista ja yhteisty6ta hyvinvointialueen
seka kuntien kanssa. Osallisuus ja yhteiséllisyys -kokonaisuus painottaa kohtaamispaikkojen ja matalan
kynnyksen osallistumisen kehittamista, nuorten ja maahan muuttaneiden osallistamista seka
yhdenvertaisuuden ja saavutettavuuden vahvistamista.

Neljas painopiste, Turvallinen arki ja ympaéristd, tarkastelee yhdistysten roolia kokonaisturvallisuuden rakentajina
ja yhteisollisen resilienssin vahvistajina. Viides osio, Tyéllisyys ja oppilaitosyhteistyd, kuvaa yhdistysten
merkitysta valityomarkkinoilla, oppimisymparistoina ja osaamisen kehittajina.

Yhdistysohjelma toimii tydkaluna yhdistyksille, kunnille, hyvinvointialueelle ja muille toimijoille yhteisen tyon
suuntaamiseksi. Sen tavoitteena on vahvistaa Pohjois-Karjalaa aktiivisena, osallistavana ja turvallisena
maakuntana, jossa yhdistykset ovat keskeisia elinvoiman ja hyvinvoinnin rakentajina
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1. Johdanto - Yhdistystoiminta Pohjois-Karjalassa

Virea ja aktiivinen kansalaisyhteiskunta on demokratian perusta ja olennainen osa Pohjois-Karjalan elinvoimaa,
hyvinvointia, yhteisollisyytta, arjen turvallisuutta ja kulttuuriperintoa. Maakunnassa toimii yli 3700 eri alojen
yhdistysta. Vaikka yhdistykset ovat ensisijaisesti autonomisia toimijoita, ne ovat tarkeita yhteistydkumppaneina
kunnille, hyvinvointialueelle ja oppilaitoksille, niin konkreettisen hyvinvointia tukevan toiminnan jarjestamisessa
kuin tuoden arjen asiantuntemusta ja paikallista osaamista paatoksenteon ja palveluiden kehittamisen tueksi.

Yhdistystoiminta on murroksessa. Toimintaympariston muutokset, kuten rahoitusleikkaukset,
palkkatukijarjestelméan heikentyminen ja vapaaehtoisten maaran lasku, haastavat yhdistyksia uudistumaan.
Yhdistysohjelma on kutsu yhteiseen tydhdn vahvistamaan yhdistysten toimintaa ja asemaa, tukemaan niiden
toimintaedellytyksia ja varmistamaan, ettd Pohjois-Karjala pysyy elinvoimaisena, osallistavana ja turvallisena
maakuntana kaikille asukkailleen. Yhdistysohjelmassa nostetaan esiin keskeiset kehittamiskohteet: yhdistysten
rakenteiden ja toimintaedellytysten vahvistaminen, yhdistystyollistamisen turvaaminen, yhteistyon lisdaminen
seka yhdistysten roolin tunnistaminen osana hyvinvoinnin, osallisuuden ja turvallisuuden edistamista. Ohjelma
toimii tyovalineena yhdistyksille, kunnille, aluekehitysviranomaisille, Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle,
oppilaitoksille seka muille toimijoille yhdistystoiminnan kehittamiseksi ja yhteistyon rakentamiseksi.

Pohjois-Karjalan yhdistysohjelma toteutettiin vuoden 2025 aikana. Yhdistysohjelman tausta-aineiston
kokoamisessa tehtiin yhteisty6ta Ita-Suomen yliopiston historia- ja maantieteiden laitoksen
“Monimenetelmallinen tutkimus kdytdnnodssa” -opintojakson kanssa. Yli 30 opiskelijaa kokosi kattavan tausta-
aineiston yhdistyskentan nykytilasta ja kehittamistarpeista ohjelmatyon tueksi. Pohjois-Karjalan
yhdistysohjelma vuosille 2026-2029 on jarjestyksessaan neljas ja sen on Pohjois-Karjalan maakuntaohjelman
POKAT2029:n toimenpideohjelma. Yhdistysohjelma on tehty osittain Pohjois-Karjalan hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen ohjelman painopisteitd mukaillen. Omiksi kohdiksi on nostettu yhdistysten toimintaedellytysten
vahvistaminen ja yhdistysten tyollisyyden ja osaamisen kehittaminen.

Yhdistysohjelmatyosta vastasi Pohjois-Karjalan jarjestoasiain neuvottelukunta JANE, joka on maakunnan
yhdistysten yhteistyorakenne. Neuvottelukunnan jasenet edustavat yhdistyksia eri toimialoilta. JANE toimii
yhdistystoiminnan asiantuntijaryhmana ja virallisena maakuntaliiton POKAT-teemaryhmana. JANEn jasenista
koottu tydryhma vastasi kirjoittamis- ja kokoamistyosta. JANE hyvaksyi yhdistysohjelman kokouksessaan
XX.xx.202x ja maakuntahallitus Xx.Xx.Xxxx



INFOLAATIKKO: Yhdistystoiminta Pohjois-Karjalassa

Yhdistysten maara
o Pohjois-Karjalassa toimii 3 730 yhdistysta (PRH 9.1.2026).
o Tietoa ja toimintaa koottu Lahella.fi -palveluun

Yhdistysten toimialoja
o Elakelaisyhdistykset
o  Kulttuuri- ja kasitydyhdistykset
o Kylé- ja asukasyhdistykset
e Lapsi-, perhe- ja nuorisoyhdistykset
e Luonto- ja ymparistoyhdistykset
e Maanpuolustukseen ja kansainvalisiin suhteisiin liittyvat yhdistykset
e Sosiaali- ja terveysalan yhdistykset
e Tyodllisyyteen liittyvat yhdistykset
e Urheilu- ja liikuntayhdistykset
e Uskontoon ja maailmankatsomukseen liittyvat yhdistykset
e Vapaa-ajan yhdistykset

Toimintamuotoja
e Asiantuntijapalvelut ja koulutus
e Edunvalvonta ja vaikuttamisty®
e Harrastus- ja virkistystoiminta
o Kehittdminen ja palvelujen tuottaminen
o Kohtaamispaikkojen yllapitdminen
e  Kulttuurin ja matkailun edistaminen
o Neuvontajaohjaus
o Tapahtumien jarjestaminen
e Tyodllistdminen
e Vapaaehtois- ja vertaistoiminta




2. Visio - Pohjois-Karjalan yhdistystoiminta 2030

Visio
Yhdistykset rakentavat yhdessa osallistavaa, elinvoimaista ja turvallista Pohjois-Karjalaa.

Vuonna 2030 Pohjois-Karjala tunnetaan aktiivisen kansalaistoiminnan maakuntana, jossa yhdistykset ovat
kiintea osa yhteisojen arkea ja alueen kehittamista. Yhdistystoiminta on avointa, saavutettavaa ja monimuotoista
- se ylittda sukupolvi-, kieli- ja kulttuurirajat ja tarjoaa ihmisille merkityksellista tekemist3, tukea ja osallisuutta
elaman eri vaiheissa.

Yhdistykset toimivat vahvassa kumppanuudessa kuntien, hyvinvointialueen, viranomaisten, seurakuntien,
oppilaitosten ja yritysten kanssa. Ne ovat tunnustettuja osallisuuden, hyvinvoinnin ja turvallisuuden rakentajia,
jotka vahvistavat Pohjois-Karjalan yhteisollista perustaa ja kulttuuriperintda.



3. Yhdistystoiminnan toimintaedellytykset - Resursseja, rakenteita ja
yhteistyota

TAVOITTEET:

e Maakunnan yhdistysten avustustasot nousevat

e Kuntien ja hyvinvointialueen paattajat ja viranhaltijat tunnistavat ja tunnustavat yhdistysten
toiminnan ja yhteistyon merkityksen

e Yhdistysten keskindiset seka yhdistysten ja muiden toimijoiden valiset yhteistyorakenteet ovat
vahvistuneet

Yhdistysten toimintaymparistd on muutoksessa. Rahoituksen vdheneminen, valitydmarkkinoiden murros ja
vapaaehtoisten maaran lasku haastavat yhdistyksid uudistamaan rakenteitaan, etsimaan uusia rahoituslahteita
ja tiivistamaan yhteistyota yhdistysten, kuntien, hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden kanssa entisestaan.

Kestava talous yhdistystoiminnassa perustuu monipuolisiin tulonlahteisiin, mika tarkoittaa tasapainoa
avustusten, varainhankinnan ja omavaraisen toiminnan valilla. Esimerkiksi tuotteiden ja palveluiden myynti voi
tarjota mahdollisuuksia vahvistaa yhdistysten toimintaa, ilman etta sen ensisijainen tavoite on taloudellinen
voitto. Rahoituslahteena hanketoiminta tarjoaa yhdistyksille mahdollisuuksia luoda ja kehittaa uutta.
Hankerahoituksen hakeminen edellyttaa yhdistyksilta tiivista yhteisty6ta niin yhdistystoimijoiden kesken kuin
myos julkisten organisaatioiden kanssa.

Vuonna 2025 Pohjois-Karjalaan tuli valtionavustuksia noin 7 miljoonaa euroa. Hallitusohjelman (2023) mukaiset
leikkaukset, kuten STEA:n avustusten supistaminen 130 miljoonalla eurolla vuoteen 2027 mennessa, uhkaavat
merkittavasti yhdistysten toimintaedellytyksia. Myos opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) hallinnonalalle on
kaavailtu valtionavustusten leikkauksia yhteensa 125 miljoonaa euroa hallituskaudelle 2023-2027. Leikkaukset
voivat pahimmillaan romuttaa yhdistyskenttaa ja heikentaa tuhansien ihmisten arkea, kun yhdistysten toimintoja
supistuu tai lakkautuu. On maakunnan yhteinen etu, etta valtionavustusten kohdentumista paikalliseen ja
alueelliseen yhdistystoimintaan edistetaan aktiivisesti yhteisessa edunvalvonnassa.

My0s osa kunnista on laskenut yhdistyksille myonnettavia avustusmaararahoja. Hyvinvointialueen ja kuntien
avustukset, kumppanuudet ja toimitilatuki ovat elintarkeita monelle yhdistykselle. Ne mahdollistavat
ennaltaehkaisevaa tyota, joka esimerkiksi tukee asukkaiden toimintakykya ja osallisuutta, liikuntaharrastamista,
mielenterveytta, terveellisia eldmantapoja ja kulttuurihyvinvointia.

Pitkan aikavalin tavoitteena tulee olla kaikkien toimialojen yhdistyksille myonnettavien avustustasojen
nostaminen, etta toiminta voidaan jatkossakin turvata.

Yhdistystoiminta ei tapahdu tyhjiossa. Julkinen sektori on keskeinen yhteistydkumppani yhdistyksille. Muuttuva
toimintaymparisto edellyttaa tiiviimpaa yhteistyota — ei vain tapahtumissa tai verkostoissa, vaan myos tilojen,
palvelujen, hankintojen ja hankkeiden osalta. Lisaksi erilaiset yhteistyorakenteet ovat tarkeitd, joissa vaihdetaan
tietoa, osaamista ja jarjestetadn yhteista toimintaa. Yhteistyon ja vuoropuhelun rakenteet maakunnallisella ja
paikallisella tasolla tulee olla nakyvat ja toimivat, ja naissa yhdistyksilla tulee olla selkea rooli.

Pohjois-Karjalan jarjestdasiain neuvottelukunta JANE on maakunnan yhdistysten monialainen yhteistydryhma ja
edistaa yhdistysten keskinaista ja yhdistysten ja julkisen sektorin valista yhteistyota. JANE on nimennyt
yhdistysedustajia lukuisiin maakunnallisiin toimielimiin ja verkostoihin, kuten Pohjois-Karjalan Valmiusfoorumiin,
hyvinvointialueen osallisuusvaliokuntaan ja maakunnan yhteistydryhmaan (MYR). Myos kunnissa toimii



paikallisia yhdistysyhteistydoryhmia, esimerkiksi paikallis-JANEja, joiden kautta yhdistykset paasevat
vaikuttamaan kunnan toimintaan. Naiden yhteistyorakenteiden toiminnan turvaaminen ja kehittaminen on
jatkossakin tarkeaa.

INFOLAATIKKO: Yhdistystoiminnan rahoitus

Jasenmaksut

Osallistumismaksut

Oma varainhankinta: arpajaiset, myyntituotot, tilavuokrat

Kuntien ja hyvinvointialueen avustukset ja kumppanuudet

Sponsorointi ja lahjoitukset

Talkootyo

Valtionavustukset kuten STM/STEA, OKM

EU-rahoitus: ESR+, Maaseuturahasto, EAKR, Cerv, Amif, Erasmus, Leader
Saatiot ja rahastot

Palvelujen myynti

Toimenpiteet:

Yhdistystoimijat jarjestavat sdanndllisia tapaamisia paikallisten ja alueellisten paattgjien ja
viranhaltijoiden kanssa yhdistystoiminnan toimintaedellytyksien ja yhteistyon vahvistamiseksi
Jarjestoasiain neuvottelukunta JANE tekee vaikuttamistyota alueellisella ja kansallisella tasolla
jarjestdjen toimintaedellytysten turvaamiseksi

Jarjestoasiain neuvottelukunta JANE ja sen koulutustyoryhma jarjestavat tilaisuuksia, joissa yhdistykset
voivat esitella toimintaansa, kouluttautua, verkostoitua ja ideoida yhteistyota.

Yhdistystoimijat jarjestavat uusien rahoituskanavien loytamiseksi ja tunnetuksi tekemiseksi info- ja
koulutustilaisuuksia seka tiedottavat ja osallistuvat aktiivisesti muiden toimijoiden jarjestamiin infoihin.



4. Hyvinvoivat ja toimintakykyiset asukkaat - Yhdistykset hyvinvoinnin ja
terveyden edistajina

Tavoitteet:

e Yhdistystoiminta on nakyvaa ja saavutettavaa maakunnan asukkaille

e Hyvinvointialueen ja kuntien ammattihenkilostolla on osaamista ja valineita ohjata asiakkaita ja
asukkaita yhdistystoimintaan

e Yhdistykset tunnistavat oman roolinsa hyvinvoinnin ja terveyden edistajina ja ovat aktiivisia
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimijoita kunnissa ja hyvinvointialueella

Kaikilla eri alojen yhdistyksilla on tarkea rooli ihmisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa ja
ennaltaehkaisevassa toiminnassa. Yhdistykset toimivat lahelld ihmisten arkieldmaa ja tunnistavat
kohderyhmansa tarpeita. Yhdistykset tarjoavat ihmisille monenlaista toimintaa, harrastus- ja
osallistumismahdollisuuksia, tukea, neuvontaa ja ohjausta eri elamantilanteissa.

Pohjois-Karjalan maakunnan vahvuuksia hyvinvoinnin nakokulmasta ovat tahtotila yhdessa tekemiseen ja
monitoimijaiset yhteistyoverkostot. Asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn edistamiseksi tarvitaan
tiivista ja innovatiivista yhteistyo6ta eri toimijoiden kesken. On tarkea4, ettd maakunnassa tunnistetaan ja
tunnustetaan yhdistysten rooli osana hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteita ja varmistetaan
yhdistysten osallisuus niin paikallisella kuin alueellisella tasolla hyvinvoinnin edistamisen toimenpiteiden
suunnittelussa, toteuttamisessa ja arvioimisessa.

Keskeista on, etta jatketaan tyota yhdistysten laaja-alaisen toiminnan nakyvaksi tekemiseksija
saavutettavuuden parantamiseksi niin maakunnan asukkaille, kuin hyvinvointialueen ja kuntien eri toimialojen
ammattilaisille. Pohjois-Karjalassa on sovittu keskeiseksi yhdistystoiminnan viestintdkanavaksi Lahella.fi -
palvelu asukas- ja palveluohjauksen valineeksi miunhyvinvointi.fi -palvelu. Naiden lisaksi on kehitettava
monikanavaista viestintaa yhdistysten toiminnasta ja tuettava keinoja palveluohjauksen tehostamiseksi
yhdistysten tuen ja toiminnan piiriin.

Toimenpiteet:

o Yhdistykset saavat tukea Lahella.fi -palvelun kayttoonotossa ja kaytossa

e Yhdistykset saavat neuvontaa ja koulutusta viestintaosaamisen ja monikanavaisen viestinnan
vahvistamiseksi

e Yhdistykset tekevat yhteistyota hyvinvointialueen ja kuntien kanssa ammattilaisten yhdistystietoisuuden
parantamiseksi ja palveluohjauksen tehostumiseksi

e Kunnat ja hyvinvointialue osallistavat yhdistykset hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnitteluun ja
rakenteisiin.



5. Osallisuus ja yhteisollisyys - Kohtaamisia, yhteisoja ja osallisuutta kaikille

Tavoitteet:

e Yhdistystoiminta on kaikille avointa ja saavutettavaa seka toiminta edistaa hyvia vaestosuhteita.
e Yhdistysten toimintamuodot vastaavat asukkaiden tarpeita ja toiveita

e Yhdistysten toiminnassa on mukana uusia ihmisia.

o Kohtaamispaikkoja on maakunnassa kattavasti ja asukkaiden saavutettavissa

Yhdistysten vahvuus on niiden kyky luoda yhteisja, joissa ihmiset kokevat kuuluvansa johonkin ja voivat
vaikuttaa. Tama merkitys korostuu entisestaan, kun yksindisyys, eriarvoisuus ja osattomuus haastavat
hyvinvointia. Yhdistysten on uudistettava toimintaansa siten, ettd se on saavutettavaa ja kiinnostavaa erilaisille
osallistujille. Joustavat osallistumisen tavat mahdollistavat mukaan tulemisen erilaisissa elamantilanteissa.
Uusien ihmisten mukaan tuleminen vahvistaa yhdistystoiminnan jatkuvuutta ja elinvoimaa. Uudistuksen
taustalla on aina kuitenkin yhdistyksen perustehtava, joka luo suunnan ja perustan toiminnalle.

Yhdistysten tehtavana on olla ennen kaikkea siltojen rakentajia, jotka kokoavat yhteen eri sukupolvia ja taustoja,
vahvistavat luottamusta ja tukevat alueen seka ihmisten aktiivisuutta. Yhdistystoiminta on mahdollisuus
kiinnittya yhteisoihin ja luoda sosiaalisia suhteita. Yhdistysten toimintaan on tarkea saada mukaan kaikkia
pohjoiskarjalaisia. Yhdistystoiminta tukee esimerkiksi tanne muuttaneiden opiskelijoiden ja monipaikkaisten
asukkaiden kotiutumista, maahan muuttaneiden kotoutumista seka yleisesti hyvien vaestosuhteiden
rakentumista ja kaksisuuntaista kotoutumista.

Kohtaamispaikat ovat yhteisollisyyden sydan. Ne luovat mahdollisuuksia eri-ikaisille ja eri taustoista tuleville
asukkaille kohdata, verkostoitua ja osallistua. Jatkossa on varmistettava, etta kohtaamispaikkoja on laaja-
alaisesti maakunnassa ja ne ovat monimuotoisia, saavutettavia ja vastaavat eri kohderyhmien tarpeisiin.

Pohjois-Karjalan on koulutusmaakunta, mika tarjoaa yhdistyksille mahdollisuuksia. Aktiivista yhteistyota
oppilaitosten kanssa on kehitettava nuorten tavoittamiseksi ja yhdistystoiminnan tunnetuksi tekemiseksi ja
nuorten innostamiseksi mukaan toimintaan.

Toimenpiteet:

e Kunnat ja yhdistykset kehittavat yhdessa monipuolista kohtaamispaikkatoimintaa

o JANE ja sen verkostot vahvistavat yhdistysten yhdenvertaisuus- ja saavutettavuusosaamista
tarjoamalla koulutusta ja materiaaleja.

e Yhdistykset jarjestavat yhteistyossa alueellisia kampanjoita, jotka innostavat uusia kohderyhmia
mukaan yhdistystoimintaan

e Yhdistykset uudistavat yhdistys- ja vapaaehtoistoimintaansa tarjoamalla joustavia ja lyhytkestoisia
tehtavia, joissa huomioidaan osallistujien erilaiset elamatilanteet ja osallistumisen tarpeet



6. Turvallinen arkija ymparistdo -Yhdistykset osana kokonaisturvallisuutta

Tavoitteet:
e Yhdistysten rooli osana alueellista kokonaisturvallisuutta on tunnistettu ja yhdistykset ovat mukana
turvallisuuteen liittyvissa alueellisissa ja paikallisissa rakenteissa
e Yhdistysten osaaminen turvallisuuskysymyksissa seka kriisitilanteissa toimimisessa on vahvistunut
e Turvallisuuteen ja varautumiseen liittyvien yhdistysten toiminta on aktiivista ja tunnettua

Yhdistysohjelmassa kokonaisturvallisuus ymmarretaan laajasti: se sisaltaa niin yhdistysten toiminnasta
syntyvan arjen turvaverkoston, naapuriavun, vapaaehtoistoiminnan kuin yhteisollisen varautumisen ja henkisen
kriisinkestavyyden. Yhdistykset ovat keskeisia toimijoita arjen turvallisuuden vahvistamisessa. Ne tarjoavat
perustoiminnassaan tietoa, neuvontaa ja yhteisollista toimintaa, joka tukee fyysista, psyykkista ja sosiaalista
hyvinvointia ja henkista kriisinkestavyytta.

Turvallisuutta edistetaan kehittamalla yhdistysten osaamista arjen turvallisuuskysymyksissa ja kriisitilanteihin
valmistautumisessa ja niissa toimimisessa. Koulutusten, ohjeistusten ja yhteistyon avulla yhdistykset voivat
varautua erilaisiin hairiotilanteisiin ja tukea ihmisia niihin varautumisessa, niiden aikana seka niista toipumisessa.
Nain ne rakentavat turvallisempaa ja vakaampaa toimintaymparistoa kaikille.

Yhteiskunnan kaikki toimijat osallistuvat yhdessa elintarkeiden toimintojen turvaamiseen.
Kokonaisturvallisuuden vahvuus perustuu tiedonvaihtoon, yhteisiin tavoitteisiin ja kaikkien sitoutumiseen —
kansainvalisista toimijoista aina paikallistasolle saakka. Yhdistykset ovat tassa kokonaisuudessa merkittavia
arjen turvallisuuden ja yhteiséllisen resilienssin rakentajia. Ne yllapitavat luottamusta ja yhteyksia ihmisten
valilla, tavoittavat haavoittuvassa asemassa olevia ja toimivat eri rooleissa linkkina viranomaisten, kuntien ja
asukkaiden valilla. Kun yhdistykset otetaan aktiivisesti mukaan alueellisiin ja paikallisiin varautumisen ja
turvallisuussuunnittelun rakenteisiin, vahvistuu maakunnan kyky selviytya héairiotilanteista ja toipua niista
yhdessa.

Toimenpiteet:

e Yhdistykset vahvistavat henkista kriisinkestavyytta, yhteisollista tukea ja auttamisen kulttuuria osana
omaa perustoimintaansa.

e Yhdistykset ottavat kayttoon turvallisemman tilan periaatteet.

e Yhdistysten valmiutta tunnistaa ja reagoida erilaisiin turvallisuusuhkiin kuten esimerkiksi polarisaatio ja
koventunut keskusteluilmapiiri, tuetaan tuomalla teemoja keskusteluun eri verkostoissa ja tilaisuuksissa

e Yhdistysten asiantuntemus tehdaan nakyvaksi alueellisessa ja paikallisessa turvallisuustyossa seka
vahvistetaan yhdistysten mukanaoloa varautumisen ja kriisinhallinnan rakenteissa
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7. Tyollisyys ja oppilaitosyhteistyo - Yhdistysten merkitys tyollisyyden ja
osaamisen edistajina

Tavoitteet:

e Yhdistyksilld on tunnustettu asema valitydmarkkinoilla
e Yhdistysten ja oppilaitosten yhteistyo on aktiivista

Yhdistykset ovat merkittdva osa valitydmarkkinoita Pohjois-Karjalassa, tarjoten tydomahdollisuuksia erityisesti
haastavassa tyomarkkinatilanteessa oleville. Tyollisyyspolitiikan muutokset ovat kuitenkin heikentaneet
yhdistysten mahdollisuuksia tyollistaa ja vaikuttaneet myos muuhun yhdistysten toimintaan. Samaan aikaan
maakunnan pitkaaikaistyottomyys on kasvanut merkittavasti.

Palkkatuki on ollut keskeinen mahdollistaja esimerkiksi harrastustoiminnan jarjestamisessa, likuntapaikkojen ja
kohtaamispaikkojen yllapidossa, matkailu- ja kulttuuritoiminnan jarjestamisessa seka tyopajojen ja ruoka-avun
organisoimisessa. Siihen tulleet muutokset, kuten maararahojen pieneneminen ja tydssaoloehdon poistuminen,
ovat johtaneet henkil6ston vahentdmiseen, taloudelliseen epavarmuuteen ja toiminnan supistumiseen.
Vapaaehtoisten rooli on korostunut toimintojen jarjestamisessa, mutta samalla vapaaehtoisten kuormitus on
kasvanut ja toiminnan turvaaminen ilman pysyvaa henkilostoa lisannyt epavarmuutta. Yhdistykset tarjoavat
monipuolisia tydmahdollisuuksia, joissa tehtavat voidaan raataloida yksildllisesti. Ne kehittdvat osaamista,
vahvistavat tyoelamataitoja ja tukevat osallisuutta. On tarkeaa, etta yhdistysten rooli valitydmarkkinoilla
tunnistetaan ja turvataan taloudellisesti riittavilla, jarjestotoimintaan soveltuvilla tyollistamisen tuilla.

Yhdistykset toimivat kdytanndn oppimisymparistoing, joissa eri alojen opiskelijat voivat kehittaa
tyoelamataitojaan. Yhdistysten toiminta mahdollistaa mm. harjoittelu-, kehittamis- ja projektitehtavia ja
opinnadytetydomahdollisuuksia. Samalla yhdistykset saavat uutta osaamista ja nakokulmia toimintaansa.
Yhdistysten tehtavien opinnollistaminen tarjoaa monipuolisen mahdollisuuden tunnistaa erityisesti tydoelaman
ulkopuolella olevien osallistujien osaamista. Opinnollistaminen on prosessi, jossa tyossa,
vapaaehtoistoiminnassa tai harrastuksissa hankkimaa osaamista tunnistetaan, tunnustetaan ja arvioidaan
opintopisteina osana tutkintoa. Oppilaitosyhteistyon vahvistaminen on tarkeaa molemmin puolin. Tiiviimpi
yhteistyd mahdollistaa uudenlaista kehittamista, tydelamaan tutustumista, tutkimuksellista otetta ja kdytannon
kohtaamisia, jotka hyodyttavat seka yhdistyksia etta opiskelijoita ja oppilaitoksia.

Toimenpiteet:

e  FErityisesti tyollisyyteen liittyvat jarjestot tekevat yhteistyota tyollisyysalueen, kuntien ja valtakunnallisten
toimijoiden kanssa yhdistystyollistamisen tukimuotojen kehittamiseksi ja tuovat esiin yhdistysten
tyollistamisvaikutukset osana ty6llisyyspolitiikan valmistelua

o JANE ja sen verkostot jakavat oppilaitoksille tietoa yhdistysten toiminnasta ja mahdollisuuksista toimia
yhteistyokumppanina seka jarjestavat tilaisuuksia, joissa yhdistykset ja oppilaitokset voivat kohdata ja
ideoida yhteistyota.

11



8. Ohjelman toimeenpano ja seuranta

Pohjois-Karjalan yhdistysohjelmaa, sen painopisteita ja kehittdmistavoitteita esitellaan kuntien ja
hyvinvointialueen jarjestétapaamisissa seka yhdistysten verkostoissa. Pohjois-Karjalan jarjestoasiain
neuvottelukunta JANE huomioi ohjelman kehittdmistavoitteet ja toimenpiteet omassa vuosittaisessa
toimintasuunnitelmassaan.

Yhdistysohjelmasta yhdistykset voivat poimia itselleen tarkoituksenmukaisia tavoitteita ja toimenpiteit4 asioiden
edistamiseksi ja kehittamiseksi Pohjois-Karjalassa. Ohjelma antaa tietoa ja toimii tyévalineena yhdistyksille,
kunnille, aluekehitysviranomaisille, Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle seka muille toimijoille yhdistystoiminnan
kehittamiseksi ja yhteistydn rakentamiseksi.

Pohjois-Karjalan yhdistysohjelman 2026-2029 toteutumista seuraa ja arvioi Pohjois-Karjalan jarjestoasian
neuvottelukunta JANE yhteistydssa Pohjois-Karjalan maakuntaliiton kanssa vuosittain. Tavoitteiden
toteutumista seurataan myos Pohjois-Karjalan jarjestokyselylla, joka toteutetaan kerran valtuustokaudessa.
Arviointia tehdaan yhteistyossa yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Ohjelman toteutumista arvioidaan seuraavien mittareiden seka erikseen sovittavan aineiston avulla.

e Vapaaehtoisten maara

e Monipaikkaisten osallistujien maara yhdistystoiminnassa

e Yhdistysten valinen yhteistyo

e JANEnN tunnettuus

e Palkattujen tyontekijoiden maara

e Lahella.fi -palveluun tietonsa ilmoittaneiden yhdistysten maara

e Kuntien ja hyvinvointialueen avustusten maararahojen kehitys

e  Kunnilta ja hyvinvointialueelta avustusta saaneiden yhdistysten maara
e Jarjestdjen tekema yhteistyo julkisten toimijoiden kanssa

e Yhdistysten, kuntien ja hyvinvointialueen yhteistyorakenteiden kehitys
e Yhdistysten yllapitamien kohtaamispaikkojen maara

e Jarjestoille soveltuvien tyollisyyden tukimuotojen kehitys
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