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Johdanto

Henkilostokertomus antaa kokonaiskuvan henkiléstévoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta.
Polvijarven kunnassa vuosittain laadittavassa henkilostokertomuksessa kuvataan henkiloston maaraa,
rakennetta, toimintaa ja kustannuksia. Henkilostokertomuksessa henkil6stda koskevien tunnuslukujen
tarkastelu on tehty vuoden lopun (31.12.2024) tilanteen mukaan. Henkilostokertomuksen tiedot on keratty
palkkahallinnon tietojarjestelmasta, tyoterveyshuollosta seka vakuutusyhtion ja eldkelaitoksen tilastoista.
Henkilostokertomuksessa on esitetty vastaavia lukuja my6s aikaisemmilta vuosilta, mika helpottaa
tunnuslukujen kehityksen vertailua. Henkilstoraportointia kehitetddn edelleen tiedolla johtamisen tueksi,
jotta keratyn tiedon perusteella voidaan ennakoida eri toimenpiteiden ja tapahtumien valisia suhteita ja
vaikutuksia tulevaisuuteen.

Henkilostotyd on johtoryhman ja kaikkien esihenkildiden yhdessa tekemaa tyota. Palkanlaskennan palvelut
ostetaan Meidan IT ja talous Oy:lta (Meita). Tyosuojelupaallikkona toimii kirjanpitaja, jonka tehtaviin
kuuluvat taloushallinnon ohella myds henkiléstdhallinnon tehtavat palkanlaskentaa lukuun ottamatta.

Henkilostokertomus on henkildstéjohtamisen arvokas apuviline. Kertomuksen tunnusluvut on valittu
kunnallisen tydmarkkinalaitoksen suositusten mukaan. Tarkeaa arvioitavien tunnuslukujen valinnassa on
huomioida niiden seurattavuus eli mahdollisuus kerata vertailuaineisto vuosittain kunnan kayttamista
henkilostotietojarjestelmista.

Vuoden merkittdvimpia tapahtumia henkilostéasioiden nakdkulmasta olivat kevaan 2024
yhteistoimintaneuvottelut, jotka toteutettiin osana talouden sopeuttamistoimia. Neuvottelut tahtadsivat
toimintojen uudelleenjarjestelyihin, organisaation toiminnan tehostamiseen seka pysyviin sdastdihin myos
henkiléstomenoissa. Nailla oli vaikutusta seka henkildstomaardan etta tyotehtavien sisaltoon.

1 Henkilostomaara ja -rakenne

1.1 Henkiloston maara ja palvelusuhteen luonne

Polvijarven kunnan henkil6stomaara 31.12.2024 oli 165 tyontekijaa. Luku sisdltaa vakituisen henkiloston
lisdksi maaraaikaiset, joihin lasketaan mukaan varsinaiset maaraaikaiset tyésuhteet, sijaisuudet,
palkkatuella palkatut sekd oppisopimussuhteiset paivamaaralla 31.12.2024. Henkil6stomaara on vahentynyt
edellisestd vuodesta 14 henkilolla. Henkiléstomaaran vahentymista selittavat paaosin elakoitymiset.
Henkilostomaara poikkileikkauksena yhdelta paivalta (31.12.2024) ei ota laskennallisesti huomioon
palkattomia poissaoloja. Luvussa 2 Henkilotyovuodet esitetyssd HTV-taulukossa HTV2 luku antaa tiedon
vuoden 2024 henkildstotilanteesta kokonaisuudessaan vuodelta 2024, kun mukaan on laskennallisesti
huomioitu my6s palkattomat poissaolot.

Palvelualueittain tarkasteltuna hyvinvointipalvelut oli kunnan suurin palvelualue ja siella ty6skenteli
henkilostosta 67,3 % (2023, 63,7 %). Seka hallintopalveluissa etta elinymparistépalveluissa oli vuonna 2024
saman verran henkilost6a eli 16,4 % henkilostosta. Hallintopalveluissa tydskenteli vuonna 2023 20,7 % ja
elinympadristépalveluissa 15,6 % henkilostosta. Hallintopalveluihin kuuluvat yleis- ja taloushallinnon yksikon
lisaksi ruokapalveluiden seka tyéllisyyspalveluiden henkilosto. Hallintopalveluiden henkilostomaaraa
nostavat myos palkkatuella palkatut henkil6t. Heidat lasketaan hallintopalveluiden tulosalueelle menojen
kirjauksen vuoksi, vaikka henkilot tyoskentelivat eri hallintokunnissa. Suurimmat suhteelliset muutokset
ovat tapahtuneet hallintopalveluiden palvelualueella, jonka henkildstostd on vuoden aikana vahentynyt
perati 27 prosenttia.



Henkil6ston maara 31.12.

2022 2023 2024 Muutos | Muutos%

Hallintopalvelut yht. 42 37 27 -10 -27 %
josta yleis- ja taloushallinnossa 12 12 9 -3 -25%
josta ruokapalveluissa 16 15 12 -3 -20 %
josta palkkatuettuja 14 10 6 -4 -40 %
Hyvinvointipalvelut 101 114 111 -3 3%
Elinympaéristépalvelut 33 28 27 -1 -4 %
Yhteensi 176 179 165 -14 -8%

Palkkatuella palkatut:
menot kirjattu hallintopalveluiden tulosalueelle, vaikka henkil6t tyoskentelivat eri hallintokunnissa

Vuoden 2024 lopussa Polvijarven kunnan henkilostosta 75,2 % (2023, 73,7 %) tyoskenteli vakituisessa virka-
tai tyésuhteessa. Maaraaikaisten tyontekijoiden osuus henkilostosta oli 24,8 % (2023, 26,3 %).

Palvelussuhteet 2022 2023 2024 Muutos ed.
vuodesta

(hlod)

Vakituiset 141 132 124 -8
Maaraaikaiset 48 47 41 -6
- joista palkkatuettuja 14 10 6 -4
Yhteensa 189 179 165 -14

Palvelualueittain vertailtuna vakituisten ja maaraaikaisten suhteet olivat 31.12.2024 seuraavat:

Tulosalue Vakituiset % Maaraaikaiset %
Hallintopalvelut 17 13,7 10 24,4
Hyvinvointipalvelut 83 66,9 28 68,3
Elinymparistopalvelut 24 19,4 3 7,3
Yhteensa 124 | 100,0 41 | 100,0

1.2 Henkildston sukupuolijakauma

Polvijarven kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on parantaa tydyhteisén
oikeudenmukaisuutta ja edistda tasa-arvoa naisten ja miesten valilla seka parantaa ndin osaltaan
tyohyvinvointia ja ty6ssa viihtymista. Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon nakdkulmasta voidaan todeta, etta
Polvijarven kunnan henkil6ston sukupuolijakauma ei poikkea valtakunnallisesti muista
kuntaorganisaatioista.

Sukupuolijakauma 2022 % 2023 % 2024 %
(vakituiset)

Naisia 110 78.0 104 78,8 130 78,8
Miehia 31 22,0 28 21,2 35 21,2

Yhteensa 141 100,0 132 100,0 165 100,0




1.3 Henkiloston ikarakenne

Vuonna 2024 koko Polvijarven kunnan henkildstdn keski-ika nousi ja oli 46,3 vuotta. Vakituisten
tyontekijoiden keski-ikd oli 48,5 vuotta ja maardaikaisten tyontekijoiden keski-ikd 42,1 vuotta.

Henkiloston keski-ika 2022 2023 2024
Vakituiset 47,9 48,2 48,5
Maaraaikaiset 41,2 38,5 42,1
Yhteensa 44,5 43,3 46,3

Alla olevaan taulukkoon on eritelty henkilostén jakautuminen eri ikdvuosiryhmiin. Suurimman ikdryhman
muodostavat seka naisissa ettd miehissa 50-59 vuotiaat, joita on kolmannes koko henkildstdsta.

Ika vuosina Naiset Miehet | Yhteensa lkm %-osuus
alle 30 18 2 20 12,1
30-39 31 7 38 23,0
40-49 19 5 24 14,5
50-59 45 10 55 33,3
60-64 16 10 26 15,8
65 - 1 1 2 1,2
Yhteensa 130 35 165 100
Keski-ika 45,2 50,3 46,3 vuotta

1.4 Vakinaisen henkildston vaihtuvuus

Vuonna 2024 vakinaisten tyontekijoiden tulovaihtuvuus oli 5,6 % ja [ahtévaihtuvuus 9,7 %. Tama tarkoittaa,
etta vakinaisia palvelussuhteita alkoi vahemman kuin paattyi mukaan luettuna irtisanoutuneet, eldakkeelle
siirtyneet, irtisanotut ja kuolleet. Vaihtuvuusprosentti lasketaan suhteuttamalla vuonna 2024
alkaneiden/paattyneiden vakinaisten palvelussuhteiden lukumaéarat 31.12.2024 vakinaisen henkil6ston
kokonaismaaraan. Kuntatydnantajan ohjeistuksen mukaisesti vaihtuvuus lasketaan vain vakituisen
henkildston osalta, sillda maaraaikaisten osalta luvut eivat olisi todenmukaisia lyhytaikaisten sijaisuuksien
vuoksi. Alkaneiden palvelussuhteiden osalta vaihtuvuusprosentti kasvoi 2,6 %-yksikkda ja vastaavasti
paattyneiden vakinaisten palvelussuhteiden vaihtuvuus oli kasvanut edellisestd vuodesta 3,6 %-yksikkoa.
Vaihtuvuudessa nakyy hieman lisdantynyt elakoitymisten maara, henkilostomaaran sopeutustoimet seka
henkiléston normaali liikkuvuus. Elakoityneiden maara paattyneistd palvelussuhteista on kuvattu
seuraavassa kappaleessa 1.5 Henkiloston elakoityminen.



Henkiloston Lukumaara | Vaihtuvuus- | Lukumaara | Vaihtuvuus- | Lukumaara | Vaihtuvuus-
vaihtuvuus v. 2022 % v. 2022 v. 2023 % v. 2023 v. 2024 % v. 2024
(vakinaiset)

Alkaneet 16 11,3 % 4 3,0% 7 5,6 %
palvelussuhteet

paattyneet 14 9,9 % 8 6,1% 12 9,7%
palvelussuhteet

Palvelusvuosissa mitattuna kunnan vakinaisen henkiloston keskiméaarainen palvelusaika oli 9,1 vuotta.
Suurin henkilémaara kohdistuu palvelusvuosivaliin 5-9 vuotta.

Palvelusvuodet | -02 | 02-04 | 05-09 | 10-14 | 15-19 | 20-24 | 2529 | 30- Ka Lkm
(vakinaiset)

Naiset 8 22 41 14 7 0 2 3 8,60 97
Miehet 1 2 16 5 1 0 0 2 10,50 | 27
Kaikki 9 24 57 19 8 0 2 5 9,10 124

1.5 Henkiloston elakoityminen

Vuonna 2024 vanhuuseldkkeelle siirtyi Polvijarven kunnan palveluksesta kolme henkiléa ja

tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyi yksi henkild. varhennetulle vanhuuselakkeelle siirtymisesta henkildiden ei
tarvitse ilmoittaa tyonantajalle.

Vuosi Vanhuuseldke | Tyokyvyttomyys- | Kuntoutustuki | Osatyokyv.eldke Yhteensa
elake

2022 2 1 1 4

2023 5 1 6

2024 3 1 4

Polvijarven kunnan osalta Kevan elakoitymisennuste on muuttunut positiivisempaan suuntaan edellisesta
vuodesta. Eldkoitymisennuste ndyttaa nousevaa elakditymisennustetta vield vuodelle 2025, mutta aiemmin
vuodelle 2027 ennustettu eldakoitymisten suurin maara on taittunut ja vuosille 2026-2028 ennustetaan jopa
maltillisesta laskua. Vuoteen 2029 mennessa kappalemaaraisesti ennustetaan eldakoityvan yhteensa 33
henkiloa. (Keva, avaintiedot 11.2.2025 ja 15.4.2025).
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Ammattiryhmittdin suurimmat arvioidut eldkditymisennusteet ovat Polvijarven kunnassa siivoojissa ja
opettajissa (Keva, avaintiedot 15.4.2025). Esimerkiksi eri opettajaryhmista on elakoitymassa lahivuosien
aikana jopa 39,34 % henkilostosta.

Eldksitymisennuste ammattiryhmittdin
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2 Henkilotyovuodet

Henkilotydvuosi kuvaa kokonaiseksi muutetun henkilon tydpanosta, joten se selittdaa tarkemmin vuoden
aikana tehtya tyopanosta kuin henkilostomaara tiettyna paivana (31.12.2024). Henkilotyovuodella
tarkoitetaan tdytta tyoaikaa tekevdn henkilon koko vuoden tydskentelyd. Osan vuotta kestdneissa ja osa-
aikaisissa palvelussuhteissa tehty tyo lasketaan suhteessa koko vuoden tydpaiviin.



Henkilotydvuosi voidaan esittdd kolmella eri tavalla:

e HTV1 = palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

e HTV2 = palkallisten palveluksessa olopdivien lukumaara kalenteripdivina / 365 * (osa-
aikaprosentti/100), josta vdhennetty palkattomat poissaolot

e HTV3 =todelliset palveluksessa olopaivien lukumaéara kalenteripaiving / 365 * (osa-
aikaprosentti/100), josta vahennetty kaikki poissaolot ja myos loma-ajat

Alla olevassa taulukossa on vertailtu Polvijarven kunnan henkildston tydpanosta vuosien 2022 ja 2024
valilla. Henkilotyovuodet HTV1 ja HTV2 ovat laskeneet edelliseen vuoteen verrattuna. Laskun taustalla on
pienentynyt henkildstomaara Polvijarven kunnassa. Todellista palveluksessa oloa kuvaava HTV3 on myds
laskenut. Tulosalueittain tarkasteltuna HVT2:ssa laskua on tapahtunut prosentuaalisesti eniten
hallintopalveluissa (-12 %) johtuen eldkoitymisistad sekd vahdisemmasta palkkatuetun tyon kaytosta
kunnassa.

Tulosalue HTV1 HTV2 HTV3

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Hallintopalvelut 42,24147 | 36,54067 | 32,13389 | 40,65060 | 34,00927 | 30,03539 | 35,42355 | 28,44440 24,4718
Hyvinvointipalvelut 108,75202 | 110,83525 | 109,86228 | 100,48058 | 101,12724 | 98,38134 | 87,70630 | 8539261 | 84,08759
Elinymparistopalvelut | 3319486 | 2866041 | 27,59004 | 32,67021 | 27,83119 25,9634 | 26,98218 | 22,36754 | 20,80418
Yhteensi 184,18835 | 176,03633 | 169,58621 | 173,80139 | 162,96820 | 154,38013 | 150,11203 | 136,20455 | 129,36357

3 Henkilostokulut

Polvijarven kunnan henkiléstdkulut olivat vuonna 2024 yhteensa 7,6 miljoonaa euroa. Henkilostokuluista
palkkakuluja oli 6,1 miljoonaa euroa ja palkkojen sivukuluja 1,5 miljoonaa euroa. Henkildstokulut ovat
laskeneet edelliseen vuoteen verrattuna. Kustannusten alenemiseen vaikuttaa kevaalld 2024 paattyneet
yhteistoimintaneuvottelut, joiden vaikutusta on jonkin verran havaittavissa jo vuodelle 2024. Osa
yhteistoimintaneuvottelujen vaikutuksista realisoituu vasta tulevina vuosina. Sopimuskorotuksia oli vuoden
aikana seuraavasti:

e  KVTESin ja TS:n 1.6.2024 voimaantullut yleiskorotus 2,27 %

e  OVTESIin yleiskorotus 0,77 % voimaan 1.5.2024 seka 1,50 % voimaan 1.6.2024

e 1.6.2024 kaikille sopimusaloille voimaantullut 0,73 % paikallinen jarjestelyera

e 1.6.2024 voimaantullut KVTESin kehittamisohjelmaera 1,0 %

e 1.6.2024 voimaantullut TS:n kehittdmisohjelmaera 0,881 %

e 1.6.2024 voimaantullut OVTES A-F paikallinen kehittdmisohjelmaera 0,60 %

e 1.6.2024 voimaantullut OVTES osio G paikallinen kehittdmisohjelmaera 1,00 %

e 1.6.2024 ja 1.8.2024 voimaantullut OVTES A-F keskitetty kehittdmisohjelmaera 0,32 %

TyOnantajan sosiaalivakuutusmaksut ovat maaritelty prosenttiosuus palkoista, joten niihin tehtavat
muutokset vaikuttavat suoraan tydnantajan kokonaistydvoimakustannuksiin. Sosiaali- ja terveysministerio
vahvisti kuntatyonantajan sairausvakuutusmaksun 1,16 prosentiksi vuonna 2024, mika oli perati 0,37
prosenttiyksikk6ad matalampi kuin vuonna 2023. Tyottomyysvakuutusmaksu oli vuonna 2024 keskimaarin
1,09 %, laskua edelliseen vuoteen on 0,9 prosenttiyksikkoa.

Henkilostokulut jakautuivat palvelualueiden kesken seuraavasti:




Hyvinvointipalvelut 5162612 68 %
Hallintopalvelut 1304018 17 %
Elinymparistopalvelut 1127914 15%
Henkilostokulut yhteensa 7 594 544 100 %

Hallintopalveluiden henkilostokuluihin on ylla olevassa taulukossa laskettu mukaan myds
tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan, valtuuston seka kunnanhallituksen palkat ja palkkiot.

4 Sairauspoissaolot ja tyotapaturmat

4.1 Sairauspoissaolot

Kuntatyodntekijat olivat poissa tdistd oman sairauden takia keskimaarin 16,4 paivaa vuonna 2023. Vuoden
2024 tilastotietoja ei ole vield kertomuksen tekohetkelld saatavissa. Kuntien tydntekijoiden
sairauspoissaolot laskivat koronapandemiaa edeltavalle tasolle. Tyoterveyslaitos on seurannut kunta-alan
sairauspoissaoloja vuodesta 2000 alkaen, mutta sote-uudistus aiheutti ammattijakaumassa niin ison
muutoksen, ettei vuoden 2023 tilastoja voi enaa suoraan verrata aiempiin. Muiden organisaatioiden
keradamat tilastot tukevat kuitenkin oletusta sairauspoissaolojen laskevasta trendista. Esimerkiksi Kelan
tilastot pitkista poissaoloista ndyttavat, ettd sairauspaivarahaa saaneiden kokonaismaara vaheni noin 3
prosenttia koko tydvaestossa vuosina 2022—-2023.

Mielenterveyden hairidista johtuvat sairauspoissaolot ovat yleistyneet viime vuosina. Ne ovat syyna jo yli
kolmasosaan Kelan korvaamista sairauspoissaolopaivista. Mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen
yleistyminen kasvattaa myds niiden vuoksi menetetyn tydpanoksen maara seka kustannuksia. On selvaa,
ettd koko yhteiskunta hyotyy, jos mielenterveysperusteisia sairauspoissaoloja onnistutaan ehkdisemaan ja
vahentamaan.

Tilastot osoittavat myds, etta tydskentely-ymparisto vaikuttaa sairauspoissaoloihin saman sosioekonomisen
ryhman sisalla. Esimerkiksi koulujen opettajat sairastavat vahemman kuin varhaiskasvatuksen opettajat.
Lehtoreilla ja tuntiopettajilla oli vuonna 2023 sairauspoissaoloja 9,9 paivaa ja luokanopettajilla 12,7 paivaa,
mika on keskimaaraista vahemman. Varhaiskasvatuksen opettajille sairauspoissaoloja kertyi keskiarvoa
enemman eli 22,0 paivaa. Yleisesti johto- ja asiantuntijatehtavissa tyoskentelevilla oli vahemman
sairauspoissaoloja kuin fyysista tyota tekevilla.

Polvijarven kunnassa sairauspoissaoloja oli vuonna 2024 yhteensa 2 671 kalenteripdivaa (2023 vastaava oli
3 020 kalenteripv). Kaikissa sairauspoissaolojen kestoryhmissa on tapahtunut laskua, mika on
tyohyvinvoinnin ja kustannusten kannalta mainio asia. Kalenteripaivina tarkasteltuna sairauspoissaolot ovat
kokonaisuutena vahentyneet 349 paivaa (-11,6 %) vuoteen 2023 verrattuna. Henkilita, joilla ei ollut
lainkaan sairauspoissaoloja vuoden 2024 aikana, oli yhteensa 53 kpl. Poissaoloprosentti oli 6,1 %.

Sairauspoissaolojen 1-3 pv 4-10 pv 11-60 pv yli 60 pv Yhteensa
kesto (kalenteripv)

2021 475 409 673 237 1794
2022 719 1009 794 592 3114
2023 771 823 868 558 3020




2024 574 592 829 676 2671

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkildstdsta vaikuttaa siihen,
ettd henkildtyovuosi kuvaa tarkemmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa kuin
henkildstévahvuus yhtend pdivdana 31.12.2024. Henkilotyévuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan
henkilon koko vuoden tydskentelya, jolloin laskennassa osa-aikaiset ja osan vuotta tyoskennelleet
palvelussuhteet muutetaan kokoaikaiseksi. Tassa raportissa kdytetdaan laskennassa HTV2 tunnuslukua, joka
laskee palkallisten palveluksessa olopaivien lukumé&araa siten, etta luvusta on poistettu palkattomat
poissaolot. Koko kunnan HTV2 oli 154,4 henkilotyévuotta. Sairaspoissaolopaivien suhteutus on tehty
suhteessa toimialan henkilotydvuosiin.

Sairaspoissaolopaivat 2022 2023 2024
suhteutettuna
henkiloty6vuosiin

Hallintopalvelut 36,52303 12,64361 16,48056
Hyvinvointipalvelut 24,00784 21,17135 16,48687
Elinymparistopalvelut 25,48264 16,13298 21,33773
Yhteensd 28,67117 18,53122 17,30145

Tyo6terveyshuollosta myonnettyja sairauspaivia oli vuonna 2024 yhteensa 1 123 paivaa. Tyoterveyshuollosta
koko kunnan henkildstolle mydnnettyjen sairauslomien suurimpina syind ndyttaytyvat tuki- ja
liilkuntaelinten sairaudet 448 paivaa ja seuraavana mielenterveydelliset syyt 384 pdivaa. Sairauspaivien
madrat ovat lisddntyneet edelliseen vuoteen verrattuna tuki- ja liilkuntaelinten sairauksien osalta 44,5 % ja
mt-syiden osalta 1,3 %. Kokonaisuudessaan tydterveyshuollon kautta mydnnetyt sairauspoissaolot ovat
kasvaneet 19,9 % vuoteen 2023 verrattuna, mikd johtuu paremmasta hoitoonpaasysta.

Siun tyoterveydessa myonnetyt sairauspaivat

Sairauspdivien

Diagnosoituja sairauspaivia

Eri henkilGita

muutos-%
Diagnoosipaaluokka 2024 2023 2022 2024 2023 2024 2023 2022
Yhteensa 1123 937 1192 19,9% -21,4% 35 39 39
i [ M EeiiEn g 448 310 851 44,5% -63,6% 14 * 1
sidekudoksen sairaudet
Mielenterveyden ja 384 379 220 1,3% 72,3% 14 15 1
kayttaytymisen hairiot
Vammat, r.nyrkyty!(set ja erdat B a 3 . 4 .
muut ulkoisten syiden seuraukset
Muut diagnoosipadluokat 97 246 138 -60,6% 78,3% 13 24 27

4.2 Tyétapaturmat ja ammattitaudit

TyOtapaturmia ja ammattitauteja on tarkasteltu vakuutusyhtion vuosittaisen tyotapaturmatilaston seka
henkildstohallinnon ohjelman raporttien avulla. Vuonna 2024 Polvijarven kunnan tydntekijat olivat poissa
ty6tapaturmien ja ammattitautien takia yhteensa 57 kalenteripdivaa. Poissaolopdivid on 48 kalenteripdivaa
edellistd vuotta enemman.
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Vuoden 2024 aikana tyosuojelulle tuli 58 kappaletta (v. 2023, 40 kpl) Idhelta piti- ja vaara- tai
uhkatilanneilmoituksia. Tydsuojelutoimikunta seuraa lahelta piti- ja vaara- tai uhkatilanteiden ilmoitusten
maaria ja esihenkilot vastaavat asian kasittelysta tyoyksikoissa.

Vuonna 2024 erillisia tyétapaturmia rekisterditiin vakuutusyhtitlle yhteensa 10 kappaletta.
Tyomatkatapaturmia vuonna 2024 kirjattiin vahinkoilmoituksiin yksi ja ammattitautiepailyja yksi. Alla on
esitetty tyotapaturmat, tydmatkatapaturmat, ammattitautiepailyt ja korvaukset vuosina 2022-2024.
Tapaturmat ja niiden korvaukset lisdantyivat merkittavasti vuodesta 2022 vuoteen 2024. Tapaturmista 8/10
vuonna 2024 ja 10/12 vuonna 2023 sattui hyvinvointipalveluiden henkil6stélle. Suurimpina tapaturman
aiheuttajina olivat liukastuminen/kompastuminen ja vakivalta. Tiedot koskevat vakuutusyhtion korvaamia
vahinkoja.

Vuosi Ty6tapaturmat | Tydmatkatapaturmat | Ammattitautiepdilyt | Vakuutuskorvaukset (€)
2022 7 1 0 4711 €
2023 12 2 0 4499 €
2024 10 1 1 7544 €

5 Osaamisen kehittaminen

Kunnan strategiset tavoitteet ohjaavat henkiléston osaamista ja uudistumista. Osaamisessa ja
uudistamisessa on keskeista kiinnittdaa huomio siihen, etta henkildstén osaaminen on ajantasaista ja
kehittyy. Ty6elama on jatkuvassa muutoksessa. Osaamisvaatimukset muuttuvat ja kasvavat. Tarvittavan
osaamisen kehittdaminen kytkeytyy vahvasti palvelujen ja toiminnan kehittamiseen. Toiden sisalto ja tydssa
tarvittava osaaminen muuttuvat esimerkiksi uuden teknologian myota.

Ty6tehtdvien sisalto ja tyon osaamisvaatimukset muuttuvat toisinaan hyvin nopeastikin. Tama edellyttaa
organisaatiolta ja henkilost6lta jatkuvaa muutosvalmiutta. Muutosvalmiuden saavuttaminen edellyttaa tyén
vaatimusten ja osaamistarpeiden tunnistamista niin organisaatio- kuin yksilétasollakin. Muutosvalmius
tarkoittaa kunnan kaikkien tyontekijoiden sitoutumista siihen, etta oppimista tapahtuu kaikilla
organisaation tasoilla. Usein tdma tarkoittaa toimintatapojen muutosta ja osaamisen kehittamista.

5.1 Henkiloston koulutus

Polvijarven kunta tukee vahvasti henkildston tydn ja ammatillisen osaamisen kehittamista.
Henkilostokoulutukset jarjestetdan henkildsto- ja koulutussuunnitelman mukaisesti ja yksikot huolehtivat
koulutusten jarjestamisesta padasaantoisesti itse. Kouluttautumiseen on tullut digitaalisia vaihtoehtoja ja iso
osa taydennys- ja lisakoulutuksista tapahtui erilaisten etdayhteyksien avulla.

Vuonna 2024 Polvijarven kunnan henkil6sto osallistui koulutuksiin yhteensa 134 tyopaivana, joka sisaltaa
tdydennyskoulutukset (2023, 83). Tama tarkoittaa keskimaarin 2,39 paivaa/osallistunut tyontekija (2023,
31,48). Luvussa on otettu huomioon vain koulutuksiin osallistuneet tydntekijat.
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Koulutuspdivien maara on noussut edellisestd vuodesta 51 tyopaivaa. Koulutuskulttuuri on muuttunut
webinaarityyppisiin osapaivdakoulutuksiin etdayhteyksien valitykselld, mutta koulutuksiin osallistuneita on
ollut maarallisesti edellisvuotta enemman.

Kun koulutuksia tarkastellaan tyopdivina, henkiléstohallinnon jarjestelma huomioi vain kokonaiset
koulutuspaivat ja dsken mainitut muutaman tunnin osapaivakoulutukset eivat kirjaudu lukuun. N&ita
osittaisia koulutuspdivia voidaan arvioida kalenteripaivina. Kalenteripaivina tarkasteltuna Polvijarven
kunnan henkildsto osallistui vuonna 2024 koulutuksiin yhteensa 352 kalenteripdivand, kun vastaava luku oli
edellisend vuonna 335. Kalenteripaiva-tarkastelussa on havaittavissa hienoista nousua.

Taydennyskoulutukselle ei ole asetettu valtakunnallisesti sen enempaa vahimmais- kuin enimmaismaaria.
Koulutuksen tarve voi vaihdella vuosittain huomattavasti muun muassa tyéyhteison toimintojen
kehittdmisvaiheesta ja henkilon ammatillisesta koulutuksesta seka tehtavasta riippuen. Kunnassa laaditaan
yhteistoiminnassa kunnan koulutussuunnitelma ja kunnalla on mahdollisuus hakea
tyottomyysvakuutusrahastolta koulutuskorvausta suunnitelman mukaisista koulutuksista.

5.2 Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut on kaytava ohjeistuksen mukaisesti kerran vuodessa toukokuun loppuun mennessa.
Kehityskeskustelun voi kdyda myos ryhmakehityskeskusteluna, mikali se soveltuu tyoyksikdn toimintaan.

Vuonna 2024 saavutettiin 50 % kattavuus kehityskeskusteluissa, mutta prosentti ei todenndkdisesti pida
paikkaansa. Vuodelle 2024 tarkennettiin kehityskeskustelujen henkilotasoista seurantaa esihenkildille
luodulla yhteisella dokumentilla, johon ohjeistettiin kirjaamaan kaydyt kehityskeskustelut oman henkildston
kanssa. Dokumenttiin ei ole merkitty juuri lainkaan varhaiskasvatuksen tai teknisen toimen
kehityskeskustelumerkint6ja, joten kehityskeskustelujen kattavuus on suurella todennakdisyydella
dokumentoitua parempi. Varhaiskasvatuksen tietojen puuttumista selittda esihenkilon poislahtoé kunnan
palveluksesta. Osa henkilostdstd on ollut tehtavassaan vasta niin lyhyen aikaa, ettei kehityskeskusteluja ole
vield ollut perusteltua pitaa tai he ovat olleet pidemmalla poissaololla. Ndista perustelluista syistd on
ymmarrettavaa, ettei 100 % kehityskeskustelutavoitteeseen kannata pyrkidkaan. Osan kanssa ei mydskaan
pidetty kehityskeskusteluja jostakin muusta syysta.

6 Muun tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin tukeminen

Tyo6hyvinvoinnin johtamisen tavoitteena on, etta henkil6sto voi hyvin ja onnistuu tydssaan.
Tyo6hyvinvoinnilla on yhteys myos toiminnan tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen. Julkisissa
asiakaspalvelutehtavissa henkildston hyvinvoinnilla ja osaamisella on yhteys asiakaskokemukseen, silla
ihmisen rooli palveluntarjoajana on keskeinen. Tyohyvinvoinnin johtamisella voidaan taten vaikuttaa
asiakaskokemukseen.

Tyokyky on jokaisen vastuulla. Jokainen tydntekija on vastuussa oman tyokyvyn ja hyvinvoinnin
yllapitamisesta. Tyontekijoita kannustetaan omasta hyvinvoinnista ja terveydesta huolehtimiseen. Jokainen
on vastuussa myos tyokykya edistavasta tyokadyttaytymisestd, silla tyonteko tapahtuu vuorovaikutteisesti
tyoyhteison sisalla.
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6.1 Tyéhyvinvointi

Tyohyvinvointia seurataan Polvijarven kunnassa tyohyvinvointikyselyn avulla. Tydhyvinvointikysely
jarjestetdaan Polvijarven kunnassa joka toinen vuosi. Lokakuussa 2022 jarjestettiin kunnan koko henkildstélle
tyohyvinvointikysely, jonka vastausprosentti oli 73 %. Saatuja tuloksia verrattiin kunta-alan
vertailuaineistoon, minka perusteella Polvijarven tulokset ovat keskimdaraisten kuntatulosten kanssa samaa
tasoa, osin jopa parempia. Seuraava tyohyvinvointikysely on suunniteltu jarjestettavaksi vuonna 2025.
Vuoden 2022 kyselyn tulokset on kayty lapi jokaisessa tyoyksikdissa ja niiden pohjalta jokainen yksikkd on
laatinut kehittamistoimenpiteet, joita seurataan.

6.2 Varhainen tuki

Polvijarvelld on kdytossa varhaisen tuen mallina niin sanottu Tyovire-malli. Esihenkilot on koulutettu mallin
kayttoon. Varhaisen tuen mallilla pyritaan vaikuttamaan tyohyvinvointiin, sairauspoissaolojen maaraan,
tyon tuottavuuteen seka luomaan valittamisen kulttuuria.

6.3 Tyoterveyshuoltoyhteistyd
Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset vuonna 2024 olivat 86 063 euroa.
Tyoterveyshuollon kustannukset jakautuvat Kelan korvausluokkiin seuraavasti:

e KLIE72%
e KLI:28%

Korvausluokka | kattaa lakisdadteisen ehkdisevan tyoterveyshuollon kustannukset ja korvausluokka Il kattaa
yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset. Kustannusten jakautumisen
suhde on oikeanlainen, pdapaino tyoterveyshuollossa tulee olla ennaltaehkdisevassa lakisdateisessa
tyoterveyshuollossa.

Alla olevassa kuviossa nakyvat vuonna 2024 tyoterveyshuollon palveluita kdyttaneiden henkildiden maarat
verrattuna aikaisempiin vuosiin. Tyoterveyshuollon palveluiden kayttajia oli yhteensa 119 henkil6a, 4
enemman kuin viime vuonna. Eri kdyttdjien ennaltaehkdisevien palveluiden ja tutkimusten kdyttajamaarat
ovat kasvaneet verrattuna vuoteen 2023, sairaanhoidon palveluiden puolestaan hieman vdahentyneet.
Kayttajaryhmista suurin oli 50-59 -vuotiaiden kayttdjaryhma (38,7 %).

Tyoterveyshuollon palveluita kdyttaneiden
henkildasiakkaiden maara

Asiakkaiden maara
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Tyoterveyshuollon kustannukset nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 13 603 euroa. Kustannus/kayttéja
pois lukien perusmaksut vuonna 2024 oli yhteensd 648,12 € / kdyttdja. Nousua edelliseen vuoteen oli 80,60
€/ kayttaja. Tyoterveyshuollon kustannuksia ennaltaehkaisevadssa tyossa on nostanut ty6terveyshoitajan
terveystarkastusten maaran nousu edellisestd vuodesta. Muutoin kaytté on ollut varsin tasaista. Kaynnit
painottuivat ennaltaehkaiseviin kdynteihin.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset,
korvausluokkaerittely
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SiUN TYOTERVEYS

6.4 Yhteistoiminta ja tydsuojelutoiminta

Vuonna 2024 kunnassa toimi yhteistoimintaelin seka tyosuojelutoimikunta. Yhteistoimintaelimen jasenina
oli kaksi kunnanhallituksen nimeamaa luottamushenkilo-jasenta, kaksi paaluottamus- tai luottamusmiesta,
puheenjohtajana kunnanjohtaja seka poytakirjanpitdjana talous- ja hallintojohtaja. Yhteistoimintaelimen
kokouksiin kutsuttiin tydsuojeluun liittyvissa asioissa myos tyésuojelutoimikunta. Yhteistoimintaelin
kokoontui vuoden 2024 aikana kaksi kertaa.

Nelihenkisen tyosuojelutoimikunnan muodostivat alkuvuodesta tyosuojeluvaltuutetut (tehtdvaalue | ja Il),
tyosuojelupaallikko seka tydsuojelutoimikunnan sihteeri. Organisaatiomuutoksen seurauksena
tyosuojelutoimikuntaan kuuluvat jatkossa kirjanpitdja (tydnantajan nimedamana tyosuojelupaallikkona) seka
tyosuojeluvaltuutetut (tehtdvaalue | ja Il). Tydsuojelutoimikunnan voimassa oleva kausi on 1.1.2022 —
31.12.2025. Tehtdvaalue I:n tyosuojeluvaltuutettu edustaa hyvinvointipalveluita (opetushenkilosto,
koulunkdynninohjaajat ja -avustajat, varhaiskasvatus, vapaa-aikatoimi ja sivistystoimen hallinto).
Tehtavaalue ll:n tyosuojeluvaltuutetun tehtavaalue on elinymparistdpalvelut, keskushallinto, ruokapalvelut
ja tyollisyyspalvelut. Tyosuojelutoimikunta kasittelee tyontekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja
tyokykyyn liittyvia asioita. Tyosuojelutoimikunta kokoontui vuonna 2024 kuusi kertaa.

6.5 Tyoyhteistjen virkistyminen ja henkiléstoedut

Henkildston virkistystoiminta toteutettiin vuonna 2024 edellisen vuoden tapaan sdhkéisella liikunta- ja
hyvinvointiedulla, jonka jarjestamisesta vastasi Epassi. Vuoden 2024 osalta sahkdiseen sovellukseen
ladattiin kaikille tyontekijoille, joiden palvelussuhde oli yhtadjaksoisesti jatkunut yli kuusi kuukautta, 100
euroa ja sen pystyi kayttamaan vuoden 2024 aikana kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointipalveluihin. Vuoden



2024 aikana Epassi-palvelun kautta Polvijarven kunnan henkildston kaytti kulttuuri-, liikunta- ja
hyvinvointipalveluihin 12 145 euroa. Lisdksi aloitettiin selvitys tydsuhdepydrdaedun kayttoonotosta.

Koko henkilostolle suunnattu jouluateria jarjestettiin 17.12.2024.

14



