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1 Yleista

Laki tyonantajan ja henkiloston vélisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (449/2007) 4 a §
edellyttas, ettd kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkil6sto- ja
koulutussuunnitelma.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi kunnan koko huomioon ottaen ainakin:

1. toteutuneiden maaraaikaisten ty6- ja virkasuhteiden maara sekad arvio nadiden kehittymisesta;

2. periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kdyttamisests;

3. yleiset periaatteet, joilla pyritddn yllapitdmaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikdantyneiden
tyontekijoiden tyokykya sekd tyottdmyysuhan alaisten tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta;

4. arvio koko henkiléstén ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvista muutoksista seka tahan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma
henkil6stoéryhmittain tai muutoin tarkoituksenmubkaisella tavalla ryhmiteltynd; seka

5. kohdissa 1-4 tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja niitd koskevat seurantamenettelyt.

Lisaksi lain mukaan henkil6st6- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittaa huomiota osatyokykyisten
tyollistdmisen periaatteisiin seka joustaviin tydaikajarjestelyihin.

Kunnan henkiléstovoimavarojen ennakointi on luontevaa toteuttaa osana talousarviovalmistelua, jolloin
talousarviokirjan liitteeksi kootaan henkildst6- ja koulutussuunnitelma talousarviovuoden ja
taloussuunnitelmavuosien aikana tapahtuvista arvioiduista henkildstomuutoksista ja koulutustarpeista.
Suunnitelman yleisina Iahtotietoina esitetdan henkiléston maaraan ja rakenteeseen liittyvat tiedot seka
arviot odotettavissa olevista henkildstomuutoksista ja koulutustarpeista tydntekijaryhmittain.

Taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta olevan lain tarkoituksena on edistaa
tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamista. Tyonantaja voi saada taloudellista tukea
tyontekijoidensa koulutukseen, kun tydnantajan jarjestdama koulutus perustuu koulutussuunnitelmaan.
Koulutussuunnitelman tulee koskea koko henkilstéa henkilostoryhmittdin tai muutoin
tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna. Hallitus on antanut 9.10.2025 eduskunnalle esityksen
koulutuskorvauksen lakkauttamisesta. Hallituksen esityksen mukaan koulutuskorvausta ei enda maksettaisi
1.1.2026 tai sen jalkeen toteutettuihin koulutuksiin.

Polvijarven kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa lahdetdan siita, ettd johdonmukaisen ja
yhdenvertaisen henkilostopolitiikan toteuttamiseksi kunnassa toteutettava henkildstdpolitiikka on kaikill e
palvelualueille ja tyontekijoille sama.

Kunnan henkildsto- ja koulutussuunnitelma tukee edelld olevia tavoitteita. Koulutuksen tavoitteena on
henkildn osaamisen kehittdminen omassa tyossa, koulutuksen vaikuttavuus ja koulutuksen hyédyn
tuominen koko tydyhteison hyvaksi. Henkilosto- ja koulutussuunnitelma sisaltda kuvauksen kunnan
henkil6ston ammatillisen osaamisen kehittamistarpeista seka periaatteet tyokyvyttomyys- ja
tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyokyvyn ja tydomarkkinakelpoisuuden yllapitamiseksi. Henkiloston
maara, rakenne ja eri palvelussuhdemuotojen kaytto kuvataan osana vuosittain laadittavaa talousarviota ja
taloussuunnitelmaa ja sen lisdksi olennaiset henkilostdon liittyvat asiat raportoidaan kunnan
tilinpaatoksessa ja henkilostokertomuksessa.

2 Henkiloston maara ja rakenne

Polvijarven kunnan henkilostomaara 31.12.2024 oli 165. Lukuun sisaltyvat vakituiset, maaraaikaiset, sijaiset
seka tyollistetyt ja oppisopimussuhteiset tyo- ja virkasuhteet. Edellisvuoteen verrattuna vakinaisen
henkil6ston maara vaheni kahdeksalla henkil6lla ja yhteenlasketun maaraaikaisen henkiloston maara vaheni
neljalla henkildlla.



Henkiloston lukumaara

HENKILOSTOMAARA | 31.12.
2022 2023 2024

Vakituiset 141 132 124

Maaraaikaiset 19 20 12

Sijaiset 16 16 20

Palkkatuella 12 10 6

Oppisopimussuhteiset 4 6 3

Yhteensa 192 184 165

Henkiloston lukumaara palvelualueittain

HENKILOSTOMAARA 31.12.

TOIMIALA 2022 2023 2024

Hallintopalvelut 43 39 25

Elinvoimapalvelut 2

Hyvinvointipalvelut 115 117 111

Elinympadristopalvelut 34 28 27

Yhteensa 192 184 165

Tyoyksikoittdin toteutuneet henkilétyévuodet (htv)

HENKILOTYOVUODET (HTV) 2022 2023 2024 %
Hallintopalvelut (ml. ruokapalvelut) 42,5 36,8 26,7 -18,5
Elinvoimapalvelut (ml. tyopajat, tyollisyys) 3,3
Varhaiskasvatus 45,6 48,0 48,0 0,0
Koulutoimi (ml. hyvinvointipalveluiden 63,8 62,8 58,2 -7,3
hallinto, vapaa-aikapalvelut)
Elinymparistopalvelut (ml. siivouspalvelut) 33,2 28,7 25,0 -12,9
Yhteensa 185,1 176,3 161,2 -8,6

Henkilotyovuosina laskettu henkilostoresurssi oli vuoden 2024 lopussa kunnassa yhteensa 161,2
henkilotyovuotta (v. 2023 176,3 htv). Tyoyksikoittain tarkasteltuna henkiloston htv-maara sailyi ennallaan
varhaiskasvatuksessa. Muissa yksikoissa henkil6tyévuodet vahenivat. Huomioitavaa on, etta vuosien 2022—-
2023 muutokseen vaikuttaa 1.1.2023 hyvinvointialueelle vanhoina tydntekijoina siirtyneet kolme siivoojaa
(elinymparistdpalvelut) ja kaksi kuntouttavan tyétoiminnan henkilda (hallintopalvelut).
Elinvoimapalveluiden henkil6std on eritelty ensimmaista kertaa vuonna 2024. Se on aiemmin sisaltynyt
hallintopalveluiden henkildmaaraan.

2.1 Odotettavissa oleva henkildston vaihtuvuus

Vanhuuseldkeikd nousee portaittain kolme kuukautta vuodessa, kunnes vanhuuseldkeidn alaraja on 65
vuotta. Uudet eldkeikarajat koskevat vuonna 1955 syntyneitd ja nuorempia. Vuonna 1962 syntyneet ovat
ensimmainen ikdluokka, joka jaa vanhuuseldkkeelle 65-vuotiaana. Ennen vuotta 1955 syntyneet siirtyvat
vanhuuseldkkeelle edelleen 63—68-vuotiaina, tyhistoriaan ja ammattiin perustuva ns. henkilékohtainen
elakeika tayttyy useimmilla 64 vuoden idssa.

Vuonna 2024 Polvijarven kunnasta eldkkeelle siirtyi nelja henkil6a; kolme vanhuuselakkeelle ja yksi
tyokyvyttomyyseldkkeelle. Kuntien eldkevakuutuksen ennusteen (kuvaaja alla) mukaan Polvijarven
kunnassa vuosina 2025-2029 eldkkeelle jadvien maara on 29 henkilda eli yhteensad 17,6 % kunnan koko
henkildstostd. Poistuma on merkittdva. Suurin osa eldkoityvistd on ennusteen mukaan vanhuuselakkeelle



jaavia. Ennuste on arvio, koska lopullisen paatoksen eldkkeelle siirtymisestdan tekee jokainen
tyontekija/viranhaltija itse sen jalkeen, kun oma aikaisin mahdollisuus eldkkeellesiirtymiseen on tayttynyt.

Eldkditymisennuste eldkelajeittain (viisi ensimmdistd vuotta)
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Kevan eldkoitymisennuste

Ammattiryhmittdin vuosina 2025-2029 prosentuaalisesti suurinta eldkditymisen arvioidaan olevan
siivouspalveluiden tydntekijoilla (31,3 %). Seuraavaksi suurinta eldkdityminen on ennusteen mukaan muun
ammattiryhman edustajilla (yht. 30,9 %). Maarallisesti eniten ko. aikavalilla elakoityy ennusteen mukaan
koontiryhmastd Muut ammattiryhmat (15 hl6a). Vuosina 2030-2034 eldkoityminen on suurinta Kevan
ennusteen mukaan prosentuaalisesti siivoojien ammattiryhmassa ja maarallisesti Muut ammattiryhmat -
ryhmassa.



Eldkiitymisennuste ammattirghmittdin (viisi ensimmaistd vuotta)
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Elakaityminen, henkiloa

Eldkéitymisennuste henkildiden lukumaarina

Kunnan taytyy valmistautua tulevien vuosien eldakditymiseen toiminnassaan ja henkilostérakenteen
tarkastelussa. Henkil6sto- ja koulutussuunnitelmassa maaritelldan vuosittain tahan liittyvia toimenpiteita.
Lisaksi tulee kiinnittdd huomiota ikddntyvien tyontekijoiden erityistarpeisiin ja osatyokykyisten
tyollistamisen periaatteisiin sekda maaritella niihin liittyvia toimenpiteita. Kunnalle tyénantajana on erittdin
tarkeda ns. hiljaisen tiedon siirtdminen ennen elakkeelle jaamista. Erityisesti tdma korostuu ns.
avainhenkildiden poisjaamisten lahestyessa.

3 Tyosuhdemuotojen kaytto

Palvelussuhdemuotoa kadytetaan sen mukaan, onko henkiloston tarve maaraaikainen vai vakituinen.
Vakinaisiin tehtaviin ja virkoihin rekrytoidaan henkildsto vakinaiseen palvelussuhteeseen. Madrdaikaisen
ty©- tai virkasuhteen yleisin peruste on sijaisuus. Maaraaikaiselle palvelussuhteelle on oltava aina perusteltu
syy. Madraaikaisuuden peruste pitda yksiloida selkedsti tydsopimuksessa tai viranhoitomaarayksessa ja
peruste pitda voida tarvittaessa nayttaa toteen. Virkasuhdetta kaytetdan niissa tehtavissa, joihin liittyy
julkisen vallan kaytto.

Henkildstdn vaihtuvuutta pyritddn vahentdamaan jatkossakin niin, ettd tehtavat taytetdan vakinaisesti silloin
kun siihen on peruste ja mahdollisuus. Maaraaikaisten tydsuhteiden kdyttdminen lisda henkiléston
vaihtuvuutta, jolloin osaaminen siirtyy toisen tydnantajan eduksi. Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston
maaria seurataan henkildstokertomuksen yhteydessa. Rekrytointiprosessissa toimitaan rekrytointiohjeiden
mukaisesti.

Osa-aikaisia tyo6jarjestelyja voidaan tehda tyontekijan/viranhaltijan itsensé aloitteesta tai tyokykyyn
perustuen. Osa-aikaisuudet ovat tyypillisesti maaraaikaisia ja kyseisen henkilon elamantilanteeseen tai
tyokykyyn liittyvia. Osa-aikatyohon siirtymiseen suhtaudutaan mydnteisesti, jos osa-aikatyohon siirtymiseen
liittyvat jarjestelyt (mahdollinen sijaisen saaminen, perustehtdvan hoitaminen) pystytdan hoitamaan. Joskus
maaraaikaisia tyontekijoitd on perusteltua rekrytoida juuri naissa tilanteissa. Osittaisen varhennetun
varhaiseldkkeen (OVE) mahdollisuus voi vaikuttaa henkilostotarpeeseen, mikali osa-aikaiset eldkoditymiset
lisdantyvat.



Kunnassa voi tehda etaty6ta, mikali tyontekija ja esihenkil® ovat sopineet etatyon tekemisesta. Etatyo antaa
joustavuutta tygjarjestelyihin seka tyo- ja vapaa-ajan yhteensovittamiseen. Aiemmat kokemukset etatyosta
puoltavat sen kayton lisddmistd myos jatkossa. Etdkokoukset toimivat hyvin ja monissa tilanteissa tydajan
hyoddyntaminen jopa tehostuu, kun tyonteon keskeytykset etdtydssa vahenevat. Etatyota on mahdollista
kdyttaa niissa tehtavissa, joihin se tehtavan sisallon perusteella sopii. Kdytdanndssa etatyd on kunnassa
mahdollista vain osassa tehtavia.

4 Tyohyvinvoinnin kehittaminen ja tyokyvyn yllapitaminen

Hyvan henkildstdjohtamisen padpaino on tydsuoritusten tuloksellisuuden optimoinnissa ja tydhyvinvoinnin
edistdmisessa. Tydhyvinvointiin vaikuttavat monet tekijat, mm. johtaminen, tydn hallinta, riittava
tyotehtavien vaatima osaaminen, tyon organisointi seka tydomaaran ja tyotehtavien rajaaminen. Lisaksi
kasvatusalalla tyontekijoiden tyohyvinvointiin vaikuttavat olennaisesti myds lasten ja nuorten sosiaali- ja
terveyspalvelujen saatavuus ja riittavyys. Tyo- ja toimintakyvyn edistdminen on moniulotteista toimintaa: se
yhdistaa yksilon, tydyhteisén, tydympariston ja osaamisen toiminta-alueet kokonaisuudeksi.

4.1 Ty6hyvinvoinnin kehittdminen

Polvijarven kunnassa tyéhyvinvoinnin tavoitteena on kohdistaa huomio ja toiminta tyontekijoiden
hyvinvoinnin ja jaksamisen parantamiseen seka yhteistyotaitoihin. Kunnassa korostetaan jokaisen vastuuta
yhtdalta omasta hyvinvoinnista mutta myos toisaalta yhteisesta tyohyvinvoinnista positiivisen ja
kannustavan tyoilmapiirin kautta. Talousarviossa 2026 on henkilostdon liittyvana tavoitteena, ettd kunnan
henkildstén tyéhyvinvointia seurataan joka toinen vuosi tydhyvinvointikyselylld. Vuosi 2026 on vélivuosi
kyselyn toteuttamisessa. Lisdksi ldhijohtamista tarkastellaan erilliselld esihenkildkyselylld vuosittain.
Kyselyiden tulosten perusteella suunnitellaan henkilostoélle ja yksikkokohtaisesti tarvittavia toimenpiteita.

Patevoitymiskoulutuksia hyddynnetdan ammattitaitoisen henkiléston saamiseksi ja nykyisen henkiloston
osaamisen kehittamiseen. Urakehitystd kunnan sisalla tuetaan aina kun siihen on mahdollisuus. Tehtadvien
vapautuessa sisdinen haku (ennen ulkoista hakua) edistda osaltaan tata tavoitetta.

Johtamisella ja esihenkil6tyolla on suuri merkitys sille, miten organisaatio onnistuu motivoimaan
henkildstonsa tekemdan tyota yhteisten tavoitteiden ja tulosten saavuttamiseksi. Esihenkil6lld on tarkea
rooli tydntekijéiden henkisen hyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen edistamisessa. Esihenkildiden tehtavana on
tyontekijoiden tydkyvyn ylldpitamisen ja kehittdmisen havainnointi. Tyévire-mallin soveltaminen on osa
hyvin toimivaa ja tasapuolista esihenkilotyota. Ristiriitatilanteissa esihenkilon tarkeimpana tehtavana on
viipymatta puuttua havaittuihin ongelmiin. Erittain tarkeda on myds hyva perehdyttaminen, osaamisen
kehittaminen, varhainen puheeksi ottaminen, mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon, tydolot seka toimivat
tyotilat ja valineet. Henkildston osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia tulee edistdd kunnassa edelleen.

Esihenkildiden johtamiseen panostetaan edelleen vuonna 2026 esihenkildakatemia -koulutuksen
muodossa, koska hyva johtaminen heijastuu koko tiimiin ja usein jopa sairauspoissaolojen vihenemiseen.
Kunta jarjestdada myos esihenkilokahveja, joilla paneudutaan ajankohtaisiin johtamisen teemoihin.
Ulkopuolinen esihenkilokoulutus suhteutetaan kaytettavissa oleviin maararahoihin. Johto- ja
esihenkilotehtavissa olevien henkildiden edellytetdan suunnitelmallisesti kehittavan johtamis- ja
esihenkil6taitojaan.

Hyvaan tyokayttaytymiseen kuuluvat asiallinen kadytos toisia kohtaan, reiluus, huomaavaisuus, avoin ja
rehellinen vuorovaikutus, uskallus ottaa hankalat asiat esille avoimesti ja rohkeasti seka erilaisuuden
ymmartaminen ja hyvaksyminen. Koko tyoyhteiso on vastuussa hyvan tyoilmapiirin yllapitamisesta. Nailla
kaikilla on vaikutusta henkil6ston tyohyvinvointiin ja tyokykyyn.



4.2 Tyokyvyn yllapitdminen

Kunta tukee tydkyvyn yllapitamista. Tyokyvyttdmyysuhan alaisten tyontekijoille Polvijarven kunnassa on
kdytdssa varhaisen puuttumisen malli, jolla pyritddn tyokyvyttdmyyden varhaiseen tunnistamiseen ja
mahdollisimman nopeaan tyokyvyn tukemiseen. Varhaisen puuttumisen malli sekd Tyoévire-malli tukevat
mahdollisuutta keskustella esiinnousseista huolista matalalla kynnyksella. Kunta tekee tyénantajana
jatkuvaa yhteisty6ta tyoterveyshuollon kanssa mm. osatyokykyisten tyossa jatkamisen mahdollistamiseksi.
Osatyokykyisille pyritdan ensin |6ytamaan kevennettya tyota oman tyoyhteison sisalta ja tarvittaessa uusia
tyotehtavia etsitddan muista toimipisteistd. Korvaavan tydn malli on suunniteltu otettavan kadytt66n vuonna
2026. Tyonkuvien kevennysten lisaksi tyokyvyttdmyysuhan alaisten tyontekijoiden tydssa jatkamista
tuetaan myods kuntoutusten avulla. Tyokyvyn muutoksissa voidaan tydntekija ohjata myos
tyoterveyshuollon tarkastukseen ja aloittaa erilaisten tukimuotojen kartoittaminen yhteistydssa.

Tyoterveyshuolto seuraa tyontekijoiden tyohyvinvointia ja tydssa jaksamista tarkastuksilla ja tarvittaessa
jarjestetddn kolmikantapalavereita, jolloin mietitdan tyontekijan tydn uudelleen suunnittelua,
tydnkuvamuutoksia jne. Tyévire-mallin mukaisesti. Tydymparistossa ja tyopisteelld tehddan tarvittavat
tyokykya edistavat muutokset. Ikddntymisen vaikutukset tyotehtaviin otetaan esille tyontekijoiden kanssa
kehittamiskeskusteluiden ja varhaisen puuttumisen keskustelujen yhteydessa. Esihenkilot ovat vastuussa
jarjestelyiden valmistelusta ja eteenpain viennista yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa. Perinteisten
tydergonomiaan painottuvien toimenpiteiden lisdksi on tydskenneltdva myos tydilmapiirin ja tydeldaman
pelisdantdjen parantamiseksi.

4.3 lkdjohtaminen

Tulevina vuosina on edelleen kiinnitettava erityisesti huomiota henkil6ston tyossa jaksamiseen ja
ikaantyvan henkiloston johtamiseen. Etenkin fyysisesti kuormittavaa tyota tekevissa tyontekijaryhmissa on
tyypillista viimeisina tyovuosina ilmenevat tyokykyongelmat ja niista johtuvat tyokyvyttomyyseldkkeelle
siirtymiset jo ennen henkilékohtaisen eldkeidn tayttymistad. Tyokyvyn hallinnasta, seurannasta ja varhaisesta
tuesta on kunnassa kdytdssa Tyovire-toimintamalli. Tydkyvyssa ilmeneviad ongelmia pyritddn selvittdmaan
aktiivisesti ja ajoissa yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Tyéhyvinvoinnin eri osa-alueilla tapahtuvilla
kehittamistoimilla voidaan myds vaikuttaa henkiloston tydssa jaksamiseen ja tukea henkilostoa jatkamaan
tydssaan vanhuuseldkkeelle oikeuttavaan ikdan saakka. Esihenkilon vastuulla on tyénantajan kdytossa
olevin keinoin tukea tydkyvyn sdilymista. Tyontekijan vastuulla on huolehtia omasta tyokyvystaan ja sen
sailymisestd, siltd osin kuin se on omin toimin mahdollista.

Polvijarven kunnassa varaudutaan tyontekijoiden elakoitymiseen pitkdjanteisesti. Vastuu on seka
esihenkil6lld etta tyontekijalla itselldan elakoitymiseen varautumisen ja tiedonsiirron nakokulmasta.
Tyontekijoiden vaihtumiseen eldkditymisen vuoksi tai muusta syysta tulee valmistautua jo ennalta
tunnistamalla osaaminen, jota ei ole vara menettaa. Tyontekijoiden hiljainen, kokemusperainen tieto on
kunnalle tarked voimavara. lkddntyvien tyontekijoiden tydurien pidentamiseen ja tydssa jaksamisen
tukemiseen kiinnitetdan erityistd huomiota mm. seuraavin keinoin:

e joustavat tyoaikajarjestelyt (mm. osa-aikaisen tyén mahdollisuus osa-aikaelakkeen myota)

e osaamisen ja ammattitaidon yllapito (tydn hallinnan varmistaminen)

e tyon muokkaaminen (tyon vaatimukset vastaamaan tyontekijan voimavaroja esim. tydkierron
avulla)

e terveystarkastukset, tyosuojelu

¢ kehityskeskustelun yhteydessa yhdessa esihenkilén kanssa laaditaan suunnitelma eldkoitymista
varten

e varhainen tuki

e erilaiset kuntoutukset.

Eldkkeelle siirtymisten lisddntyessa on entista tarkedmpaa onnistua vaihtoehtoisten ja
kustannustehokkaiden palvelujen tuottamisen ja toiminnan jarjestamistapojen I6ytamisessa, toimintojen ja



tyotehtavien uudelleenjarjestelyissa ja mahdollisen uuden henkildstdn rekrytoinneissa. Henkiléston
ikdrakenne ja sen muutokset asettavat omat vaatimuksensa tyoelaman kehittamiselle ja sukupolvien
keskindiselle yhteistyolle tyopaikalla.

5 Ammatillisten osaamistarpeiden tunnistaminen ja
kehittamistarpeet

Jatkuva oppiminen on muuttuvan tyoeldman yksi keskeisimmista taidoista. Sen avulla vastataan tarpeeseen
kehittda ja uudistaa osaamista tyouran eri vaiheissa. Tyéelamadn muutoksista aiheutuu uusia
osaamistarpeita niin yksil6ille, organisaatioille kuin koko yhteiskunnallekin. Taman merkitys on tunnustettu
valtakunnallisesti muun muassa jatkuvan oppimisen parlamentaarisessa uudistuksessa. Jatkuva oppiminen
ja osaamisen kehittdminen kulkevat kasi kadessa. Kuntapalvelujen kuten muidenkin julkisten palvelujen
jarjestamiseen ja tuottamiseen kohdistuu suuria muutospaineita ja rakenteiden uudistamista. Erilaisten
tietojarjestelmien ja ohjelmistojen kdyttaminen hyodyttda osaltaan kunnantoiminnan ohjausta, hallintaa ja
kehittdmista. Jarjestelmien ja ohjelmistojen tehokas kaytto edellyttida ajantasaista osaamista. Tietotekniset
valmiudet ovat yhd useammassa tehtavdssa tarvittavia tdman paivan tyéelamataitoja, ja painetta
digiloikkaamiseen on ldhestulkoon kaikissa kuntapalvelujen tydtehtavissa. Tietoturvan merkitys korostuu
sahkoisten tietojarjestelmien kaytdssd, mutta se on huomioitava kaikessa muussakin kunnan toiminnassa ja
koko henkildstdn osalta.

Henkiloston osaamisen kehittaminen edellyttaa jokaisen organisaation jasenen omaa vastuuta ja
aktiivisuutta. Tata voidaan tukea organisaation rakenteilla, johtamisella ja kaytannailla, jotka mahdollistavat
yhdessa kehittamisen ja kehittymisen. Oppimisen mahdollistaminen ja osaamisen jakaminen ovat keskeinen
osa henkildston kehittamista. Polvijarven kunnalla on mydnteinen suhtautuminen osaamisen kehittdmiseen
ja omaehtoiseen opiskeluun. Palvelualueet vastaavat itse sopivien koulutusten valinnasta ja tyontekijat
tekevat koulutusvalinnat yhdessa esihenkilon kanssa. Koulutuksiin osallistumisessa tulee mahdollisuuksien
mukaan hyoédyntaa eta- ja verkkokoulutusta. Etdkoulutus on ndhty kustannustehokkaaksi vaihtoehdoksi
mm. isomman ryhman osaamisen kehittdmiseen tyopaikalla.

Henkilostosuunnittelua seka rekrytointi- ja osaamistarpeiden arviointia ja ennakointia toteutetaan
talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnan yhteydessa huomioiden organisaatiossa, palveluissa,
tehtavissa, lainsddadanndssa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset. Henkiléston osaamistarpeiden
kartoittamisessa hyodynnetdan kehityskeskusteluja, joissa kasitellddn henkilon tarvitsemaa koulutusta.
Muuttuvat tyotehtavat voivat osaltaan aikaansaada osaamisen kehittamisen tarpeita.

Henkiloston osaamisen yllapitamisen ja kehittamisen keinoina on kaytdssa talousarviossa olevien
maararahojen puitteissa ammatillinen tdydennyskoulutus, kehityskeskustelut, perehdytys,
tydpaikkakokoukset, tydnohjaus ja tyokierto. Osaamisen kehittdmistarpeet on tiivistetty alla seuraavan
palvelualuejaon mukaisesti:

e Hallintopalvelut

e Elinvoimapalvelut

e Hyvinvointipalvelut

e Elinympdristopalvelut

Ammatillista osaamista yllapidetadan ja kehitetdan osallistumalla tyonantajan jarjestamiin yhteisiin
koulutuksiin seka palvelualueiden tarpeiden mukaisiin ajankohtaisiin koulutuksiin. Periaatteena on
henkildston yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset osaamisen kehittéamis- ja koulutusmahdollisuudet. Koulutuksista
sovitaan hyvissa ajoin etukateen esihenkilon kanssa ja ne vieddan hr-jarjestelmaan. Myos osan pdivaa
kestavista koulutustilaisuuksista tallennetaan koulutukseen kuluneet tunnit. Hallitus on antanut 9.10.2025
eduskunnalle esityksen koulutuskorvauksen lakkauttamisesta. Hallituksen esityksen mukaan
koulutuskorvausta ei enda maksettaisi 1.1.2026 tai sen jalkeen toteutettuihin koulutuksiin.



Seuraavassa on koottu vuodelle 2026 ennakoitavissa olevat kunnan henkilost6a koskevat
osaamisvaatimusten muutokset sekd niiden mukaiset suunnitellut toimenpiteet henkiléston osaamisen
kehittdmiseksi.

5.1 Koko kuntaa koskevia koulutuksia

Koulutustarpeet on ryhmitelty palvelualueittain yleisella tasolla, yksittaisten henkildiden koulutustarpeita ei
kirjata suunnitelmaan. Henkil6ston taydennyskoulutukseen kannustetaan erityisesti niiden henkildiden
osalta, jotka eivat viime vuosina ole merkittavasti osallistuneet oman osaamisensa kehittdmiseen.

Koko henkilosto
e tietosuoja ja tietoturva
e digitaidot
e uusien jaolemassa olevien tietojarjestelmien koulutukset (mm. Personec, sopimushallinta, arkisto)
e  tyoturvallisuuskoulutukset
e ensiapukoulutukset (riittdvd maara)

Johtoryhmi ja esihenkil6t
e kehittdmis- ja strategiakoulutukset, valmiuskoulutukset
¢ muut ajankohtaiset johtamiseen, lainsdadantoon ja kunnallishallintoon liittyvat koulutukset
e kuntamarkkinat ja muut ajankohtaiset koulutus- ja verkostoitumistapahtumat
e esihenkildkoulutukset

Muu yhteistoiminta
e paaluottamusmiesten ja luottamusmiesten koulutukset
e tyosuojelukoulutukset tyosuojeluvaltuutetuille, tydsuojelupaallikélle ja esihenkilille (tarvittaessa)

5.2 Hallintopalvelut

Nykyisen suunnitelman toteutuminen
Koulutusta on jarjestetty ja hankittu:
e lainsdddantémuutoksiin ja kuntatalouteen liittyen (hallintosdannén muutokset,
julkisuuslainsaadanto, tietosuoja-asiat, tydsuojelu, kunnan rahoitusmuutoksiin liittyvat asiat jne.)
e Tasopalkkajarjestelman koulutukset tasopalkkajarjestelman vaikutuspiirissa oleville esihenkildille ja
HR:lle
e tietojarjestelmien kayttoonotto- tai pdivitystilanteissa (Populus, Dynasty, Raindance, Budjetointi,
Rondo, Vesikanta, Limpdkanta, Kuntarekry, Titania, verkkosivut, perintd, ruokapalveluiden
jarjestelmat, tyollisyyspalveluiden jarjestelmat). Koulutukset ovat koskettaneet useampia kunnan
tyontekijoita eri yksikoissa.
e tyontekijoiden ammatillisten valmiuksien ylldpitdmiseksi ja kehittamiseksi kunkin tyoyksikon ja
tyontekijan lahtokohdista ldhtien
e perehdytystilanteissa

Koulutukset ovat olleet tarpeellisia ja ne ovat palvelleet hyvin koulutussuunnitelman tavoitteita.

Uusi koulutussuunnitelma
Yhteista koulutusta jarjestetdadan muun muassa
e sdhkoiseen arkistointiin
e sopimushallintaan
e uusien ja olemassa olevien tietojarjestelmien parempaan ja tehokkaampaan hyddyntamiseen
e julkisuusasioihin, tietosuojakysymyksiin jne.
e henkilostoa koskettaviin lainsdadanto- ja toimintaympaéaristémuutoksiin (esim.
valtionosuusuudistus) seka kuntatalouteen liittyen
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e esihenkilotyohon ja johtamiseen
e tarvittaessa henkil6sto- ja eldkeasioihin, ensiapuvalmiuksiin seka tyosuojeluun ja
tyoturvallisuuteen.

Tyoyksikko- ja henkilokohtaista koulutusta jarjestetdan tydyksikon ja kunkin tydntekijan tehtavankuvan
pohjalta omaa ammattitaitoa ja henkilokohtaista kehittymista tukemaan ja vastaamaan muuttuvan
toimintaympariston haasteisiin esimerkiksi

e asianhallintaan

e kunnan taloudenhoitoon

e verkkosivu-uudistukseen

Henkilostosuunnitelmaan 2026 sisaltyy seuraavat hallintopalveluiden virka- ja tydsuhteet:

Nimike Virka/tyosuhde Huomioita

Kunnanjohtaja virkasuhde

Talous- ja hallintojohtaja virkasuhde

Kirjanpitdja tyosuhde sis. palvelusihteerin tehtdvat
Kirjanpitaja tyosuhde sis. konserniyhtididen kirjanpito
Hallintosihteeri tyosuhde

Viestintdsuunnittelija tyosuhde sis. tietosuojavastaavan tehtavat
Ruoka- ja siivouspalveluiden tyosuhde

esihenkil®

Ruokapalveluvastaava tyosuhde

Kokki tydsuhde 4 hloa

Ruokapalvelutyontekija tyOsuhde 4 hloa

5.3 Elinvoimapalvelut

Henkilostésuunnitelmaan 2026 sisdltyy seuraavat elinvoimapalveluiden tydsuhteet:

Tyollisyyspalveluyksikdn tyosuhde

esihenkil®

Tyollisyysohjaaja tyosuhde

Tyovalmentaja tydsuhde 0,6 htv (ehdollinen hankkeen
rahoituspaatoksesta)

Maaseutupalvelut hankitaan Liperin kunnalta.

Valtiolta siirtyneet lakisdateiset TE-palvelut jarjestetdan maakunnallisen tyollisyysalueen toimesta, jonka
vastuukuntana toimii Joensuun kaupunki. Polvijarven kunta hankkii lakisdateiset TE-palvelut Pohjois-
Karjalan tyollisyysalueelta. Tyokykykoordinaattorin palvelut jarjestetddn osana tyollisyysohjaajan toimea.

5.4 Hyvinvointipalvelut

a) Varhaiskasvatus
Nykyisen suunnitelman toteutuminen

Ensiapukoulutukset 3/25 ja 11/25, varhaiskasvatuksessa koulutettuja 20 henkil63 vuoden lopussa

Uusi koulutussuunnitelma
e  Ensiapukoulutus
e Ulkoinen koulutus Outokummun kanssa: leikki helmikuussa ja Kehitysta edistdva
vuorovaikutus (KEV) 4 t x 4 (7 op) 6 henkil6a
Terapeuttinen dialogi (TD) 2 henkil6a
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b) Hyvinvointipalveluiden hallinto
Nykyisen suunnitelman toteutuminen
Koulutoimiston henkildkunta on osallistunut etdkoulutuksiin koskien
e Daisy-jarjestelmaa
e VARDA-tietovarannon koulutuksiin
e KOSKI-tietovarannon koulutuksiin
e  Opintopolun koulutuksiin
Kunnan jarjestamiin tietotekniikkakoulutuksiin joiltakin osin
Kuntaliiton koulutuksiin koskien palkkausjarjestelmaa
e Valtionosuusjarjestelmaa koskeviin koulutuksiin

Uusi koulutussuunnitelma
e Tietovarantoja koskevat koulutukset
e  Opintopolku-koulutukset
e Valtionosuusjarjestelmaan liittyvat koulutukset
e  Oppimisen tuen uudistus

c) Perusopetus

Nykyisen suunnitelman toteutuminen

Perusopetuksen henkildkunta on osallistunut VESO-koulutuksiin.

Kevaalla 2025 kunnan omissa koulutuksissa teemana olivat toiminnallinen oppiminen seka oppimisen tuen
uudistus.

Kevaalla osallistuimme etana Opetushallituksen useisiin koulutuksiin oppimisen tuen uudistuksesta.
Myo0s syksyn seudullinen VESO keskittyi oppimisen tuen uudistamiseen.

Kevaalla osallistuimme myds kunnan ensiapukoulutukseen.

Lisdksi henkil6sto on osallistunut opettamiensa aineiden pedagogisiin koulutuksiin.

Erityisen tuen pienluokkien henkilokunta on kerrannut Avekki-koulutusta.

Koulunkaynninohjaajat osallistuivat Riverian jarjestamaan ohjaajien omaan taydennyskoulutukseen seka
kesayliopiston etdkoulutukseen lddkehoidosta.

Taman lisdksi ERASMUS+-hankkeen turvin opettajat ovat opiskelleet eri kursseilla, jotka ovat painottuneet
kouluhyvinvoinninja henkilokunnan jaksamisen lisaamiseen. Lisaksi apulaisjohtaja ja kaksi opettajaa olivat
hyvien kaytanteiden varjostamismatkalla Kroatiassa kesalla 2025.

Uusi koulutussuunnitelma

Perusopetuksen opetussuunnitelma uudistuu erityisesti liikunnallisen elaméantavan kehittamisen
nakokulmasta. Tahan tulee koulutuksia seka seudullisesti etta valtakunnallisesti. Ryhmakohtaisen ja
oppilaskohtaisen tuen uudistus jatkuu seudullisen koulutuksen painopistealueena.

Pida huolta -hankkeen kautta tulee kohdennetusti koulutusta koordinoiville opettajille. Lukutaitohankkeen
kautta myos koulutusta opettajille.

Henkil6stdn tydhyvinvointiin tulossa kunnan oma VESO-koulutus.

Koulunkaynninohjaajille koulutusta jarjestyy mahdollisesti Riverian kautta.

d) Lukiokoulutus

Nykyisen suunnitelman toteutuminen

Kevaalla jarjestettiin yhteistydssda Outokummun ja Juuan lukioiden kanssa VESO-koulutus: Liike osaksi toisen
asteen arkea.

Syksylla neljan lukion yhteistydssa jarjestama VESO-koulutus keskittyi lukion oppimisen tuen uudistukseen.
Taman lisdksi opettajat ovat osallistuneet oman oppiaineensa pedagogisiin koulutuksiin, Abitti 2.0-
jarjestelman koulutuksiin ja tekoadlykoulutuksiin.

Uusi koulutussuunnitelma
Kevaalla keskitymme neljan lukion verkostossa oppiaineen pedagogiikkaa kehittaviin koulutuksiin seka
oppimisen tuen uudistuksen huomioimiseen eri oppiaineissa. Syksylla tekodlyn hyodyntamiseen



opetusmateriaalin tuotannossa sekd uudistuvaan ylioppilaskoejarjestelyihin ja vaikutuksiin opetuksen

suunnittelussa.

e) Vapaa-aikatoimi
Nykyisen suunnitelman toteutuminen
e [td-Suomen aluehallintoviraston koulutukset
e Liikkuva-aikuinen ja Ikiliikkuja/Ikainstituutti
e Ennaltaehkaisevadn pdihdetydhon liittyvat koulutukset
e Hyvinvointiin liittyvat koulutukset
Kansainvalisen tyon koulutukset

Uusi koulutussuunnitelma

e Vapaa-aikapalveluihin (nuoriso-, liikunta- ja kulttuuri) liittyvat koulutukset

e Hankehakujen koulutukset
e Digiosaaminen

e Someviestinta

EA- koulutus nuorisotoimeen
Kansainvalisen tyon koulutukset

Henkildstésuunnitelmaan 2026 sisaltyy seuraavat hyvinvointipalveluiden virka- ja tydsuhteet:

12

Nimike Virka/tyosuhde Huomioita
hyvinvointijohtaja virkasuhde
hallintosihteeri tyosuhde
toimistosihteeri tyosuhde
vapaa-aikakoordinaattori tydsuhde
nuoriso-ohjaaja tyosuhde
koulusihteeri tyosuhde 1,5 pv/vko vakan palvelusihteeri
rehtori virkasuhde perusopetus ja lukio
apulaisrehtori virkasuhde perusopetus
luokanopettaja virkasuhde 12
yhdelle siséltyy apulaisjohtajan
tehtavat
erityisopettaja virkasuhde 7
lehtori virkasuhde 8
tuntiopettaja virkasuhde 9
koulunkdynninohjaaja tyosuhde 7
varhaiskasvatuspaallikko virkasuhde
varhaiskasvatuksen tydsuhde 2
erityisopettaja
varhaiskasvatuksen opettaja tyosuhde 12
varhaiskasvatuksen sosionomi tyosuhde 4
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | tyésuhde 15
perhepaivahoitaja tyosuhde
paivakotiapulainen tydsuhde

5.5 Elinymparistopalvelut

Nykyisen suunnitelman toteutuminen
e  osallistuttu oman vastuualueen koulutuksiin
e osallistuttu ensiapukoulutuksiin
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Uusi koulutussuunnitelma
e osallistuminen oman vastuualueen koulutuksiin

tietojarjestelmien tehokkaaseen hyddyntamiseen liittyvaa koulutusta

digitalisaatioon liittyvat koulutukset

puhtausalan koulutukset

hallinnolliset koulutukset

tyoturvallisuuskoulutus

e henkilokohtaisten vahvuuksien ja ammatillisen osaamisen kehittdminen tyénohjauksen ja tydssa
oppimisen avulla

e varautumis- ja poikkeusolokoulutukset

Henkildstésuunnitelmaan 2026 sisdltyy seuraavat tdmanhetkiset elinymparistopalveluiden virka- ja
tydsuhteet:

Nimike Virka/tyosuhde Huomioita

tekninen johtaja virka 0,5 htv ostopalvelu
kuntatekniikan paallikko virka 1 htv Viransijaisuus syksylle 2026
kiinteistokoordinaattori tyosuhde 1 htv Vuoden 2026 alusta
asuntokoordinaattori virka 0,5 htv Elakoityy 2026 aikana
toimistosihteeri tyosuhde 1 htv

ammattimies tyosuhde 2 htv

kiinteistonhoitaja tyosuhde 3 htv

laitosmies tyosuhde 3 htv

siivooja tydsuhde 8,5 htv

kyldavustaja tyosuhde 0,5 htv (0,5 htv hallinnossa)
vastaava vahtimestari tyosuhde 1 htv (2 x0,5 htv)

6 Suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa arvioidaan tulevan vuoden muutokset ja niiden vaikutukset
henkilostomaariin. Suunnitelmassa tulisi huomioida mahdolliset lakimuutokset, liikkkeenluovutukset,
yksikéiden toiminnan muutokset, elakoitymiset ja muut ennakoitavissa olevat muutokset. Henkildsto- ja
koulutussuunnitelma kasitellaan vuosittain yhteistoimintaelimessa viimeisimman henkilostokertomuksen
tietojen pohjalta. Se on lahtékohta myo6s uusien virkojen ja toimien esittamiselle seka tehtavamuutoksille
ennen seuraavan vuoden talousarviokdasittelyd. Tama toimintamalli edistdad henkildstéresurssien
suunnittelua kokonaisuutena yli palvelualuerajojen, toiminalliset ja taloudelliset Iahtokohdat huomioiden.

Palvelualuejohtajat ja tyoyksikdiden esihenkilot vastaavat koulutus- ja kehittamissuunnitelmien
toteuttamisesta ja kdytannon toimenpiteista. Tyosuojelupaallikké kay yhteistydssa tyoterveyshuollon seka
esihenkildiden kanssa lapi yksikoissa tarvittavien EA- ja MAPA/Avekki-koulutettujen henkiliden maaran ja
rytmittaa tarvittavat koulutukset tuleville vuosille palvelutuotanto ja kustannukset huomioon ottaen.
Henkilokohtaisten osaamis- ja koulutustavoitteiden toteutumista seurataan kehityskeskustelujen
yhteydessa. Erityistd huomiota kehityskeskustelujen yhteydessa kiinnitetdan siihen, miten koulutus on
vaikuttanut henkilon toimintaan ja koko tydyhteison kehittamiseen.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman tavoitteita, kuten Tyovire-mallin tehostamista, maaraaikaisten
palvelussuhteiden vakinaistamista ja tdydennyskoulutuksen mahdollistamista, suoritetaan ja seurataan
yhdessa palvelualueiden ja hallintopalveluiden kanssa. Mm. Tydvire-mallin ja kunnan linjausten kautta
yhdenmukaistetaan menettelytapoja ja toimintaperiaatteita eri palvelualueilla.
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Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa seurataan ja verrataan toteutuneisiin toimenpiteisiin vuosittain. Lisaksi
ennakoidaan tulevia muutoksia henkildstotarpeisiin. Henkilosto- ja koulutussuunnitelma on kdytannon
tyodkalu henkildstoresurssien kokonaisvaltaiseen suunnitteluun ja kehittamiseen.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman kasittelyt:
¢ Yhteistoimintaelin
e Kunnanhallitus



