Tutkimussuunnitelma

Johdanto

Varhaiskasvatuksen johtaminen toimii kahden ison paineen valissa.

Paineita luo arjen toiminnan kuormittavuus kuten henkilostdvajaus, sijaispula,
hallinnollisen tydn kasvu ja digitalisaation seka tekodlyn tuomat uudet
mahdollisuudet ja velvoitteet. Tekodlyn kayttdonotto ei ole vain teknologinen
hanke, vaan johtamiskysymys, joka koskee tydn organisointia, vastuita,
osaamista ja arjen eettisia valintoja. Ihmiskeskeisen tekodlyetiikan kirjallisuus
korostaa, etta Al-jarjestelmat muovaavat ihmisten paatdksentekoa, autonomian
kokemusta ja hyvinvointia; siksi eettinen suunnittelu ja organisatorinen

kapasiteetti ovat olennainen osa kayttoonottoa jo ennen teknisia valintoja.

Miksi tama tutkimus taytyy tehda?

Viime vuosien nopea teknologinen kehitys, erityisesti tekoalyn (Al) yleistyminen,
on muuttanut merkittavasti koulutusjarjestelmien toimintaymparistéa ja
johtamiskaytantoja. Tekoalyn on todettu tarjoavan uusia mahdollisuuksia
esimerkiksi paatoksenteon tueksi, hallinnollisten tehtavien automatisointiin seka
toiminnan suunnittelun ja arvioinnin kehittamiseen. Samanaikaisesti tekoalyn
kayttoonottoon liittyy kuitenkin merkittavia eettisia, pedagogisia ja organisatorisia
haasteita, kuten tietosuojaan, algoritmiseen vinoumaan ja vastuunjakoon liittyvia
kysymyksia. Naiden mahdollisuuksien ja haasteiden tasapainottaminen on
erityisen keskeista koulutusorganisaatioiden johtamisessa (Lipsou, Kevarnos

2026).

Varhaiskasvatuksen kontekstissa tekodlyn merkitys on kuitenkin viela osin

jasentymatdén  tutkimuskohde. Vaikka tekodlyn vaikutuksia oppimiseen,



pedagogiikkaan ja lasten kehitykseen on alettu tarkastella yha enemman,
tutkimus on keskittynyt paaasiassa oppimisprosesseihin ja teknologisiin
sovelluksiin. Sen sijaan varhaiskasvatuksen johtamisen nakdkulmasta tekoalyn
hyodyntamista on tutkittu huomattavasti vahemman, ja erityisesti pitkdkestoiset
seka kaytannon johtamistyohon kiinnittyvat tutkimukset puuttuvat. Tama
tutkimusaukko korostaa tarvetta tarkastella, miten tekodly muuttaa
varhaiskasvatuksen johtamista, millaisia valmiuksia se edellyttaa johtajilta ja

miten sen kayttdonottoa voidaan tukea (Ljungcrantz 2026).

Lisaksi varhaiskasvatuksen toimintaymparistd on parhaillaan voimakkaassa
muutoksessa digitalisaation myo6ta. Suomessa tehdyissa selvityksissa on havaittu,
ettd varhaiskasvatuksen digitalisaation toteuttaminen on vielda epatasaista ja
edellyttaa selkeaa strategista johtamista, henkiléston osaamisen kehittamista
seka yhtenaisia toimintamalleja. Samalla varhaiskasvatuksen johtajat toimivat
ristipaineessa laadun, tehokkuuden ja muuttuvien vaatimusten valilla, mika tekee
heidan tydstaan entistda kompleksisempaa. Tekodly voidaan nahda yhtena
keskeisend osana tata digitalisaatiokehitystd, mutta sen hyddyntaminen

edellyttda uutta tietoa johtamisen tueksi (Opetus ja kulttuuriministerié 2025).

Tutkimuksen tarpeellisuutta lisad myos se, ettd varhaiskasvatuksen henkilostolla
on todettu olevan puutteita tekoalyyn liittyvassa osaamisessa ja ymmarryksessag,
mika voi hidastaa teknologian tarkoituksenmukaista kayttéonottoa. Johtamisella
on keskeinen rooli uuden teknologian kayttédnotossa, silla johtajat luovat
edellytyksia organisaation oppimiselle, resursoinnille ja eettisesti kestavalle
toiminnalle. llman tutkimustietoa tekodlyn kaytdsta varhaiskasvatuksen
johtamisessa on riskina, ettd teknologian kadyttéonotto jaa hajanaiseksi tai
irralliseksi osaksi toimintaa (Sintonen 2025). Edelld esitetyista syista voidaan
todeta, etta tekodlyn kayttd varhaiskasvatuksen johtamisessa on ajankohtainen ja

tutkimuksellisesti perusteltu aihe. Tarve talle tutkimukselle nousee seka nopeasti



muuttuvasta toimintaymparistosta etta olemassa olevista tutkimusaukoista, jotka
liittyvat erityisesti johtamisen ndkdkulmaan, kdytanndén soveltamiseen seka

eettisesti kestavan tekoalyn hyédyntamiseen varhaiskasvatuksessa.

Teoreettinen viitekehys & kasitteet

Varhaiskasvatuksen johtaminen

Varhaiskasvatuksen johtamisen periaatteita ovat tarkoitussidonnaisuus ja
minimointi, seka selitettava paatdksenteko. Mita ongelmaa tekoaly ratkaisee,
mika on oikeusperuste? Selitettava paatoksenteko tarkoittaa etta henkilostélla
oikeus ymmartaa, miten suositus syntyi. Ihmisen lopullinen

paatosvalta eli human-in-the-loop. Periaatteisiin kuuluu vinoumien

hallinta kuten ennakkotestaus, seuranta, korjaavat toimet. Osallistava
kayttoonotto, henkildsto, huoltajat, mahdollisuuksien mukaan lapset - ika- ja

kehitystason huomioiden kuuluu varhaiskasvatuksen johtamisen periaatteisiin.

Tekoaly johtamisessa

Tekoaly (Al) voidaan varhaiskasvatuksen kontekstissa ymmartaa teknologioina,
jotka tukevat tiedon analysointia, kuten lapsiryhmien tarpeiden tunnistamista ja
resurssien kohdentamista, seka rutiinitehtavien automatisointia esimerkiksi
tydvuorosuunnittelu. Tekodly auttaa myds paatoksenteon tukemista ja
varhaiskasvatuksen laadun arviointia seka viestintaa ja dokumentointia, kuten

pedagogista dokumentointia (Sanusi, 2023; Ugras ym., 2024).



Ihmiskeskeinen Al-etiikka painottaa, etta jarjestelmien tulee vahvistaa ihmisten
toimijuutta, oikeudenmukaisuutta ja hyvinvointia - ei kaventaa niita.
Paatoksentekoa tukevat algoritmit voivat tehostaa arkea esimerkiksi resurssi- ja
tyovuorosuunnittelussa, varhaisen tuen kohdentamisessa, mutta ne myos
muokkaavat luottamusta, harkintaa ja valtasuhteita. Suositus ei ole paatos, vaan
vastuu sailyy ihmisella. Vinoumien juuret ovat usein datan historiassa; jos data
heijastaa epatasa-arvoa, mallit monistavat sita. Siksi tarvitaan lapinakyvyytta,

tilivelvollisuutta, selitettavyytta ja osallistavaa suunnittelua.

Eettinen tekoaly viittaa periaatteisiin ja kaytantdihin, jotka varmistavat
tekoadlyjarjestelmien oikeudenmukaisen, lapinakyvan, turvallisen ja vastuullisen
kayton. Varhaiskasvatuksessa eettisyys korostuu erityisesti lasten datan suojassa

ja syrjimattomyydessa. (Floridi & Cowls, 2019; European Commission, 2021)

Oppiminen, osaaminen ja muutosjohtaminen

Koulutuskontekstissa tekoaly olisi hyoédyllisin, kun se tukisi mutta ei korvaisi
pedagogista paatdoksentekoa ja tekisi toiminnasta saavutettavampaa,
yksilollisempaa ja turvallisempaa. Samalla johtajan tulisi tiedostaa kognitiiviset ja
affektiiviset vaikutukset, joita ovat liiallinen luottamus algoritmeihin,
ohjautuvuus, auktoriteettivaikutus. Auktoriteettivaikutuksella tarkoitetaan
ilmidta, jossa vaitteen uskottavuus kasvaa, koska siihen liitetdan arvostettu
asiantuntija, instituutio tai muu auktoriteettiasemassa oleva taho. Talloin

argumentin hyvaksyttavyys ei perustu ensisijaisesti sen loogiseen tai empiiriseen



vahvuuteen, vaan siihen, kuka vaitteen esittaa. Psykologisen vaikuttamisen
tutkimuksessa auktoriteettivaikutus on tunnistettu yhdeksi keskeiseksi
heuristiikaksi, jonka perusteella ihmiset tekevat paatelmia nopeasti ja usein

ilman kriittista arviointia (Cialdini, 2009).

Taytyy myds varmistaa henkilostolle riittava tekoaly-osaaminen. Tekoaly-

osaamisen perusperiaatteet, riskit, vinoumat, tietosuoja.

Kaytannon havaintoja pedagogisesta kehittamisesta 5E-malliin pohjaavat
digitaaliset oppimisaktiviteetit koettiin oppilaiden mielesta merkityksellisiksi ja
motivoiviksi. Oppimisaktiviteetteja ovat engage, explore, explain, elaborate ja
evaluate. Samalla osa aktiviteeteista vaatisi enemman aikaa, selkeampaa
ohjeistusta ja kuormitusta tasoittavia ratkaisuja. Johtamisen kannalta tama
muistuttaa, etta teknologian hyddyntaminen edellyttaisi realistista resursointia,

vaiheistusta ja tukea, jotta henkilosto ja oppijat eivat kuormittuisi (Cialdini, 2009).

Tutkimuksen tavoitteet & tutkimuskysymykset

Suomessa tekoalyn kayttéonottoa varhaiskasvatuksen johtamisessa eika
pelkastaan opetuskaytossa on tarkasteltu vahan. yhdistaen saantely- ja etiikan

vaatimukset seka tyéhyvinvoinnin/kuormituksen johtamisen nakékulmat.

Taman vuoksi tarvitaan empiirista tietoa siita, miten tekoalya voidaan ottaa

kayttoon turvallisesti, eettisesti ja tyohyvinvointia tukien.

1. Miten varhaiskasvatuksen johtajat ymmartavat tekoalyn riskit ja hyddyt?



2. Mita osaamista johtajat katsovat tarvitsevansa vastuulliseen

kayttoonottoon?

Tutkimuksen toteutus

Tutkimus toteutetaan monimenetelmallisena tapaustutkimuksena 1-

2 kunnassa. Tutkimukseen haastatellaan paivakotien johtajia seka
varajohtajia. Miten johtajat kdyttavat tekoalya? Miten tekodlyn kayttda
valvotaan? Mitka asetukset saatavat tekoalyn kayttéa? Mihin riskiluokitukseen
tekoalyn kayttd kuuluu? Tutkitaan eettista toteutuvuutta ja oikeudellista

toteutuvuutta Al Act ja GDPR, seka kuormitusta ja vaikutusmahdollisuutta.

Dokumenttianalyysissa tutkitaan kuntakohtaisia linjauksia ja paivakotikohtaisia
linjauksia. Tassa tutkielmassa aineisto analysoidaan yhdistamalla deduktiivinen
ja induktiivinen sisallénanalyysi. Menetelmavalinta perustuu tutkimusaiheen
luonteeseen, tutkimuksen teoreettiseen taustaan seka siihen, etta tekodalyn
kayttd varhaiskasvatuksen johtamisessa on vield suhteellisen vahan tutkittu
ilmid erityisesti suomalaisessa kuntakontekstissa. Deduktiivinen sisalldnanalyysi
on tarkoituksenmukainen, kun tutkimus pohjautuu olemassa olevaan teoriaan
tai aiempaan tutkimustietoon. Tassa tutkielmassa deduktiivista analyysia
hyodynnetaan siksi, etta varhaiskasvatuksen johtamisesta, pedagogisesta
johtajuudesta, digitalisaatiosta seka tekoalyn kaytdsta julkisessa hallinnossa on
jo olemassa teoreettista ja tutkimuksellista tietoa. Deduktiivinen analyysi

mahdollistaa sen, etta haastatteluaineistoa tarkastellaan suhteessa aiemmin



maariteltyihin kasitteisiin ja teoreettisiin nakdkulmiin, kuten johtamisen osa-
alueisiin tekoalyn kdyttdmuotoihin eettisiin ja juridisiin kysymyksiin. Nain
analyysi kytkee tutkimuksen systemaattisesti osaksi olemassa olevaa tieteellista

keskustelua ja lisaa tutkimuksen teoreettista johdonmukaisuutta.

Induktiivista sisallénanalyysia kaytetaan taydentamaan deduktiivista
lahestymistapaa, koska tekoalyn kayttd varhaiskasvatuksen johtamisessa on
kehittyva ja osittain vield jdsentymaton ilmid. Kaikkia ilmion merkityksia,
kaytantodja ja kokemuksia ei voida ennakoida teorian pohjalta. Induktiivinen
analyysi mahdollistaa sen, etta aineistosta voidaan tunnistaa uusia teemoja ja
nakokulmia, jotka nousevat suoraan haastateltavien johtajien ja apulaisjohtajien
omista kokemuksista. Tama on erityisen tarkeaa laadullisessa tutkimuksessa,
jossa tavoitteena on ymmartaa tutkittavien omia merkityksenantoja ja tulkintoja.

Eettisyys & tietoturva

Tutkimukseen osallistuminen on taysin vapaaehtoista. Tutkimusaineistoa
sailytetaan tietosuojallisesti tutkimuksen teon aikana. Aineisto
pseudonymisoidaan niin ettei siita voida tunnistaa yksikkoda tai ihmisia.
Tutkimusaineisto havitetaan valittdmasti tutkimuksen valmistuttua. Aineistoa
kaytetaan vain tutkimustarkoituksiin, eika sita luovuteta ulkopuolisille.
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