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Sivistyslautakunta 16.06.2026 § 63
11/01.01.01.01/2026

Ulla Rummukainen on lahettanyt 30.4.2026 paivatyn oikaisuvaatimuksen sivistyslautakunnalle.
Oikaisuvaatimus koskee sivistys- ja hyvinvointijohtajan 20.4.2026 tekem&a paatosta (§ 19) Maiju
Lassilan koulun koulunkdynnin ohjaajan tehtavan tayttamisesta. Oikaisuvaatimus on saapunut
kirjaamoon 30.4.2026. Oikaisuvaatimus on esityslistan liitteena.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen. Oikaisuvaatimus on tehtava 14
paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Ulla Rummukainen on asianosainen ja oikaisuvaatimus on
saapunut maardaikaan mennessd, joten oikaisuvaatimus tulee tutkia.

Oikaisuvaatimuksessaan Ulla Rummukainen vaatii sivistyslautakuntaa kumoamaan tehdyn
viranhaltijapdatoksen (diaarinumero 11/01.01.01.01/2026). Rummukainen vaatii, etta sivistystoimi
paattaa valita hanet kyseiseen tehtavaan. Oikaisuvaatimustaan Rummukainen perustelee seuraavasti:
Katson, ettd olisin ollut tehtévdédn sopivampi. Tdytdn kelpoisuusehdot ja olen tyéskennellyt Tohmajérven
kunnassa vuodesta 2023. Minulla on kokemusta tukea tarvitsevien oppilaiden ohjaamisesta ja
tyokokemusta alalta usean vuoden ajalta. Tydssdni olen saanut positiivista palautetta sekd
tyoyhteisostd ettd oppilaan vanhemmilta. Olen turvallinen aikuinen ja kasvattaja. Haluan omalta
osaltani luoda jokaiselle turvallisen kouluympdiristén. Huomioin jokaisen lapsen omana yksilénddn.
Haluan tukea ja ohjata oppilaita ja mahdollistaa heille oppimisen.

Rummukainen on toimittanut oikaisuvaatimuksensa liitteeksi JHL:n lausunnon, joka on paivatty
30.4.2026. Lausunnossa todetaan, etta Rummukainen tyoskentelee Tohmajarven kunnan palveluksessa
koulunkdynninohjaajan tehtdavassa maardaikaisessa tydsuhteessa. Rummukaisella on ollut maaraaikaisia
tyosuhteita vuodesta 2023 alkaen nelja kappaletta: 9.1.2023-3.6.2023, 7.8.2023-1.6.2024, 5.8.2024-
30.5.2025 ja 4.8.2025-29.5.2026. JHL katsoo, ettd tyonantajalle on muodostunut pysyva tyévoiman
tarve, silla Tohmajarven kunta on hakenut maaraaikaista koulunkdynninohjaajaa lukuvuodelle 2025-
2026. JHL edellytti tuolloin, ettd Rummukaisen tydsopimus muutetaan toistaiseksi voimassa olevaksi
viimeistdan 1.6.2025 alkaen. Maaliskuussa 2026 Tohmajarven kunta haki kahta koulunkdynninohjaajaa
toistaiseksi voimassa olevaan tehtavaan. JHL katsoo, ettd Rummukaisen maaraaikainen tyosuhde olisi
tullut muuttaa toistaiseksi voimassa olevaksi ja ettd han olisi ollut etusijalla avointa tehtdvaa
taytettdessa. JHL:n lausunnon mukaan Rummukainen tdyttaa kelpoisuusehdot ja on osaamisensa ja
tyokokemuksensa perusteella sopiva tehtavaan.

Vastine Ulla Rummukaisen oikaisuvaatimuksessa esittamiin vaitteisiin:

Tehtdva on ollut haettavissa Kuntarekryssa ja Tohmajarven kunnan kotisivuilla 19.3.2026-3.4.2026.
Maadraaikaan mennessa tehtavaan tuli 24 hakemusta, joista 16 hakijaa taytti kelpoisuusvaatimukset.
Kaikki kelpoisuusehdot tayttdavien hakijoiden hakemukset arvioitiin tydkokemuksen ja
hakukuulutuksessa ilmoitettujen kriteerien mukaisesti. Pisteytyksen perusteella haastatteluun
kutsuttiin seitseman hakijaa. Haastattelut pidettiin perjantaina 10.4.2026 Maiju Lassilan koululla.
Haastattelijoina toimivat vs. rehtori Jussi Ohvanainen seka koulunjohtaja Paivi Purmonen.
Haastattelussa arvioitiin erityisesti hakijoiden soveltuvuutta tehtavaan, vuorovaikutus- ja
yhteistyotaitoja, ratkaisukeskeisyytta, oma-aloitteellisuutta ja vastuunottokykya seka liikunnallisia ja
toiminnallisia valmiuksia. Lisaksi koulukohtaisen sijoituspaikan mukaan arvioitiin valmiuksia toimia joko
erityisopetuksen ryhmissa tai iltapaivakerhossa. Haastattelukysymykset olivat kaikille hakijoille



yhteneviiset. Rummukainen haki kahdesta auki olevasta tehtavasta vain toiseen, Maiju Lassilan
koulussa avoinna olleeseen tehtdavaan. Edella mainittujen kriteerien pohjalta tehdyssa pisteytyksessa
Rummukainen sai yhteensd 10,5 pistettd, sijoittuen haastatelluista jaetulle kuudennelle sijalle.
Tehtdvaan valittu sai yhteensa 16 pistetta.

Tyontekijoiden valinnassa tydnantajalla on oikeus painottaa hakijoiden ansiovertailussa koulutuksen ja
tyokokemuksen lisdaksi myos soveltuvuutta ja muita tehtavan hoitamisen kannalta merkityksellisia
ominaisuuksia. Valintapaatos perustuu kokonaisarviointiin hakijoiden taidosta, kyvysta ja
soveltuvuudesta suhteessa tehtavan kelpoisuusvaatimuksiin ja tehtavan menestykselliseen
hoitamiseen.

TyOnantaja katsoo, ettd viranhaltijapdatos pohjautuu avoimeen hakuun ja hakijoiden tasapuoliseen,
kokonaisvaltaiseen ansiovertailuun. Padtoksen muodostamisessa ei ole rikottu asianomaisia tehtdvaan
nimitysta koskevia lakeja, eika oikaisuvaatimuksen tekija ole tuonut esiin tekijoitd, joiden perusteella
tyonantaja olisi velvoitettu kumoamaan tekemansa viranhaltijapaatdksen.

Vastine JHL:n lausunnossa esittamiin vaitteisiin:

JHL katsoo, ettd tydnantajalle on muodostunut pysyva tyovoiman tarve, jonka tyonantaja on osoittanut
silld, ettd se haki tehtdvaan maaraaikaista tyontekijaa lukuvuodelle 2025-2026. JHL edellytti tuolloin,
ettd Ulla Rummukaisen tydsopimus muutetaan valittomasti toistaiseksi voimassa olevaksi, kuitenkin
viimeistaan 1.6.2025 alkaen, koska JHL:n nakemyksen mukaan kyse on tydsopimuslain vastaisesta
madraaikaisten tydsopimusten ketjuttamisesta.

JHL katsoi 26.5.2025, etta tyonantajalle on muodostunut pysyva tyévoiman tarve, jonka tyonantaja on
osoittanut silla, ettd se haki tehtavaan maaraaikaista tyontekijaa lukuvuodelle 2025-2026.

Tyo6nantaja on kasitellyt 29.4.2025 § 35 koulunkdynninohjaajan vakinaisen tehtavan tayttamista.
Tuolloin yksi vakinainen koulunkdynninohjaaja irtisanoutui elakoitymisen vuoksi ja tydnantaja paatti
tayttaa tehtdvan uudelleen vakinaisesti. Haku tapahtui Kuntarekryn kautta. Maiju Lassilan koulussa
avoinna olleeseen toistaiseksi voimassa olevaan koulunkdynninohjaajan tehtdvaan haki viisitoista
henkil6a, joista Rummukainen oli yksi hakija. Hakeneista yksitoista taytti kelpoisuusvaatimukset. Kaikki
hakemukset arvioitiin ja pisteytettiin hakemuksessa tehtdavaan osoitetun osaamisen ja tyokokemuksen
perusteella. Haastatteluun kutsuttiin viisi henkil6a. Rummukaisen pisteet eivat riittdneet
haastattelukutsuun. Tydnantaja katsoo, etta viranhaltijapaatds pohjautuu hakijoiden tasapuoliseen,
kokonaisvaltaiseen ansiovertailuun.

Aikaisemmin vakituisia koulunkdynninohjaajia on rekrytoitu kouluihin eldkoitymisten yhteydessa.
Kevaan 2026 aikana on tarkasteltu perusopetuksen oppilasmaaraennusteita, tuen tarpeen tilastoja seka
arvioitu 1.8.2025 voimaan tulleen oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistuksen vaikutuksia
Tohmajarven opetuksen resurssitarpeisiin. Lisaksi kunta on kevaalld 2026 tehnyt palvelusopimuksen
Siun Soten vammaispalveluiden kanssa, jossa koulunkdaynninohjaajien ty6ta myyddan Siun Sotelle.
Kevaalla yksi koulunkdynninohjaaja on jaamassa elakkeelle, ja tydnantaja on harkinnassaan pyrkinyt
ennakoimaan my0s tulevia elakditymisia ja niiden vaikutuksia.

Tohmajarven kunnan henkilostéjaoston linjauksen mukaan kaikki kunnan vakinaiset tyopaikat laitetaan
julkiseen hakuun. Nain turvataan tasa-arvoinen ja oikeudenmukainen menettely, joka on myds meidan
kuntastrategiamme mukaista avointa paatoksentekoa.



Tyonantajan mukaan Rummukaisen madaraaikaisille tydésopimuksille on ollut tyésopimuslain mukainen
kunnan toimintaan ja suoritettavaan tyohon liittyva perusteltu syy. Tuen tarpeessa olevien lasten
madraa on ollut vaikea arvioida etukdteen, minka vuoksi tarvetta on jouduttu tarkastelemaan
lukuvuosikohtaisesti. Erityisesti kohdennettua ohjausta tarvitsevien lasten maara vaihtelee seka
lukuvuosien valilla etta niiden sisalla. Muutoksia aiheuttavat esimerkiksi perheiden paikkakunnalle
muutot kesken lukuvuoden ja lastensuojelulliset sijoitukset. Tohmajarvella on yksityinen
lastensuojelulaitos, jonka asiakkaat opiskelevat meidan perusopetuksessa heidan sijoituksensa ajan.
Sijoitukset voivat olla lyhyt- tai pitkdaikaisia. Tydnantajan on siten pitanyt vuosittain tai kesken
lukuvuodenkin arvioida, pystyyko vakituinen henkilostd vastaamaan tehtavien toteuttamisesta vai
tarvitaanko lisaty6évoimaa maaraaikaisista tilapdiseen tarpeeseen. Tydsopimuslain esityot tunnistavat,
ettd madraaikaisuuden perusteena voivat olla vaikeasti ennakoitavat asiakas- tai oppilasmaarien
vaihtelut. Naistd maaradaikaisen sopimuksen perusteista on keskusteltu Rummukaisen kanssa viime
kevdana 26.5.2025 rehtori Jussi Ohvanaisen toimesta.

Tyonantaja on menetellyt huolimattomasti, koska kaikkiin tydsopimuksiin ei ole merkitty
madraaikaisuuden perustetta. Ketjutusta ei kuitenkaan ole tapahtunut, sillda maaraaikaisuuden
perusteet ovat olleet olemassa ja on kulloinkin arvioitu sen hetkisen tyévoiman tarvetta seka kerrottu
tyontekijalle maaraaikaisuuden perusteet suullisesti.

JHL katsoo vaateessaan, ettd Rummukaisen maaraaikainen tydsuhde olisi tullut muuttaa toistaiseksi
voimassa olevaksi ja ndin ollen han olisi ollut etusijalla avointa tehtavaa tayttdessa. Lisaksi JHL:n
mukaan Rummukainen tayttaa kelpoisuusehdot ja on osaamisensa ja tyokokemuksensa perusteella
sopiva tehtavaan.

Tybantaja katsoo, ettd henkilostdresurssi on kartoitettu lukuvuosittain siten, etta ensisijaisesti
vakinaisille on tarjota kunkin tyésopimuksen verran tyota. Sen jalkeen muiden seikkojen perusteella,
esimerkiksi tyon vakiintumattomuuden ja lukuvuoden vaihtelut huomioiden on voitu tarvita lisaksi
maaraaikaisia tyontekijoita. Lukuvuodelle 2025-2026 tarvittiin vakinaisen henkildston lisaresurssiksi yksi
henkil6kohtaisena ohjaajana toimiva koulunkdaynninohjaaja.

Tammikuussa 20.1.2026 JHL ldhestyi tydnantajaa sdahkopostilla, jonka mukaan JHL on katsonut, etta
tyonantajalle on muodostunut pysyva tyovoiman tarve, jonka tydnantaja on osoittanut silla, ettd se on
hakenut vuosittain koulunkdaynninohjaajan tehtdavaan maaraaikaista tyontekijaa ja tydnantaja on
todennut koulunkdynninohjaajien tarpeen pysyvaksi lahivuosina. Sdhkopostissa viitataan
sivistyslautakunnan 29.4.2025 § 35 paatokseen (ks. ylempaa/eldkoityminen).

Tyonantaja katsoo, ettad tydnantaja on toiminut kaikissa koulunkdynninohjaajan rekrytoinneissaan
tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti noudattaen voimassa olevia lakeja ja Tohmajarven kunnan
henkilostojaoston maarittamia rekrytointiohjeita. Tyonantaja katsoo, ettd haettavana olleiden
vakituisten tehtavien tehtavankuva poikkeaa Rummukaisen maaraaikaisten tehtdvien tehtavankuvista.
Kevadn 2026 rekrytoinnilla pyrittiin vastaamaan mahdollisimman tehokkaasti arviointiin tulevaisuuden
tarpeista.

Tyonantaja ei ole pyrkinyt estimaan tydntekijan vakinaistumista, vaan valintapaatos pohjautuu
avoimen haun hakijoiden tasapuoliseen, kokonaisvaltaiseen ansiovertailuun. Paatéksen
muodostamisessa ei ole rikottu asianomaisia tehtavaan nimitysta koskevia lakeja, eika
oikaisuvaatimuksen tekija ole tuonut esiin tekijoita, joiden perusteella tyénantaja olisi velvoitettu
kumoamaan tekemansa viranhaltijapaatoksen. Tyonantajalla on oikeus valita tehtavaan laajaa arviointia
ja kokonaisharkintaa kdyttaen sopivimmaksi katsomansa henkil6.
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