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1. PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Arvoisa kunnanvaltuusto

Valtuusto valitsi tarkastuslautakunnan 6/2025 ja lautakunta aloitti tydskente-
lyn 9/2025. Lautakuntaan kuuluvat, Martti Haaranen, Marjo Laakko, Markus
Lappalainen, Virpi Koistinen ja Matti Ikonen. Lautakunnan valmistelijana ja sih-
teerind toimii tilintarkastaja Taina Torronen. Lautakunnan tyéskentelytapa ja
arviointityd muodostuu henkilékunnan ja erityisesti tilivelvollisten kuulemi-
sista, tutustumiskdaynneistd kunnan eri yksikoihin, tilintarkastajan raporteista
seka tuotettuun aineistoon, poytakirjoihin, talousarvioon, osavuosiraportteihin
seka erityisesti tilinpaatokseen perehtymisesta.

Syyskaudella tarkastuslautakunta valmisteli pitkdn aikavalin tydohjelman, hy-
vaksyi ja julkaisi vaalien jdlkeen jatetyt uudet sidonnaisuusilmoitukset, valmis-
teli tarjouspyynnon ja kilpailutti tilintarkastusyhteison. Kevatkaudella pereh-
dyttiin konserniyhtididen taloudelliseen asemaan ja keskitettiin voimavarat ta-
man arviointikertomuksen valmisteluun.

Kunnan talous on tasapainossa. Vuoden 2025 tilinpaatés on 648.887 euroa yli-
jaamainen. Tulos on budjetoitua parempi. Taseessa ei ole kattamatonta alijaa-
maa. Myos konsernin tuloslaskelma on 228.292 euroa ylijadmainen. Toiminnal-
liset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin.

Kunnalla on kolme tytaryhtiotd, Kiinteisté Oy Tohmajarven Tikankontti, Toh-
majarven Sijoitus Oy ja Tohmajarven Yrityspalvelut Oy. Nakisin niin, etta kun-
nan konserniyhtiéiden talous on kohtuullisen hyvalla tasolla ja yhtiéiden hal-
linto ja ohjaus ovat jarjestdaytyneessa tilassa. Vuokrataloyhtio Tikankontin
haaste on asuntojen liian alhainen kayttdaste. Myos Yrityspalveluilla on vapaita
toimitiloja. Koko kuntakonsernin suurimpia haasteita ovat paikkakunnan kor-
keahko tyottomyys ja aleneva vakiluku. My6ds kunnan ja konserniyhtididen
omistamat, tyhjilladan olevat asunnot ja toimitilat muodostuvat ison haasteen tu-
levalle toiminnalle.

Kunnan toiminnan ja talouden valvonta koostuu kolmesta toisiaan taydenta-
vasta osasta: viranhaltijajohdon toteuttama sisdainen valvonta, tilintarkastajan
tekema riippumaton ulkoinen tarkastus seka tarkastuslautakunnan arviointi-
ty6. Nahdakseni ndma valvonnan eri ulottuvuudet ovat Tohmajarven kunnassa
kohtuullisen hyvin ja luotettavasti yhteensovitettu.

Lopuksi haluan kiittaa tarkastuslautakunnan jasenia ja tilintarkastajaa seka vi-
ranhaltijoita hyvasta ja rakentavasta yhteistyosta.
Tohmajarvella 26. paivana toukokuuta 2026

Matti Ikonen
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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2. TARKASTUSLAUTAKUNTA JA TARKASTUSTOIMINTA

2.1. Tarkastuslautakunta

Tohmajarven kunnanvaltuusto on kuntalain mukaisesti asettanut tarkastuslau-
takunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan tehtdvdnd on Kuntalain §n 121
mukaan:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoit-
teet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toimintaa
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijddamaa

4) huolehtia kunnan ja sen tytdryhteisdjen tarkastuksen yhteensovit-
tamisesta

5) valvoa pykaldssa 84 sadadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvol-
lisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdavidaan koskeviksi hallin-
tosadannon maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvi-
oksi.

Tarkastuslautakunnan tulee myos laatia arviointisuunnitelma ja antaa valtuus-
tolle kultakin vuodelta arviointikertomus, jossa esitetdan arvioinnin tulokset.

Kunnan hallintosdadnnén 67 §:n mukaan kuntalaissa maaritettyjen tehtavien li-
saksi tarkastuslautakunnan on

1) seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista
sekd muutoinkin seurattava tilintarkastajan tehtavien suorittamista
ja tehtdva tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehitta-
miseksi,

2) huolehdittava, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimava-
rat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen julkishal-
linnon hyvan tilintarkastustavan edellyttdmdssa laajuudessa seka

3) tehtdva aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan
ja sisdisen tarkastuksen tehtdvien yhteensovittamisesta mahdolli-
simman tarkoituksenmukaisella tavalla.
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Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasentd, joista puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtaja on oltava valtuutettuja. Aiemman tarkastuslautakunnan jasenina ja
heidan henkil6kohtaisina varajasenindin ovat toimineet 9.6.2025 saakka:

Varsinaiset jasenet

Marjo Laakko, pj
Ritva Simonen, vpj.
Jukka Ignatius
Juha Forsblom

Eila Kauppinen

Varajdsenet

Pekka Tolvanen

Hanna Tulilahti

Markku Ollikainen

Teuvo Karjalainen

Maria Chadenius-Laasonen

Kunnanvaltuusto valitsi kuntavaalien jalkeen 9.6.2025 § 40 uuden tarkastuslau-

takunnan:

Varsinaiset jdsenet

Matti [konen, pj

Martti Haaranen, vpj.

Virpi Koistinen
Markus Lappalainen
Marjo Laakko

Varajasenet

Carita Gronberg

Pekka Tolvanen

Kalle Tervonen

Ulla Tammela-Lintunen
Ossi Huovinen

Lautakunnan sihteerina on toiminut JHT- ja HT-tilintarkastaja Taina Torronen.

Esteellisyydet

Varapuheenjohtaja Martti Haaranen on ollut ympaéristélautakunnan jasen
9.6.2025 saakka ja on ympdristélautakunnan varajasen 9.6.2025 alkaen seka
Kiinteistd Oy Tohmajarven Tikankontin hallituksen jasen. Martti Haarasen la-
heinen on ympadristélautakunnan varapuheenjohtaja 9.6.2025 alkaen. Virpi
Koistinen on sivistyslautakunnan varajasen 9.6.2025 alkaen ja Keski-Karjalan
musiikkiopiston johtokunnan jasen 9.6.2025 alkaen. Esteellisyydet on huomi-
oitu arviointikertomuksen laadinnan yhteydessa.

ARVIOINTIKERTOMUS 2025



II "'4/4

III’IIII’I””” ’4

\

Kuva: Tarkastuslautakunta ja sihteeri kokouksessaan 5.5.2026.
Kuvaaja: Maarit Svensk

2.2. Tilintarkastus

Tohmajarven kunnan tilintarkastajaksi on kunnanvaltuusto valinnut 30.5.2022
§ 34 tilikausille 2022 - 2025 tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy:n, jonka
vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut vuonna 2025 JHT- ja HT-tilintar-
kastaja Taina Torronen. Avustavina tarkastajina ovat toimineet Juho Harkonen
ja Rasmus Pulkkinen.

Vastuunalainen tilintarkastaja on osallistunut lautakunnan kokouksiin seka
tehtyihin katselmuksiin. JHT- ja HT-tilintarkastaja Taina Térrénen on tarkastus-
lautakunnan toimeksiannosta valmistellut arviointikertomusluonnoksen.

Tarkastuslautakunta kilpailutti syksylla 2025 tilintarkastuspalvelut hankinta-
lain sddannosten mukaisesti tilikausille 2026 - 2029. Kunnanvaltuusto paatti
8.12.2025 § 93 valita kilpailutuksen perusteella lautakunnan esityksesta tilin-
tarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy:n kunnan tilintarkastajaksi tilikausille 2026
-2029.
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2.3. Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2025 aikana 9 kertaa. Aiempi lau-
takunta kokoontui 5 kertaa ja uusi lautakunta 4 kertaa. Tarkastuslautakunta on
vahvistanut toimintaansa varten arviointisuunnitelman vuosille 2025-2028
kokouksessaan 26.8.2025 § 43. Samalla lautakunta laati arvioinnin ty6ohjel-
man vuodelle 2025. Arviointisuunnitelma 2025-2028 on saatettu kunnanval-
tuustolle tiedoksi 10.11.2025 § 84.

Arvioinnin perusteena ovat olleet kunnanvaltuuston talousarviossa 2025 ja ta-
loussuunnitelmassa 2026 - 2027 hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet sekd kunnanhallituksen 30.3.2026 § 68 hyvaksyma vuoden 2025 tilin-
paatos.

Arviointivuotta 2025 koskien lautakunta on kuullut seuraavia henkilgita:

Kunnanjohtaja Mikko Lopp6nen 23.9.2025, 17.12.2025 ja 7.4.2026
Talouspaallikké Tuula Pievildinen 23.9.2025 ja 18.11.2025

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Seija Rosti 18.11.2025 ja 10.3.2026

Maiju Lassilan koulun ja Tohmajarven lukion vs. rehtori Jussi Ohvanainen
18.11.2025

Hallintopaallikko Heidi Pitkdnen 17.12.2025 ja 7.4.2026
Tyollisyyskoordinaattori Sari Vesanen 17.12.2025

Varhaiskasvatuksen paallikkoé Jenni Isoviita-Parikka 10.2.2026

Tikkalan koulunjohtaja Paivi Purmonen 10.2.2026

Tekninen johtaja Jorma Berg 10.3.2026

Tohmajarven Yrityspalvelut Oy:n toimitusjohtaja Mika Ilvonen 7.4.2026
Kiinteistd Oy Tohmajarven Tikankontin toimitusjohtaja Tero Sinkkonen
7.4.2026

Lisdksi tarkastuslautakunta teki tutustumiskaynnit sivistyskeskus Ahjoon
18.11.2025, Tikkalan kouluun ja paivakotiin 10.2.2026 seka Kiinteistd Oy Toh-
majarven Tikankontin asuntoihin 7.4.2026. Arviointitehtavan lisaksi tarkastus-
lautakunta on perehtynyt tilintarkastusraportteihin ja tilintarkastuskertomuk-
seen.
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Kuva: Tarkastuslautakunta tutustumiskaynnilld Ahjossa 18.11.2025. Kuvaaja:
vs. rehtori Jussi Ohvanainen

Tarkastuslautakunnalla oli mahdollisuus keskustella Ahjon tutustumiskdynnilld
myds opetushenkiloston ja oppilaiden kanssa. Lautakunta toteaa, ettd ilmapiiri
oli myénteinen. Opetustilat ovat erinomaiset.
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Kuva: Tikkalan paivakoti. Kuvaaja: Eeva Juntunen

Tarkastuslautakunta toteaa Tikkalan koulusta ja pdivikodista, ettd tilat ovat
tarkoituksenmukaiset ja henkilostéresurssit riittdvdt. Tyénantaja tarjoaa henki-
lostélle aktiivisesti koulutusta.
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Kuva: Tarkastuslautakunta tutustumiskaynnilla Kiinteisté Oy Tohmajarven Ti-
kankontin asunnossa 7.4.2026. Kuvaaja: Tiloja esitellyt Kiinteist6 Oy Tohma-
jarven Tikankontin toimitusjohtaja Tero Sinkkonen

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd yhtién asuntojen kdyttoaste on noin 75 %, eikd
se olevield ldhellekddn tavoitetta. Yhtié on sopeuttanut talouttaan tyhjentdmdilld
ja purkamalla kiinteistojd. Riskind yhtiélle on heikkenevd vdestokehitys. Yhtién
talous on tdlld hetkelld kuitenkin kohtuullisen hyvdlld tasolla.

ARVIOINTIKERTOMUS 2025



10

3. EDELLISTEN VUOSIEN ARVIOINTIKERTOMUSTEN JOHDOSTA TEHTYJEN
TOIMENPITEIDEN ARVIOINTI

Kunnanvaltuusto kasitteli vuoden 2024 arviointikertomuksen 9.6.2025 § 39. Si-
vistyslautakunta kasitteli arviointikertomuksen 12.8.2025 § 69 ja ymparistolau-
takunta 12.8.2025 § 85.

Kunnanhallitus on kasitellyt vuoden 2024 arviointikertomuksen 18.8.2025 § 178
ja on koonnut perustelutekstiin myds muiden toimialojen vastaukset ja antanut
lausunnon valtuustolle toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta:

Kunnanhallitus kdsittelee kokouksessaan 18.8.2025 metsdinmyyntituloja erikseen
pykdldssd rahaston perustaminen metsdnmyyntituloille. Miepd-teemaisia koulu-
tuksia jdrjestetddn vuosittain yhteistydssd hyvinvointialueen kanssa ja ne ovat tar-
jolla koko henkiléstélle. Toimialat ja tulosyksikét voivat tarjonnan mukaan painot-
taa osallistumista koulutustarpeidensa mukaan henkiléstélleen asettamalla osal-
listujatavoitteita toiminnallisiksi tavoitteiksi. Markkinointia ja viestintdcd torikop-
pien hyédyntdmiseksi pyritddn parantamaan. Mittarien mitattavuuden parantami-
nen on jatkuvaa tyotd. Vuoden 2026 talousarvioon asetetaan toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet myds kuntakonsernille. Toimielimet pohtivat valmistellessaan
vuoden 2026 talousarvioita, kuinka sopimusten noudattamisen valvonta voidaan
huomioida vuoden 2026 toiminnallisia tavoitteita asetettaessa. HYTE-suunnitelma
tuodaan valtuuston kdsittelyyn syksylld 2025.

Vuoden 2024 arviointikertomuksen osalta kunnanhallituksen antama selvi-
tys toimenpiteistd on Kdsitelty valtuustossa 1.9.2025 § 69.

ARVIOINTIKERTOMUS 2025
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4. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kunnanhallituksen hyvaksymassa tilinpaatoksessa 2025 on kerrottu valtuuston
asettamien tavoitteiden toteutumisesta.

Tavoitteiden toteutumista on arviointikertomuksessa havainnollistettu eri varein:

O
O

4.1. Yleiset taloudelliset tavoitteet

Tavoite on toteutunut.

Tavoite on ldhes toteutunut.

Tavoite ei ole toteutunut.

Tavoitetta ei voida arvioida.

Kunnanvaltuuston hyvaksyman alkuperdisen vuoden 2025 talousarvion mu-
kaan tilikauden ylijadma oli arvioitu olevan 62.731 euroa. Muutetun talousar-
vion mukaan odotettu ylijadma oli 82.731 euroa. Toteuma oli ylijadmaa 648.888
euroa. Edellisena vuonna kunnan ylijadama oli 164.985 euroa. Vuosikate parani
jaoli 1.891.340 euroa, kun se edellisend vuonna oli 1.490.323 euroa. Toiminta-
kate toteutui jopa 812.986 euroa muutettua talousarviota parempana. Tama
johtui pddosin sivistystoimialan arvioitua paremmasta toimintakatteesta. Vero-
tulot toteutuivat 171.617 euroa ja valtionosuudet 47.998 euroa talousarviota
heikommin. Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa toteutuivat 23.532 euroa talous-
arviota heikommin. Poistot toteutuivat ldhes suunnitellusti.

Edelliseen vuoteen verrattuna toimintatuotot laskivat noin 0,07 miljoonaa eu-
roa edellisvuoteen verrattuna. Toimintakulut kasvoivat noin 0,44 miljoonaa eu-
roa edellisvuodesta. Henkilostokulut vahenivat noin 0,17 miljoonaa euroa,
mutta palvelujen ostot kasvoivat noin 0,53 miljoonalla eurolla. Syyna tahan oli
tyollisyyspalvelujen aloittaminen kuntien vastuulla 1.1.2025 alkaen. Avustuk-
setkin kasvoivat noin 0,3 miljoonalla eurolla johtuen tyomarkkinatuen kunta-
osuuden kasvusta. Taustalla tdssa ovat lainmuutokset. Toimintakate heikkeni-
kin noin 0,5 miljoonalla eurolla edellisvuodesta. Verotulot heikkenivat noin 0,27
miljoonalla eurolla. Valtionosuudet kasvoivat noin 1 miljoonalla eurolla johtuen
padosin tyollisyyspalvelujen siirtymisesta kuntien vastuulle. Rahoitustuotot ja
kulut vahenivat noin 0,15 miljoonalla eurolla. Ndin ollen vuosikate oli 0,4 mil-
joonaa euroa edellisvuotta parempi. Syyna tdhan oli kdytannossa valtionosuuk-
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sien kasvu. Poistot vdhenivat noin 0,083 miljoonalla eurolla. Tilikauden tu-
lokseksi ja ylijadmaksi muodostui 0,649 miljoonaa euroa ja se oli jopa 0,484 mil-
joonaa euroa edellisvuotta parempi.

Kunnan kumulatiivinen ylijddma on vuoden 2025 lopussa noin 2,4 milj. euroa,
joka on 617 euroa/asukas. Kumulatiivinen ylijdama ei ole lisaantynyt edellis-
vuodesta, koska edellisten tilikausien ylijadmaan on kirjattu Siun sotelle makse-
tut palkkaharmonisaation kulut, noin 0,7 miljoonaa euroa vuoden 2025 lopussa.
Asiaan saatiin vuoden 2025 loppupuolella hallinto-oikeuden ratkaisu, joka vel-
voitti 5 kuntaa maksamaan palkkaharmonisaation laskut viivastyskorkoineen
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue Siun sotelle. Asiasta on haettu valitusoikeutta
korkeimpaan hallinto-oikeuteen, mutta viivastyskorkojen juoksemisen katkai-
semiseksi laskut on maksettu. Kunta ei kuitenkaan my6nna varsinaisen velan
maksuperustetta.

Kunnan omavaraisuusaste oli 55,5 %, kun se edellisend vuonna oli 54,5 %.

Kunnan tuloveroprosentin kehitys on ollut seuraava:

2012 21,50 2019 21,75
2013 21,75 2020 21,75
2014 21,75 2021 21,75
2015 21,75 2022 21,75
2016 21,75 2023 9,11
2017 21,75 2024 9,10
2018 21,75 2025 9,10

2026 9,10

Valtakunnallisesti veroprosentin painotettu keskiarvo vuonna 2025 oli 7,54 ja
Pohjois-Karjalan keskiarvo 8,46. Koko maan korkein tuloveroprosentti oli kulu-
neena vuonna 10,9 ja alhaisin 4,7 (Manner-Suomen kunnista). Vuoden 2023 tu-
loveroprosentissa nakyi historiallinen muutos, kun sote-uudistuksen myota
kaikkien kuntien vuoden 2022 tuloveroprosentista vahennettiin 12,64-prosent-
tiyksikk6d, kun kuntien rahoitusvastuu sosiaali- ja terveystoimesta siirtyi hy-
vinvointialueille.

Yleinen kiinteistoveroprosentti oli 1, vakituisen asunnon kiinteistéveropro-
sentti 0,55, muiden asuinrakennusten Kiinteistéveroprosentti 1,15, rakenta-
mattoman rakennuspaikan (vapaa-ajan asunnot) 2, yleishyodyllisten yhteisojen
veroprosentti 0 ja voimalaitosrakennusten ja rakennelmien 3,1.

ARVIOINTIKERTOMUS 2025
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4.2. Kunnanhallitus

Tavoite Toteuma

Tarkastuslautakun-
nan lisihuomiot

Toteutumi-
nen

Toimintakate -3.550.445 € |-3.479.011 €

4.2.1 Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslau- Toteutumi-
Tavoite ja mittari Toteuma takunnan lisa-
. nen
huomiot
Painopiste: Kuntalaisten osallistaminen ja aktivoimi-
nen
Tavoite: Pidetidn kuntavaalit 13.4.2025 Tavoite to-
teutui. Vaalit
Tavoitetaso: Vaalit toimitetaan vaalilain ja -asetuksen | pidetty ‘
mukaisesti. Vaalien toimituspaivimaara on lakien ja | 13.4.2025.
asetusten mukainen
Mittari: 13.4.2025.
Painopiste: Kuntalaisten osallistaminen ja aktivoimi-
nen
Tavoite: Pidetdin aluevaalit 13.4.2025. Tavoite to-
teutui. Vaalit ‘
Tavoitetaso: Vaalit toimitetaan vaalilain ja -asetuksen | pidetty
mukaisesti. Vaalien toimituspaivimaara on lakien ja | 13.4.2025.
asetusten mukainen.
Mittari: 13.4.2025.
4.2.2 Kunnanvaltuusto
Tarkastus-
. . . lautakun- | Toteutu-
Tavoite ja mittari Toteuma utasu Ut

nan lisa- minen
huomiot

Painopiste: Kuntalaisten osallistaminen ja aktivoiminen

Tavoite: Valtuutettujen perehdyttdminen

tyy kunnanvaltuutetun perehdytykseen.

Mittari: Seminaari pidetty/ei pidetty.

Tavoitetaso: Vahintddn yksi pidetty seminaari, joka keskit-

Tavoite toteutu-
nut. Kunnan
omia valtuuston
perehdytysse-
minaareja oli 4
ja Riverian jar-
jestdmia 3.

ARVIOINTIKERTOMUS 2025




14

Painopiste: Kuntalaisten osallistaminen ja aktivoiminen

Tavoite: Kuntastrategian valmistelu. Tavoite toteutu-

nut. Valtuuston ‘
Tavoitetaso: Valtuusto on kokoontunut valmistelemaan strategiatyopa-
uutta kuntastrategiaa. joja oli 2.

Mittari: Valtuustoseminaari tai iltakoulu pidetty/ei pidetty.

Kunnanvaltuusto kasitteli vuoden 2025 aikana yhteensa 97 asiaa.

4.2.3 Yleisjohto

Tarkastus-
lautakun- Toteutumi-
nan lisi- nen

huomiot

Tavoite Toteuma

Painopiste: Kuntalaisten osallistaminen
ja aktivoiminen

Tavoite: Kun r ian valmistel .
-avoite: Runtastrateglan vaimistelu Tavoite toteutunut. Kunnan-

hallituksen edustajat osallis-
tuivat kuntastrategian ohjaus-
ryhmaan 3 kertaa.

Tavoitetaso: Kunnanhallitus kokoontuu
valmistelemaan kuntastrategiaa vahin-
taan kaksi kertaa.

Mittari: Toteutuneitten kasittelyjen
maara.

Painopiste: Ty6paikkojen ja yritysten
madaran kasvu

Tavoite: Neuvostojen toiminnan tehos-
minen .
tamine Tavoite toteutunut. Kunnan- ‘
Tavoitetaso: Kunnanhallitus kasittelee hallitus on kasitellyt asiaa
. L 15.9.2025 § 197.
elinvoimaneuvoston ja tyodllisyysneuvos-

tojen yhdistamista.

Mittari: Kunnanhallitus on/ei ole kasitel-
lyt asiaa vuoden 2025 aikana
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Painopiste: Viestinnan kehittdminen

Tavoite: Tohmajadrven kunta on naky-
vasti esilla mediassa.

Tavoitetaso: Tohmajarvelta on julkaistu
vahintddn maakunnallisessa mediassa

52 uutista vuoden aikana.

Mittari: Julkaistujen uutisten maara.

Tavoite toteutunut.
Koti-Karjala: jokaisessa leh-
dessa useita Tohmajarvea
koskevia juttuja. Lehti on il-
mestynyt 53 Kertaa vuonna
2025.

Karjalaisessa on ollut 286 jut-
tua, jossa Tohmajarvi on mai-
nittu.

Helsingin Sanomat 5 juttua,
jossa Tohmajarvi mainittu +
lisdksi yritys- ja tapahtumata-
rinat (esim. HS, Kauppalehti,
YLE).

Yhteensa: vahintdan 344.

Painopiste: Vilkas ja monipuolinen ta-
pahtuma- ja kulttuurielama

Tavoite: Tapahtumien viestinndn tiivis-
tdminen ja esille nostaminen moni-
kanavaisesti.

Tavoitetaso: Yksi uusi tapahtuma jo ole-
massa olevien lisdksi (Potsipaivat 23.-
29.6.2025, Vartsilapaivat 17.-20.7.2025,
Rajan Ryssdys 6.9.2025, Hamaratori
19.9.2025, Jouluavajaiset 21.11.2025,
Perinteiset joulumyyjaiset 13.12.2025)

Mittari: Tapahtumien maara.

Tavoite toteutunut. Tapahtu-
mat jarjestetty suunnitelman
mukaan.

Uutena tapahtumana vuonna
2025 jarjestettiin Kirkkonie-
men syyspaivat 31.8, maise-
mapaiva 17.10. seka eldke-
laistapahtuma 1.10.

4.2.4 Kehittimispalvelut

Tavoite

Toteuma

Tarkastus-
lautakun-
nan lisi-
huomiot

Toteutu-
minen

Painopiste: Ty6paikkojen ja yritysten
madran kasvu

Tavoite: Yrittdjyyteen kannustaminen.

Tavoitetaso: Pidetdan yhdessa Business
Joensuun kanssa avoimien ovien paiva,
jossa kenelld tahansa on mahdollista
saada tukea yrityksen perustamiseen.

Mittari: Avointen ovien paiva pidetty/ei
pidetty.

Tavoite toteutunut. Avoimien
ovien paiva pidetty 10.6.2025.
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Painopiste: Palvelupisteen saaminen kun-
taan

Tavoite: Selvitetidn KELAN palveluiden
saamista kuntaan lahipalveluna.

Tavoitetaso: Kunnanhallitukselle tuodaan
tiedoksi, onko KELAN:n palveluita mah-
dollista saada kuntaan lahipalvelun/kun-
nan toimipisteessd annettavan etdpalve-
lun kautta.

Mittari: Selvitys kunnanhallitukselle an-
nettu/ei annettu.

KH 18.8.2025 § 166. Palvelu-
piste aloittanut virastotalolla
1.5.2025 alkaen.

Painopiste: Tydpaikkojen ja yritysten maa-
ran kasvu

Tavoite: Yrittamiseen ja yritystoiminnan
kehittdmiseen kannustaminen.

Tavoitetaso: Luodaan yhdessa Business Jo-
ensuun kanssa vahintdan yksi kannustin,
jolla kunta kannustaa yrityksen perusta-
miseen tai yritystoiminnan kehittdmiseen.

Mittari: Kannustin luotu/ei luotu.

Tavoite toteutunut. On ideoitu
kunnanhallituksen ja yritta-
jien hallituksen yhteinen ruo-
kailu, jonka avulla paranne-
taan paattijien ja yrittdjien
vuorovaikutusta ja pyritddn
osaltaan yritystoiminnan ke-
hittimiseen Tohmajarvella.
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Kuva: Vuoden 2025 Potsipdivilla kunnanjohtaja Mikko Lopp6nen haastatteli vie-
raina olleita sosiaaliturvaministeri Sanni Grahn-Laasosta ja emeritus metropo-
liitta Ambrosiusta. Kuvaaja: Matti Ikonen

4.2.5 Maaseutupalvelut

Tarkastuslauta-
Tavoite Toteuma kunnan lisi-
huomiot

Toteutumi-
nen

Painopiste: Houkutteleva ja
viihtyisd asuin-, palvelu- ja
elinymparisto

Tavoite: Maaseudun elinvoi-
maisena sdilyttiminen.

Tavoitetaso: Tukeen oikeu- 128 kpl ‘
tettuja ja hakeneita maati-

loja 130 kpl.

Mittari: Tukea hakeneet
maatilat, kpl.
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Tarkastuslauta-

palvelujen yhteensovittaminen ja
sujuva yhteistyo.

Tavoitetaso: 10 yhteistyokokousta.

Mittari: Toteutuneet kokoukset.

kouksia on ollut yhteensa 15,
joten tavoite ylitettiin rei-
lusti vuoden aikana

Tavoite Toteuma kunnan lisi- Toteutumi-
. nen
huomiot
Painopiste: Tyo6llisyys
Tavoite: Tydllisyysalueen lakisaa-
teisten tydvoimapalveluiden ja|Kuntayhteistyo- ja Kkunta-
kunnan vapaaehtoisten tyollisyys- | koordinaatioryhmén ko-

Painopiste: Tyo6llisyys

Tavoite: Tyo6kykykoordinaattorin
tyokykyasiakkaille myonteisia
eldke- tai kuntoutuspaitoksid ai-
kaisempaa tehokkaammin.

Tavoitetaso: 10 eldke- tai kuntou-
tuspaatosta.

Mittari: Saadut myonteiset paatok-
set.

4 elakepaatostd, joista osa
takautuvasti vuoden 2024
puolelle sekd 4 kuntoutus-
paatosta. Tavoite ei toteutu-
nut.

4.2.7 Hallintopalvelut

Tarkastuslauta- Toteutu-
Tavoite Toteuma kunnan lisi- .
. minen
huomiot

Painopiste: Tasapainossa oleva
kuntatalous

Tavoite: Luottamushenkiloiden
lomakkeiden sahkoistaminen.

Tavoite on toteutunut. Kaksi (2) sah-
koista lomaketta. Luottamushenkil6i-

Tavoitetaso: Luottamushenki-
l6iden lomakkeista vahintaan
yksi on sdhkoistetty. Vertailu-
kohta valtuustokauden 2021 -
2025 alku.

den henkildtiedot ja salassapito-
sitoumukset on keratty sahkoisella
lomakkeella. Valtuustokaudella
2021-2025 ko. tiedot kerattiin pape-
rilomakkeilla.

Mittari: Luottamushenkiloiden
kayttdéon otettujen sdhkodisten
lomakkeiden lukumaara.
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Painopiste: Kannustava johta-
minen ja sitoutunut henkildsto

Tavoite: Esihenkildéiden osaa-
misten madrittely.
Tavoitetaso: Tohmajéirven kun- Tavoite poistettu KV 10.11.2025 § 76
nan hallintotydssa (esittelija,
valmistelija) edellytettava
osaaminen on maaritelty.

Mittari: Esittelijan ja valmisteli-
jan osaamisprofiili on tehty.

4.2.8 Talouspalvelut

tetty vahintddn yksi yleishallinnon toi-
mialan asioita kisitteleva perehdytysti-
laisuus.

Mittari: Jarjestettyjen tilaisuuksien lkm.

vat mahdolli-
suuden myos
luottamushen-
kiloiden vali-
seen keskuste-
luun.

Tarkastuslau- Toteutu-
Tavoite Toteuma takunnan li- .
sahuomiot fnen
Painopiste: Tasapainossa oleva kuntata-
lous
Tavoite: Sadhkoisten myyntilaskujen
osuuden kasvattaminen.
Tavoitetaso: Myyntilaskuista 50 % sah- 32.8% ‘
koisena
Mittari: Toteuma %-osuus sahkoisia
myyntilaskuja.
Viranhaltijoi-
Painopiste: Tasapainossa oleva kuntata- den pitamat
lous koulutustilai-
suudet luotta-
Tavoite: Luottamushenkiléiden pereh- mushenkildille
dyttdminen. olivat laaduk-
Valtuutetuille jarjestetty kaita ja tilai- ‘
Tavoitetaso: Luottamushenkiléille jarjes- | 9.9.2025 suudet tarjosi-

ARVIOINTIKERTOMUS 2025




20

4.2.9 Henkilostéjaosto/henkilostopalvelut

Tavoite ja mittari

Tarkastuslauta-
kunnan lisi- Toteutu-
Toteuma huomiot minen

Painopiste: Viestinnan kehittaminen

Tavoite: Markkinointivideoiden tuotta-
minen rekrytointikayttoon.

Tavoitetaso: Vahintddn yksi video
tehty.

Mittari: Markkinointivideoiden luku-
maara.

Tavoite toteutunut osittain, O

yksi video on valmisteltu.
Markkinointivideon toteuttaja
on Karelian Kaitafilmi.

Painopiste: Kannustava johtaminen ja
sitoutunut henkildsto

Tavoite: Esihenkiloiden osaamisten
madrittely.

Tavoitetaso: Tohmajarven kunnan esi-
henkilotyossa edellytettdva osaaminen
on maaritelty.

Mittari: Esihenkilon osaamisprofiili on
tehty (kylla/ei).

Tavoite poistettu KV
10.11.2025§ 76

Valtuuston tekemdn paatoksen mukaisesti henkilostdjaosto lakkautettiin kesa-
kuussa 2025. Pddosa tehtavista siirrettiin viranhaltijoille ja osa my6s kunnanhalli-

tukselle.

4.3 Lomitus

Tavoite Toteuma

Tarkastuslautakun- Toteutuminen

Toimintakate 125.445 € | 254.258 €

nan lisahuomiot
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Tavoite ja mittari

Toteuma

Tarkastus-
lautakun-
nan lisi-
huomiot

Toteutu-mi-
nen

Painopiste: [lmastotavoitteet HINKU-Kritee-
rien mukaisesti

Tavoite: Taloudellinen toiminta ja hallinnon
tehokkuus

Tavoitetaso: Luodaan sdhkoinen tyokyky
mittaristo sekd sdhkoinen perehdytysalusta
maatalouslomittajille tilakohtaisesti.

Mittari: Sdhkoéinen tyokyky mittaristo seka
sdhkéinen perehdytys alusta maatalouslo-
mittajille tilakohtaisesti on luotu kylla/ei

Sahkoinen tyokyky mitta-
risto  tehty, perehdytys
alusta pilotoitu. Perehdy-
tysalustan jatko kehitykseen
on saatu hankerahoitus maa-
tilojen digialusta hankkee-
seen.

O

Painopiste: Houkutteleva ja viihtyisa asuin-,
palvelu- ja elinymparisto

Tavoite: Maatalousyrittdjien tydssa jaksami-
sen tukeminen toimivilla lomituspalveluilla,
palveluiden laadun ja toimivuuden varmis-
taminen.

Tavoitetaso: Asiakastyytyvdisyys melan
asettamien mittareiden mukaisesti 1-5,
asiakastyytyvaisyys kysely jatkuvana maa-
talousyrittajille

Mittari: Tavoite taso asiakastyytyvaisyys ky-
selyn tulos vahintdan 4/5

asiakastyytyvaisyys lomitta-
jat 4,65

asiakastyytyvaisyys hallinto
4,57

Painopiste: Kannustava johtaminen ja sitou-
tunut henkil6sto

Tavoite: Henkildston tydohyvinvoinnin tuke-
minen ja tydssa jaksamisen tukeminen

Tavoitetaso: Tyopaikalla luodaan avoin ja
kannustava ilmapiiri, jossa esihenkil6t toi-
mivat aktiivisina tukijoina. Tydntekijat ko-
kevat, ettd heidan tyokykyadan ja jaksamis-
taan seurataan saannollisesti ja heille tarjo-
taan tarvittavat resurssit ja tuki hyvinvoin-
nin yllapitamiseksi.

Mittari: Lahiesihenkil6 kiy jokaisen tyonte-
kijan luona vahintaan 1krt/vuodessa, henki-
16ston oma tyokyky arvio tehdaan vahin-
taan 2krt/vuodessa.

Esihenkilokdynneista toteu-
tunut 100 %.

Oma tyokyky arvio kyse-
lyista toteutunut 100 %.

Tarkastuslautakunta pitdd hyvdnd, ettd lomituspalveluiden kaikki tavoitteet ovat
olleet realistisia ja ne ovat Ildhes kaikki toteutuneet.
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. Tarkastuslautakunnan | Toteutumi-
Tavoite Toteuma . .
lisahuomiot nen
Toimintakate -9.347.812 € |-8.898.115 € ‘
4.4.1 Hallinto

Tarkastuslau- Toteutu-

Tavoite ja mittari Toteuma takunnan li- .
; . minen
sihuomiot

Painopiste: Kuntalaisten osallistaminen ja ak-
tivoiminen

Tavoite: Yhdistysiltojen jarjestiminen
Tavoitetaso: Yhdistysiltojen jarjestaminen 2 x
vuodessa: kevaalla ja syksylla. Kevailla kolme
samansisaltoista yhdistysiltaa eri kylilla. Syk-
sylla yhdistysilta, koulutuspainotus.

Mittari: Iltojen méaara ja osallistujien maara.

Toteutui. Kevaan aikana
kolme yhdistysiltaa,
joissa yhteensa 22 osal-
listujaa. Syksylld yksi
yhdistysilta 9 osallistu-
jaa.

Painopiste: Terveiden elintapojen edistimi-
nen

Tavoite: Laajan hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman laadinta

Tavoitetaso: Laaja hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma hyvaksytty valtuustossa.

Mittari: Hyvaksytty/ei hyvaksytty.

Hyviksytty KV 1.9.2025
§ 68.

4.4.2 Perusopetus

Tavoitetaso: Valkkaritoiminnan

Mittari: Toteutui/Ei toteutunut

kdynnistaminen
Maiju Lassilan koulussa. Tikkalassa kummivalkat.

Tarkas-
tuslauta-
. Toteutu-
Tavoite Toteuma kunnan .
. minen
lisa-
huomiot
Painopiste: Terveet elintavat
Tavoite: Valkkdritoiminnan kaynnistiminen Maiju
Lassilan koulussa. Tikkalassa kummivalkat.
Toteutui.
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Painopiste: Osallisuus ja yhteisollisyys

lussa.

taa vuodessa.

Mittari: Toteutui/Ei toteutunut

Tavoite: Oppilaiden osallisuuden lisddminen kou-

Tavoitetaso: Koulujen oppilashuoltoryhmiin otetaan
mukaan oppilaskunnan edustus. Toteutuu kaksi ker-

Toteutui vain yhden
kerran syksylla
2025.

Perusopetuksen oppilasmaara oli 384. Edellisenad vuonna oppilasmaara oli 373,
vuonna 2023 388, vuonna 2022 385 ja vuonna 2021 385.

4.4.3 Lukiokoulutus

Tavoitetaso: Toteutetaan lukiossa hyvinvointiky-
sely lukiolaisille kevatlukukaudella.

Mittari: Toteutettiin/ei toteutettu.

Tarkastus-
. 1 kun- |T -

Tavoite Toteuma auta. un (?teutu
nan lisa- minen
huomiot

Painopiste: Lasten ja perheiden hyvinvoinnin tu-

keminen

Tavoite: Luodaan ja suoritetaan lukiolaisille pai-

kallinen hyvinvointikysely.

Toteutui. ‘

Painopiste: Kuntalaisten osallistaminen ja aktivoi-
minen

Tavoite: Lukion opiskelijoiden osallisuuden vah-
vistaminen lukion toiminnan suunnittelussa seka
hyvinvoinnin huomioimisessa.

Tavoitetaso: Uusien osallistavien toimintatapojen
kayttoonottaminen. Vahintadn 3 uutta toimintata-
paa, joihin lukiolaiset osallistuvat toiminnan suun-
nittelussa/hyvinvoinnin huomioimisessa.

Mittari: Toteutui X uutta toimintatapaa.

Toteutui 3 uutta toimin-
tatapaa.

Tohmajarven kunnan lukio toimii yksisarjaisena. Lukion opiskelijamaara oli 42.
Edellisena vuonna opiskelijamaara oli 51.

Opiskelijakohtaiset ulkoiset nettomenot olivat 15.570 euroa. Edellisena vuonna
nettomenot olivat 12.957 euroa/opiskelija.
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Tarkastuslauta- Toteutumi-
Tavoite Toteuma Kunnan lisa-
. nen
huomiot
Painopiste: Mielen hyvinvointi
Tavoite: Harrastustoiminta osaksi ar-
kea -teemapaiva.
Toteutui. Noin 50 osallis- ‘
Tavoitetaso: Osallistujia vdahintaan 20 | tujaa.
henkiloa.
Mittari: Osallistujamaara
Painopiste: Osallisuus ja yhteisollisyys
Tavoite: Ystdvystytdan ruoan aarella -
kurssikokeilu. Keskustelua ja yhdessa ‘
kemista toisiin n. . L
tekemista tolsiin tutustue Toteutui. 17 osallistujaa.
Tavoitetaso: Osallistujia vahintdan 10
henkil6a.
Mittari: Osallistujamaara
4.4.5 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Tarkas-

tuslauta- Toteutu-
Tavoite ja mittari Toteuma Kunnan .

. minen

lisa-

huomiot

Painopiste: Osallisuus ja yhteisollisyys

lehtea.

Mittari: Osallistujamaara

Tavoite: Kirjastokaveri-toiminnan aloittami-
nen. Kirjastokaveri tuo ystiavan tai tuttavan sa-
malla kyydilld kirjastoon. Kirjastokaveri voi
suositella aineistoa seka lukea danen kirjaa tai

Tavoitetaso: Osallistujia vahintaan 5 henkila.

tuneet siina.

Ei toteutunut. Yritimme akti-
voida ihmisid mukaan toi-
mintaan, mutta emme onnis-
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Painopiste: Vilkas ja monipuolinen tapahtuma-
ja kulttuurielama

Tavoite: Taidetydpajojen jarjestiminen. Kunta-
laisia altistetaan luovuudelle ja taiteen hyvin-

vointivaikutusten aarelle.

Tavoitetaso: Osallistujia vahintdan 15 henkiloa.

Mittari: Osallistujamaara

Yksi tyopaja toteutui, siina
13 osallistujaa.

O

Kirjaston lainausten maara oli 51.282. Edellisenad vuonna lainausten maara oli
47.527. Lainauksia oli 13,2 kpl/asukas.

Kulttuuritapahtumia on jarjestetty yhdessa kunnan eri toimialojen kanssa. Kult-
tuuritapahtumien maara oli 31. Edellisena vuonna kulttuuritapahtumia oli 18.

4.4.6 Liikunta- ja nuorisopalvelut

Tavoitetaso: Vahintdan kymmenen uutta elinta-
paohjausta vuoden aikana.

Mittari: Elintapaohjaukseen osallistuneiden
madara vuoden aikana.

neiden maara 17

henkila.

Tarkastuslauta- Toteutu-
Tavoite ja mittari Toteuma kunnan lisa- .
. minen
huomiot
Painopiste: Terveiden elintapojen edistdminen
Tavoite: Elintapaohjaus: kohderyhmaéna varhais-
kasvatuksen tyontekijat ja kohdennetusti muut
yksiloasialkaat Toteutui. Osallistu-

Painopiste: Osallisuus ja yhteisollisyys

Tavoite: Nuorisovaltuuston yhteiskunnallisen
vaikuttamisen ymmartamisen ja tietoisuuden li-
sdaminen

Tavoitetaso: Koulutamme nuorisovaltuuston ja-
senet paikallisen ja maakunnallisen vaikuttami-

sen teemalla.

Mittari: Koulutus toteutui / ei toteutunut

Koulutus toteutui
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Painopiste: Lasten ja perheiden hyvinvoinnin tu-
keminen

Tavoite: Nuorisotyon toteutuksen kehittdminen
kouluymparistdssa. Koulunuorisotyd nuorten
hyvinvoinnin tukena.

Toteutui.
Tavoitetaso: Nuoriso-ohjaaja on tukemassa|Kevat 2025: 17 ker-
nuorten osallisuutta, auttamassa nuorten aanen | taa ‘
ja mielipiteiden esille tuloa kouluarjessa. Nuo- | Syksy 2025: 21 ker-

riso-ohjaaja on tavoitettavissa ylakoululaisille ja | taa
lukiolaisille kerran viikossa koululla pitkalla va-
litunnilla.

Mittari: Nuoriso-ohjaajan lasnédolokerrat kou-
lulla lukuvuoden aikana kerta/viikossa (max. ke-
vat 2025 - 20 kertaa ja syksy 2025 - 19 kertaa)

4.4.7 Varhaiskasvatus

Tarkastus-
. . . . 1 kun- T mi-

Tavoite ja mittari Toteuma auta. u oteutu
nan lisi- nen
huomiot

Painopiste: Lasten ja perheiden hyvinvoinnin

tukeminen

Tavoite: Hyvinvointineuvola, yhteistyd hyvin-

vointialueen kanssa.

. . e . ... | Toteutui. Kokouksia 7

Tavoitetaso: Moniammatillisen hyvinvointi- Kertaa ‘

neuvolan kokoukset sdaannollisesti 1,5kk va- )

lein.

Mittari: Toteutui/ei toteutunut, kokouksia x

kertaa.

Painopiste: Terveiden elintapojen edistiminen

Tavoite: Lasten luontoliikunnan lisiaminen

varhaiskasvatusyksikoissa. Toteutui. Kaikissa toi-

mintayksikdissa luon-

Tavoitetaso: Luontoon suuntautuvia retkia toon suuntautuvia ret-

tehddan toimintayksikoissa vahintaan 2x kuu- | kia tehtiin vahintdan 2

kaudessa. kertaa kuukaudessa.

Mittari: Toteutui/ ei toteutunut, x kertaa kuu-

kaudessa.

Hoidossa olleiden lasten maara oli 104, kun edellisena vuonna hoidettavia oli 108.
Lasten maarasta esiopetuksessa oli 29, edellisend vuonna 22. Esiopetusryhmia oli
3.

ARVIOINTIKERTOMUS 2025



27

4.4.8 Keski-Karjalan Musiikkiopisto

Tavoite ja mittari

Toteuma

Tarkastus-
lautakun-
nan lisi-
huomiot

Toteutu-
minen

Painopiste: Lasten ja perheiden hyvinvoinnin
tukeminen

Tavoite: Perussopimuksen paivittiminen ja
kadyttoonotto

Tavoitetaso: Uutta sopimusta padstiaan sovel-
tamaan elokuusta 2025 alkaen.

Mittari: Sopimus on péivitetty ja soveltami-
nen kiynnistyy elokuusta 2025 alkaen

(kylla/ei)

Ei toteutunut. Kunnanhalli-
tus paatti paivitystyon jat-
kamisesta uuden tyoryh-
man toimesta.

Painopiste: Ty6paikkojen ja yritysten maaran
kasvu

Tavoite: Avoimet tydpaikat tdytetddn talous-
arvion puitteissa viipymatta heti tydvoima-
tarpeen ilmetessa.

Tavoitetaso: TyOonantajamielikuvaa pyritdan
kehittdmaan siten, ettd avoimet tyopaikat
saadaan taytetyksi patevilld henkilostolla
mahdollisimman helposti. Tavoitetaso: Ta-
voitteena on, ettd keskimaddrdinen hakija-
madra avointa tydtehtavaid kohtaan ylittaa
vuoden 2024 tason.

Mittari: Keskiméaardinen hakijamaara/avoin
tyopaikka.

Tavoite toteutunut. Keski-
maaradinen hakijamaara oli
3,8 hakijaa/avoin tyo6-
paikka (49 hakijaa/13
avointa tyopaikkaa)

Vuoden 2024 taso oli 2,5
hakijaa/avoin tyopaikka

Painopiste: Houkutteleva ja viihtyisa asuin-,
palvelu- ja elinymparisto

Tavoite: Musiikkiopisto tuottaa jokaiseen toi-
mintakuntaansa vuosittain tapahtumia ja
konsertteja ja mahdollisuuksien mukaan te-
kee yhteistyotd koulujen ja pdivakotien
kanssa.

Tavoitetaso: Jokaiseen toimintakuntaan to-
teutetaan erilaisia raataloityja kulttuurita-
pahtumia. Toteutetaan vuoden aikana 2 ta-
pahtumaa/toimintapaikkakunta.

Mittari: Toteutettujen tapahtumien luku-
maird/toimintakunta.

Tavoite toteutunut.

Toteutuneet tapahtumat
kunnittain: Heindvesi 3, Ki-
tee 20, Liperi 16, Outo-
kumpu 12,

Polvijarvi 3, Raakkyla 4,
Tohmajarvi 14
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Oppilasmaara oli 582 oppilasta. Vuonna 2024 kokonaisoppilasmaara oli 606.
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd sivistystoimen tavoitteet toteutuivat pddosin hy-

vin. Tavoitteet ovat olleet realistisia ja mitattavia. Palvelut on toteutettu mddrdra-
hojen puitteissa.

4.5 Ympiristolautakunta

Tarkastuslautakun- Toteutumi-
Tavoite Toteuma nan lisahuomiot nen
Toimintakate -253.028 € -89.986 € ‘

4.5.1 Hallinto

Tarkastus-
o . . . lautakun- | Toteutumi-
Tavoite ja mittari Toteuma o
nan lisi- nen
huomiot
Painopiste: Kunnan omistama rakennuskanta
Tavoite: Teknisen toimen hallinnassa olevien
kiinteist6jen PTS-suunnitelma
Tavoitetaso: Toteutettu vuoden 2027 loppuun | Ei toteutunut. ‘
mennessd. Vuoden 2025 aikana toteutettu 1/3-
osa.
Mittari: Toteutettujen suunnitelmien osuus ko-
konaismaarasta (%).
Painopiste: Tasapainossa oleva kuntatalous
Tavoite: Henkilostoresurssien mitoittaminen
ja tehtavakuvausten paivittdminen
. o . - Toteutettu 100 9 ‘
Tavoitetaso: Mitoitus on tehty ja tehtavanku- %
vaukset on paivitetty syyskuun loppuun men-
nessa 2025.
Mittari: Toteuma (%).
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4.5.2 Tekninen toimi

Tavoite ja mittari

Toteuma

Tarkastus-
lautakun-
nan lisi-
huomiot

Toteutu-
minen

Painopiste: Tyopaikkojen ja yritysten maaran
kasvu

Tavoite: Tietdaviisen entisen koulukeskuksen kaa-
voitus saadaan padatokseen

Tavoitetaso: Asemakaavamuutos valmis vuoden
2025 loppuun mennessa. Valmiusaste 100 %.

Mittari: Valmiusaste (%)

Ei toteutunut.

Kaavamuutos val-
mis arviolta
6/2026.

Painopiste: Houkutteleva ja viihtyisa asuin-, pal-
velu ja elinymparisto.

Tavoite: Yksityisteiden kunnossapitoavustukset

Tavoitetaso: 100.000 kdytetddn avustuksiin vuo-
den 2025 aikana.

Mittari: Kaytetty euro maara

Tavoite toteutui.

Kunnossapitoavus-
tuksia maksettu yh-
teensd 97 635 €.

Painopiste: Laadukkaat ja monipuoliset asumis-
vaihtoehdot

Tavoite: Rakentamiseen liittyvien lupien kasittely-
aika on 1 kk tai alle, mikali lupahakemus on toimi-
tettu sahkdiseen jarjestelmaan

Tavoitetaso: Hakemuksista 90 % on kasitelty ra-
kennusvalvonnan osalta kuukauden aikana hake-

muksen saapumisesta jarjestelmaan.

Mittari: Valmiusaste (%)

Tavoite toteutui.

Kasittelyaika alle 1
kk 100 %.
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4.5.3 Vesihuoltolaitos

Tarkas-
tuslauta-

Tavoite Toteuma kunnan T(?teutu-
lis- minen
huomiot

Painopiste: Houkutteleva ja viihtyisa

asuin-, palvelu- ja elinymparisto

Tavoite: Vesihuollon jatkuvuus, suunnitel-

mallisuus ja ennakoitavuus. Tavoite toteutui.

Vesilaitos.

Valmiusaste 2025 lopussa 50

Tavoitetaso: Vesihuollon kehittdmis- ja|%

omaisuudenhallinta-suunnitelma laadittu.

Tavoitteena 2025 valmiusaste 50 % ja

2026 100 %.

Mittari: Valmiusaste (%).

Painopiste: Houkutteleva ja viihtyisa

asuin-, palvelu- ja elinymparisto

Tavoite: Vesihuollon jatkuvuus, suunnitel-

mallisuus ja ennakoitavuus. Tavoite toteutui.

Viemarilaitos.

Valmiusaste 2025 lopussa 50 ‘

Tavoitetaso: Vesihuollon kehittdmis- ja|%

omaisuudenhallinta-suunnitelma laadittu.

Tavoitteena 2025 valmiusaste 50 % ja

2026 100 %.

Mittari: Valmiusaste (%).
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Kuva: Asemantien vesijohtosaneeraus oli suurin toteutunut yksittdinen inves-

tointi tilikaudella. Kuvaaja: Matti Ikonen

Uuden jatevedenpuhdistamon toteutumissuunnitelmien hyvaksyminen on ollut
kunnanvaltuustossa 19.2.2024 § 3. Rakentaminen on alkanut kevaalla 2025 ja
valmistuu vuonna 2026. Jaitevedenpuhdistamo on lahivuosien suurin rakennus-

kohde kunnassa.

4.5.4 Tila- ja vuokrauspalvelut

Tavoite

Toteuma

Tarkastuslau-
takunnan lisa-
huomiot

Toteutu-
minen

Painopiste: Kunnan omistama ra-
kennuskanta

Tavoite: Kayttdjatyytyvaisyysky-
sely kunnan toimipisteissa tyo0s-
kentelevien tyodolosuhteiden kar-
toittamiseksi. Terveet ja turvalliset
tyoskentelyolosuhteet.

Tavoitetaso: Asiakastyytyvaisyys
80 % tai yli.

Mittari: Asiakastyytyvaisyys kyse-
lyn perusteella (%).

Asiakastyytyvaisyys 82,12 %.
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Painopiste: Kunnan omistama ra-
kennuskanta

Tavoite: Palvelupyynnon vasteaika
on alle kaksi vuorokautta toimen-
piteitd vaativassa, tehtidva aluee-
seen kuuluvassa tehtiavissi. Edel-
lyttaa ettei toimenpide vaadi mate-

 ers . . Toteuma 87,52 %.
riaalitilauksia tai kolmannen osa- % ‘
puolen suorittamia tehtavia.

Tavoitetaso: Vasteaika on alittunut
80 % toimenpiteissa.

Mittari: Toteuma (%)

4.5.5 Maa- ja metsitalous

Tarkastuslau-
Tavoite Toteuma takunnan lisi-
huomiot

Toteutu-
minen

Painopiste: Metsdomaisuuden hoi-
taminen metsasuunnitelman mu-
kaisesti

Tavoite: Metsdnhoitotoiden seu- | Ei toteutunut.

ranta
Hoitotoista tarkastettu 2025 noin

Tavoitetaso: Kuluvan vuoden hoi- | 60 %.
totdiden tarkastuksista on tehty 80
% mittayksikkona hehtaari.

Mittari: Toteuma (%)
Painopiste: IImastotavoitteet
HINKU-kriteerien mukaisesti

Tavoite: Kunnan metsasertifiointi
tukee ilmastosuunnitelmaa. Selvi-
tetddn mahdollisuus kunnan met-

sdomaisuuden FSC-sertifiointiin. A oo
Paatos tehty, ettd tdssa vaiheessa

ei liityta FSC-sertifikaattiin.

Tavoite toteutui.

Tavoitetaso: Paatds metsakiinteis-
tojen sertifiointien tilanteesta
tehty vuoden loppuun mennessa.

Mittari: Paatos tehty/ei tehty
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Tarkastuslautakunta huomioi, ettd toiminta on toteutettu mddrdrahojen puit-
teissa. Kunnan omistuksessa on palvelutuotantoon ndhden laaja kiinteistbomai-
suus, jossa on runsaasti korjaustarvetta. Kiinteistéstrategian pdivitys on tarpeel-
linen. PTS-suunnitelmien teko ei ole edennyt suunnitellusti.

4.6 Yhteenveto toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Seuraavassa kaaviossa on esitetty kaikkien toiminnallisten tavoitteiden toteu-
tuminen kaaviomuodossa. Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat tai lahes toteu-
tuivat 84-%:isesti (42/50). Edellisend vuonna vastaava prosenttiluku oli 84,
vuonna 2023 80, vuonna 2022 74, vuonna 2021 62 ja vuonna 2020 57. Huomat-
tavaa on, ettd parannusta on tullut aiempina vuosina tavoitteiden toteutumi-
sessa. Vuonna 2025 toteutumisprosentti oli aivan sama kuin edellisendkin
vuonna. Tavoitteiden maara vaheni edellisvuodesta kahdeksalla tavoitteella.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
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Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen, ettd vuoden 2025 talous-
arvion tavoitteet oli asetettu siten, ettd niissd oli selkedt mittarit. Kaikkien
tavoitteiden osalta pystyttiin arviointi tekemddn. Tarkastuslautakunta kiit-
tad selkeistd ja mitattavissa olevista tavoitteista. Tavoitteiden toteutumi-
sesta oli myos kerrottu selkedsti tilinpddtoksessd.

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd jatkossa toiminnalliset ja taloudelliset ta-

voitteet on johdettu kunnanvaltuuston hyviksymdstd uudesta strategiasta
ja tavoitteet ovat kunnianhimoisia, mutta realistisia.
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4.7 Investointiosa

Investointien nettomenoihin oli varattu talousarviossa 697.700 euroa. Talous-
arviomuutoksia investointimenoihin ja tuloarvioihin tehtiin yhteensa 32.700
euroa nettomadrarahoja vahentaen.

Investoinnit olivat valtuustoon ndhden sitovia nettona investointiryhmittdin.
Investointien toteutumisvertailussa tilinpdadtoksessa ei kuitenkaan ole
esitetty toteumia investointiryhmittain. Talousarviossakaan ndita ei ollut
jaoteltu investointiryhmittiin. Jatkossa seki talousarvio etti investointi-
osan toteutuminen tulisi esittaa niin, etta siita pystytidn nakemaan, mitka
ovat valtuustoon nahden sitovia erid ja etta onko niissa pysytty. Voidaan
kuitenkin sanoa, etta talousarvion ylityksia ei kuitenkaan ollut yhdessakaan in-
vestointiryhmassa vuonna 2025.

Suurin investointi oli Asemantien vesijohtosaneerauksen 2. vaihe. Investointi-
menojen toteuma oli 249.952 euroa. Jateveden vuotovesien hallinta oli toiseksi
suurin investointi, jonka toteuma oli 96.405 euroa.
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Kuva: Asemantien uudet katuvalot oli yksi tilikauden investointikohteista. Ku-
vaaja: Matti Ikonen
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4.8 Tuloslaskelmaosa

Talousarviossa oli asetettu valtuustoon nahden sitoviksi tuloslaskelmaosasta
verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut seka tilikauden yli/alijadma.

Verotulot alittivat talousarvion tuloarvion 171.617 eurolla. Alitus ei ole prosen-
tuaalisesti merkittava, silla alitus oli 2,12 %.

Valtionosuudet alittivat talousarvion tuloarvion 47.998 eurolla. Alitus ei ole
prosentuaalisesti merkittava, silla alitus oli 0,77 %.

Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat 23.532 euroa talousarviota huonompana.
Alitus oli 162,29 %. Alitus ei ole euromaaraisesti merkittava.

Tilikauden yli/alijddma toteutui 566.157 euroa talousarviota parempana.

Huomattavaa on, ettd varsinaisesti tilikauden yli-/alijadma ei ole tuloslas-
kelmaosan era ja siten sita ei olisi suositeltavaa asettaa sitovaksi, koska
se on vain yhteissumma eri tuloslaskelman erista. Toimintakate maadrit-
tyy kayttotalouden tavoitteista ja tuloslaskelmaosan tavoitteet tulevat
muun muassa verotuloista ja valtionosuuksista.

4.9 Rahoitusosa

Rahoitusosassa valtuustoon ndhden sitovaksi oli maaritetty pitkaaikaisten lai-
nojen ja antolainojen lisdys. Alitusta antolainasaamisten lisdayksissa oli 50.000
euroa, silld tavoitteena ollutta 50.000 euron lisdysta ei toteutunut ollenkaan.
Pitkdaikaisten lainojen lisdayksessa pysyttiin talousarviossa, silla pitkdaikaista
lainaa ei nostettu ja talousarviossakin pitkdaikaisen lainan lisdys oli 0 euroa.

4.10 Kuntakonsernille asetetut tavoitteet

Tavoite ja mittari Toteuma Tarkastuslautakun- Toteutuminen
nan lisihuomiot

Painopiste: Kuntakonserniraken- | Ei yhti6itetty, KH
teen selkeyttdminen 15.12.2025 §

269,
Tavoite: Kunnan omistamien

sotekiinteist6jen yhtidittdminen.

Tavoitetaso: Tohmajarven sote-
kiinteistot on siirretty vuoden
2025 aikana Tohmajarven Yritys-
palvelut Oy:n alle.

Mittari:  Sotekiinteistét yhtioi-
tetty/ei yhtiditetty
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Painopiste: Kuntakonserniraken- | Laadittu Tohma-

teen selkeyttaminen jarven Yrityspal-
velut Oy:lle (Toh-
Tavoite: Laaditaan strategiset ta- | majarven Yritys-
voitteet Tohmajarven Yrityspal- | palvelut oy:n hal- ‘

velut Oy:lle ja Kiinteist6 Oy Tikan- | lituksen kokous
kontille. 12.12.2025)

Tavoitetaso: Tavoitteet laadittu.

Mittari: Laadittu/ei laadittu

Tarkastuslautakunta Kkiittai, ettd kuntakonsernille oli asetettu tavoitteet
vuoden 2025 talousarvioon.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd sotekiinteistoja ei yhtioitetty perustuen ulko-
puolisen tekemdaan arvioon asiasta.

Tarkastuslautakunta on perehtynyt Tohmajdrven Yrityspalvelut Oy:n ja Kiinteisté
Oy Tohmajdrven Tikankontin tilinpdcdtdksiin ja toteaa, ettd molempien yhtiéiden
taloudellinen asema on kohtuullisen hyvd.

Tohmajdrven Sijoitus Oy oli lakkautuneena kaupparekisterissd tilikauden 2025

aikana. Yhtié saatiin palautettua rekisteriin 15.1.2026. Tilinpdcdtds 2025 on laa-
dittu ja tilintarkastettu ja yhtiokokous on pidetty vuoden 2026 aikana.
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5 HENKILOSTO

Vakinaisen henkil6ston maara vuoden 2025 lopussa oli 214, edellisena vuonna
217. Kun mukaan lasketaan vakinaisten lisdksi mukaan méaariaikaiset, oli hen-
kilostomadra yhteensa 270 vuoden lopussa. Suurin henkiléstomaara henkil6-
tyovuosissa mitattuna oli lomituspalveluissa, jossa henkilétydévuodet olivat
vuoden 2025 lopussa 95. Yhteensa henkil6tyévuosia oli koko kunnassa 220.
Vuonna 2025 eldkkeelle siirtyi yhteensa 7 henkil64, kun edellisend vuonna ela-
koityi 11.

Tohmajarven kunnassa sairauspoissaolopaivia oli vuonna 2025 keskimaarin
14,73 kalenteripaivaa henkilotyovuotta kohti (17,25 vuonna 2024), kun kunta-
sektorilla vastaava luku on 16,4 Kkalenteripaivaa henkilotyévuotta kohti
(vuonna 2023). Lyhyet sairauspoissaolot (alle 30 paivaa) pysyivat lahes edel-
lisvuoden tasolla, mutta pidemmat poissaolot vahenivat merkittavasti.

Tyohyvinvointikyselya ei toteutettu vuonna 2025, vaan tilinpaatoksen mukaan
kysely toteutetaan kevaalla 2026.
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HYVINVOINTIRAPORTTI

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt laajan hyvinvointikertomuksen 2022 - 2025
20.6.2022 § 50. Vuoden 2025 hyvinvointiraportti on toista kertaa osana tilin-
paatosta. Lisaksi kunnanvaltuusto on hyvaksynyt laajan hyvinvointikertomuk-
sen ja -suunnitelman 2025 - 2029 1.9.2025 § 68. Uudessa laajassa hyvinvoin-
tisuunnitelmassa on Pohjois-Karjalan yhteiset kolme painopistetta: 1. hyvin-
vointi ja toimintakykyiset asukkaat, 2. osallisuus ja yhteisollisyys seka 3. tur-
vallinen arki ja ymparisto.

Kunnassa toimii HYTE-ryhma4, joka koordinoi hyvinvointityon etenemista ja
tukee poikkihallinnollista yhteisty6ta palvelualueiden valilld. Hyvinvointiin
liittyvid tavoitteita ja toimenpiteita sisallytetadn vuositasolla kunnan talousar-
vion toiminnallisiin tavoitteisiin ja raportoidaan niista tilinpaatoksessa.

Kunnan HYTE-kerroin oli 49 (0 - 100) vuonna 2023, mika tarkoittaa kunnalle
rahoitusta 13,9 euroa/asukas. THL:n Sotkanetin mukaan Tohmajarven vuo-
den 2025 HYTE-kerroin olisi 59, joka tarkoittaisi rahoitusta 18,3 euroa/asu-
kas. HYTE-kerroin on kuntien valtionosuuteen liittyva lisdosa, jonka tavoit-
teena on kannustaa kuntia hyvinvointia ja terveytta edistavdan tyohon. Tama
tarkoittaa, ettd kunnan rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi
sen tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistyon mukaan. Lisdosan suu-
ruus maaraytyy kahdenlaisten indikaattorien perusteella: toimintaa kuvaavat
prosessi-indikaattorit ja tuloksia kuvaavat tulosindikaattorit.

TEAviisarin (0 - 100) arvo vuonna 2024 oli 61, kun se edellisend vuonna oli
55. Merkittavaa parannusta oli vuoteen 2021 ndahden etenkin kunnanjohdon
ja kulttuurin indikaattoreissa. Liikunta saa muuta Pohjois-Karjalaa paremmat
kokonaispisteet (68 vs. 64). TEAviisari on kunnan toimintaa kuntalaisten ter-
veyden edistdmisessa kuvaava verkkopalvelu. Palvelu tukee kuntien, alueiden
ja kuntien koulujen terveydenedistamistoiminnan suunnittelua ja johtamista.
Verkkopalvelussa pystyy helposti vertailemaan esimerkiksi samantyyppisia
kuntia, alueita tai kouluja keskenaan.
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Alla on esitetty TEAviisarin (ldhde THL) uusimmat tulokset:

Kaikki sektorit : Tohmajarvi 2025

. Kuntajohto
. Perusopetus
. Lukiokoulutus
Ammatillinen koulutus
s ® uikunta
. Hyvinvointialueet
Kulttuuri

Aineisto pdivitetty 19.12.2025

. Huono tulos Parannettavaa Hyva tulos

Pisteet Pohjois-Karjalan maakunta

Kaikki sektorit 62 69 T2
Kuntajohto 83 85 87
Perusopetus . 64 64
Lukiokoulutus 56 66 69
Ammatillinen koulutus . 59 66
Liikunta 68 64 69
Hyvinvointialueet . 38 59
Kulttuuri 54 73 L

Vuosien 2021 - 2024 valilla parannusta on HYTE-indikaattoreissa tullut eten-
kin: toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet 25 - 64-vuotiaat (24 vs. 12) seka
kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla / 10.000
vastaavan ikaista on puolittunut vuodesta 2019. Heikentymista on tapahtunut
koulutuksen ulkopuolelle jadneet 17 - 24-vuotiaat, % vastaavan ikdisesta va-
estostd on noussut (4,1 % vs. 11,6 %). Kehitettdvaa on myos oppilaiden pois-
saolojen kokonaismaaran seurannassa sekd koulupuolen asioiden raportoin-
nissa.

Huomioitavaa on, ettd tilinpaatoksessa on mainittu kunnan huoltosuhde ole-
van 98,5, mikd on korkeampi kuin Pohjois-Karjalan keskiarvo (71,9). Lisaksi
nuorilla nikotiinituotteiden kaytto on selkeasti korkeampi kuin keskimaarin
Pohjois-Karjalassa. Vuodesta 2021 on parantunut kuitenkin yldkoululaisten
tyytyvaisyys elamdinsa. Myos yksindisyyden tuntemukset ovat vihentyneet.
[kdihmisistd on mainittu muun muassa, ettd kaatumisiin ja putoamisiin liitty-
vat hoitojaksot 65 vuotta tayttdneilld oli vuonna 2024 426/10000 asukasta
kohden. Syyna oli erittdin vaikea ja liukas ajanjakso talvella 2023, mika nosti
maarat yli Pohjois-Karjalan keskiarvon.

Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen voidaan sanoa olevan suunni-
telmallista ja maaratietoista.

Tarkastuslautakunta huomioi, ettd toimia hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamiseksi tulee edelleen mdidrditietoisesti jatkaa. Myés kolmannen sekto-
rin tuomat mahdollisuudet kuntalaisten hyvinvoinnille tulisi huomioida.
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7 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEIDEN ARVIOINTI

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tulee arvioida talouden tasa-
painotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Tohmajarven kunnalla ei ole kattamatonta alijadmaa.

Huomattavaa on, ettd konsernissa on vuoden 2025 tilinpaatéksen mukaan ker-
tynytta alijadmaa 109.398 euroa. Yhtena kriisikuntakriteerind on konsernin
kertynyt alijadma asukasta kohden. Kun se on ylittdnyt vahintdan 1.000 euroa
asukasta kohden ja edeltavaltd vuodelta vahintaan 500 euroa asukasta kohden,
voi kunta joutua kuntalain 118 §:n mukaiseen arviointimenettelyyn. Tohmajar-
ven vuoden 2025 konsernitaseen mukainen kertynyt alijadma asukasta kohden
on 28 euroa.
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8 LOPUKSI

Vuoden 2025 aikana ei ole tehty kunnallisvalituksia valtuuston padtok-
sisti. Kunnanhallituksen ja sivistyslautakunnan paitoksisti molem-
mista tehtiin 1 oikaisuvaatimusta. Ymparistolautakunnan ja Keski-Kar-
jalan musiikkiopiston paditoksisti ei ole tehty yhtaan oikaisuvaatimusta.
Valitusten ja oikaisuvaatimusten maaraa voidaan pitida maltillisena.

Tohmajarven kunnan taloudellinen tilanne pysyi lahes ennallaan, vaikka tili-
kauden ylijadma oli noin 0,7 miljoonaa euroa. Suurin piirtein saman summan
verran Kirjattiin edellisten tilikausien ylijadmista Siun soten palkkaharmoni-
saatiokuluja. Kumulatiivinen ylijddma on 2,4 miljoonaa euroa eli 617 eu-
roa/asukas.

Kunnan lainamaara on 8,0 miljoonaa euroa ja 2.068 euroa/asukas. Koko maan
keskimaadrdinen lainamaara asukasta kohti oli 3.450 euroa/asukas ja Pohjois-
Karjalassa 2.870 euroa/asukas vuonna 2024.

Huomattavaa on, etta sivistyskeskus Ahjo ei ndy kunnan lainamaéarassa, silla
se rakennettiin leasingrahoituksella. Tunnusluvussa Lainat ja vastuut tama on
otettu huomioon. Lainojen ja vastuiden maara on 23,9 miljoonaa euroa. Asu-
kasta kohden tima on 6.178 euroa. Koko maan keskimdardinen lainojen ja vas-
tuiden maara asukasta kohden oli 4.652 vuonna 2024. Pohjois-Karjalan vas-
taava luku on 4.032. Tohmajarvi on siis kuntiin ja Pohjois-Karjalaan verrattuna
korkeammalla tasolla. Vuonna 2025 on mukaan vuokravastuisiin otettu myos
jdannoésarvovastuut.

Seuraavassa taulukossa on esitetty omavaraisuusasteprosentti Tohmajarvellg,
vastaavan kokoisissa kunnissa ja Pohjois-Karjalassa vuosina 2003 - 2024.
Lahde: Tilastokeskus ja Valtiokonttori
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Kunnan omavaraisuusasteprosentti oli 55,5 %. Koko maan keskimaarainen
arvo oli 62 % ja Pohjois-Karjalassa 60 % vuonna 2024. Omavaraisuuden hyvana
tavoitetasona voidaan pitda 70 % omavaraisuusastetta.

Tarkastuslautakunta huomioi, ettd Tohmajdrven kunnan tilinpddtokseen
ei ollut kirjattu vuonna 2022 eikd mydskddn vuosina 2023 ja 2024 Siun so-
ten palkkaharmonisaatiokustannuksia. Asia oli mainittu kunnan liitetie-
doissa tilinpddtoksissd. Asiaan saatiin hallinto-oikeuden pdcdités vuoden lo-
pussa 2025, jossa kunnat velvoitettiin maksamaan summa hyvinvointialu-
eelle. Vuonna 2025 summa, 0,7 miljoonaa euroa, on maksettu viivdstyskor-
kokulujen vilttdmiseksi. Asiasta on haettu valituslupaa korkeimmalta hal-
linto-oikeudelta. Tilintarkastaja on antanut asiasta lisdtiedon tilintarkas-
tuskertomuksessaan vuodelta 2025.

Taina Térronen on tehnyt erinomaista ty6ta Tohmajarven kunnan tarkastuslau-
takunnan valmistelijan ja sihteerin tehtdvissa seka tilintarkastuksessa. Tarkas-
tuslautakunta kiittda tehokkaasta ja monipuolisen osaamisen tuomisesta tar-
kastuslautakunnan kayttoon.

Tarkastuslautakunta kiittaa kaikkia kuultavina olleita viranhaltijoita, tyonteki-
joita, henkiloston edustajia seka tutustumiskayntikohteita kuluneesta vuodesta.

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2025 kunnan-
valtuuston Kkasiteltiviksi ja esittaa, ettd kunnanvaltuusto pyytaa arvioin-
tikertomuksessa esitetyistd havainnoista kunnanhallituksen ja muiden
toimielinten selvitykset siten, etta ne voidaan kasitellad viimeistddn loka-
Kuussa 2026 pidettiavissa valtuuston kokouksessa.
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Tohmajarvelld 26. toukokuuta 2026

Matti Ikonen Martti Haaranen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
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Virpi Koistinen Marjo Laakko Markus Lappalainen
jasen jasen jasen
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