Yhteistoimintaneuvottelujen aloittaminen 2026

Kunnanhallitus 24.08.2026 § 133
159/01.00.03/2026

Kuntalain (410/2015) 110 § mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdgamainen.
Talousarvio ja -suunnitelma on lisdksi laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan.

Tohmajarven kunnan vuoden 2027 talousarvion valmistelun ldhtotilanne on haastava. Mikali kunnan
toimintaan ei tehdda muutoksia vuoden 2026 talousarvion mukaiseen toiminnan ja kustannusten tasoon
verrattuna ja laskelmassa huomioidaan talld hetkella tiedossa olevat kustannustason muutokset seka
viimeisimmat verotulo- ja valtionosuusennusteet, vuoden 2027 tilikauden tuloksen arvioidaan
muodostuvan noin 1,4 miljoonaa euroa alijdamaiseksi.

Verotulojen ennustetaan laskevan vuoden 2026 talousarviosta noin 168 000 euroa ja valtionosuuksien
noin 183 000 euroa. Toimintatuottojen arvioidaan laskevan vuoden 2026 tilinpdatdsennusteeseen
nahden noin 428 000 euroa. IIman sopeuttavia toimenpiteita toimintakulujen arvioidaan puolestaan
kasvavan noin 588 000 euroa.

Vuoden 2027 talousarvion valmistelu edellyttda siten kunnan talouden tasapainottamiseen tahtaavia
toimenpiteita. Talouden tasapainottamiseksi kunnan toimintatapoja, palvelurakennetta, tilankayttoa,
investointeja, hankintoja, tuloja ja maksuja seka toimintojen priorisointia on tarpeen tarkastella
kokonaisuutena.

Talouden tasapainottamisessa tavoitellaan ensisijaisesti pitkdaikaisia rakenteellisia ja toiminnallisia
muutoksia ja uudistuksia, joilla saavutetaan pysyvia sdaastoja. Tarvittaessa niitd voidaan taydentaa
kertaluonteisilla sddastétoimenpiteilld. Toimenpiteiden valmistelussa tulee turvata kunnan lakisaateisten
tehtavien hoitaminen ja palvelujen asianmukainen jarjestaminen.

Kunnan palveluksessa on 1.8.2026 tilanteen mukaan yhteensa 260 henkil63, joista 219 on vakituisessa ja
41 maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Henkilostokulut arvioidaan olevan nykyisella rakenteella vuonna
2027 noin 13,6 miljoonaa euroa.

Valmisteltavilla talouden tasapainottamistoimenpiteilla voi olla vaikutuksia henkiléston asemaan,
tehtaviin, tyon organisointiin ja palvelussuhteisiin. Henkilostoon kohdistuvat sopeutustoimet voivat
sisaltaa toiminnallisia muutoksia, joiden tavoitteena on vahentaa tyopanoksen tarvetta. Toimenpiteita
voidaan toteuttaa esimerkiksi rajoittamalla maardaikaisen henkiloston kayttda, jarjestelemalla tehtavia
uudelleen, kohdentamalla resursseja uudelleen sekd hyédyntamalla elakoitymista.

Tarvittaessa henkiléstokustannuksia voidaan sopeuttaa myos osa-aikaistamisilla tai

irtisanomisilla. Mahdollinen henkildston vahennystarve koskee enintdadan kymmenta (10) henkil6a.

Talouden tasapainottamiseen tahtadvat toimenpiteet voivat johtaa myds organisaation ja toimintojen
uudelleenjarjestelyihin seka toimintojen ulkoistamiseen, joilla voi olla henkilostovaikutuksia. Kaytettavat
toimenpiteet ja niiden laajuus tasmentyvat yhteistoimintaneuvottelujen aikana.

Edelld mainituista syista osana vuoden 2027 talousarvion valmistelua on tarpeen kdynnistaa tyonantajan
ja henkil6ston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007)
mukainen yhteistoimintamenettely.



Yhteistoimintaneuvotteluissa kasitellddn suunniteltujen talouden tasapainottamistoimenpiteiden
perusteita, vaikutuksia ja vaihtoehtoja. Neuvotteluilla tavoitellaan ensisijaisesti pysyvia saadstoja ja
tarvittaessa niita tukevia kertaluonteisia sdaastoja. Neuvottelujen yhteydessa arvioidaan toimenpiteiden
henkilostovaikutukset seka kiinnitetdadan huomiota henkiloston tyohyvinvointiin, tydkykyyn ja tyossa
jaksamiseen seka muutosten hallittuun toteuttamiseen.
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kunnajohtaja Mikko Lopponen, mikko.lopponen@tohmajarvi.fi, puh. 040 105 4001

Esittelija
kunnanjohtaja Mikko Loppdnen, mikko.lopponen@tohmajarvi.fi, puh. 040 105 4001

Paatosehdotus

1. todeta kunnan harkitsevan talouden tasapainottamiseksi ja toiminnan ja tehtavien
uudelleenjarjestamiseksi sellaisia tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain 4 § 1 momentissa tarkoitettuja toimenpiteit3,
joilla voi olla vaikutuksia henkil6ston asemaan ja palvelussuhteisiin ja jotka on kasiteltava
yhteistoiminnassa ennen niita koskevien ratkaisujen tekemista;

2. todeta yhteistoimintaneuvottelujen koskevan koko kunnan henkilostda lukuun ottamatta
maatalouslomittajia;

3. todeta, ettd neuvotteluilla tavoitellaan ensisijaisesti pysyvia sdadstdja ja tarvittaessa niita
tukevia kertaluonteisia saastoja ja etta mahdollinen henkiléston vahennystarve koskee
enintddan kymmenta (10) henkil63;

4. valtuuttaa kunnanjohtajan antamaan neuvotteluesityksen ja kdynnistamaan
yhteistoimintaneuvottelut selostusosassa esitetyin perustein; seka

5. nimeta tydnantajan edustajiksi yhteistoimintaneuvotteluihin kunnanjohtajan, talouspaallikon,
hallintopaallikdn, sivistys- ja hyvinvointijohtajan, teknisen johtajan, lomituspalvelujohtajan ja
henkilostosihteerin. Kunnanjohtaja voi tarvittaessa nimetad myds muita tyénantajan edustajia
osallistumaan neuvotteluihin. Neuvottelujen piirissad voivat olla myds tyonantajan edustajiksi
nimetyt henkilot.

Paatos
Hyvaksyttiin paatosehdotuksen mukaisesti.



