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1. YLEISTA

1.1.Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2026 talousarvio laadittiin niukasti ylijadmaiseksi ja vuoden ensimmaisen puoliskon perusteella
kunnan talous on edennyt kokonaisuutena suunnitellusti. Kesdkuun lopun tilanne on hieman talousarvi-
o0ssa arvioitua parempi.

Toimintatuottoja on kertynyt kesakuun loppuun mennessa 6.031200 euroa eli 54,5 prosenttia koko vuo-
den talousarviosta. Toimintatuottojen hyvaan toteumaan vaikuttavat erityisesti tuet ja avustukset, joita
on kertynyt 244.331 euroa eli jo 112,2 prosenttia koko vuoden talousarviosta. Taman selittaa isolta osin
sivistystoimen hankkeiden maara, 21 kpl. Myds metsanmyyntitulot ovat toteutuneet alkuvuoden aikana
hyvin, tuloja on kertynyt 446.916 euroa, joka ylittaa koko vuoden tuloarvion 117.000 eurolla.

Toimintakuluja on kertynyt 12.336.159 euroa eli 50,9 prosenttia koko vuoden talousarviosta. Henkilosto-
kulujen toteuma on 51,5 prosenttia, palvelujen ostojen 49,0 prosenttia ja avustusten 54,6 prosenttia. Ai-
neiden, tarvikkeiden ja tavaroiden toteuma on hieman korkeampi, 54,6 prosenttia. Kokonaisuutena toi-
mintakulujen kehitys on kuitenkin [&helld laskennallista puolivuotistasoa.

Kunnan toimintakate oli kesdkuun lopussa —6.304.959 euroa eli 47,9 prosenttia koko vuoden talousarvi-
osta. Kayttdtalouden kokonaisuus on siten tassa vaiheessa vuotta hieman talousarviossa arvioitua parem-
malla tasolla.

Verotuloja on kertynyt 3.997.635 euroa eli 47,7 prosenttia vuoden 8.378.000 euron talousarviosta. Valti-
onosuuksia on kertynyt 2.953.494 euroa eli 49,5 prosenttia vuoden 5.966.200 euron arviosta. Verotulojen
kertymé on hieman laskennallista puolivuotistasoa alempana, mutta verotulojen kertyma ei jakaudu ta-
saisesti vuoden eri kuukausille. Kiinteistoverojen laskutus painottuu syksyyn, joten arvioiduista tuloista
toteutunut tdhan mennessa vasta 3,4%. llahduttavaa on, etta yhteisdverotuloja on kertynyt jo tassa vai-
heessa 66,3% koko vuoden arviosta.

Vuosikate oli kesékuun lopussa 669.275 euroa, miké vastaa 54,8 prosenttia koko vuoden 1.221.079 euron
arviosta. Poistojen jalkeen tilikauden tulos on 69.875 euroa ylijagmainen. Koko vuoden talousarviossa ti-
likauden tulokseksi on arvioitu 7.799 euroa ylijadmaa. Talouden kokonaiskuvaa voidaan siten pitaa vuo-
den puolivélissa hyvana.

Vuoden 2026 alkupuolen merkittavimpia tapahtumia oli uuden kuntastrategian hyvaksyminen kunnan-
valtuustossa 16.2.2026. Kunnanhallitus on jo kasitellyt strategian karkihankkeen toteuttamista, ja strate-
gian tavoitteet ohjaavat kunnan toimintaa.

Tyollisyystilanne on haastava, ja muuttunut lainsaadantd on kasvattanut kuntien taloudellista vastuuta
tyottomyydestd. Kunnalle ty6ttomyydestd aiheutuneet kustannukset ovat kesékuun lopun osalta jo
400.000 euroa, kun koko vuoden osalta kustannuksia arvioitiin alustavasti 585.000 euroa. Ty6llisyyden
parantamisessa korostuvat jatkossa entistda vahvemmin talouden kasvu ja sitd kautta viiveella toivottu
parempi tyollisyys. Paikallisella tasolla painottuu yhteistyd yritysten kanssa seka tyénhakijoiden ohjaami-
nen avoimille tyémarkkinoille ja koulutukseen.
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Sosiaalisen median seuraajamadrat ovat kasvaneet ja Facebookissa on ylitetty 3 000 seuraajan raja. Kun-
nan verkkosivujen uudistus on edennyt ja uudet verkkosivut on tarkoitus julkaista syyskuussa.

Investointien toteutuminen painottuu suurelta osin vuoden jalkimmaiselle puoliskolle. Alkuvuonna ovat
edenneet muun muassa terveyskeskuksen toimitilaratkaisuun seka vesihuoltoon liittyvat hankkeet. Uu-
den jatevedenpuhdistamon rakentaminen jatkuu ja hankkeen on tarkoitus valmistua vuoden 2026 aikana.

Toiminnalliset tavoitteet ovat vuoden ensimmaiselld puoliskolla toteutuneet kokonaisuutena varsin hyvin.
Useiden tavoitteiden toteutuminen painottuu kuitenkin syksyyn. Loppuvuoden keskeisid tehtdvia ovat
kuntastrategian toimeenpano, investointihankkeiden edistdminen, kunnan palvelutuotantoon vaikutta-
viin muutoksiin valmistautuminen seka vuoden 2027 talousarvion valmistelu. Talouden hyvasta alkuvuo-
desta huolimatta tarkkaa taloudenpitoa on jatkettava, silla tulevien vuosien talousnakymat ovat selvasti
kuluvaa vuotta haastavammat.

Tohmajarvelld 18.8.2026

Mikko Léppdnen
kunnanjohtaja
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1.2.Talousarvion sitovuus, toimintavaltuudet ja talouden tasapainottaminen

1.2.1. Sitovuus

Tohmajéarven kunnassa talousarvion sitovuus valtuustoon ndhden on seuraava:
Kayttotalousosa: Tulosyksikdiden toiminnalliset tavoitteet ja toimialojen ulkoinen toimintakate
Tuloslaskelmaosa: verotulot ja valtionosuudet

Investointiosa: netto mééraraha / investointi

Rahoitusosa: pitkaaikaisten lainojen ja antolainojen muutos

Talousarvion hyvaksymisen jalkeen lautakunnat hyvéksyvét talousarvion kayttdsuunnitelmat kunnanhal-
lituksen talousarvion taytantddnpano-ohjeiden mukaisesti.

Voimassa olevan organisaation mukaan tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja, hal-
lintopaallikko, henkildstdsihteeri, lomituspalvelujohtaja, keskusvaalilautakunta, sivistyslautakunta, sivis-
tys- ja hyvinvointijohtaja, Maiju Lassilan koulun rehtori, kirjasto- ja kulttuuritoimen johtaja, varhaiskasva-
tuksen paallikkd, musiikkiopiston rehtori ja vararehtori, ymparistélautakunta, tekninen johtaja ja kunta-
tekniikan paallikko.

1.2.2. Toimintavaltuudet
Kunnanhallitus

- kiintedn omaisuuden seka osakkeiden ja rakennusten ostaminen, myyminen ja vaih-
taminen 200.000 euroon saakka

- rakennustonttien myyminen valtuuston hyvaksymin myyntihinnoin

- pitkdaikaisen lainan ottaminen enintaén talousarvion rahoitusosan osoittama maara

- puskurilainojen myontaminen 100.000 €/vuosi, enintdén 20.000 €/hanke

- myonnettyjen puskurilainojen kokonaissumma taseessa ei saa ylittd4 250.000 euroa

Ympéristolautakunta

- hallussaan olevan irtaimen omaisuuden poisto ja myynti

- talonrakennussektorin rakennushankkeen hankesuunnitelmaan liittyvan huonetila-
ohjelman, luonnos- ja paépiirustukset, aloittamisajankohdan sek& kustannusarvion
hyvéaksyminen, kun uudisrakennuksen kerrosala on 600 k-m? tai alle

- infrastruktuuriin liittyvan rakennushankkeen hankesuunnitelma, luonnos- ja paapii-
rustukset, aloittamisajankohdan seké alustavan kustannusarvion kun hankkeen alus-
tava kustannusarvio on enintédén 500.000 euroa

Toimialajohtaja (kunnanjohtaja, lomituspalvelujohtaja, sivistys- ja hyvinvointijohtaja, tekninen johtaja)

- irtaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kaytettavéksi seka tavaroiden
ja palveluiden hankinta ja myynti 30.000 euroon saakka
- investointihankkeet 60.000 euroa/hanke

Leasing-hankkeet

- Jatevedenpuhdistamon leasing-hanke lisaty6t. Tekninen johtaja hankkeelle varatun
maararahan puitteissa
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Tulosyksikdiden esimiehet

- irtaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kaytettéavaksi seka tavaroiden
ja palveluiden hankinta seka myynti 10.000 euroon saakka

- Kuntatekniikan paallikko irtaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kay-
tettavaksi seka tavaroiden ja palveluiden hankinta seka myynti 25.000 euroon saakka
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2. KUNTAKONSERNI JA SEN TAVOITTEET
Konsernilla tarkoitetaan kuntaa ja sen tytaryhteisoja. Tytaryhteisé on yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpi-
tolain 1 luvun 5 8:ssé tarkoitettu maaraysvalta. Kunnalla on 3 tytaryhtioté:

Kiinteist® Oy Tikankontti

Tohmajarven Sijoitus Oy

Tohmajarven Yrityspalvelut Oy

Kuntalain mukaan kunnan toiminta kasittd4 kunnan ja kuntakonsernin liséksi kunnan osallistumisen kun-
tien yhteistoimintaan seka kunnan muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toi-
minnan. Em. toimintaan kuuluvat kunnanosuudet 2 kuntayhtyméén (omistus-%):

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma (2,8 %)
Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto (3,06 %)

Kun kunnan omistusosuus on yhteistssa yli 20 %, kuuluu osakkuusyhteis6 kuntakonserniin. Kunnalla on 2
osakkuusyhteisda (omistus-%:

Kiinteistd Oy Tohmajérven toimistotalo (39,27 %)
Tohmajarven OP-talo (23,89 %)

2.1.Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja valvonnan jarjestamisestd. Kunnan konsernijohtoon
kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja, hallintop&allikko ja tekninen johtaja. Kunnanvaltuusto madaritte-
lee omistajan politiikan linjaukset, hyvéksyy kuntalain mukaan vuosittaisissa talousarvioissa toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet seké valvoo osaltaan niiden toteutumista.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 28.2.2022 § 9 hyvaksynyt Tohmajéarven kunnan konserniohjeet.

Kiinteistd Oy Tikankontin toimitusjohtajana toimii Kide Isanndinti ja Talous Oy:n isannditsija. Hallitukseen
kuuluu yhtion valitsemat 5 jasenta.

Tohmajarven Yrityspalvelut Oy:n toimitusjohtajana toimii kiinteistépaéllikké. Hallitukseen kuuluu kunnan-
hallituksen valitsemat 5 jasenta.

Tohmajarven Sijoitus Oy:n toimitusjohtajana toimii talouspaallikko ja hallituksen valitsemat 5 jasenta.

2.2.Toiminnalliset tavoitteet 2026

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso
Tasapainossa oleva kun-
tatalous
Kuntakonsernin tilikau-
den tulos positiivinen
[Imastotavoitteet HINKU-
kriteerien mukaisesti

Mittari Toteuma

Toteuma mitattavissa
vuoden lopussa.

Tilikausi ylijadmainen Tilikauden yli-/alijgdma

Energiatehokkuus ja

vastuullinen kiinteiston-

pito.

Energiankulutuksen kehi-

tys

Energiankulutus laskenut
vuoteen 2025 verrattuna

Toteuma mitattavissa
vuoden lopussa.
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Tuloslaskelma kunta ja tyttaret yhdisteltyna 1-6 kk 2026

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tuloverot

Tilikauden yli-/alijgdma

Tohmajér-
ven kunta
5421 282
-11726 241
-6 304 959
3997 635
2953 494
23105

669 275
-599 400
69 875

69 875

KOY Toh-
majarven
Tikankontti
436 341
-427 910

8431

-790

7641

7641

7641

Tohmajér-
ven Yritys-
palvelut Oy
255969
-120 595

135374

-58 532

76 842

76 842

76 842

Tohmajér-
ven Sijoitus
Oy

-713
-713

102 587
101 874

101 874
-1931
99 942

Elimi-
noinnit

85641
85641

85571

85571

85571

Yhteensa

6113592
-12 189 818
-6 076 226
3997 635
2953 494
66 299
941 202
-599 400
341 802
-1931
339871
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3. TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma osoittaa kunnan toiminnallisen tuloksen.

Toimintakate ilmoittaa paljonko kdyttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos ja se ilmoittaa, riittdaké kunnan tulorahoi-
tus kattamaan kayttbomaisuuden poistot.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus.

Tilikauden yli-/alijagama on kunnan talouden tulos jarjestelyerien jalkeen.

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden yli-/alijgdma

TP 2024

7 645 836
1290778
491 709
1206 289
10634 612

-13 395511
-5 510 408
-1221 049
-1 023 207
-1188 158

-22 338 332

-11703 719

8177 744
5179736

96 027
132 440
-386 162
-5742
-163 437
1490323
-1 325 338
164 985
164 985

TP 2025

7908 400
1221099
348 109
1084 115
10561 722

-13223 189
-6 048 230
-1211 667
-1329973

-973 996

-22 774576

-12 212 854

7907 383
6 205 843

94 503
132 186
-236 092
371
-9032
1891 340
-1242 452
648 888
648 888

TA 2026

7757560
1094 000
217 739
846 113
9915412

-13 383 496
-6 234 123
-1 286 229
-1179 500

-985 285

-23 068 633

-13153 221

8378000
5966 200

100 000
129 000
-195 000
-2000
32000
1222979
-1213 280
9699
9699

Tot 6/2026

4162518
616 702
244 331
397 731

5421282

-6 897 625
-2 997 085
-704 030
-643 566
-483 935
-11726 241
-6 304 959

3997 635
2953494

70

128 836
-104 922
-878
23105
669 275
-599 400
69 875
69 875

Tot-%

53,7 %
56,4 %
1122 %
47,0 %
54,7 %

51,5%
48,1 %
54,7 %
54,6 %
49,1 %
50,8 %
47,9 %

47,7 %
49,5 %

0,1%
99,9 %
53,8 %
43,9 %
72,2%
54,8 %
49,4 %

720,4 %
720,4 %
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4. RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen investointien nettokas-
savirta on yli- tai alijgdmainen. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, rahoitustarve katetaan lainanotolla ja/tai

kassavaroja vahentamalla.

Rahoituslaskelman avulla kootaan tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoi-

minta yhteen laskelmalla.

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensé
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vast. hydd. luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta yht.

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset yhteensé
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja padomien muut.

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.
Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

TP 2024

1490 323
-685
1489 638

-1052 249
42983
6923
-1002 344
487 294

0
20 365
20 365

1500 000
-974 998
-877 700
-352 698

-14 653
194 466
-307 401
-127 588
-459 920

27 374

TA 2025

1321501
0
1321501

-665 000
0

0

-1 665 000
656 501

-100 000
21000
-79 000

0

-866 675
260 000
-656 675

O O oo

-646 675

9826

TA 2026

1222979
0
1222979

-1262 700
30000

0

-1232 700
-11 621

-100 000
30000
-70 000

500 000
-683 400
0

-183 400

o O oo

-253 400

-265 021

Tot 6/2026

669 275
5909
675185

-242 231
0

2500
-239731
435454

12 238
12 238

0
-341 666
588 490
246 824

189 073
357 581
-765 323
-318 669
-59 607

375 847

Tot-%

54,8 %
0,0%
55,3 %

19,2 %
0,0%
0,0%

19,4 %

-3747,1%

0,0%
40,8 %
40,8 %

0,0%
50,0 %
0,0%
-134,6 %

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
235%

-141,8 %
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5. INVESTOINTIOSA

INVESTOINNIT
Muutettu
TA 2026 Toteuma | Tot. %

Hanke Painopiste-  Vastuutaho Kustan- Menot Rahoitus-

alue nusarvio osuudet

koko
hanke

Terveyskeskuksen toi- Kunnan omis- Ymparistoltk 300 000 -300 000 -120861| 40,3
mitilaratkaisun suun-  tama raken-
nittelu ja muutokset  nuskanta
Terveyskeskuksenja ~ Kunnan omis- Ymparistoltk 30000 -30 000 0
liikuntahallin IV-kor-  tama raken-
jaus, suunnittelu nuskanta
Troikka talotekniikan ~ Kunnan omis- Ymparistoltk 40 000 -40 000 0
kunnostus, suunnit-  tama raken-
telu nuskanta
Niiralan teollisuustie  Tikkalan ja Ympéristoltk 100 000 -100 000 0
ja valaistus Niiralan teolli-

suus- ja yri-

tystoimialu-

een kehitta-

minen
Katuvalot, Kauppaka- Houkutteleva Ymparistoltk 40 000 -40 000 0
dun valaisintolppien  ja viihtyisé
uusinta asuin-, pal-

velu- ja

elinymparisto
Kaavateiden paallys-  Houkutteleva Ymparistoltk 140 000 -45 000 0
tykset ja peruskor- ja viihtyisa
jaukset asuin-, pal-

velu- ja

elinympéristod
Puretun Nordea-talon Houkutteleva Ymparistoltk 30000 -30 000 0
paikalle puisto (vaih-  ja viihtyisé
toehtona parkkialue)  asuin-, pal-

velu- ja

elinympéristod
Vesihuollon saneeraus Kunnan omis- Ymparistoltk 200 000 0
jasuunnittelu, nimeé- tama raken-
méattémat kohteet nuskanta
Asemantien vesijohto- Kunnan omis- Ymparistoltk 260 000 -10 000 0
saneeraus 2. vaihe tama raken-

nuskanta
Vuotovesien hal- Houkutteleva Ympéristoltk 440 000 -150 000 0
linta/viemaérisanee- javiihtyisa
raus Kemie ja Asema  asuin-, pal-

velu- ja

elinymparisto
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Virtausmittauskaivot, Houkutteleva Ymparistoltk 150 000 -65 000 43499 | 66,9
vesijohtoverkosto ja viihtyisa
asuin-, pal-
velu- ja
elinymparisto
Valokuidun liséraken-  Kunnan omis-  Ymparistoltk 45 000 0
taminen tama raken-
nuskanta
Lukitusjarjestelmén Kunnan omis- Ymparistoltk 20000 -20 000 0
uusiminen vesihuolto- tama raken-
laitokselle nuskanta
Vesijohtoverkostojen  Kunnan omis-  Ymparistoltk 600 000 -165 000 -22903| 13,9
saneeraukset tama raken-
nuskanta
Vh-saneeraus suunnit- Kunnan omis- Ymparistoltk -15 000 0
telu tama raken-
nuskanta
ICT koulut Houkutteleva Sivistysltk 30000 -30 000 0
javiihtyisa
asuin-, pal-
velu- ja
elinympéristod
Liikuteltavat katso- Vilkas jamo-  Sivistysltk 30000 -30 000 -25000| 83,3
mot, 2 kpl. nipuolinen ta-
pahtuma- ja
kulttuu-
rielama
Wartsilasalin tapahtu- Lasten ja per-  Sivistysltk 35000 -15 000 0
mien toimivuuden ja  heiden hyvin-
Maiju Lassilan koulun  voinnin tuke-
luokkien akustiikan minen
parantaminen
Kiinteistdjen myynnit Kunnanhalli- 8 409
tus
Kunnallistalon luola- ~ Houkutteleva Kunnanhalli- 100 000 -100 000 30000 -13807 | 19,7
néyttelytilan rakenta- ja viihtyisé tus
minen asuin-, pal-
velu- ja
elinympéristod
Palkanlaskenta oh- Tasapainossa  Kunnanhalli- 42700 -77 000 -16 160| 20,8
jelma olevakunta-  tus
talous
4926700 | -1262700 30000 | -233821| 19,0
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6. HENKILOSTO

Kunnan henkildstomaaraltdan suurimmat toimialat ovat sivistystoimiala ja lomituspalvelut, joka tuottaa
maatalouden lakisaateiset lomituspalvelut koko Pohjois-Karjalaan. Musiikkiopisto, joka tuottaa palveluita
seitseman kunnan alueella, siirtyi 1.1.2025 hallinnollisesti sivistystoimialalle. Tekninen toimiala tuottaa
kuntalaisille palveluita ja mahdollistaa muiden toimialojen toimintaa. Yleishallinnon toimialalla talouden
ja hallinnon palveluiden roolina on tukea muiden toimialojen toimintaa sekd mahdollistaa kuntademokra-
tian toteutuminen. Liséksi kunnan organisaatiossa on yleisjohdon ja ty6llisyyspalvelun tehtévia.

HENKILOSTO

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Yleishallinto 24 20 20 20 18 12
Lomituspalvelut 53 45 41 100 110 123
Sivistystoimiala 135 142 139 135 134 121
Varhaiskasvatus 43 43 43 39 39 30
Sivistystoimiala - muut 66 70 67 67 67 65
Musiikkiopisto 26 29 29 29 28 26
Tekninen toimiala 45 42 46 19 19 14

Yhteensa 257 249 246 274 281 270
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7. KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosassa varataan madararahat toiminnasta aiheutuviin kustannuksiin ja asetetaan tuloarviot
toimielimille.

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA
TALOUDEN TOTEUTUMAT TOIMIALOITTAIN
(1000 euroa)

TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 Tot6/2026
Ulkoinen toimintakate

Sivistyslautakunta -8 255 -8 093 -7 942 -8 367 -4179
Musiikkiopisto -898 -943 -956 -1 007 -570
Ympaéristélautakunta -733 -443 -90 -428 131
Kunnanhallitus -2 940 -2533 -3479 -3426 -1908
Lomituspalvelut 347 307 254 75 222
Toimintakate yhteensa -12 478 -11704 -13 026 -13153 -6 305
Verotulot 7965 8178 7908 8378 3998
Valtionosuudet 6 427 5180 6 206 5966 2953
Rahoitustuotot ja -kulut -95 -164 -9 32 23
Vuosikate 1820 1490 1891 1223 669
Poistot ja arvonalentumiset -1299 -1325 -1242 -1213 -599
Tilikauden tulos 521 165 649 10 70
Poistoeron muutos 22 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma 543 165 649 10 70

Kumulatiivinen yli-/alijadméa, M€ 2230 2395 2 368 2378 2448
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7.1.Kunnanhallitus

Keskeiset tapahtumat 2026

Vuoden 2026 ensimmaisen puoliskon aikana kunnanhallituksen toiminnassa ovat painottuneet uuden
kuntastrategian toimeenpanon kaynnistdminen, elinvoiman ja ty6llisyyden edistdminen, viestinnan kehit-
tdminen seka kunnan tuleviin palvelurakenteen muutoksiin valmistautuminen.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian 16.2.2026. Strategian hyvaksymisen jalkeen kunnanhal-
litus on aloittanut toimeenpanon ja késitellyt strategian mukaisen karkihankkeen toteuttamista maalis-
kuussa. Strategian kaytannon toimeenpano jatkuu koko valtuustokauden ajan.

Tyollisyyspalvelut ovat toimineet kuntien vastuulla vuoden 2025 alusta. Tyollisyystilanne on séilynyt haas-
tavana ja muuttunut lainsaadantoé on kasvattanut kuntien vastuuta ty6ttdmyydesta aiheutuvista kustan-
nuksista. Syksylle valmistellaan lisaksi seudullista Ty6té-tapahtumaa yhdessa Keski-Karjalan muiden toi-
mijoiden kanssa.

Yritys- ja elinvoimapalveluissa yhteistyota Business Joensuun kanssa on jatkettu. Tohmajarvella yrityksia
palvelee kunnalle nimetty kuntavastaava kaksi kertaa viikossa ja yritysten kdytettavissa ovat Business Jo-
ensuun muut asiantuntijapalvelut.

Kunnan viestintaa on jatkettu aktiivisesti viestintéd- ja markkinointikoordinaattorin johdolla. Sosiaalisen
median kanavien kayttadjamaarat ovat kasvaneet ja Facebookissa on ylitetty 3 000 seuraajan raja. Kunnan
verkkosivujen uudistus on edennyt suunnitellusti ja uudet verkkosivut julkaistaan syyskuussa.

Hallinnon digitalisaatiota on edistetty alkuvuoden aikana. Suomi.fi-viestien kayttdonottoon liittyen kun-
nanhallitus péatti maaliskuussa hakea Digi- ja vaestotietovirastolta poikkeuslupaa, joka saatiin huhti-
kuussa. Lisaksi sahkdisen arkiston kayttodnottoa on valmisteltu. Sopimushallinnan toimintaohjeen seka
taloushallinnon vuosikellon valmistelu jatkuu loppuvuoden aikana.

Kunnanhallituksen talous on toteutunut vuoden ensimmaisella puoliskolla hieman laskennallista puoli-
vuotistasoa nopeammin. Toimintatuottoja on kertynyt 218.288 euroa eli 62,5 prosenttia koko vuoden
349.390 euron talousarviosta. Tuottojen hyva toteuma tasapainottaa alkuvuoden menokehitysta.

Toimintakuluja on kertynyt 2.033.467 euroa eli 54,5 prosenttia koko vuoden 3.731.690 euron mééréara-
hasta. Henkil6stokulujen toteuma on 54,0 prosenttia ja palvelujen ostojen 51,7 prosenttia. Avustuksia on
maksettu 430.280 euroa, mika vastaa 67,6 prosenttia koko vuoden maararahasta. Avustusten osalta tyo-
markkinatuen kuntaosuutta on maksettu jo lahes 400.000 euroa, kun koko vuoden arvio oli 585.000 eu-
roa.

Kunnanhallituksen toimintakate on kesékuun lopussa —1.815.178 euroa eli 53,7 prosenttia koko vuoden
-3.382.300 euron talousarviosta. Talouden toteuma on siten hieman laskennallista puolivuotistasoa kor-
keampi. Toimintatuottojen hyva kertymé on kuitenkin pienentédnyt menojen nopeamman toteutumisen
vaikutusta.
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KAYTTOTALOUS (ulkoinen)
TP 2024 TP2025 TA2026 Tot6/2026 Tot-%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 58 200 64 537 36 000 21001 58,3
MAKSUTUOTOT 0 60 0 529
TUET JA AVUSTUKSET 97 271 15176 3720 2000 53,8
MUUT TOIMINTATUOTOT 273 959 171 262 150 900 63 718 42,2
TOIMINTATUOTOT 429 429 251 035 190 620 87 247 45,8
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -978813 -829547 -847966  -458 015 54,0
PALKAT JA PALKKIOT -813984 -690394 -703963  -376 387 53,5
HENKILOSIVUKULUT -164 829 -139154 -144003 -81 628 56,7
ELAKEKULUT -145592  -122 143  -122 399 -69 667 56,9
MUUT HENKILOSIVUKULUT -19 237 -17011 -21 604 -11 961 55,4
PALVELUJEN OSTOT -1382493 -1986908 -1941845 -1019 143 52,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -131340 -136898 -129570 -69 122 53,3
AVUSTUKSET -388484 -734538 -636500  -430280 67,6
MUUT TOIMINTAKULUT -81 749 -42 154 -61 005 -18 623 30,5
TOIMINTAKULUT -2962880 -3730045 -3616886 -1995183 55,2
TOIMINTAKATE* -2533450 -3479010 -3426266 -1907935 55,7
* Valtuustoon nahden sitova taso
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — KUNNANHALLITUS
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 Tot 6/2026
Ulkoiset
- toimintatuotot 719 444 769 870 429 429 251 036 190 620 87 247
- toimintakulut -23703315 -3709471 -2962880 -3730045 -3616886 -1995183
Ulkoinen toimintakate -22983871 -2939601 -2533451 -3479010 -3426266 -1907935
Sisaiset
- toimintatuotot 312 395 318 094 244 653 301 996 158 770 131041
- toimintakulut -172 782 -128 445 -121 158 -62 031 -114 804 -38 284
Sisdinen toimintakate 139613 189 649 123 495 239 965 43 966 92 757
Toimintakate -22844258 -2749952 -2409956 -3239045 -3382300 -1815178
Poistot ja arvonalentumiset -18 676 -290 635 -245 789 -260 994 -257 830 -131 251
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7.1.1. Keskusvaalilautakunta

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: lautakunnan jasenet, hallintop&allikkd

TOIMINTA-AJATUS

Kunnan keskusvaalilautakunta tuottaa kuntalaisille vaalipalvelut eri vaaleja koskevan lainsdadannén ja oh-
jeistuksen mukaisesti.

TOIMINNAN SISALTO

Vuonna 2026 ei ole vaaleja.



Tohmajérven kunta
Talousarvio 2026

16 (59)

Taloussuunnitelma 2027 — 2028

7.1.2. Kunnanvaltuusto

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan ylinta paattsvaltaa.

TOIMINNAN SISALTO

Valtuusto kokoontuu paattaminaan aikoina ja valtuuston kutsuu koolle puheenjohtaja. Tarvittaessa pide-
taan keskeisista paatettavaksi tulevista asioista kyselytunteja ja seminaareja. Valtuusto paattaa kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisisté tavoitteista.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteuma

Kuntalaisten osallistami-
nen ja aktivoiminen

Kuntastrategian hyvak-
syminen.

Valtuusto on hyvéksynyt
kuntastrategian vuodesta
2026 eteenpadin.

Kuntastrategia hyvéksytty
kunnanvaltuustossa
2026/ kuntastrategia hy-
véksymétté kunnanval-
tuustossa 2026.

Toteutui. Kunnanval-
tuusto hyvéksyi kunta-
strategian 16.2.2026 § 4.

Laadukkaat ja monipuoli-
set asumisvaihtoehdot

Kunnanvaltuusto to-
teuttaa tutustumisen
kohteeseen, joka kyt-
keytyy tulevan kunta-
strategian painopistei-
siin tai karkihankkee-
seen.

Kunnanvaltuusto on tu-
tustunut kohteeseen,
joka kytkeytyy kuntastra-
tegian painopisteisiin tai
karkihankkeisiin.

Tutustuminen tehty vuo-
den 2026 aikana/tutustu-
minen tekematta vuoden
2026 aikana.

Tavoite ei ole viela toteu-
tunut.

Tasapainossa oleva kun-
tatalous

Talous pidetaan ylijaa-
maisella uralla.

Tohmajarven kunnan tu-
loslaskelma on ylijadmai-
nen vuoden 2026 tilin-
paatoksessa.

Vuoden 2026 tilinpaatok-
sessa tuloslaskelma on
ylijddmainen/tuloslas-
kelma on alijagdmainen.

Toteutuu mydhemmin.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
Nettokustannus €/asukas 19 16 26 25 23
Kokoukset, kpl 8 7 7 6

Seminaarit, iltakoulut 0 0 4 3

Kéasitellyt § 96 103 73 97




Tohmajérven kunta
Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2027 — 2028

17 (59)

7.1.3. Tarkastuslautakunta

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS
Kuntalain 121 ja 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:
- valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

- arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa

- huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta

- valvoa kuntalain 84 §:ssd saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisesta ja saat-
taa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosdanndn maarayksiksi seka arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi

- valmistella tilintarkastuskertomuksen kasittely valtuustolle

- hankittava asianomaisen selvitys ja kunnanhallituksen lausunto tilintarkastuskertomuksessa tehdyista
muistutuksista

TOIMINNAN SISALTO

Lautakunnan arvioinnin kohteena ovat erityisesti kunnanvaltuuston hyvéksymien strategioiden ja tavoit-
teiden toteutuminen sek& kokonaisarvio kunnan toiminnan tuloksellisuudesta kuntalaisten nakokul-
masta. Lautakunta tydskentelee yhteistydssa tilintarkastajien kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Tasapainossa oleva kun-
tatalous
Kuullaan toimialajohta- | Kuultu v&hint&én 10 eri Toteutuneet kuulemiset 7 eri henkiloa

jia ja asiantuntijoita henkil6a. Ikm.

Tutustutaan painopiste- | Tutustuttu vahintaan 3 Toteutuneet tutustumiset | 2 kohdetta: Tikkalan

alueena oleviin kohtei- | painopistealueena ole- Ikm. koulu ja Tikankontin

siin. vaan kohteeseen. vuokra-asunnot

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP2022 TP2023 TP2024 TP2025 TA2026
nettokustannus €/asukas 5 5 6 6
tarkastuspaivét, kpl 111 10,5 15,6 19,6 10,0
kokoukset, kpl 9 9 9 9
kasitellyt 8 69 80 64 73
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7.1.4. Yleisjohto
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Kunnan yleisjohdon tehtavana on koko kuntakonsernin johtaminen ja kunnan elinvoimaisuuden edistéa-
minen ja turvaaminen. Markkinointi- ja viestintékoordinaattori vastaa kunnan markkinoinnista yhdessa
kunnan muiden toimialojen kanssa.

TOIMINNAN SISALTO

Kunnanhallitus vastaa kunnan konserniohjauksesta, kehittdmistoiminnasta, hallinnosta, taloudenhoi-
dosta ja sisdisesta valvonnasta seka valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa. Kunnan hal-
lintoa, taloudenhoitoa sekd muuta toimintaa johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnanjohtaja kuntastra-
tegian, johtajasopimuksen ja vuosikohtaisten tulostavoitteiden mukaisesti.

Vanhusneuvosto vaikuttaa ikdantyneen vaeston hyvinvoinnin ja palvelutarpeiden huomioimisesta kunnan
paattksenteossa ja jarjestaa tapahtumia.

Vammaisneuvosto vaikuttaa vammaisten henkiléiden hyvinvoinnin ja palvelutarpeiden huomioimisesta
kunnan paatoksenteossa. Kunnanhallitus vastaa ELYN joukkoliikenteen omarahoituksesta ja kyytitakuu-
kyytien jarjestamisesta.

Kunnanhallituksen vastuulla on kunnan markkinointi yhdessa kunnan muiden toimialojen kanssa. Yleis-
johdon palkkalistoilla on kunnan viestinta- ja markkinointikoordinaattori, jonka tehtéavéankuvassa on myos
matkailun yhdyshenkiléna toimiminen ja tapahtuminen koordinointi.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteuma

Tasapainossa oleva kun-
tatalous

Kunnanhallitus valmis-
telee linjauksia hankin-
talain muutoksen vuoksi
palveluihin, jotka kunta
tuottaa inhouse-yhtigi-
den kautta.

Kunnanhallitus on kasitel-
lyt kokouksessaan tai se-
minaarissaan hankinta-
laista johtuvia palvelun-
tuotannon muutoksia.

Kunnanhallitus on kasitel-
Iyt palvelutuotannon
muutoksia kokouksessa
tai seminaarissa/kunnan-
hallitus ei ole kasitellyt
muutoksia.

Uusi hankintalaki astui
voimaan kesakuussa. Ta-
voite ei ole vield toteutu-
nut.

TyOpaikkojen ja yritysten
maaran kasvu

Kuntastrategian karki-
hankkeen suunnitel-
mien laatiminen.

Kunnanhallitus on valmis-
tellut vuoden 2026 aikana
yhden kuntastrategian
karkihankkeen toteutu-
mista kokouksessa tai se-
minaarissa.

Kunnanhallitus on kasitel-
Iyt kuntastrategian mu-
kaisen karkihankkeen to-
teuttamista kokouksessa
tai seminaarissa/kunnan-
hallitus ei ole kasitellyt
kuntastrategian mukaisen
karkihankkeen toteutu-
mista.

KH 30.3.2026 § 69
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Viestinnan kehittaminen

Tehostetaan ulkoista
viestintaa seka me-
dianékyvyyden etta net-
tisivu-uudistuksen
kautta.

Tohmajarvelta on jul-
kaistu vahintaan maakun-
nallisessa mediassa 30
uutista vuoden aikana,
kunnan nettisivut on uu-
distettu vuoden 2026 lop-
puun mennessa.

Julkaistujen uutisten
maarg, valmiit nettisivut.

Facebook- kayttajamaara
on ylittanyt 3000 kaytta-
jan rajan. Instagramin
kayttajat lisaantyvat ta-
saisesti. Somejulkaisuja
tehty lahes paivittain.
Koti-Karjalassa julkaisuja
XXX

Muiden lehtien osalta jul-
kaisutietoja ei endé saada
keskitetysti. Julkaisujen
maéaran selvittdminen
vaatisi manuaalista tyota
(HS, Karjalainen), mutta
julkaisuja on arvion mu-
kaan ollut useita kymme-
nid.

Uudet nettisivut julkais-
taan 15.9.2026.

Vilkas ja monipuolinen
tapahtuma- ja kulttuu-
rielama

Vapputapahtuman jar- | Vapputapahtuma Vapputapahtuma Tavoite toteutunut. Vap-
jestdminen jo olemassa | 30.4.2026, Potsipaivat putapahtuma jarjestettiin
olevien tapahtumien li- | 22.-28.6.2026, Vartsi- Tohmajérven torilla
séksi lapéivat 17.-19.7.2026, 1.5.2026.
Rajan Ryssays syyskuu
2026, Hamarétori
18.9.2026, Perinteiset
joulumyyjaiset
12.12.2026
TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
nettokustannus €/asukas 166 216 188 228 230
kokoukset, kpl 24 20 15 13
kokous § 410 335 261 290
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7.1.5. Kehittamispalvelut
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Kehittamispalvelut luo edellytyksia kunnan ja yritystoiminnan kehittamiselle seka tydpaikkojen syntymi-
selle ja sdilymiselle toimimalla yhteisty6ssa yrittdjien, kunnan muiden toimialojen sek& Business Joensuun
ja yhteistydkumppaneiden kanssa.

TOIMINNAN SISALTO

Yritysyhteisty0 ja elinkeinotoiminnan kehittdminen, kiinteistdjen vuokraus ja myynti.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Ty6paikkojen ja yritysten
mé&arén kasvu
Kunnanjohtaja vierailee | Vuoden 2026 aikana kun- | 10 yrityskayntia toteu- Tavoite toteutuu myo-

aktiivisesti paikkakun-
nan yrityksissa.

nanjohtaja toteuttaa vé-
hintaan8 yritysvierailua.

tettu vuoden 2026 ai-
kana/ei toteutettu.

hemmin. 5 yrityskayntia
tehty 1.1 - 30.6.2026.

TyOpaikkojen ja yritysten
mé&arén kasvu

Uusia yrityksia syntyy
Tohmajarven kunnan
alueelle.

Uusia yrityksi& on perus-
tettu enemmén, kun yri-
tyksi& on lakannut vuo-
den 2026 aikana.

Yrityksia on perustettu
enemman kuin niité on
lakannut vuoden 2026 ai-
kana.

Kesékuun loppuun men-
nessé perustettu 8 uutta
yritystd ja 8 yritysté on lo-
pettanut toimintansa.

Kunnan omistama raken-
nuskanta

Kehittamispalveluiden
kiinteiston kayttdasteen
parantaminen.

Kehittdmispalveluiden
kiinteistdjen kayttoaste
on parantunut
31.12.2025 tilanteeseen
néhden.

Kehittdmispalveluiden
kiinteistojen kayttdaste
on parempi 2026 vuoden
lopussa, kun 2025 vuoden
alussa.

Talla hetkella tavoite ei
ole toteutunut.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
nettokustannus €/asukas 78 111 75 59 68
Yritysvierailut 15

uusien yritysten maara, lkm/v 21 13 12 11




Tohmajérven kunta 21 (59)

Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2027 — 2028

7.1.6. Maaseutupalvelut
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Pohjois-Karjalan maaseutupalvelut vastaavat maaseutuelinkeinoviranomaistehtévista ja maaseutuelin-

keinojen kehittamisesta.

TOIMINNAN SISALTO

Pohjois-Karjalan kuntien maaseutupalvelut yhdistyivat yhdeksi yksikoksi vuoden 2021 alusta. Tohmajar-
vella on yksikdn toimipiste, jossa tydskentelee maaseutuasiamies neljana paivana viikossa. Toiminnan
ydinsisaltd on viranomaispalvelujen tarjoaminen maatalousyrittéjille, kuten viljelytukien kéasittely ja neu-
vonta, riista- ja petovahinkokorvauksien kasittely, hukkakauralakiin perustuva valvonta ja neuvonta, eldin-
tenpitéjien rekistergintiin liittyvat tehtévét, viranomaistehtavat hairio- ja poikkeusoloissa, rauhoitettujen
lajien aiheuttamien vahinkojen arvioiminen ja lausunnot sekd muut maaseutuviranomaiselle saadetyt

tehtavat.
TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma

Houkutteleva ja viihtyisa
asuin-, palvelu- ja
elinymparistd

Maaseudun elinvoimai- | Tukeen oikeutettuja ja
sena séilyttaminen. hakeneita maatiloja 130
kpl.

Tukea hakeneet maatilat,
kpl.

125 kpl / 9.6.2026 men-
nessa

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
nettokustannus €/asukas 18 18 19 20 20
maatilat 140 132 130 128 130
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7.1.7. Tyollisyyspalvelut
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Pitkdaikaistyottémyyden aiheuttamien kustannusten ja inhimillisen syrjaytymisen estaminen ja hallitse-
minen yhteisty6ssa tyollisyydenhoidon verkoston kanssa.

TOIMINNAN SISALTO

Lakisaateisten tydvoimapalveluiden ja kunnan vapaaehtoisten tydllisyyspalveluiden yhteistyd ja sitd
kautta tydnhakija-asiakkaiden tehokkaampi ohjaus kohti tydta tai koulutusta. Tyodllisyyden hoidon verkos-
ton yhdesséa toimiminen tydllisyystilanteen kohentamiseksi ja tyéttémyyden vahentamiseksi.

Ty6nhakija-asiakkaiden laaja-alainen neuvonta- ja ohjaustehtava. TyOnantajille tiedottaminen ja ohjaus
kaytettavissé olevista tyollistamisen tukitoimista; kuntalisdn kdyttdminen tyollistdmisen tehostamiseksi.
Tyollispalveluiden vastuulla on myds KELAN-palvelupisteen toiminnan pyorittdminen kunnanvirastolla.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Tyollisyys
Keski-Karjalan palvelu- | Toteutunut Tyota-tapah- | Toteutunut tapahtuma Toteutuu syyskuun lo-
alueen lakisaateisten ja | tuma pussa.

kuntien vapaaehtoisten
tyollisyyspalvelujen en-
tista tiiviimpi yhteistyo.
Tavoitteena jarjestaa
syksylla 2026 seudulli-
nen Tyoté-tapahtuma,
joka kokoaa yhteen pai-
kalliset ty6nantajat ja
koulutuspalvelujen jar-

jestajat.
Tohmajarven tyollisyys- | Viisi kokousta vuoden Toteutuneet kokoukset Toteutunut 2 ajalla 1.1.-
alueen toimijoiden yh- 2026 aikana 30.6.2026

teistyon tiivistdminen ja
tehokkaampi tiedon-
kulku toimijoiden valilla

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
nettokustannus €/asukas 154 141 155 399 363
tyovoima 1749 1738 1700 1652

tyottomyys-% 14,8 14 15,8 17,2

tydttdmien maara 258 250 269 284

tydttdmien aktivointiaste 31,9 31,0 26,3 18,3

tyomarkkinatuen kuntaosuus € 279 077 299 592 311804 699 266 585 000
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7.1.8. Hallintopalvelut
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: hallintopaallikkd

TOIMINTA-AJATUS

Kunnan paatdksenteko on avointa ja osallistavaa. Toimielimet luovat omalla toimialallaan edellytyksia
avoimelle toiminnalle asioiden valmistelussa ja paatdksenteossa. Kunnanjohtaja seka toimialojen johtavat
viranhaltijat huolehtivat, ettd kunnan asukkaat ja palvelujen kayttajat saavat riittavasti tietoa valmistelta-
vina olevista asioista ja voivat osallistua niiden valmisteluun. Tiedonhallinta vastaa kunnanhallituksen alai-
suudessa tietoturvajarjestelyista. Asiakirjahallinto vastaa kunnan pysyvésti sailytettéavista asiakirjatie-
doista. Osana hyvaa hallinto jarjestetdan kunnan sisainen valvonta ja riskienhallinta. Hallintopalvelut to-
teuttaa hallituksen ja valtuuston asioiden valmistelutydta seka huolehtii paatdsten taytantéonpanosta
seka vastaa kunnan kirjaamosta. Hallintopalvelut toimii tarvittaessa hallinnon asiantuntijana kunnan
muille toimialoille. Talouspalvelut toteuttaa kunnan kirjanpito, palkanlaskenta ja tilinpaétds lain vaatimus-
ten mukaisesti kdyttéden nykyaikaisia ohjelmistoja ja jarjestelmia. Talouspalvelut vastaa koko kunnan ta-
loudenhoidosta. Taloushallinto hoitaa kunnan kirjanpidon ja henkildstén seka luottamushenkildiden palk-
kahallinnon, vastaa ostolaskujen kierratyksesta seka kunnan osto- ja myyntireskontrasta, maksuvalmiu-
desta, veloista ja perinnéstd. Tamaén lisaksi talouspalvelut valmistelee kunnan talousarvion, osavuosira-
portit, tilinpaatoksen ja taloustilastot yhdessa kunnan muun henkildstén kanssa. Talouspalvelujen henki-
|6std palvelee myds kuntalaisia ja muita asiakkaita erityisesti osto- ja myyntilaskujen selvittamista koske-
vissa kysymyksissa.

TOIMINNAN SISALTO

Talouspalvelut taloustoimiston osalta yhdistyvét hallintopalveluihin ja palkkatoimiston osalta henkilésto-
palveluihin. Suomi.fi -viestien kayttaminen lain edellyttamalla tavalla ja séhkoisen arkiston kayttdéonotto.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteuma

Viestinnan kehittdminen

Suomi.fi -viestit kay-
tOssa viranomaistoimin-
nassa

Hallintolain 54 §:n mukai-
set tiedoksiannot toimite-
taan suomi.fi viestein kai-
kista jarjestelmista tai jar-
jestelmalle on saatu poik-
keuslupa.

Suomi.fi viesteja toimitta-
vien ohjelmistojen luku-
maard ja tai ohjelmistojen
lukumaara, joille on saatu
poikkeuslupa.

Toteutui. Kunnanhallitus
on paattanyt hakea poik-
keuslupaa DVV:Ita KH
16.3.2026 § 53. Poikkeus-
lupa saatu DVV:Ita
10.4.2026
DV/V/01176/2026.

Sopimushallinnan toi-
mintaohjeen paivittami-
nen

Kunnanhallitus on hyvék-
synyt sopimushallinnan
toimintaohjeen vuoden
2026 aikana.

Kunnanhallituksen pééa-
tospaivamaara.

Toteutuu mydhemmin.

Kannustava johtaminen
ja sitoutunut henkilosto

Sahkaoisen arkistoon siir-
retdan muitakin kuin lo-
mituspalvelujen asiakir-
joja

Siirrettyjen asiakirjatieto-
jen mééré > 0 megatavua
vuonna 2026.

Sahkaiseen arkistoon siir-
rettyjen asiakirjatietojen
maara megatavuina.

Kunnanjohtajan viranhal-
tijapaatos sahkoisen ar-
kiston hankinasta
19/2026.
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Tasapainossa oleva kun-
tatalous

Kunnan taloushallinnon

Kunnanhallitus on hyvék-

Kunnanhallituksen pééa-

Toteutuu mydhemmin.

vuosikellon laatiminen synyt taloushallinnon tospaivamaara.
vuosikellon vuoden 2026
aikana.
TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
nettokustannus €/asukas 73 76 74 82 103
kunnanhallituksen poytakirjan jul- 4 3,5 3,5
kaisuun kulunut aika (x kalenteri-
paivaa kokouksen jalkeen)
Visma-allekirjoitukset 1832 3513
Sé&hkaisen arkiston koko mt/kpl 788/3908 2,58
Gt/31417

vireille tulleiden asioiden maara 389 195 167
lahetetyt myyntilaskut, sis. maksu- 16 520 16 617 18 103 15 308
kehotukset
kasitellyt ostolaskut 7445 6 149 5359 5159
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7.1.9. Henkilostopalvelut
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: henkildstosihteeri

TOIMINTA-AJATUS

Henkilostdpalvelut vastaavat tydnantajana kunnan henkildstopolitiikasta ja henkiléstéjohtamisen linjauk-
sista. Tehtavakenttaan kuuluu kunnan palkkausjarjestelmén kehittdminen ja kunnallisten virka- ja tydeh-
tosopimusten mukaisen toiminnan varmistaminen seka niihin liittyvien paikallisten kysymysten ratkaise-
minen. Henkilostolle taataan vaikuttamismahdollisuus heité koskevissa asioissa. Kantavana periaatteena
on henkildston tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu. Henkildstopalvelujen tehtédvané on laatia ja ke-
hittdd kunnan henkiléstdhallintoon liittyvia prosesseja ja ohjeistuksia. Henkildstopalvelujen rooli on tukea
kunnan operatiivista johtoa ja esihenkildita henkildstojohtamiseen ja sen kehittdmiseen liittyvissa asi-
oissa. Henkilostopalvelut huolehtivat myds yhteistoimintajarjestelman ja tydsuojelutoiminnan keskite-
tysta jarjestamisestd kunnassa. Henkiléstopalvelun resurssia varataan esihenkildiden tukemiseen erilai-
sissa HR-pulmatilanteissa ja tydnantajan nakemyksen kirkastamiseen. Henkilostopalvelut vastaavat koko
henkiléston palkanmaksusta ja siihen liittyvasta hallinnoinnista, kuten palkkojen oikeellisuuden tarkista-
misesta.

TOIMINNAN SISALTO

Vuosi 2026 tulee olemaan merkittéava henkiléstéhallinnon kehittdémisen kannalta, silla silloin kdynnistyy
uuden HR-jarjestelman kayttdonotto. Nykyinen Meitan tarjoama Populus-ohjelma poistuu kaytdsta vuo-
den lopussa, 31.12.2026. Uuden jarjestelmén kayttéonottoon liittyy laaja suunnittelu- ja valmisteluvaihe.
Uusi HR-jarjestelma tulisi olla tuotantokayttssa 1.1.2027 alkaen.

Ty6suojelun uusi nelivuotinen yhteistydtoimintakausi kdynnistyy 1.1.2026.

Toiminnallisina tavoitteina tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittdminen seka tydkykyjohta-
misen malli, joka siséltaa paivitetyt toimintamallit ja ohjeet Kaari-mallista, paihdeohjelmasta, hairinnan ja
epéasiallisen kohtelun toimintamallin.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite

Kannustava johtaminen

ja sitoutunut henkildsto
Tyokykyjohtamisen
malli: sis. paivitetyt
Kaari-mallin, paihdeoh-
jelman, héirinnan ja
epéasiallisen kohtelun
toimintamallin

Tavoitetaso Mittari Toteuma

Tohmajérven kunnassa
on otettu kayttoon tyoky-
kyjohtamisen malli.

Tyokykyjohtamisen mallin
sisaltd on kokonaisuudes-
saan valmis

Toteutuu mydhemmin.

Tasa-arvo ja yhdenver-
taisuussuunnitelman
paivittdminen

Henkilodstolle toteutetaan
kysely, jota kdytetdan
suunnitelman laatimisen
tukena. Tohmajarven
kunnassa on péivitetty
tasa-arvo ja yhdenvertai-
suussuunnitelma.

Kysely ja suunnitelma on
laadittu. Kyselyn pohjalta
on saatu tietoa tasa-ar-
von ja yhdenvertaisuuden
toteutumisesta ja mah-
dollisista kehittdmiskoh-
teista.

Toteutunut.

Tasa-arvo ja yhdenvertai-
suussuunnitelma tehty
vuosille 2026-2027.
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TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
nettokustannus €/asukas 30 33 33 12 69
Rekrytointien mééaréa (Kuntarekry) 30 47 45 41
Henkilostotutkimuksen suosittelu- 73,3 84,0 -
prosentti
Toisen tydnantajan palvelukseen 6 8 1

lahteneet vakinaiset
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7.2.Lomitus

KAYTTOTALOUS (ulkoinen)
TP2024 TP2025 TA2026 Tot6/2026  Tot-%
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 5910389 5935044 5799803 2 895 822 49,9
MAKSUTUOTOT 954063 876771 750000 421 469 56,2
TUET JA AVUSTUKSET 43325 41416 27900 0 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 127 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 6907904 6853231 6577703 3317 291 50,4
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -5144522 -5135153 -5190637 -2516414 48,5
PALKAT JA PALKKIOT -4 225569 -4228518 -4389131 -2045034 46,6
HENKILOSIVUKULUT -018953 -906636  -801 506 -471 381 58,8
ELAKEKULUT -809521 -778286 -682634 -391 952 57,4
MUUT HENKILOSIVUKULUT -109432  -128350 -118872 -79428 66,8
PALVELUJEN OSTOT -1003261 -1006 777 -879737 -393 124 447
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -60802 -103172 -78 979 -31 060 39,3
AVUSTUKSET -378 117 -347677  -320 000 -148 601 46,4
MUUT TOIMINTAKULUT -13 428 -6 195 -33 570 -6 480 19,3
TOIMINTAKULUT -6 600 129 -6 598 973 -6502923 -3 095 680 47,6
TOIMINTAKATE* 307 775 254 258 74780 221611 296,4

* Valtuustoon nahden sitova taso

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — LOMITUSPALVELUT

TP 2024 TP 2025 TA 2026 Tot 6/2026
Ulkoiset
- toimintatuotot 6 907 904 6 853 231 6577 703 3317291
- toimintakulut -6 600 129 -6 598 973 -6 502 923 -3095 680
Ulkoinen toimintakate 307 775 254 258 74780 221611
Sisaiset
- toimintatuotot 0 0 0 0
- toimintakulut -47 752 -92 227 -14 780 -27 546
Sisdinen toimintakate -47 752 -92 227 -14 780 -27 546
Toimintakate 260 023 162 031 60 000 194 065

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
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YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: lomituspalvelujohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Pohjois-Karjalan lomituspalvelujen tehtdvéna on jéarjestdd lomituspalvelulain mukaiset palvelut alueen
maatalousyrittéjille, jotta he voivat irrottautua paivittaisista valttamattomista karjanhoitoon liittyvista
toistd. Toiminnasta otetaan huomioon kaikkien osapuolten tarpeet ja toivomukset. Lomitukset pyritédéan
jakamaan tasapuolisesti ympari vuoden. Lomituspalvelut jarjestetédén lainmukaisesti, painottaen talou-
dellisuutta ja tehokasta resurssien kayttoa.

Lomituspalveluiden taloudellinen osuus on taysin valtion korvattavaa toimintaa. Mikali lomituksen menot
alittavat tai ylittavat tilivuoden budjetin, tasataan ne valtionkorvausselvityksessa seuraavan vuoden ai-
kana. Lisaksi maatalousyrittdjien elakelaitos (MELA) osoittaa hallintorahaa, jonka suuruus maaraytyy edel-
lisen vuoden toteutuneiden lomituspaivien mukaan, kattaen hallinnolliset ja taloudelliset palvelut.

TOIMINNAN SISALTO

Pohjois-Karjalan lomituspalvelujen keskeisend tavoitteena on tuottaa lainmukaiset lomituspalvelut talou-
dellisesti, tehokkaasti ja varmistaa riittdva, ammattitaitoinen tyévoima. Samalla pyritaan tukemaan seka
maatalousyrittdjien, ettd maatalouslomittajien tydssa jaksamista. Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava lo-
mittajatydvoima on koko toiminnan perusta, sillé vain jaksava ja sitoutunut henkildsto pystyy takaamaan
maatalousyrittéjille laadukkaan ja luotettavan palvelun. Taman saavuttamiseksi tuemme lomittajien
tydssé jaksamista sekéa tarjoamme heille jatkuvaa koulutusta ja kehittymismahdollisuuksia.

Palveluiden jatkuva kehittdminen on toiminnan ytimessa. Pohjois-Karjala osallistuu aktiivisesti myds val-
takunnallisiin kehityshankkeisiin, mika varmistaa lomituspalvelujen ajantasaisuuden ja niiden tehokkaan
toiminnan tulevaisuudessa.

Naiden tavoitteiden avulla varmistamme, ettd maatalousyrittdjat voivat luottaa lomituspalveluihin, jotka
toteutetaan taloudellisesti tehokkaasti ja korkealla laadulla kaikkina vuodenaikoina ja palvelut vastaavat
maatalousyrittdjien muuttuviin tarpeisiin.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite
IImastotavoitteet HINKU-
kriteerien mukaisesti

Tavoitetaso Mittari Toteuma

Taloudellinen toiminta
ja hallinnon tehokkuus

Maatalousyrittdjille jar-
jestetdén lainmukaiset ja
laadukkaat lomituspalve-
lut. Maatalousyrittdja saa
26 VL péivéa vuodessa
seka toteutumattomien
sijaisapujen maara on alle
5% pyydetyisté.

Maatalousyrittajille jar-
jestetdan lainmukaiset ja
laadukkaat lomituspalve-
lut. Maatalousyrittaja saa
26 VL péivaa vuodessa
seka toteutumattomien
sijaisapujen maara on alle
5% pyydetyista.

Vuosilomien toteutumi-
nen voidaan mitata vasta
vuoden lopussa, toteutu-
mattomien sijaisapujen
maara 9,2% pyydetyista,
joista 1,34% ei paikallisyk-
sikko ole saanut jarjesty-
mé&an ja 7,86% ei ole ollut
tarvetta.
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Houkutteleva ja viihtyisa
asuin-, palvelu- ja
elinymparisto

Maatalousyrittajien
tydssé jaksamisen tuke-
minen toimivilla lomi-
tuspalveluilla, palvelui-
den laadun ja toimivuu-
den varmistaminen.

Asiakastyytyvaisyys me-
lan asettamien mittarei-
den mukaisesti 1-5, asia-
kastyytyvaisyys kysely jat-
kuvana maatalousyritta-
jille

Asiakastyytyvaisyys me-
lan asettamien mittarei-
den mukaisesti 1-5, asia-
kastyytyvaisyys kysely jat-
kuvana maatalousyritta-
jille

Asiakastyytyvaisyys ka.
4,44

Kannustava johtaminen
ja sitoutunut henkildsto

Henkildston tychyvin-
voinnin tukeminen ja
tydssé jaksamisen tuke-
minen

Henkilston tyohyvin-
voinnin tukeminen ja
ty6ssa jaksamisen tuke-
minen

Tyo6paikalla luodaan avoin
ja kannustava ilmapiiri,
jossa esihenkil6t toimivat
aktiivisina tukijoina. Tyon-
tekijat kokevat, ettd hei-
dan tyokykyaan ja jaksa-
mistaan seurataan saan-
nollisesti ja heille tarjo-
taan tarvittavat resurssit
ja tuki hyvinvoinnin yllapi-
tamiseksi.

86% maatalouslomitta-
jien tydnjohtokaynneista
on tehty

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
nettokustannus €/asukas -33 -78 -65 -42 -16
lomituspalvelujen asiakkaat 186 606 566 516 495
lomituspéivat 8897 26 559 25173 24 636 23100
vuosilomapaivat 4733 14819 13800 13271 12870
sijaisapupaivat 3186 8 047 8 000 7869 8100
tuettu maksullinen lomitus 978 3693 3373 3488 2130
lomituspalvelujen kéyttokustan- 187 207 206 209

nus pidettyd lomapdaivaa kohti €
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7.3.Sivistyslautakunta

Sivistystoimen palvelut keskittyvat vuonna 2026 laadukkaiden peruspalveluiden tarjoamiseen. Lakisaa-
teisten palveluiden osalta palveluissa turvataan kasvun ja kehityksen tuki. Ei-lakisaateisia palveluita tarjo-
taan talousarvion puitteissa mahdollisimman monipuolisesti ja laadukkaasti niin kansalaisopiston, kir-
jasto- ja kulttuuripalveluiden kuin liikunta- ja nuorisopalveluidenkin osalta. Eri ikdryhmi& huomioiva sivis-
tystoimialan monipuolinen tarjonta edistaa seka yksildiden etta yhteisojen hyvinvointia ja elamanlaatua.

Yleinen toiminta-ajatus on edistaa ja tukea asukkaiden sivistysta, aktiivista oppimista ja kulttuurista osal-
listumista, seké tarjota mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja hyvinvointiin. Tarjoamme mahdolli-
suuden aktiiviseen elamaan yllapitamalla liikkumaan kannustavia paikkoja eri puolilla kuntaa.

Yhteistyota vahvistetaan niin seutukunnallisesti kuin maakunnallisestikin. Panostamme sellaisten palve-
luiden jarjestamiseen, jotka tukevat asukkaiden elamanlaatua, hyvinvointia ja kehitysta. Sivistystoimiala
kattaa useita eri sektoreita, kuten varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen, kansalais-
opiston, kirjasto- ja kulttuuripalvelut, liikunta- ja nuorisopalvelut seka Keski-Karjalan Musiikkiopisto.

Kukin sivistystoimialan sektori toteuttaa omaa perustehtavaansa mahdollisimman monipuolisesti kunta-
laisten hyvinvointi keskissa. Jokaisen osa-alueen toiminnan sisalté on tarkemmin kuvattu talousarviokir-
jassa omissa kohdissaan.

Sivistystoimen taloutta on seurattu tarkasti ja toteutettu suunnitellusti alkuvuoden aikana ja toimiala on
pysynyt budjetissa hyvin. Moni toiminnallinen tavoite on jo alkuvuoden aikana toteutunut.
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KAYTTOTALOUS (ulkoinen)
TP 2024 TP 2025 TA 2026 Tot6/2026 Tot-%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 570 004 619 567 561 957 242554 43,2
MAKSUTUQOTOT 309 524 313818 318 400 161 356 50,7
TUET JA AVUSTUKSET 342 744 281 546 182 739 242331 132,6
MUUT TOIMINTATUOTOT 73691 64 461 106 213 40 698 38,3
TOIMINTATUOTOT 1295963 1279392 1169309 686 939 58,7
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -6508432 -6523234 -6674763 -3549 069 53,2
PALKAT JA PALKKIOT -5322767 -5361630 -5501493 -2901583 52,7
HENKILOSIVUKULUT -1185666 -1161604 -1173270 -647 485 55,2
ELAKEKULUT -1 044 849 -1 06 252 -990 222 -552 907 55,8
MUUT HENKILOSIVUKULUT -140 817 -145 352 -182 477 94579 51,8
PALVELUJEN OSTOT 2400752 -2366144 -2558607 -1222253 47,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -252 781 -290 220 -332 950 -174 913 52,5
AVUSTUKSET -132 033 -122 130 -123 000 64 685 52,6
MUUT TOIMINTAKULUT -1 037 105 -875779 -853 870 -425 600 49,8
TOIMINTAKULUT -10331103 -10177507 -10543190 -5436519 51,6
TOIMINTAKATE* 9035140 -8898115 -9373881 -4749580 50,7

* Valtuustoon nahden sitova taso

Vertailuvuodet sisdltavat myos Keski-Karjalan Musiikkiopiston kustannukset.

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - SIVISTYSLAUTAKUNTA

TP 2024 TP 2025 TA 2026 Tot 6/2025
Ulkoiset
- toimintatuotot 1295963 1279392 1169 309 686 939
- toimintakulut -10331 103 -10 177 507 -10543 190 -5436 519
Ulkoinen toimintakate -9035 140 -8 898 115 -9 373881 -4 749580
Sisaiset
- toimintatuotot 85 358 88 715 87 309 37552
- toimintakulut -902 821 -929 140 -926 706 -448 872
Sisdinen toimintakate -817 463 -840 426 -839 397 -411 320
Toimintakate -9 852 603 -9738541 -10213 278 -5160 900
Poistot ja arvonalentumiset -92 616 -111128 -109 730 -51195
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7.3.1. Hallinto
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: lautakunnan jésenet, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Hallinnon tehtévana on hoitaa sivistystoimen hallintoa ja nain tukea sivistystoimen eri toimintoja niiden
perustehtavassa.

TOIMINNAN SISALTO

Sivistystoimen hallintohenkilésto vastaa sivistyslautakunnan kokousasioiden valmistelusta ja paatosten
toimeenpanosta, talousarvion valmistelusta ja sen toimeenpanosta, valtionosuuslaskelmista ja tilastoin-
nista, koulukuljetuksista ja monista henkilstohallintoon liittyvista tehtévista. Hallinnossa koordinoidaan
kunnassa tehtavaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamistyota ja kotoutumiseen liittyvié velvoitteita.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteuma

Kuntalaisten osallistami-
nen ja aktivoiminen

Yhdistysiltojen jarjesta-
minen

Yhdistysiltojen jarjestami-
nen 2 x vuodessa: ke-
vaalla ja syksylla. Kevaalla
kolme samansisaltoista
yhdistysiltaa eri kylill&.
Syksylla yhdistysilta, kou-
lutuspainotus. Osallistujia
illoissa yhteensé véhin-
taan 25 henkil6a.

[Itojen maar4 ja osallistu-
jien maara.

Toteutumassa. Kevaan
yhdistysiltojen ajankoh-
dat: 4.5,6.5ja 7.5. - osal-
listujia kevaalla 22 henki-
164

Osallisuus ja yhteisolli-
Syys

Hop-in-palvelun hyo-
dyntaminen ja kayton li-
sdaminen kunnan ja kol-
mannen sektorin toi-
minnoissa.

Hop-in-palvelu kéytdsséa
kolmella uudella toimi-
jalla. Hop-in on digitaali-
nen palvelu ja mobiili-
sovellus, joka kokoaa
yhteen Tohmajérven
alueen harrastukset ja
tapahtumat. Sen tarkoi-
tuksena on helpottaa
vapaa-ajan toiminnan
[6ytamistd, hallintaa,
viestintaa ja osallistu-
mista niin kunnalle
kuin, yksityishenkil6ille,
yhdistyksille ja yrityk-
sille.

Uusia toimijoita X méara.

Ei toteutunut.

Viestinnan kehittaminen

ePerusteet-palvelun
kayttdonotto (opetus-
suunnitelmien julkaisu)

Opetussuunnitelmat jul-
kaistu ePerusteissa véhin-
téén 2/6 tulosyksikdssa.

ePerusteet-palvelussa jul-
kaistujen opetussuunni-
telmien maara.

Ei toteutunut. Toteutu-
massa elokuussa.
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TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
nettokustannus €/asukas 74 83 86 86 91
Koulutoimisto
oppilaita/opiskelijoita 20.9. 440 441 424 426
nettokustannus €/oppilas 327 450 500 483
Musiikkiopisto
kunnan oppilaspaikat 53 53 53 53
nettokustannus €/oppilas 2312 2544 2504 2406
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7.3.2. Perusopetus
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: sivistys- ja hyvinvointijohtaja, Maiju Lassilan koulun rehtori

TOIMINTA-AJATUS

Kaikille peruskoulun oppilaille annetaan mahdollisuus oppimiseen, terveeseen kasvuun ja tunnetaitojen
kehittymiseen niin, ettd heilld on peruskoulun paatettydan hyva yleissivistys sekd opetussuunnitelman
mukaiset tiedot ja taidot. Liséksi kouluissa tuetaan méarétietoisesti terveyden ja hyvinvoinnin edistéa-
mistd. Peruskoulumme vahvistavat oppilaan aktiivisuutta ja mahdollistavat onnistumisen kokemuksia si-
ten, ettd opetus lisda oppilaan kokemaa oppimisen ja opiskelun merkityksellisyytta.

TOIMINNAN SISALTO

Kunnassa on yksi yhtendiskoulu ja yksi alakoulu. Maiju Lassilan yhtendiskoulussa on luokat 1-9 ja Tikkalan
alakoulussa luokat 1-6.

Jokainen koulu laatii vuosittain oman tydsuunnitelmansa, johon kirjataan tarkemmin koulun toiminta ky-
seisen lukuvuoden aikana. Tyésuunnitelma sisaltdd koulukohtaisia painopistealueita ja erityisteemoja.
Kaikkien alakoulujen jatkuvana ja keskeisend painopistealueena on tapakasvatus ja hyvien tapojen koros-
taminen.

Perusopetus vastaa aamu- ja iltapéivatoiminnasta. lltapéivatoimintaa jarjestetdédn kunnan omana toimin-
tana Maiju Lassilan koulussa ja Tikkalan koulussa. Aamupdivatoimintaa jarjestetdan Maiju Lassilan kou-
lussa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso
Osallisuus ja yhteisolli-

Syys

Mittari Toteuma

Perusopetuslakiin tehty
tuen uudistus korostaa
moniammatillista yh-
teisty0ta. Opettajat ja
ohjaajat tekevat enem-
man yhteisty6té oppi-
misen tuen ja opetuk-
sen kehittamisen pa-
rissa.

Luodaan rakenteita, jotka
mahdollistavat luontevan
yhteistydn henkildkunnan
valilla.

Toteutui/Ei toteutunut

Toteutunut osittain. Ke-
vatlukukaudelta saadut
opit otetaan kayttdéon
syyslukukaudella 2026.

Hyvinvointi ja toiminta-
kykyiset asukkaat

Liikunnallisen elamanta-
van edistdminen. Perus-
opetus noudattaa Liik-
kuva koulu —periaat-
teita.

Perusopetus alkaa nou-
dattaa Liikkuva koulu -pe-
riaatteita.

Toteutui/Ei toteutunut

Toteutunut osittain. Peri-
aatteet otetaan kaytt6on
syyslukukaudella 2026
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TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
nettokustannus €/asukas 986 1201 1195 1230 1309
valtionosuus iltapaivatoimintaan 19725 25787 25594 25 802 25802
oppilasmaara 385 388 373 384
nettokustannus €/oppilas (ulk.) 8842 11793 12 745 12 410
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7.3.3. Lukiokoulutus
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: sivistys- ja hyvinvointijohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Lukiomme tarjoaa opiskelijoille laajan yleissivistyksen seka riittavat tiedolliset ja taidolliset valmiudet
jatko-opintoja ja tyoelamaa varten. Opiskelu- ja tydympdristona lukiomme on kehittymismyonteinen ja
ilmapiiriltdan kannustava. Toimintaamme ohjaa ajatus lukiosta, jonka opiskelijat ovat motivoituneita ja
hyvinvoivia ja menestyvat hyvin omalla opintopolullaan. Lukioty® pohjaa tyon kunnioitukseen ja ohjaa
oma-aloitteisuuteen. Opiskelijoita kannustetaan ottamaan itselleen sopivia yksilollisia tavoitteita, haasta-
maan ja kehittdmaan omia oppimistaitojaan ja arvioimaan edistymistaan.

TOIMINNAN SISALTO

Lukio toimii yksisarjaisena. Lukio tarjoaa laadukasta opetusta niin suomalaisille kuin kansainvalisille opis-
kelijoille. Pienen lukion vahvuutena ndemme sen, etta voimme tarjota yksilollista tukea opintojen ajalle -
jokaisen opiskelijan omaa oppimispolkua voidaan rakentaa opiskelijan omat kiinnostuksen aiheet huomi-
oiden. Yhteistyota tehdaan maakunnan lukioiden ja erityisesti Kiteen lukion kanssa, esimerkiksi yhteisia
kursseja jarjestamalla ja tekemalla hankeyhteistyota. Myos korkea-asteen kanssa toteutetaan yhteistyota
monipuolisten valinnaiskurssien muodossa. Lukiokoulutus tarjoaa vahvat tietotaidot ja valmiudet tulevia
jatko-opintoja ja tydelamaa varten.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Osallisuus ja yhteisolli-
Syys
Lukion opiskelijoiden ja | Edellisilla toimintakausilla | Vakiinnutettiin X maara Vakiinnutettiin 3 toimin-
huoltajien osallistami- tehdyt hyviksi koetut toi- | toimintatapoja. tatapaa.

nen toiminnan suunnit- | minnot vakiinnutetaan. (3
telussa ja hyvinvoinnin | kpl)

huomioimisessa ote-
taan osaksi toiminta-

kulttuuria.
Ollaan mukana kansain- | Luodaan kansainvalisia Toteutui X uutta kansain- | Toteutunut 3 kansainva-
vélisessé toiminnassa. kontakteja (3 kpl). vélisté kontaktia. listd kontaktia.

Vilkas ja monipuolinen
tapahtuma- ja kulttuu-

rielama
Juhlitaan Tohmajarven | Jarjestetdan nykyisille ja Toteutettiin X tilaisuutta. | Toteutumassa syksylla
lukion 60 -vuotista tai- entisille opiskelijoille juh- 2026.
valta. latilaisuuksia 60-vuotisen
toiminnan kunniaksi. (2
kpl)

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
nettokustannus €/asukas 155 167 166 175 186
opiskelijoita 52 53 51 42

nettokustannus €/oppilas (ulk.) 10951 12 312 12 957 16 156
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7.3.4. Kansalaisopisto

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Kansalaisopistot vastaavat paikallisiin sivistystarpeisiin ja yhteiskunnallisiin muutoksiin. Ne tarjoavat mah-
dollisuuden elinikaiselle oppimiselle, joka edistaa tasa-arvoa, kehittymista, hyvinvointia, aktiivista kansa-
laisuutta ja monikulttuurisuutta. Kansalaisopistossa jarjestettavat kurssit tuovat yhteen eri-ikaisia ihmisia
jamotivoivat heitd huolehtimaan terveydestaan ja hyvinvoinnistaan, juuri néité asioita kunnan hyvinvoin-
tisuunnitelmassa painotetaan. Tutkimusten mukaan kansalaisopisto tuottaa opiskelijalle opittujen asioi-
den liséksi my0s laajempia hyo6tyja ja siksi koulutusinvestoinnit palautuvat rahassakin mitattuna monin-
kertaisina takaisin kuntiin.

TOIMINNAN SISALTO

Tohmajarven kansalaisopisto jarjestda paaasiassa aikuisille suunnattua, tutkintoon johtamatonta koulu-
tusta. Opetus tapahtuu n. 20 tyopisteessa eri puolilla kuntaa. Opetuksen hoitaa n. 35 sivutoimista tun-
tiopettajaa. Tarjolla on lukuvuosittain noin sata eri kurssia. Kurssien liséksi kansalaisopisto jarjestaa ylei-
sbluentoja eri aihealueista.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Hyvinvointi ja toiminta-
kykyiset asukkaat
Kansalaisopiston kokei- | Osallistujia véhintddn 15 | Osallistujamé&éara Toteutui osittain. Kevaalla
lupdiva. henkil6a. 11 osallistujaa ikiliikkujan
paivassa. Syksylla toinen
kokeilupdiva.
Osallisuus ja yhteisolli-
Syys
Kéyttajalahtdinen kurs- | Osallistujia vahintdén 15 | Osallistujamééra Toteutui. 18 osallistujaa
sisuunnittelu. henkil6a. kertoi kurssitoiveensa ta-
pahtumapdivana.
TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
nettokustannus €/asukas 60 63 64 56 51
pidetyt kurssit 114 121 90
valtionosuus 107974 111263 98 197 103 207 103 207
opiskelijoita keskiméaarin 688 673 630 654 700
opetustuntien lukuméaéara 2573 2818 2 867 2705 2 800

nettokustannus €/opetustunti 98 91 89 80 72
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7.3.5. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Kirjastopalvelut

Kirjasto on kaikille avoin ovi sivistykseen ja hyvinvointiin. Kirjastopalvelut edistavat monipuolista lukutai-
toa, yhdenvertaisia mahdollisuuksia tiedon saatavuuteen ja kayttoon, elinikdiseen oppimiseen ja osaami-
sen kehittdmiseen seka aktiiviseen kansalaisuuteen, demokratiaan ja sananvapauteen. Kirjastoon kaikki
ovat tervetulleita.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut edistavat, tukevat ja jarjestavat monipuolista kulttuuritoimintaa kunnan alueella eri kult-
tuurimuotoja tarjoten. Kulttuuri ndhddéan tarkeana sivistyksen ja hyvinvoinnin lahteend sen lisatessa
muun muassa elaméanlaatua ja mielenhyvinvointia.

TOIMINNAN SISALTO

Kirjastopalvelut

Kuntalaisille on tarjolla monipuoliset kokoelmat ja saavutettavat kirjastopalvelut. Omatoimikirjaston
avulla palvelut ovat kaytettavissa laajemmin aukioloaikojen ulkopuolella. Kirjaston rooli on tukea oppilai-
den koulu- ja vapaa-ajalla tapahtuvaa lukemista. Myd6s aikuisten monilukutaitoa pitéé vahvistaa, jotta he
parjaavat entista enemman digitalisoituvassa yhteiskunnassa. Vaara-kirjastojen kanssa tehdaan yhteis-
tyota.

Kulttuuripalvelut

Kuntalaiset saavat mahdollisuuden kulttuurin kokemiselle ja tekemiselle erilaisten tilaisuuksien ja tapah-
tumien muodossa. Koulupéivan aikaan toteutettava Koululaisten kulttuuripolku tarjoaa elamyksid, kunkin
luokka-asteen sisaltdjen mukaisesti. Tohmajarvi kuuluu Pohjois-Karjalan lastenkulttuuriverkostoon ja te-
kee yhteistydta maakunnan eri kulttuuritoimijoiden kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Lasten ja perheiden hy-
vinvoinnin tukeminen

Aineistojen siséltoesit- Vahintaan 6 sisaltoesitte- | Kappalemaara Ei toteutunut. Toteutuu
telyt lukutaitoty6ta tu- | lya. syksylla.
kemaan.

Houkutteleva ja viihtyisa

asuin-, palvelu- ja

elinympéristd
Ympaéristotaiteella viih- | V&hint4an 2 toteutusta. Kappalemaara Ei toteutunut.
tyisyytté arkeen.
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Turvallinen arki ja ympé-

ristd
Kirjaston omatoimen Kirjaston omatoimi péivi- | Toteutui/ei toteutunut. Toteutui.
paivitys ja sahkolukko- tetty. Sdhkolukot asen-
jen asennus. nettu ala- ja yldkerran
oviin.
TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
nettokustannus €/asukas 88 102 104 100 109
- josta kirjastopalvelut 75 87 91 90 93
- josta kulttuuripalvelut 13 15 13 10 13
Kirjastopalvelut, lainausten luku- 52 631 52742 47 527 51 282 50 000
méaéara
- josta kirjastoauton osuus 7144 6313 5814 6313 6 500
lainauksia/asukas 13,0 12,0 12,0 13,2 13,1
fyysiset kaynnit 38 644 51 626 54152 47 679 50 000
verkkokaynteja 27634 28941 29887 32852 30000
nettokustannus €/lainaus 6 6,7 7,6 6,8 7,2
Kulttuuripalvelut, tapahtumien lu- 30 21 18 31 12

kumaara
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7.3.6. Liikunta- ja nuorisopalvelut

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: sivistys- ja hyvinvointijohtaja

TOIMINTA-AJATUS
Liikuntatoimi

Liikuntapalvelut luovat edellytyksia kaikkien kuntalaisten liikkunnan harrastamiseen tarjoamalla liikkunta-
javirkistyspaikkoja ja vastaamalla niiden kunnossapidosta, jarjestdmalla liilkuntaa, tukemalla liikkunnallista
seura- tai yhdistystoimintaa ja kehittamalla paikallista ja alueellista yhteistyota eri toimialojen kesken.

Nuorisotoimi

Nuorisopalvelut tarjoavat ja luo edellytyksia lasten ja nuorten kasvua, eldménhallintaa ja kansalaisval-
miuksia tukevalle vapaa-ajantoiminnalle seka parantavat lasten ja nuorten elinoloja. Nuorisopalvelut tur-
vaavat lasten- ja nuorten &anen kuulumisen kunnan paattksen teossa.

TOIMINNAN SISALTO

Nuoriso- ja liikuntapalvelujen toiminnoista vastaavat liikkunnanohjaaja, nuoriso-ohjaaja, liikuntapaikkahoi-
taja sekd vapaa-aikakoordinaattori. Toimintoja jarjestetdan yhteistytssa eri jarjestdjen ja yhteistjen
kanssa oman kunnan lisaksi seutu- ja maakunnallisesti.

Kunnan nuorisoty6hon ja etsivaan nuorisotydhon kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilat
ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut. Nuorisotydssé painotetaan terveiden elintapojen
edistdmistd. Liikunnallinen, kulttuurinen, kansainvalinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta, nuorten
ymparistdkasvatus sekda muut paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivat toimintamuodot tukevat lasten
ja nuorten hyvinvointia. Etsivan nuorisotyon kohderyhma on alle 29-vuotiaat. Nuorille tarjotaan varhaista
tukea ja ohjausta muun tuen piiriin. Tavoitteena on nuoren kasvun tukeminen ja osallisuuden vahvistami-
nen koulutuksessa tai tydelamassa. Lisdksi tehtdvana on tuoda esille nuorten &ani palveluvajeista tai tuki-
verkostojen rakoja, joista nuoret voivat pudota.

Liikuntapalvelut vastaavat ulko- ja siséliikuntapaikkojen kunnossapidosta. Palveluja ostetaan kunnan tek-
niseltad toimelta ja ulkoisilta tuottajilta mm. kumppanuussopimuksilla. Liikuntapalvelut kehittavét ja jar-
jestavat terveysliikuntamahdollisuuksia sekd toiminnallaan ennaltaehkéisevat kuntalaisten lilkkkumatto-
muudesta aiheutuvia haittoja.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite
Terveiden elintapojen
edistdminen

Tavoitetaso Mittari Toteuma

Liikuntapaikkojen tur-
vallisuuden parantami-
nen ja yllapito

Turvallisuusasiakirjojen
paivittdminen

Péivitettyjen asiakirjojen
maara

Prosessi alkanut. Valmis-
tuu 2026 loppuun.

Lisata nuorten liikkunta
mahdollisuuksia jarjes-
tamalla liikunnallisia
nuorten iltoja

Tavoitteena jarjestaa lii-
kunnalliset nuorten illat
6-8 kertaa vuoden aikana

Toteutuneet kerrat

Toteutui osittain — 3 ker-
taa kevaan toimintakau-
den aikana
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Lasten ja perheiden hy-
vinvoinnin tukeminen

Koulunuorisoty6n kehit-
tdminen ja sé&nnollisen
toiminnan vakioitumi-
nen kouluymparistdssa

Nuoriso-ohjaaja on tuke-
massa nuorten osalli-
suutta, auttamassa nuor-
ten &anen ja mielipiteiden
esille tuloa kouluarjessa.
Nuoriso-ohjaaja on tavoi-
tettavissa ylakoululaisille
ja lukiolaisille kerran vii-
kossa koululla

Toteutuneet koulunuori-
sotyokerrat

22.4. - 18 toimintakertaa

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
Liikunta ja ulkoilu

nettokustannus €/asukas 89 110 107 97 119
mydnnetyt avustukset € 5199 6334 7550 5465

mydnnetyt avustukset €/asukas 1,25 1,52 1,90 1,41
Kuntosalikorttien varaukset (kavi- 551 652

jatilastot Juliuksesta, kestoltaan 1

vrk - 1v)

Nuorisotoimi

nettokustannus €/asukas 32 37 21 32 29
tapahtumia, retkia, lkm 11 16 13 14
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7.3.7. Varhaiskasvatus

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: varhaiskasvatuksen paallikko

TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatus tarjoaa monipuolisia varhaiskasvatuspalveluita lapsiperheille ja vastaa lasten varhaiskas-
vatuksen, esiopetuksen ja erityisvarhaiskasvatuksen tarpeisiin seké tukee perheité kasvatustehtavassa ja
vanhemmuudessa. Varhaiskasvatuksen kysyntaan vaikuttavat perheiden yksiléllinen palvelutarve ja ela-
mantilanne, subjektiivinen péivahoito-oikeus, lastensuojelun ja erityisvarhaiskasvatuksen tarve sekd mah-
dollinen maahanmuutto. Varhaiskasvatuksen henkiléstéresurssit mitoitetaan lain maaraamalla tavalla.

TOIMINNAN SISALTO

Varhaiskasvatusta tarjotaan Kéenpesan ja Tikkalan paivakodissa, ryhmaperhepaivakoti Keijukassa, Ke-
mien esiopetuksessa sekéd perhepéivahoitajien omissa kodeissa. Vuorohoitoa tarjotaan ryhméperhepéi-
vakoti Keijukassa. Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana on Tohmajarven kunnan varhaiskasvatussuun-
nitelma. Varhaiskasvatuksen toiminnan keskitssa on pedagogisesti painottuva opetus, kasvatus ja
hoito. Kunnalla on velvollisuus jarjestaa esiopetusta kaikille 6-vuotiaille lapsille. Esiopetus on perheille
maksutonta ja lapsen osallistuminen on velvoittavaa. Esiopetusta tarjotaan Maiju Lassilan koululla Kemien
esiopetusryhmissa seka Tikkalan paivakodissa. Kunta jarjestaa ilmaisen kuljetuksen, jos matka esiopetuk-
seen on vahintaan kolme kilometria. Esiopetuksessa noudatetaan Tohmajarven kunnan esiopetussuunni-
telmaa. Tavoitteena on, ettd lapset omaksuvat esiopetuksen aikana perusopetukseen vaadittavat perus-
taidot ja -tiedot. Esiopetusta on noin 19 tuntia viikossa ja vahintdan 700 tuntia lukuvuodessa. Esiopetuk-
seen osallistuu 30 lasta ja varhaiskasvatukseen 74 lasta (raportti 09/2025). Kansanelakelaitos myodntaa
lasten kotihoidontuen ja yksityisen hoidon tuen, jotka maksetaan varhaiskasvatuksen tulosalueen maara-
rahoista.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite

Lasten ja perheiden hy-

vinvoinnin tukeminen
Hyvinvointineuvola, yh-
teisty6 hyvinvointialu-
een kanssa.

Tavoitetaso Mittari Toteuma

Toteutui, kokouksia 3 ker-
taa kevaan aikana.

Toteutui/ ei toteutunut,
kokouksia x kertaa.

Moniammatillisen hyvin-
vointineuvolan kokoukset
saannollisesti 1,5kk va-
lein.

Terveiden elintapojen
edistdminen

Lasten luontoliikunnan
lisadminen varhaiskas-
vatusyksikoissa.

Luontoon suuntautuvia
retkia tehdaan toimin-
tayksikoissa vahintaan 4x
kuukaudessa.

Toteutui/ ei toteutunut, x
kertaa kuukaudessa.

Toteutui, luontoon suun-
tautuneita retkia tehtiin
toimintayksikdissa kevaén
aikana vahintaan 4 kertaa
kuukaudessa.
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TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
nettokustannus €/asukas 467 497 497 499 524
lasten kotihoidontuki, 1 000 € 139 114 114 108 120
lapsia keskiméaérin kotihoidontuen 45 38 27
piirissa
hoidettavia lapsia 31.12. 124 144 108 104 104
- josta esiopetuksessa 51 66 22 29 30
esiopetusryhmien lukumaéara 4 4 2 3 3
esiopetustuntien maara 2 800 2 800 1400 2100 2 100
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7.3.8. Keski-Karjalan musiikkiopisto

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: musiikkiopiston rehtori, apulaisrehtori

TOIMINTA-AJATUS

Musiikkiopisto on taideoppilaitos, joka jarjestaa taiteen perusopetuksesta annetun lain (633/1998) mu-
kaista tanssin sek& musiikin laajan oppimaéran opetusta. Opetuksessa noudatetaan valtakunnallisia ope-
tussuunnitelman perusteita (Opetushallitus v. 2017), pois lukien avoin opetus, jonka tuottamiseen valti-
onosuutta ei voi kayttédd. Opetus on kaikilla tasoilla tavoitteellista ja silld tuetaan oppilaan kokonaisval-
taista kehitysta yksiloéna ja ryhman jasenena.

TOIMINNAN SISALTO

Musiikkiopisto jarjestaa ja tuottaa laadukasta musiikin ja tanssin tavoitteellista opetustoimintaa paaasi-
assa sopimuskuntien lapsille ja nuorille, seka vapaiden paikkojen puitteissa aikuisille. Erikoistumisalueita
ovat taidemusiikki, bandi-/yhtyeopetus, pop/rock/jazz-musiikkiopetus, kansanmusiikki ja tanssin opetus.

Musiikkiopisto jarjestaa eri tilaisuuksiin ohjelmapalvelua ja erilaista konserttitoimintaa seitsemalla eri
paikkakunnalla. Oppilaitos tekee tiivista yhteistydté varhaiskasvatuksen, koulun perusopetuksen, lukio-
koulutuksen, sosiaalitoimen, neuvolapalveluiden, ikdihmisten palveluiden, seurakunnan seka alueella toi-

mivien eri yhdistysten kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Houkutteleva ja viihtyisa
asuin-, palvelu- ja
elinymparisto
Musiikkiopisto tuottaa | Jokaiseen toimintakun- Toteutettujen Tavoite toteutunut lahes

jokaiseen toimintakun-
taansa vuosittain tapah-
tumia ja konsertteja ja
mahdollisuuksien mu-
kaan tekee yhteistyota
koulujen ja paivékotien
kanssa.

taan toteutetaan erilaisia
raataloityja kulttuurita-
pahtumia. Tavoitetaso:
Toteutetaan vuoden ai-
kana 2 tapahtumaa/toi-
mintapaikkakunta.

tapahtumien luku-
maara/toimintakunta.

kokonaan.
Heindvesi 1
Kitee 13
Liperi 10
Outokumpu 7
Polvijérvi 4
Réaakkyla 4
Tohmajarvi 5

Ty6paikkojen ja yritysten
mé&arén kasvu

Avoimet ty6paikat tay-
tetdén talousarvion
puitteissa viipymatta
heti tydvoimatarpeen il-
metessa.

TyOnantajamielikuvaa py-
ritaan kehittdmaan siten,
ettd avoimet tydpaikat
saadaan taytetyksi pate-
valla henkildstolla mah-
dollisimman helposti. Ta-
voitetaso: Tavoitteena
on, ettd keskimaardinen
hakijamé&é&ra avointa tyo-
tehtavaa kohtaan ylittaa
vuoden 2025 tason.

Keskimaarainen hakija-

maara/avoin tydpaikka.

Tavoite toteutunut
30.6.2026 mennessa 5
avointa tyopaikkaa, joihin
tullut 49 hakemusta. Kes-
kim@&arainen hakija-
méaaré/avoin tydpaikka oli
9,8.

Vuoden 2025 keskimaa-
rainen hakijamaara oli
3,8.
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TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
Valtionosuus 847025 881 000 901 300 925008 972620
Oppilaspaikat: 323 3225 318 318 318
Heindvesi 13 13 13 13 13
Kitee 90 90 90 90 90
Liperi 57 57 57 57 57
Outokumpu 35 35 35 35 35
Polvijérvi 40 40 40 40 40
Réakkyla 35 34,5 30 30 30
Tohmajérvi 53 53 53 53 53
Henkilosto, josta 48 47 43 43 41
viranhaltijaopettajat 16 16 134 15,2 15,2
tuntiopettajat 27 26 26 24 22
hallintohenkilosto 5 5 3,6 3.8 3,8
Oppilaat 20.9. 631 628 606 582 582

Opetustarjonta kunnittain kevatlukukaudella 2026

Koko opetustarjonta on oppilaiden valittavissa opetuspaikkakunnasta riippumatta. Opetuspiste tarjotaan
asuinpaikan perusteella mahdollisimman lahelta. Ryhmamuotoinen opetus yhteissoiton, muskarin, tans-
sin ja hahmotusopetuksen osalta toteutetaan monikunnallisina toimintoina.

Heinavesi

kantele, piano, popjazz -kitara, kitara, basso, viulu, klassinen laulu, saestys, muha, banditoi-
minta, yhteismusisointi

Kitee

basso, baritoni, harmonikka, huilu, kantele, kitara, klassinen- ja popjazz -laulu, klarinetti, tuuba,
lydmasoittimet, rummut, piano, popjazz -piano, saksofoni, popjazz-kitara, trumpetti, viulu, sa-
vellys, sdestys, banditoiminta, puhallinorkesterit, yhteissoitto, kuorot, baletti, showjazz-tanssi,
muskarit, muha, amp

Liperi

basso, baritoni, harmonikka, huilu, kantele, kitara, klarinetti, klassinen- ja popjazz -laulu, kont-
rabasso, piano, popjazz -piano, rummut, saksofoni, sello, popjazz -kitara, trumpetti, viulu, vapaa
saestys, savellys, sdestys, banditoiminta, jousiorkesterit, puhallinorkesteri, sinfonietta, muska-
rit, muha, amp, paivakodin viuluhanke

Outokumpu

baritoni, basso, harmonikka, huilu, kitara, klarinetti, klassinen- ja popjazz -laulu, piano, popjazz
-piano, popjazz -kitara, rummut, saksofoni, trumpetti, tuuba, viulu, savellys, sdestys, banditoi-
minta, orkesteri, lauluyhtye, luokkaorkesteri, muha, amp

Polvijarvi

huilu, kantele, kitara, klassinen- ja popjazz -laulu, piano, popjzz- piano, pasuuna, rummut, sello,
popjazz -kitara, trumpetti, tuuba, viulu, sdestys, banditoiminta, yhteismusisointi, muha, amp

Radkkyla

basso, harmonikka, huilu, kantele, kitara, popjazz -kitara, piano, rummut, saestys, viulu, bandi-
toiminta, kanteleryhmat, muha

Tohmajarvi

baritoni, basso, huilu, kantele, kitara, popjazz -kitara, klarinetti, kayratorvi, klassinen- ja popjazz
-laulu, piano, rummut, saksofoni, sello, savellys, sdestys, trumpetti, viulu, banditoiminta, vaski-
yhtye, muskarit, muha

muha= musiikin hahmotusaineet
amp = afroamerikkalaisen musiikin perusteet
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Oppilaiden ikakategoriat 30.6.2026

Kunta /ikaja- 10-19 | 20-29 | 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-69 | 70-79 | 80-89
kauma 0-9v. V. V. V. V. V. V. V. V. Yht.
Heinavesi 3 11 1 1 2 18
Kitee 61 91 2 4 5 11 11 13 198
Liperi 106 49 4 11 3 173
Outokumpu 31 1 2 4 4 51
Polvijarvi 24 1 2 1 2 2 41
Raakkyla 4 21 4 2 3 1 38
Tohmajarvi 19 39 2 1 3 3 6 76
Muu 1 2 2 1 7
Yhteensa 209 266 7 15 30 28 25 21 1 602

Opetuspisteet kunnittain

Heinavesi Otto Kotilaisen koulu, Varjentiinin sali, Karvion koulu
Sivitys- ja kulttuurikeskus Ilmarinen, Yhteisotalo, Arppen koulun Rantalan talo, Ke-
Kitee salahtitalo
L Ylamyllyn koulun Patteriston ja Paloaukean yksikét, Viinijarven koulu, Liperin kirkon-
Liperi . "
kylan koulu, Siikasalmen koulu
Outokumpu Kummun koulu
Polvijarvi Koulukeskus A- ja B-talot, Sotkuman koulu
Raakkyla Kunnantalo, ent. Kaspeli
Tohmajarvi Sivistyskeskus Ahjo, opistotalo Kipina, Tikkalan koulu

Musiikkileikkikoulun tunnit kevatlukukaudella 2026

Kitee

5,33 h/vko

Liperi

9,67 h/vko

Tohmajarvi

3,33 -4,33 h/vko
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7.4.Ymparistolautakunta

Rakennushankkeet toteutetaan vesi- ja viemarilaitoksen investointiohjelman mukaisesti. Jatevedenpuh-
distamon rakentamisen valmistumisajankohta on 2026 vuoden lopussa.

Kiinteistdjen kunnossapidossa ja saneerauksissa toteutetaan toiminnan kannalta vain valttdmattomét
toimenpiteet.

Rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun toimintoja on hankittu ostopalveluna Raakkylan kunnalta. Yh-
teistyd on toiminut erinomaisesti. Hankinta jatkuu myos tulevana vuotena.

KAYTTOTALOUS (ulkoinen)
TP2024 TP2025 TA2026  Tot6/2026 Tot-%
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 1107243 1289251 1359800 1003142 738
MAKSUTUOTOT 27192 30449 25600 33348 1303
TUET JA AVUSTUKSET 8 369 9970 3380 0 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 858 512 848 393 589 000 293315 498
TOIMINTATUOTOT 2001316 2178064 1977780 1329805 67,2
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -763988 -735255 -670130 -374 127 55,8
PALKAT JA PALKKIOT -626 893  -606393  -550938 -305916 55,5
HENKILOSIVUKULUT -137095 -128862  -119192 -68211 57,2
ELAKEKULUT -120676  -112546  -101174 -57916 57,2
MUUT HENKILOSIVUKULUT -16 419 -16 315 -18 018 -10295 571
PALVELUJEN OSTOT -723902 -675921  -853934 -362565 42,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -776126  -681377 -744730 -428936 57,6
AVUSTUKSET -124 573  -125629  -100 000 0 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -55 876 -49 868 -36 840 -33232 90,2
TOIMINTAKULUT -2444 465 -2268051 -2405634 -1198860 498
TOIMINTAKATE* -443 149 -89986  -427 854 130945 -30,6

* Valtuustoon nahden sitova taso

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - YMPARISTOLAUTAKUNTA

TP 2024 TP 2025 TA 2026 Tot 6/2026
Ulkoiset
- toimintatuotot 2001 316 2178 064 1977780 1329 805
- toimintakulut -2 444 465 -2 268 051 -2 405 634 -1 198 860
Ulkoinen toimintakate -443 149 -89 986 -427 854 130945
Sisdiset
- toimintatuotot 1000 382 916 517 911 230 441 325
- toimintakulut -258 662 -223 829 -102 919 -95 217
Sisdinen toimintakate 741720 692 688 808 311 346 109
Toimintakate 298 571 602 702 380 457 477 054

Poistot ja arvonalentumiset -986 934 -870 331 -845 720 -416 954
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7.4.1. Hallinto
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: lautakunnan jasenet, tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Huolehtia, suunnitella ja johtaa maankayton suunnittelun valmistelua, kunnan toimesta tapahtuvaa talon-
ja yhdyskuntatekniikan rakentamista, rakennuttamista seka niihin liittyvid kunnossapito- ja kayttotehté-
vig, yksityistielainsdddannon edellyttamia kunnan tehtavia, huolehtia kaavateiden kunnossapidosta, ra-
kennusvalvonnasta sekd ymparistonsuojelusta ja metséomaisuuden hoidosta, valtuuston asettamien ta-
voitteiden mukaisesti.

TOIMINNAN SISALTO

Kaavoituksessa toiminta perustuu kaavoituksen ohjaamiseen. Toteuttavana osapuolena kaavoituksessa
on ulkopuolinen toimija esimerkiksi konsulttitoimisto. Kiinteistdjen ja infran kunnossapito tapahtuu osin
omana tyona seka myos ostopalveluja kayttaen. Rakennusvalvonta ja ymparistdnsuojelu toteutetaan os-
topalvelun Raékkylan kunnasta. Metséomaisuuden hoitoty6t ja puukaupan kilpailutus toteutetaan osto-
palveluna.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite
Kunnan omistama raken-
nuskanta

Tavoitetaso Mittari Toteuma

Toteutettu vuoden 2027
loppuun mennessa. Vuo-
den 2026 aikana toteu-
tettu 2/3-osa.

Teknisen toimen hallin-
nassa olevien kiinteisto-
jen PTS-suunnitelmat.

Toteutettujen suunnitel-
mien osuus kokonaisméaa-
rasta [%].

Valmiusaste 10 %, Ter-
veyskeskuksen PTS-suun-
nitelma laadittu

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
nettokustannus €/asukas 78 60 65 63 57
kokoukset kpl 11 10 11 9

kasitellyt pykalat, kpl 161 155 150 138

mydnnetyt maa-ainesten ottolu- 2 3 2 2 0
vat

voimassa olevat maa-ainesten ot- 18 19 20 20 19
toluvat

mydnnetyt ymparistoluvat 3 2 0 1 0
voimassa olevat ympéaristéluvat 39 39 37 29 29
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7.4.2. Tekninen toimi
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Yhdyskuntasuunnittelu

Toiminnallinen ja kayttékelpoinen maankayttdsuunnittelun ohjaus luo viihtyisan toimintaympariston asu-
miselle ja yritystoiminnalle.

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Toimivat liilkenneyhteydet ja viihtyisa ja houkutteleva asuinymparisto.
Palvelulaitokset

Konekeskus, jatehuolto ja kunnossapitopalvelut tuottavat teknisia palveluita kuntalaisille ja kunnan sisai-
sille toiminnoille.

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Toiminnalla luodaan viihtyisa ja turvallinen asuinympaérist. Rakentamiseen tarvittavien lupaprosessien
tehokas ja nopea kasittely.

TOIMINNAN SISALTO

Yhdyskuntasuunnittelu

Toteuttaa kaavoitusta ja maankayttosuunnittelua.

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Huolehtii kaavateiden, puistoalueiden ja kunnan yllapidettavien alueiden kunnosta.
Palvelulaitokset

Toteuttavat palveluita kuntalaisille ja kunnan siséisille toiminnoille. Eko- ja SER-pistepalvelut tuottavat
palveluita kuntalaisille ja korjaustoiminta yll&pitda kunnan hallinnoimia tiloja.

Rakennusvalvonta ja ympéaristdnsuojelu

Edistaa hyodyllista ja ymparistoon soveltuvaa rakentamista seké kaavoituksen toteutumista, valvoo ra-
kennetun ympaériston laatua ja maa-ainesten ottoa sekd ymparistonsuojelusta annettujen lakien ja ase-
tusten seka kunnassa annettujen ympariston suojelua koskevien paatdsten noudattamista kaytettavissa
olevien resurssien puitteissa. Liséksi rakennusvalvonta antaa puolueetonta jatevesineuvontaa haja-asu-
tusalueella.
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TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteuma 1-6 kk

Ty6paikkojen ja yritysten
maaran kasvu

Toteutetaan asemakaa-
vojen péivitystarveselvi-
tys.

Asemakaavojen paivitys-
tarveselvitys toteutettu
vuoden 2026 loppuun
mennessa. Valmiusaste
100 %.

Valmiusaste [%]

Toteuma 75 %, Kemien
asemakaava paivitetty ja
kaavat hyvaksytty kun-
nanvaltuustossa 6/2026.
Tarkastelematta Niiralan
ja Vartsilan asemakaavo-
jen péivitystarve.

Laadukkaat ja monipuoli-
set asumisvaihtoehdot

Rakentamiseen liitty-
vien lupien késittelyaika
on 1 kk tai alle, mikali
lupahakemus on toimi-
tettu sahkoiseen jarjes-
telmaan.

Hakemuksista 95 % on ké&-
sitelty rakennusvalvon-
nan osalta kuukauden ai-
kana hakemuksen saapu-
misesta jarjestelmaan.

Valmiusaste [100 %]
Lupien késittelyaika ollut
paasaantoisesti alle 1
viikko.

Lupien késittelyaika alle 1
kk 100 %

Houkutteleva ja viihtyisa
asuin-, palvelu- ja
elinymparisto

Ympaéristonsuojelun val-
vontaohjelman paivitys

Ymparisténsuojelun val-
vontaohjelma péivitetty,
valmiusaste 100 %.

Valmiusaste [100 %]
Valvontasuunnitelma pai-
vitetty ja hyvéksytty lau-

Valmiusaste 100 %, val-
vontasuunnitelma péivi-
tetty

takunnassa 17.3.2026
TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
nettokustannus €/asukas 95 96 114 97 120
kunnan kunnossapitdmat kadut ja tiet 25 25 25 25
31.12., km
kunnan kunnossapitdmat kevyen lii- 7,86 7,86 7,86 7,86
kenteen vaylat 31.12., km
kunnossapitoavustetut tiet, km 303 302 304 297
yksityisteille maksetut kunnossapito- 125 125 125 100
avustukset, 1.000 €
yksityisteille maksetut harkinnanvarai- 0 0 0 28
set peruskorjausavustukset, 1.000 €
rakennettujen ja hoidettujen puistojen 6 6,5 6 6
pinta-ala, ha
traktorin kayttdtunnit 1201 1010 703 539
ekopiste, kpl 7 7 7 5
kartongin- ja paperinkerayskontti, kpl 2 2 2 2
paperinkerayskontti, kpl 6 6 6 6
SER- ja pienmetallin keréyspiste, kp 1 1 1 1
vaarallisen jatteen vastaanottopiste, 1 1 1 1
kpl
kesdasukkaiden jateastiat, kpl 4 4 4 4
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuo- 62 77 41 28 8
jelu myonnetyt rak.koskevat luvat
muut ilmoitukset (maaperan suojelu) 18 31 13 23 10
kéasitellyt meluilmoitukset 2 1 3 2 0
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7.4.3. Vesihuoltolaitos

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kuntatekniikan paallikkod

TOIMINTA-AJATUS

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on huolehtia vesihuoltolain mukaisesti toiminta-alueellaan puhtaan ta-
lousveden hankinnasta ja toimittamisesta seka jatevesien poisjohtamisesta ja puhdistuksesta ympéristo-

luvan mukaisesti.

TOIMINNAN SISALTO

Tohmajarven kunnan vesilaitos toimittaa vetta n. 3100 asukkaalle. Vesilaitoksella on vesiverkostoa n. 370
km ja viemariverkostoa n. 168 km. Vedenpuhdistamo sijaitsee Kemien kylén laheisyydessa. Toimintaan
liittyy my®0s erilaiset verkoston kunnossapitotehtévét seka investointiluontoiset saneeraustehtévat. Jate-
vedenpuhdistamon rakennushanke valmistuu loppuvuodesta 2026.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteuma

Houkutteleva ja viihtyisa
asuin-, palvelu- ja
elinymparisto

Vesihuollon jatkuvuus,
suunnitelmallisuus ja
ennakoitavuus, vesilai-
tos

Vesihuollon kehittédmis- ja
omaisuudenhallintasuun-
nitelma laadittu. Tavoit-
teena 2025 valmiusaste
50 % ja 2026 100 %

Valmiusaste [%].

100 %, suunnitelmat laa-
dittu, hyvaksymiskasittely
loppuvuoden 2026 aikana

Vesihuollon jatkuvuus,
suunnitelmallisuus ja
ennakoitavuus, viemari-
laitos

Vesihuollon kehittamis- ja
omaisuudenhallintasuun-
nitelma laadittu. Tavoit-
teena 2025 valmiusaste
50 % ja 2026 100 %

Valmiusaste [%].

100 %, suunnitelmat laa-
dittu, hyvaksymiskésittely
loppuvuoden 2026 aikana
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TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
nettokustannus €/asukas -37 -29 -66 -74 -70
verkkoon pumpattu vesimaard, 1.000 kuu- 263 281 278
tio
verkkoon pumpattu vesiméaara/asukas, 63 71 72
kuutio
laskutettu vesimé&éara 1.000 kuutio 242 210 215 210
verkostoon liittyneet kiinteistot, [km 1538 1533 1527 1529
vesijohtoverkoston pituus, km 366,7 368,4 366,7 368,4
vastaanotettu jatevesimaara, 1.000 kuutio 251 305 235,7 225
vastaanotettu jatevesimééré/asukas, kuu- 73 59 58
tio
laskutettu jatevesimaara, 1.000 kuutio 125 103 106 99
jatevesiverkostoon liittyneet kiinteistot, 946 943 941 943
Ikm
viemériverkoston pituus, km 165,3 167 165,3 167
- josta viettoviemaria, km 58 58 58 58
- josta painevieméarid, km 107,3 109 107,3 109
jatevedenpuhdistamo, kpl 1 1 1 1
jatevedenpumppaamo, kpl 102 101 101 101
VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA
TP 2024  TP2025 TA 2026 Tot 6/2026 Tot-%
LIKEVAIHTO 881633 892540 959480 466 693 48,6
MUUT TUET JA AVUSTUKSET 167 0 1050 0 0
MATERIAALIT JA PALVELUT -402 664  -379,317  -482114  -210 802 43,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -197 478 -161329  -176169  -107 680 61,1
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -197 478 -161329  -176169  -107 680 61,1
PALVELUJEN OSTOT 205186  -217968  -305945  -103 121 33,7
HENKILOSTOKULUT -190711  -200613  -206 069  -114 102 55,4
PALKAT JA PALKKIOT -156 042  -164974  -168 697 -93 268 55,3
HENKILOSIVUKULUT -34 669 -35 638 37372 -20 834 55,7
ELAKEKULUT -30 517 -31148 31720 -17 713 55,8
MUUT HENKILOSIVUKULUT -4 152 -4 490 -5 652 -3121 55,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 218161  -235565  -238480  -111510 46,8
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO 218161  -235565  -238480  -111510 46,8
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -27 383 -24 568 -3370 -6 226 184,7
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHT. 43311 52 478 30 497 24053 78,9
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -30 569 -30 566 -30 565 -30 562 100,0
KORVAUS PERUSPAAOMASTA -30 562 -30 562 -30 565 -30 562 100,0
MUUT RAHOITUSKULUT -7 -3 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 12 742 21912 -68 -6 509 9571,7
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS MUILTA
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS KUNNALTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

TP 2024
230474
43 311
218 161
-30 569
-429
-478 571
-481 094
2523
-248 097

-37 600
377 002

20 641
-111 947
248 097
0

TP 2025
257 477
52 478
235565
-30 566
0

-449 164
-449 164
0

-191 867

0
246 036

-29 364
-24 986
191 687

0

TA 2026
238 412
30497
238 480
-30 565
0

-425 000
-425 000
0

-186 588

0
0
0
-186 588

Tot 6/2026
105 001
34 053
111 510
-30 562

0

-66 403
-66 403

0

38 599

-90 284

9735
41 950
-38 599

Tot-%
44,0
78,9
46,8

100,0

15,6
15,6

-20,7

o

O O O o
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Taloussuunnitelma 2027 — 2028

7.4.4. Tila- ja vuokrauspalvelut

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Teknisen toimen hallinnoimien tilojen yllapito seké kiinteistdjen kehittaminen kiinteistdstrategian mukai-

sesti.

TOIMINNAN SISALTO

Tila- ja vuokrauspalvelut yllapitdd kunnan omistamia toimitiloja. Yritys- ja liiketilojen osalta taloudellinen
vastuu on kehittamispalveluilla. Asuntojen vuokraus tapahtuu kunnan omistaman vuokrataloyhtion toi-
mesta. Kiinteistonhoidon henkil6std yllapitaa kiinteistdja huolto-ohjelmien mukaisesti. Kunnostustoita

ostetaan tarvittaessa myos ulkopuolisilta toimijoilta.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteuma

Kunnan omistama raken-
nuskanta

Kayttajatyytyvaisyysky-
sely kunnan toimipis-
teissé tydskentelevien
tydolosuhteiden kartoit-
tamiseksi. Terveet ja tur-
valliset tydskentelyolo-
suhteet.

Asiakastyytyvaisyys 80
% tai yli.

Asiakastyytyvaisyys kyse-
lyn perusteella [%].

Kysely suoritetaan loppu-
vuodesta 2026

Palvelupyynnén vasteaika
on alle kaksi vuorokautta
toimenpiteité vaativassa,
tehtava alueeseen kuulu-
vassa tehtavéssa. Edellyt-
té4 ettei toimenpide
vaadi materiaalitilauksia
tai kolmannen osapuolen
suorittamia tehtavia.

Vasteaika on alittunut
80 % toimenpiteissa.

Toteuma [%]

Toteuma 100 %
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TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
nettokustannus €/asukas -49 -116 -161 -178 -135
kiinteistot 15 13 13 13

l[ammin tila, nelid 19 252 18 425 18 425 18 425

kylmé tila, nelid 2 647 2444 2 396 2344

[&mmin tila, kuutio 83 358 80931 80931 80931

kylmé tila, kuutio 9410 8 896 8752 8535

kunnan suoraan omistamien asuntojen 23 8 8 2

Ikm

kunnan suoraan omistamien asuntojen 769 409 409 142

huoneistoala

kunnan omistamien osakehuoneisto- 8 0 1 1

jen lkm

kunnan méaréysvallassa olevat osake- 199 219 201 176

huoneistot, Ikm

kunnan suoraan omistamien asuntojen 217 28 25 16

vuokratulot, 1.000 €

kunnan suoraan omistamien asuntojen 87 72 65 100

kayttdaste-%
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7.4.5. Maa- ja metséatalous

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: Lautakunnan jasenet, tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Hoitaa kunnan metsdomaisuutta taloudellisesti kestavan kehityksen mukaisesti.

TOIMINNAN SISALTO

Huolehtia metsanhoitoon liittyvien metsasuunnitelman mukaisten toiden toteutumisesta yhdessa sopi-
muskumppaneiden kanssa. Toteuttaa puukaupat suunnitelmallisesti.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteuma

Metsdomaisuuden hoita-
minen metsasuunnitel-
man mukaisesti

Metsénhoitotdiden seu-
ranta

Kuluvan vuoden hoitot6i-
den tarkastuksista on
tehty 80 % mittayksik-
kéna hehtaari.

Toteuma [%]

1-6 kk tarkastettu 100 %

Tasapainossa oleva kun-
tatalous

Korjuusuunnitelman
laatiminen vuosille
2026-2030.

Suunnitelma laadittu, val-
miusaste 100 %.

Toteuma [%]

Hakkuut metsasuunnitel-
man mukaisesti, suunni-
telman pohjalta korjuita
tarkennetaan syksylla
2026 talousarviovalmiste-
lun yhteydessa
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8. TOHMAJARVEN KUNNAN PAASTOVAHENNYSSUUNNITELMA VUO-
DELLE 2026

Taustaa

Tohmajarvi on liittynyt Hinku-verkostoon vuonna 2014. Hinku-verkosto on ilmastonmuutoksen edellaka-
vijoiden verkosto, jonka jasenkunnat ovat valtuuston paatokselld sitoutuneet tavoittelemaan 80 % p&aas-
tévahennysta vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta. Liittyessdan Hinku-verkostoon kunta sitou-
tuu ottamaan kasvihuonekaasupaastot huomioon kaikessa merkittavassa paatoksenteossaan ja sitoutuu
Kunta-alan energiatehokkuussopimuksen toimenpiteisiin ja tavoitteisiin.

Hinku-verkostoon kuuluvan kunnan velvollisuuksiin kuuluu laatia vuosittain hillintatoimien suunnitelma,
joka osoittaa, milla toimenpiteilla ja investoinneilla kasvihuonekaasupaastdja pyritaan vahentdméaan koko
kunnan alueella.

Kunnalle laaditaan vuosittain suunnitelma paast6ja vahentdvista investoinneista. Investoinnit hyvaksy-
taan seuraavan vuoden talousarviossa. Suunnitelma siséltédé suunnitellut investoinnit sek& keinoja asuk-
kaiden ja paikallisten yritysten aktivoimiseen. Kunnan alueella toteutuneet merkittdvimmat hillintatoimet
kootaan vuosittain ja julkaistaan kunnan verkkosivuilla seké Energialoikka-verkkopalvelussa. Toimenpitei-
siin liitetadn mahdollisuuksien mukaan saavutetut paastovahennykset. SYKE voi tarvittaessa tdydentaa
tiedot Energialoikkaan.

Kunnan henkildstolle ja kunnanvaltuustolle tiedotetaan vuosittain hankkeen saavutuksista. Alueen asuk-
kaille, yrityksille sekd maa- ja metsatalousyrittajille viestitaan ilmastonmuutoksen hillinndn mahdollisuuk-
sista. Hillintatoimet voivat olla esimerkiksi strategisia tavoitteita, energiatehokkuutta edistavia ja paastéja
vahentdvia toimenpiteitd investointiohjelmassa, kaavoitukseen liittyvid ja joukkoliikennettd kehittavia
suunnitelmia.

Tavoitteet

Tohmajarven kunta on Hinku-verkostoon liittyessaan sitoutunut tavoittelemaan 80 %:n paastévahennysta
vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta.

Lisdksi Tohmajarven kunta on mukana kunta-alan vapaaehtoisessa energiatehokkuussopimuksessa
(KETS). Liittyessdan sopimukseen kunta asettaa ohjeellisen energiaméaaradisen (MWh) tehostamistavoit-
teen kaudelle 2017-2025 seka vuodelle 2025 energiansaastttavoitteen, joka vastaa 7,5 % sen energian-
kaytostd. Tohmajarven energiaméarainen tehostamistavoite sopimuskaudella on 879 MWh.

Tohmajarvi on sitoutunut Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelman 2030 tavoitteisiin ja osallistunut
ohjelman ja sen toimenpidesuunnitelman laadintaan. Ohjelman paatavoitteena ja visiona on, etta Poh-
jois-Karjala on ilmastokestavyyden edellékavija vuoteen 2030 mennessa. limasto- ja energiaohjelma esit-
telee maakunnalle térkeitd ilmastonmuutoksen hillinnén ja siihen sopeutumisen tavoitteita. Ohjelma to-
teuttaa alueellisesti EU:n ja Suomen ilmasto- ja energiatavoitteita.

Tohmajarven kunnan ilmastosuunnitelma on laadittu vuosille 2024-2028 ja se on hyvéksytty kunnanval-
tuustossa 24.02.2025 § 6. limastosuunnitelma on strateginen asiakirja, joka maarittelee kunnan tavoit-
teet, toimenpiteet ja toimintamallit paastdjen vahentamiseksi, ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja
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sopeutumiseksi sen vaikutuksiin. Tohmajarven kunnan ilmastosuunnitelma asettaa tavoitteet ja konkreet-
tiset toimenpiteet kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseksi vuoteen 2030 mennessa.

Kasvihuonekaasupaastojen kehitys

Suomen ymparistokeskus (Syke) laskee vuosittain kayttdperusteisten ilmastopaéstdjen maaran kaikille
Suomen kunnille. Viimeisimmat vahvistetut paastotiedot ovat vuodelta 2022.

Taulukkoon on koottu Tohmajarven kunnan suurimpien paastdsektoreiden tiedot seurannan aloitusvuo-
desta 2007 vuoteen 2022. Taulukko on jaettu kahteen osaan: kokonaispaastot (kt CO2e) ja paastot asu-
kasta kohden (t CO2e). P44stot on ilmoitettu tuhansina hiilidioksidiekvivalenttitonneina (kt CO2e). Hiilidi-
oksidiekvivalentti on kasvihuonekaasupaastojen yhteismitta, jonka avulla voidaan laskea yhteen eri kas-
vihuonekaasujen paastdjen vaikutus kasvihuoneilmion voimistumiseen.

Tohmajarven kasvihuonekaasupaéstot

Paastot asukasta kohden

ktCO2e | ktCO2e Muutos (%) t CO2e / asu- |t CO2e / Muutos (%)
kas asukas

Tohmajarvi, 2007 2022 2007-2022 2007 2022 2007-2022
Hinku-laskenta
Kulutussahko 6,7 1,9 -71,2 1,3 0,5 -63,7
Sahkolammitys 51 1,6 -68,8 1,0 0,4 -60,7
Kaukolampd 6,3 5,8 -8,9 1,2 1,4 14,7
Oljylammitys 2,8 1,4 -49,0 0,5 0,3 -35,7
Muu lammitys 2,6 2,6 -0,2 0,5 0,6 25,7
Teollisuus 0,5 0,2 -58,3 0,1 0,0 -47,5
Tyokoneet 7,2 6,7 -7,1 1,4 1,6 17,0
Raideliikenne 31 0,5 -83,3 0,6 0,1 -79,0
Tieliikenne 16,1 91 -43,2 3,1 2,2 -28,5
Vesiliikenne 0,1 0,1 -34,9 0,0 0,0 -18,1
Maatalous 36,7 36,9 0,6 7,0 8,9 26,6
Jatteiden késittely | 3,4 2,1 -37,9 0,6 0,5 -21,8
F-kaasut 1,8 0,8 -55,9 0,3 0,2 -44.0
Paastohyvitykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 92,3 69,7 -24,5 17,6 16,8 -4,9

Vuonna 2007 Tohmajérven kokonaispaastot olivat 92,3 kt CO2e. Seurantavuonna 2022 kokonaispééstot
olivat 69,7 kt CO2e, eli Tohmajarven kasvihuonekaasupaastot ovat vuoteen 2022 mennessa laskeneet 25
%. Paastoja tulee vahentda nykytasosta 55 %, jotta 80 %:n padstévahennystavoitteiseen paastédan vuoteen

2030 mennessa.
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Pé&&stoja vahentavét investoinnit

Hinku kriteerien mukaisesti kunnalle laaditaan vuosittain suunnitelma paastéja vahentavista investoin-
neista. Investoinnit hyvaksytaan seuraavan vuoden talousarviossa. Tohmajarven kunnan paastéja vahen-
tavéat investoinnit vuodelle 2026 on koottu taulukkoon.

Tohmajarven kunnan péastéja vahentavat investoinnit vuodelle 2026

Toimenpide

Selite

Toimenpiteen vaikutus

Resurssit ja vas-
tuutaho

Energiatehokkaammat ja
automatisoidut
talotekniset laitteet

Terveyskeskuksen ja lii-
kuntahallin  1IV-korjaus,
suunnittelu

Troikka  talotekniikan
kunnostus, suunnittelu

Energiatehokkaat laitteet pienentévat
energiankulutusta, tuottavat taloudel-
lisia

s&éstoja ja vahentavat paastoja.

Resurssit: talousarvio

Vastuutaho: tekninen
toimi

Toimitilojen ja
kiinteistdjen tehokas
kaytto

Terveyskeskuksen  toi-
mitilaratkaisun suunnit-
telu ja muutokset

Keskitetddn toiminnot uudempiin ja
energiatehokkaampiin kiinteistoihin.
Luovutaan vajaakayttoisista tai
huonokuntoisista tiloista ja kiinteis-
toista kiinteistdstrategian mukaisesti.

Resurssit: talousarvio

Vastuutaho: tekninen
toimi

Energiatehokas  raken-

nuskanta

Uuden jatevedenpuh-
distamon rakentaminen
2025-2026

Energiatehokkaat rakenteet ja -lait-
teet pienentdvét energiankulutusta,
tuottavat taloudellisia s&éstoja ja vé-
hentavat paastoja.

Resurssit: talousarvio

Vastuutaho: tekninen
toimi

Valaistuksen vaihtaminen
LED-tekniikkaan

Katuvalot, Kauppaka-
dun valaisintolppien uu-
sinta

LED-lamput kuluttavat jopa 80 %
véhemman energiaa, kuin hehkulam-
put ja

loisteputket. Energiatehokkuuden [i-
séksi LED-lamppujen kayttdikd on
huomattavasti

perinteisia lamppuja pidempi.

Resurssit: talousarvio

Vastuutaho: tekninen
toimi




