Tulevaisuuslautakunnan lausunto hyvinvointialuestrategian luonnoksesta

84/00.01.02.00/2022

Aluehallitus 21.03.2022 § 16

Lisdtiedot

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Muutosjohtaja Elina Felin, puh. 013 330 9850

va. Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus kdy evastyskeskustelun strategiaprosessista ja paattaa
kdynnistaa hyvinvointialuestrategian valmisteluprosessin liitteen
mukaisesti.

Hallitus evasti yksimielisesti, etta aluehallituksen ja aluevaltuuston
puheenjohtajistot jatkavat tyoryhmana strategiaprosessin valmistelua ja,
ettd aluehallitus pitda strategiaseminaarin ennen valtuuston
strategiaseminaaria.

Hyvaksyttiin edellda mainitulla evastyksella.

Hyvinvointialuelain (611/2021) 41 § mukaisesti hyvinvointialueella on
oltava strategia, jossa aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen toiminnan
ja talouden pitkadn aikavalin tavoitteista.

Hallintosdannon | osan 2. luvun:

- 10 § mukaan tulevaisuuslautakunnan tehtavana on osallistua
hyvinvointialuestrategian valmisteluun,

- 15 § mukaan osallisuusvaliokunnan tehtavana on seurata strategian
valmistelua kansalaisdemokratian toimivuuden ja kansalaisten
osallisuuden ndkokulmasta,

- 16-19 §§ mukaan vaikuttamistoimielinten tehtavana on osaltaan
vaikuttaa hyvinvointialueen toiminnan suunnitteluun.

Liitteena on luonnos hyvinvointialuestrategian valmisteluprosessista.
Prosessin aikana tavoitteena on kattavan yhteisen tilannekuvan luominen,
henkiloston ja paattajien laaja osallistaminen prosessissa seka
sidosryhmien ja asukkaiden osallisuus.

Aluehallitus 28.04.2022 § 37

Lisatiedot

Muutosjohtaja Elina Felin, puh. 013 330 9850



Paatosehdotus

pPaatos

Selostus

va. Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus merkitsee tiedoksi strategiaprosessin etenemisen.

Hyvaksyttiin.

Merkittiin poytakirjaan, etta aluehallitus merkitsi tiedoksi
tulevaisuuslautakunnan 26.4.2022 § 6 kasitteleman tilannekuva-aineiston
ja kavi lapi tulevaisuuslautakunnan tekemat nostot swot-analyysista
aluehallitukselle hyvinvointialuestrategian valmistelua varten.

Hyvinvointialueen strategiaprosessin valmistelua on jatkettu yhdessa
puheenjohtajiston ja viranhaltijoiden kesken.

Strategiavalmistelu jatkuu aluehallituksen seminaarissa 28.4.,
aluevaltuuston strategiaseminaarissa 17.-18.5. ja aluevaltuuston
strategiapadivassa 15.6.2022. Strategiatydn muutostukena ja fasilitaattorina
toimii Innotiimi-ICG. Tilannekuvaa kasitelladn myo6s toimielimissa.

Tavoitteena on kasitellda ensimmainen strategialuonnos aluehallituksessa
juhannusviikolla, jonka jalkeen se ldhetetaan toimielinten, henkil6ston ja
sidosryhmien kommentoitavaksi. Kasittely jatkuu kommenttikierroksen
jalkeen elokuun loppupuolella. Tavoitteena on strategian hyvaksyminen
aluevaltuustossa syys-lokakuussa.

Aluehallitus 21.06.2022 § 76

Lisatiedot

Paatosehdotus

Paatos

Muutosjohtaja Elina Felin, puh. 013 330 9850

va. Hyvinvointialuejohtaja Pirskanen llkka:

Aluehallitus hyvaksyy liitteena olevan hyvinvointialuestrategialuonnoksen
jatkovalmistelun pohjaksi.

Aluehallitus paattaa kaynnistaa strategialuonnoksesta lausuntokierroksen,
joka kestaa 15.8.2022 saakka. Lausuntoja pyydetaan sidosryhmilta ja
hyvinvointialueen toimielimilta. Asukkaille ja henkilostolle avataan
kohdennetut kyselyt.

Va. hyvinvointialuejohtaja taydensi paatosesitystaadn siten, etta strategisiin
tavoitteisiin lisataan, ettd kaikessa paatoksenteossa huomioidaan
paatosten vaikutukset lasten ja vammaisten asioihin.



Hyvaksyttiin tdydennetty paatosesitys.

Merkittiin poytakirjaan, etta Merja Makisalo-Ropponen poistui
kokouksesta taman pykalan kasittelyn aikana kl 14.55.

Selostus Valmistelu
Aluehallitus kadynnisti hyvinvointialuestrategian valmisteluprosessin
21.3.2022. Strategiavalmistelu jatkui aluehallituksen seminaarissa
28.4.2022 ja aluevaltuuston strategiaseminaarissa 17.-18.5.2022.

Aluevaltuuston seminaarissa valmisteltiin strategian peruselementteja.
Valtuuston tuottaman materiaalin jatkotyostaminen ennen seuraavaa
valtuustoseminaaria tapahtui viidessa tyoryhmadssa, joita ovat 1) Arvot, 2)
Missio, 3) Visio, 4) Strategiset tavoitteet, 5) Palvelulupaus. Jokaisessa
tyoryhmassa on aluevaltuutettu puheenjohtajana, jasenina
aluevaltuutettuja ja henkiloston edustaja seka viranhaltija
kokoonkutsujana.

Tyoéryhmien edustajat esittelivat tydryhmiensa tyon tuotoksia
lautakunnissa, vaikuttamistoimielimissa ja henkilostoryhmassa 31.5-
9.6.2022 valilla ja toimielimet antoivat evastyksia valmisteluun. Taman
jalkeen tyoryhmat kasittelivat evastyksia.

Henkiloston edustajat osallistuivat strategiatyéryhmien tyoskentelyyn seka
valtuuston strategiaseminaareihin.

Siun soten henkilostolle pidettiin 3.6.2022 henkildstoinfo, jossa
tyéryhmien edustajat esittelivat ensimmaisia versioita strategian sisall6iksi
ja henkildstolle avattiin mahdollisuus kommentoida sisaltoja kyselyn
kautta. Henkil6stokyselyyn saatiin yli 500 vastausta. Lisdksi 3.6 jarjestettiin
esihenkildinfo, jossa jaettiin esimiehille tukimateriaalia strategiaprosessin
tyoyhteisokasittelya varten.

Aluevaltuusto jatkoi tydoryhmien tyon tulosten kasittelya
strategiaseminaarissa 15.6.2022. Aluevaltuusto kasitteli seminaarissa myos
henkilostokyselyn tuloksista tehtya koostetta.

Liitteena on aluevaltuuston strategiaseminaarin tyoskentelyn tuloksista
koottu strategialuonnos.

Jatkokasittely
Aluehallitus kasittelee strategialuonnoksen ja lahettaa sen toimielinten,

henkil6ston ja sidosryhmien kommentoitavaksi 15.8.2022 saakka.

Luonnoksen hyvaksymisen jdlkeen kdaynnistetaan valmistelu strategiaan
sisdllytettavista strategisista toimenpiteistd strategian toteuttamiseksi.

Strategian visuaalisen ulkoasun valmistelu kdynnistetdan, kun luonnos
sisalldista on hyvaksytty.



Strategian kasittely jatkuu aluehallituksessa kommenttikierroksen jalkeen
elokuun loppupuolella. Tavoitteena on strategian hyvaksyminen
aluevaltuustossa syys-lokakuussa.

Henkidston ja asukkaiden osallisuus valmistelussa

Henkildstolle jaetaan koko prosessin ajan tietoa strategian etenemisesta,
vaikuttamisen paikoista sekd omasta roolista strategiavalmistelussa.
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue tuottaa strategiaan liittyen videoita ja
tiedotteita, jarjestaa henkilostdinfoja ja kannustaa kasittelemaan strategia-
aihetta jokaisessa tyoyhteisdssa esihenkildiden johdolla.

Hyvinvointialueen strategian valmisteluun on nimetty erillinen tyéryhma,
jonka tehtdvana on valmistella ja toimeenpanna henkiléston ja
hyvinvointialueen asukkaiden osallisuus- ja viestintdsuunnitelma.
Suunnitelmia on kasitelty henkiloston edustajien kanssa
henkilostéryhmassa 6.6.2022.

Henkildstojaosto kasitteli henkiloston osallisuutta strategiaprosessissa
kokouksessaan 16.6. Osallisuusvaliokunta kasittelee asukasosallisuutta
strategiaprosessissa kokouksessaan 21.6.

Tulevaisuuslautakunta 10.08.2022 § 23

Lisatiedot Muutosjohtaja Elina Felin, puh. 013 330 9850

Paatésehdotus Muutosjohtaja Felin Elina:

Tulevaisuuslautakunta kiittada mahdollisuudesta lausua
hyvinvointialuestrategian luonnoksesta ja antaa seuraavan lausunnon:

Aluevaltuuston ja aluehallituksen laajalla yhteistyo6lla valmistelema
hyvinvointialuestrategia on ehea kokonaisuus, jossa korostuu toiminnan
vaikuttavuus.

Hyvinvointialuestrategian lisaksi sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamislain (612/2021) mukaan hyvinvointialueen on laadittava
taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja johtamista varten sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelustrategia osana hyvinvointialuestrategiaa.
Palvelustrategiassa on otettava huomioon sosiaali- ja terveydenhuollon
valtakunnalliset tavoitteet. Lain mukaan palvelustrategiassa
hyvinvointialue paattaa jarjestamisvastuulleen kuuluvan sosiaali- ja
terveydenhuollon pitkan aikavalin tavoitteet. Lisaksi hyvinvointialue
asettaa palvelustrategiassa tavoitteet sille, miten sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut toteutetaan ottaen huomioon
hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet, palvelujen
saatavuus ja saavutettavuus sekd kustannusvaikuttavuus.



Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategia koskee sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamista. Lisaksi laaditaan pelastustoimen
palvelutasopdatds ja ymparistoterveydenhuollon valvontasuunnitelma.

Nyt valmisteltu hyvinvointialuestrategia sisaltaa palvelustrategian
elementteja. Tulevaisuuslautakunta esittaa, etta
palvelutuotantosuunnitelma ja sen paivittaminen kytketaan selkeasti
strategiaan.

Seuraavassa vaiheessa valmisteltavat strategiset toimenpiteet ovat
olennainen osa hyvinvointialuestrategiaa. On tarkeaa, ettd ne tuovat
strategiaa askeleen [ahemmas konkretiaa, huomioivat valtakunnalliset
pitkan aikavalin tavoitteet ja suuntaavat rajallisten resurssien allokointia
realistisesti ja valtuuston tahtotilan mukaisesti.

Tulevaisuuslautakunta esittaa strategisiksi toimenpiteiksi seuraavia:

- Palvelutuotantosuunnitelma paivitetdan vuoden 2023 aikana.
Palvelutuotantosuunnitelman paivittamisessa huomioidaan, etta
hyvinvointialueen palvelutuotanto vastaa alueen vaeston palvelutarpeita
ja on kaytettavissa olevien voimavarojen nakdkulmasta tasapainossa.

- Kaynnistetdaan keskustelu uuden asiakas- ja
potilastietojarjestelman hankinnan valmistelusta yhdessa Ita-Suomen
yhteistyoalueeseen kuuluvien hyvinvointialueiden kanssa.

Tulevaisuuslautakunta evastda seuraavasti strategisten toimenpiteiden ja
mittareiden valmistelua:

- Strategisissa toimenpiteissa huomioidaan lainsadadannon
muutosten toteuttamiseksi tarvittavat strategiset toimenpiteet (kuten
hoitotakuun muutokset, henkilostomitoitukset, kotihoidon kehittdminen,
vammaispalvelulain uudistus sekd mielenterveys- ja paihdepalvelujen
lainsdadannon uudistukset)

- Strategisissa toimenpiteissa keskiossa on palvelujen
yhteensovittaminen eli integraatio

- Strategiset toimenpiteet tukevat kustannusten kasvun hillintaa
pitkalld ja lyhyelld aikavalilld, jotta turvataan investointimahdollisuudet ja
rahoituksen riittavyys

- Strategisiin toimenpiteisiin sisallytetdan toimia henkiloston
veto- ja pitovoiman parantamiseksi. Niiden lisdksi henkilostdvajeen osalta
suunnitellaan tarvittavat strategiset toimenpiteet, kuten palvelurakenteen
ja toimintamallien muutokset, strategiset palvelujen ostot, kansainvalinen
rekrytointi.

- Hyvinvointialueelle ei tassa vaiheessa valmistella erillista digistrategia-
asiakirjaa, vaan digitalisaatio nivotaan osaksi hyvinvointialuestrategiaa ja
huomioidaan poikkileikkaavana teemana kaikessa toiminnassa.
Digitalisaation nykyista parempi hydodyntaminen on valttamatonta
palvelujen saatavuuden ja oikea-aikaisuuden parantamiseksi seka
toiminnan tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden varmistamiseksi haastavassa
henkiloston saatavuuden tilanteessa. Taman toteuttamiseksi laaditaan
toimeenpanosuunnitelma.

- Strategiset mittarit valitaan paasaantoisesti valtakunnallisista
vahimmaistietosisallon mittareista, jolloin omaa suoriutumista voidaan
verrata muihin alueisiin. Ndiden lisaksi muita mittareita voivat olla esim.



Paatos

Selostus

vuosikate ja lakisdateisten muutosten toteuttamista seuraavat mittarit.
- Ennaltaehkaisyssa seka terveyden, hyvinvoinnin ja
turvallisuuden edistamisessa huomioidaan HYTE-kertoimeen vaikuttavat
indikaattorit, jotka vaikuttavat osaltaan seka hyvinvointialueen etta
kuntien rahoitukseen vuodesta 2026 alkaen.

Mission osalta tulevaisuuslautakunta ehdottaa sanajarjestysta
muutettavaksi seuraavaksi:

Hyvaa elamaa ja eldamaniloa Pohjois-Karjalassa: tukea, turvaa ja
hyvinvointia.

Strategiaan tulee sisallyttaa strategian toteutumisen seuranta ja
raportointi aluevaltuustolle esim. valtuustokauden puolivalissa ja
strategiakauden paattyessa.

Esittelija taydensi paatosehdotusta seuraavasti:

Tulevaisuuslautakunta esittada, ettd viimeinen strateginen tavoite
vaikutusten arvioinnista kirjataan muotoon: ”Strategisten paatosten osalta
teemme paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnin.” Paatosten vaikutusten
ennakkoarviointi (EVA) on tapa arvioida etukdteen, miten valmistelussa
oleva paatos vaikuttaisi erilaisten ihmisryhmien elamaan.

Tulevaisuuslautakunta paatti yksimielisesti esittaa arvoista
asiakaslahtoisyyden kohdalta poistettavaksi lauseen: “Olemme asiakkaita
varten.”

Muilta osin tulevaisuuslautakunta hyvaksyi tadydennetyn

paatdsehdotuksen.

Aluehallitus pyytda Tulevaisuuslautakunnalta lausuntoa
hyvinvointialuestrategian luonnoksesta.



