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Paatésehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:

Aluehallitus

- paattaa kaynnistaa Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella lakisdateisen
yhteistoimintamenettelyn asiaselosteen mukaisesti ja

- paattaa antaa yhteistoimintamenettelysta neuvottelukutsun
henkilostojarjestoille ja

- toteaa, ettd yhteistoimintamenettelyn kdaynnistaminen on kasitelty
yhteistoiminnallisesti hyvinvointialueen yhteistyotoimikunnan kokouksessa

20.11.2023.
Paatos Hyvaksyttiin.
Selostus Pohjois-Karjalan hyvinvointialue on aloittanut uutena tydnantajana

1.1.2023 alkaen noin 7 800 tyontekijalle. Henkilosto on siirtynyt
liilkkeenluovutuksella nykyisissa tehtavissdan ja tyoyksikoissaan.

Aluevaltuusto paatti 22.6.2023 kokouksessaan Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategiasta ja -
verkosta. Tdma lakisaateinen asiakirja ohjaa sote-palvelujen jarjestamista
ja palvelutuotannon uudistamista pitkalle tulevaisuuteen koko
maakunnassa. Aluehallitus paatti 30.6.2023, ettd palvelustrategian
toimeenpanon suunnittelu kdynnistetdan yhdessa aluehallituksen ja
johtoryhmaén kanssa talousarvion 2024 valmistelun aikataulussa.

Hyvinvointialueiden toimintaa ja taloutta ohjaavat ministeriot edellyttavat,
ettd hyvinvointialueiden on laadittava muutos- tai uudistusohjelma
toimintansa uudistamiseksi ja talouden tasapainottamiseksi lakisaateisessa
ajassa. Muutos- tai uudistusohjelmien toteutumista seurataan
ministerididen ja hyvinvointialueiden vuosineuvotteluissa. Pohjois-Karjalan
ja ministerididen valinen neuvottelu kaytiin 8.11.2023 Helsingissa.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella on syyskuun alussa kaynnistetty
Strategisen uudistusohjelman valmistelu osana talousarvion ja -
suunnitelman valmistelua. Strategisen uudistusohjelman avulla halutaan
varmistaa aluevaltuuston hyvaksymien strategioiden toimeenpano ja
strategisten tavoitteiden saavuttaminen. Uudistusohjelma sisaltaa kuusi,
kaikki toimialueet lapileikkaavaa toimeenpano-ohjelmaa, jotka jakautuvat



toimintasuunnitelmiksi ja edelleen konkreettisiksi toimenpiteiksi. Ohjelma
ulottuu koko taloussuunnittelukaudelle 2024—-2027 ja sen on maara
valmistua tammikuun 2024 loppuun mennessa.

Tavoiteltujen muutosten etenemisen ja tulosten seurannassa kaytetaan
projektinhallintaohjelmistoa. Aluevaltuuston hyvaksyma palvelustrategia ja
-verkko on valmisteltu yhteistoiminnallisesti, ja on tarkoituksenmukaista,
ettd myos palvelustrategian ja -verkon toimeenpanon sisaltdva strateginen
uudistusohjelma valmistellaan ja toimeenpannaan yhteistoiminnallisesti.
Yhteistoimintamenettelyn kautta turvataan henkiloston
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tydnantajan paatodsasioissa.
Lain hengen mukaisesti muutokset on suunniteltava vuoropuhelussa
henkilostojarjestéjen edustajien kanssa.

Strategisen uudistusohjelman toimeenpanoon tulee liittymaan erilaisia
henkilostovaikutuksia, ja yksittdisille henkildille henkildstévaikutukset
voivat olla merkittaviakin. Yhteistoimintaneuvotteluissa on tarkoitus
kasitelld toiminnallisiin muutoksiin liittyvia henkilostovaikutuksia
uudistusohjelman toimeenpanosuunnitelman aikataulun mukaisesti.
Yhteistoimintaneuvotteluilla ei tavoitella henkilostovahennyksid, mutta
toiminnalliset muutokset edellyttdvat uusia toimintatapoja ja toiminnan
uudelleenorganisointia. Naista voi seurata tehtavamuutoksia, muutoksia
palvelussuhteen ehtoihin, tai viimesijaisena vaihtoehtona jopa
palvelussuhteiden paattamisia.

Muutosten kasittely yhteistoimintamenettelyn avulla keskitetysti takaa
sen, ettd muutosten kokonaiskuva on paremmin hallittavissa. Se lisda
suunnitelmallisuutta, sdastda aikaa, varmistaa menettelyjen oikeellisuuden
ja ndyttaa muutosten ison kuvan. Tallainen kasittely loisi my0ds raamit ja
yhteiset pelisdannot tyoyksikkotasoisille ja yksittaistapauksellisille
neuvotteluille.

Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta edellyttaa, etta
tyonantajan ja henkilostdn valisessa yhteistoiminnassa kasitellaan ainakin
sellaiset asiat, jotka koskevat:

1) henkiloston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyén
organisoinnissa, kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa,
kuntajaossa tai kuntien tai hyvinvointialueiden tai ndiden valisessa
yhteisty0ssa;

2) palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla
ulkopuolisen tyovoiman kaytosta tai liikkeen luovutuksesta johtuvia tai
muita olennaisia henkilostovaikutuksia;

3) henkilostoon, henkiloston kehittamiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun
seka tydyhteison sisdiseen tietojenvaihtoon liittyvia periaatteita ja
suunnitelmia;

4) taloudellisista tai tuotannollisista syistd toimeenpantavaa osa-
aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista.



Vuoden 2024 alussa yhteistoimintamenettely koskisi padsaantoisesti
yhteistoimintalain 4 §:n kohtia 1-3, joista painopiste erityisesti lain kohdan
1 mukaisissa neuvotteluissa, joissa neuvotellaan tyotehtaviin ja
organisointiin liittyvista muutoksista. Kohta 4 tulisi kyseeseen vain
yksittdistapauksissa, esimerkiksi tilanteissa, joissa tyontekija ei hyvaksyisi
tyon uudelleenorganisoinnista johtuvia muutoksia omaan
palvelussuhteeseensa, eika tyontekija olisi halukas ottamaan muuta
tydnantajan tarjoamaa tyota vastaan ja tyonantajalle syntyisi tatd kautta
irtisanomisperuste.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen yhteistyotoimikunta kasitteli
kokouksessaan 20.11.2023 (53 §) esityksen mahdollisesta
yhteistoimintamenettelyn kdynnistamisesta.



