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Osallistujat 
 
Läsnä Mustonen Juha Puheenjohtaja Poissa klo 11.11-11.33 

ja klo 13.07-14.34 
 Kosela Anna-Helena Varajäsen Etäyhteys, paikalla klo 

11.1-11.33 ja klo 
13.07-14.34 

 Taponen Matti 1. varapuheenjohtaja  
 Elo Timo 2. varapuheenjohtaja  
 Auvinen Eeva-Liisa Jäsen  
 Heinonen Eila Jäsen  
 Hämäläinen Tapio Jäsen  
 Kaita Karita Jäsen  
 Pirhonen Osmo Jäsen  
 Puruskainen-

Saarelainen Anna 
Jäsen Etäyhteys, paikalla klo 

13.07-14.34 
 Reijonen Eero Jäsen  
 Tirkkonen Hilkka Jäsen  
 
 
Muut Mäkisalo-Ropponen 

Merja 
Aluevaltuuston 
puheenjohtaja 

Etäyhteys 

 Harinen Jertta Aluevaltuuston 1. 
varapuheenjohtaja 

Etäyhteys, paikan 
päällä klo 10.11 
alkaen. Poistui klo 
13.56 

 Kämäräinen Matti Aluevaltuuston 2. 
varapuheenjohtaja 

Poissa klo 11.11-
11.33, poistui klo 
13.07 

 Leivonen Kirsi Hyvinvointialuejohtaja
, esittelijä 

 

 Naukkarinen Ilkka Pöytäkirjanpitäjä  
 Pesonen Mika Tekninen sihteeri  
 Manninen Pirjo Henkilöstöjohtaja Etäyhteys, poistui klo 

11.58 
 Ollila Tuuli Vt. toimialuejohtaja, 

perhe- ja 
sosiaalipalvelut 

Poistui klo 11.58 

 Pirskanen Ilkka Strategiajohtaja Poistui klo 11.58 
 Prokkola Susanna Viestintäjohtaja Poistui klo 11.58 
 Rieppo Eija Toimialuejohtaja, 

ikääntyneiden palvelut 
Poistui klo 11.58 
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 Rouvinen Ismo Talousjohtaja Poistui klo 11.58 
 Valkama Jaana Vt. 

ympäristöterveydenhu
ollon johtaja 

Etäyhteys, paikalla klo 
10.00-11.58 

 Wilén Susanna Toimialuejohtaja, 
terveys- ja 
sairaanhoitopalvelut 

Poistui klo 11.58 

 Kela Sakari Juristi Paikalla klo 9.52-
11.33, 13.59-14.27, 
15.15-15.18 

 
 
 
Allekirjoitukset  
 Tämä pöytäkirja on allekirjoitettu sähköisesti. Allekirjoitusten 

oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta. 
 
 
 Juha Mustonen Ilkka Naukkarinen 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä  
 
 Matti Taponen Mika Pesonen 
 puheenjohtaja § 71 ja § 75 pöytäkirjanpitäjä § 87–88 
 
  Sakari Kela 
  pöytäkirjanpitäjä § 89 
 
 
Pöytäkirjan tarkastus  
  
 Pöytäkirja on tarkastettu ja todettu kokouksen kulun mukaiseksi. 
 
 
 Karita Kaita Osmo Pirhonen 
 pöytäkirjantarkastaja pöytäkirjantarkastaja 
 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 
 Tarkastettu pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäväksi yleiseen 

tietoverkkoon osoitteeseen www.siunsote.fi/hyvinvointialue 06.05.2024 . 
 
 Päätöksiä koskevia pöytäkirjan otteita voi pyytää Pohjois-Karjalan 

hyvinvointialueen kirjaamosta.  
 Sähköpostiosoite: kirjaamo@siunsote.fi  
 Puhelinnumero: 013 330 8285 (puhelinaika: ti, ke ja to klo 10.00 – 14.30) 
 Postiosoite: Tikkamäentie 16, 80210 Joensuu  
 Käyntiosoite: Tikkamäentie 16, Joensuu, M-talo, 3. kerros.   
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 Kirjaamon aukioloaika: arkisin 9 – 14.30
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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
Aluehallitus 02.05.2024 § 68 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Todetaan kokous laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.  
 
 
Päätös Todettiin. 

 
Nimenhuudon perusteella paikalla 10/11 hallituksen jäsentä sekä 
valtuuston puheenjohtajat. 
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Pöytäkirjantarkastajien valinta 
 
Aluehallitus 02.05.2024 § 69 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi Karita Kaidan ja Osmo 

Pirhosen. Pöytäkirja tarkastetaan sähköisesti kokouksen jälkeen.  
 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Pöytäkirja tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla. 
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Aluehallitus § 70 02.05.2024 
 
 

 

Esityslistan hyväksyminen 
 
Aluehallitus 02.05.2024 § 70 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus hyväksyy kokouksen esityslistan.  
 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
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Aluehallitus § 71 02.05.2024 
 
 

 

Hyvinvointialuejohtajan katsaus 
 
Aluehallitus 02.05.2024 § 71 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus merkitsee tiedokseen hyvinvointialuejohtajan katsauksen 

esityslistan asioista ja muista ajankohtaisista asioista.  
 
 
Päätös Merkittiin pöytäkirjaan, että 

 
* Juha Mustonen ilmoitti olevansa esteellinen (palvelussuhdejäävi) 
käsiteltäessä Nurmes-Juuka alueellista palvelujen järjestämissuunnitelmaa. 
* Matti Kämäräinen ilmoitti olevan esteellinen (yhteisöjäävi) käsiteltäessä 
Nurmes-Juuka alueellista palvelujen järjestämissuunnitelmaa. 
* Esteellisyydet hyväksyttiin, ja em. henkilöt poistuivat kokoustilasta 
tämän kohdan esittelyn ajaksi. 
* Juha Mustosen varajäsen Anna-Helena Kosela oli etäyhteydellä 
kokouksessa klo 11.11. - 11.33 ko. asian esittelyn aikana.  
* Varapuheenjohtaja Matti Taponen toimi kokouksen puheenjohtajana 
tämän kohdan esittelyn ajan. 
* Juristi Sakari Kela poistui klo 11.34. 
* Viranhaltijat esittelijää, pöytäkirjanpitäjää ja teknistä sihteeriä lukuun 
ottamatta poistuivat klo 11.58.  
* Kokouksessa pidettiin lounas- ja ryhmäkokoustauko klo 11.58 - 13.00. 

 
 
Selostus Hyvinvointialuejohtajan katsauksessa käydään läpi esityslistalla olevat asiat 

ja muita ajankohtaisia asioita. 
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Aluevaltuuston 23.4.2024 päätösten toimeenpano 
3096/00.02.00.00/2024 
 
  
Aluehallitus 02.05.2024 § 72 
 
 
Lisätiedot Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen 
 ilkka.naukkarinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4503 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus toteaa, että aluevaltuuston päätökset ovat syntyneet oikeassa 

järjestyksessä, ovat valtuuston toimivallassa eivätkä ole lainvastaisia, ja 
panee ne täytäntöön alla esitetyllä tavalla.  

 
 
Päätös Lounas- ja ryhmäkokoustauon jälkeen pidettiin nimenhuuto. Paikalla 

samat henkilöt (10/11) kuin kokousta aloitettaessa. 
 
Hyvinvointialuejohtajan päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 1 § Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 

• ei toimeenpantavaa 
 

2 § Pöytäkirjan tarkastaminen 
• ei toimeenpantavaa 

 
3 § Eronpyyntö Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen aluevaltuuston 
jäsenyydestä – Törmälä Anssi 
• pöytäkirjanotteet asianosaisille 

 
4 § Eronpyyntö Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen aluevaltuuston 
jäsenyydestä - Partanen Ella 
• pöytäkirjanotteet asianosaisille 

 
5 § Aluevaalilautakunnan varapuheenjohtajan nimeäminen 
• pöytäkirjanotteet asianosaisille 

 
6 § Hyvinvointialueen avaavan taseen hyväksyminen 
• ei toimeenpantavaa 
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7 § Pääomalainan antaminen Polkka – Pohjois-Karjalan tukipalvelut oy:lle / 
Pyyntö konserniohjeen kohdan 5.5 asiakohtien 12 ja 18 mukaisen 
ennakkokäsityksen antamisesta - Polkka – Pohjois-Karjalan tukipalvelut oy 
• pöytäkirjanote Polkka oy:lle 
• velkakirjan hyväksyminen erillisenä asiana 2.5.2024 kokouksessa 

 
8 § Investointisuunnitelman (2024 – 2027) muuttaminen 
• pöytäkirjanote VM ja tiedoksi STM ja SM 
• noudatetaan toiminnassa 

 
9 § Asiakasmaksut 2024 – Eläinlääkintähuollon asiakasmaksujen 
tarkistaminen 
• noudatetaan toiminnassa 1.7.2024 lukien 

 
10 § Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 
• noudatetaan toiminnassa 

 
11 § Alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma 
• noudatetaan toiminnassa 

 
12 § Pohjois-Karjalan sammutusvesisuunnitelma 
• noudatetaan toiminnassa 
 
13 § Suomen kestävän kasvun ohjelman lisärahoitushakemus RRP 4 - 
hankkeelle vuosille 2024–2025 
• noudatetaan toiminnassa 

 
14 § Vastaselvitykset Itä-Suomen hallinto-oikeudelle Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueen aluevaltuuston lausuntoon asioissa 1593/2023 ja 
1597/2023 (aluevaltuusto 22.6.2023 § 44) 
• ei toimeenpantavaa 

 
15 § Valtuustoaloite 5.10.2023 - Välittämisen Pohjois-Karjalan malli 
nuorten tueksi - Keskustan aluevaltuustoryhmä 
• toimitaan vastauksessa esitettyjen periaatteiden mukaisesti 

 
16 § Valtuustoaloite 5.10.2023 - Tulosidonnaisen ateriatuen käyttöönotto - 
Reinikka Erik ym. 
• toimitaan vastauksessa esitettyjen periaatteiden mukaisesti 

 
17 § Valtuustoaloite 12.9.2023 - Lastensuojelun jälkihuollon ikäraja 
säilytettävä 25:ssä ikävuodessa Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella - 
Vihreiden aluevaltuustoryhmä ym. 
• toimitaan vastauksessa esitettyjen periaatteiden mukaisesti 
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18 § Valtuustoaloite 5.10.2023 - Verkkopalvelujen asiointipiste yhdessä 
kuntien ja valtionhallinnon kanssa - SDP aluevaltuustoryhmä 
• toimitaan vastauksessa esitettyjen periaatteiden mukaisesti  

 
19 § Valtuustoaloite 5.10.2023 - Eläinlääkintähuolto turvattava koko 
maakunnassa - Keskustan aluevaltuustoryhmä 
• toimitaan vastauksessa esitettyjen periaatteiden mukaisesti  

 
20 § Kokoukseen jätetyt valtuustoaloitteet 
• Aloite romaninäkökulman huomioimiseksi hyvinvointialueen 

palveluissa - Erik Reinikka ym. 
o aloite annetaan valmisteltavaksi vt. toimialuejohtaja Tuuli 

Ollilalle 
• Esite Ikääntyneiden palveluista toimipisteistä saatavaksi - KD 

valtuustoryhmä, Liike nyt 
o aloite annetaan valmisteltavaksi toimialuejohtaja Eija Riepolle 

• Anonyymin rekrytoinnin käyttöön ottaminen - Vihreiden 
aluevaltuustoryhmä 

o aloite annetaan valmisteltavaksi henkilöstöjohtaja Pirjo 
Manniselle 

• Hyvinvointialueen kiinteistöstrategian valmistelun aloittaminen - 
Keskustan valtuustoryhmä 

o aloite annetaan valmisteltavaksi talousjohtaja Ismo Rouviselle 
 
21 § Kokouksen päättäminen 
• ei toimeenpantavaa. 
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Osavuosikatsaus 1/2024 
2963/00.01.03.00/2024 
 
  
Aluehallitus 02.05.2024 § 73 
 
 
Lisätiedot Talousjohtaja Ismo Rouvinen 
 ismo.rouvinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4506 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus päättää merkitä osavuosikatsauksen 1/2024 tiedokseen ja 

saattaa sen edelleen aluevaltuustolle tiedoksi.  
 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella on valmisteltu tammi-maaliskuun 

tietojen perusteella 1. osavuosikatsaus kuluvalta vuodelta. Toiminnan ja 
talouden toteutumista sekä strategisen uudistusohjelman etenemistä 
käsitellään kuukausittain johtoryhmässä ja aluehallituksessa. Lisäksi 
taloudesta ja sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan 
osavuosikatsauksilla aluevaltuustolle, aluehallitukselle ja 
tarkastuslautakunnalle. Osavuosikatsaus laaditaan kolme kertaa vuodessa; 
tammi-maaliskuun, tammi-kesäkuun ja tammi-syyskuun tiedoilla. Neljäs eli 
viimeinen raportti on tilinpäätös, joka kattaa koko vuoden seurannan. 
Aluevaltuustoon nähden sitovien tavoitteiden toteutumista seurataan 
osavuosikatsausten yhteydessä ja arvioidaan tilinpäätöksessä. 

 
 Hyvinvointialueiden lakisääteinen tehtävä on järjestää alueensa asukkaille 

tarvetta vastaavat, riittävät sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut. Tämän 
lisäksi laki hyvinvointialueiden rahoituksesta edellyttää, että 
hyvinvointialueiden on saatava talous tasapainoon ja taseeseen kertyneet 
alijäämät katettua vuoden 2026 loppuun mennessä. Mikäli hyvinvointialue 
ei suoriudu näistä lakisääteisistä velvoitteistaan, voi ministeriö käynnistää 
arviointimenettelyn, jonka yhteydessä selvitetään aina 
hyvinvointialueliitoksen mahdollisuus. 

 
 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen kaikilla palvelutuotannon toimialueilla 

on ollut haasteita lakisääteisten palvelujen järjestämisessä. Tämän vuoksi 
vuoden 2024 talousarviossa on varattu 15 milj. euron lisäpanostus 
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Aluehallitus § 73 02.05.2024 
 
 

 

lakisääteisten palvelujen turvaamiseen. Rahoitusmalliin sisältyvä 
siirtymätasaus leikkaa Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen tarveperusteista 
rahoitusta yli 60 milj. euroa vuonna 2024. Tämän seurauksena 
hyvinvointialueella on vaikeuksia vastata väestön kasvavaan 
palvelutarpeeseen ja saada talous tasapainoon. Vuoden 2024 
talousarvioon on sisällytetty strateginen uudistusohjelma, jolla tavoitellaan 
10 milj. euron säästöjä toimintamenoihin. 

 
 Tavoitteena on, että Pohjois-Karjalan hyvinvointialue onnistuu palvelujen 

järjestämistehtävässään ja myös tasapainottamaan taloutensa 
lakisääteisessä ajassa. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttää toiminnan 
rohkeaa uudistamista palvelustrategian mukaisesti ja palveluverkon ripeää 
toimeenpanoa vuoden 2024 loppuun mennessä. Toiminnallisen 
uudistamisen avulla saavutettavat taloudelliset hyödyt syntyvät kuitenkin 
hitaasti – aikaisintaan parin kolmen vuoden aikana. Sen vuoksi kuluvana 
vuonna tullaan tarvitsemaan myös nopeasti vaikuttavia talouden 
tasapainottamistoimenpiteitä talousarviossa pysymiseksi. 

 
 Hyvinvointialueen strategiset mittarit on johdettu strategisen 

uudistusohjelman viidestä kärjestä eli menestystekijästä. Strategiset 
mittarit ovat aluehallitukseen ja -valtuustoon nähden sitovia. 
Uudistusohjelman toimenpiteiden toteutumista seurataan kullekin 
konkreettiselle toimenpiteelle asetettavan operatiivisen mittarin avulla. 
Nämä operatiiviset mittarit tulevat olemaan hyvinvointialuejohtajaan 
nähden sitovia ja niitä käsitellään kuukausittain laajennetussa 
johtoryhmässä. 

 
 1) Tavoitteenamme on, että toimintamme on asiakaslähtöistä ja 

laadukasta. Asiakaskokemusta mitataan NPS-tunnusluvun avulla kaikilla 
palvelutuotannon toimialueilla. Organisaatiotasoiseksi tavoitetasoksi on 
asetettu, että NPS > = 75. Mittarin valmistelu on vielä kesken, tavoitteen 
toteutumisen seuranta mahdollistuu myöhemmin. 

 
 2) Tavoitteenamme on järjestää asukkaillemme heidän tarvitsemansa 

palvelut oikea-aikaisesti ja lakisääteisissä ajoissa. Palvelujen saatavuutta 
arvioidaan “liikennevalomallin” avulla: punainen < 80 %, keltainen 80–90 % 
ja vihreä 90–100 % palveluista toteutuu lakisääteisessä ajassa. Tätä 
mittaria on mahdollista tarkastella kuukausittain. Hyvinvointialuetasolla 
toimialueiden mittareiden keskiarvo on maaliskuun lopussa 89,6 %, joka 
on tavoitetason keskivaiheilla. Mittarin tavoitearvo on parantunut 1,8 
prosenttiyksikköä edellisen kuukauden tilanteesta. 

 
 3) Tavoitteenamme on, että hyvinvointialueella on riittävä, osaava ja 

hyvinvoiva henkilöstö. Tavoittelemme henkilöstön sairauspoissaolojen 
vähentämistä vähintään viidellä prosentilla vuoden 2023 tasosta. Vuoden 
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2024 aikana selvitään mahdollisuutta mitata tämän strategisen mittarin 
toteutumista entistä tarkemmin esim. eNPS-mittarin avulla. Tätä mittaria 
on mahdollista tarkastella kuukausittain. Maaliskuun lopussa 
sairauspoissaolot ovat vähentyneet edellisvuodesta 4,8 %, kokonaistavoite 
ei kuitenkaan ole toteutunut. 

 
 4) Tavoitteenamme on, että toimintamme on taloudellisesti kestävällä 

pohjalla. Hyvinvointialueen rahoitusmallissa vuosikate on tunnusluku, 
jonka perusteella tulevien vuosien lainanottovaltuudet määritellään. 
Vuoden 2024 tavoitteena on, että vuosikate on vähintään miljoona euroa. 
Hyvinvointialuetasolla tavoitteen toteutumista seurataan tilikauden 
tulosennusteen perusteella kuukausittain. Maaliskuun taloustietojen 
perusteella vuosikate tulisi olemaan lähes -14 milj. euroa, joten 
taloustavoite ei olisi toteutumassa, ellei talouden suuntaa saada 
mahdollisimman nopeasti käännettyä tavoiteltuun suuntaan. 

 
 5) Tavoitteenamme on, että olemme luotettava organisaatio 

asiakkaillemme ja työntekijöillemme. Tämän tavoitteen toteutumisesta 
saadaan tietoa vuosittain toteutettavalla Luottamus & Maine-
tutkimuksella. Tavoitteena on, että organisaatiomielikuva kehittyy 
myönteiseen suuntaan ja sijoitumme viiden parhaan joukkoon 
hyvinvointialueiden vertailussa. Mittarin toteutuminen ei ole vielä 
mahdollista, Luottamus & Maine-tutkimus valmistuu kuluvan vuoden 
toisella puoliskolla. 

 
 Talousarvion laatimisen lähtökohtana oli valtion yleiskatteellinen rahoitus 

(n. 780,1 milj. euroa), joka muodostuu valtiovarainminiteriön pääasiassa 
tarpeeseen perustuvasta laskentamallista, jossa Pohjois-Karjalan 
laskennallista rahoitusta on pienennetty siirtymätasauksella n. 64,6 milj. 
euroa. Kuluvan vuoden merkittävänä tavoitteena on parantaa 
hoitoon/palveluihin pääsyä olennaisesti. Tähän on varattu talousarviossa 
yhteensä noin 15 milj. euron lisäpanostukset erikoissairaanhoitoon, 
ikääntyneiden palveluihin, sosiaalipalveluihin sekä pelastustoimeen. 

 
 Hyvinvointialueen toimintatuottojen yhteismäärä on 128,9 milj. euroa ja 

toimintakulujen yhteismäärä 904,7 milj. euroa. Näin ollen 
toimintakatteeksi muodostui -775,8 milj. euroa, joka katetaan valtion 
780,1 milj. euron rahoituksella. Strategisesti erittäin tärkeäksi 
tunnusluvuksi, vuosikatteeksi, muodostui 1,0 milj. euroa. Poistojen ollessa 
noin 16,0 milj. euroa on kuluvan vuoden talousarvio 15 milj. euroa 
alijäämäinen. 

 
 Vuoden 2024 talousarviokirjaan on sisällytetty talousarvion toteutumiseen 

liittyviä taloudellisia riskejä. Talousarvioon on sisällytetty 
valtionrahoituksen kasvun (2,53 %) suuruinen kustannusten kasvu, joka ei 
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alkuvuoden toteuman perusteella ole riittävä. Strategisen 
uudistusohjelman toteutumisessa on tunnistettu haasteita, mutta niiden 
talousvaikutuksia ei vielä tässä vaiheessa ole huomioitu ennusteessa. On 
tarkoituksena, että 1. osavuosikatsauksen yhteydessä tarkastellaan 
uudistusohjelman mahdollisia muutostarpeita. Henkilöstön riittävyys ja 
saatavuus näyttävät jatkuvan talouteen liittyvänä riskinä edellisvuoden 
tapaan. 

 
 Investointien toteuma tammi-maaliskuussa on 10,1 %. 

Rakennusinvestoinneista on toteutunut tammi-maaliskuussa 2,7 milj. 
euroa (15,8 %). Laite- ja kalustoinvestointien toteuma on 1,2 milj. euroa 
(6,0 %). Toimittajien toimitusvaikeuksista ja hankintaprosessien 
viivästymisistä johtuen vuodelle 2023 suunniteltuja ja vuoden 2023 
lainanottovaltuudelle toteutettavia laiteinvestointeja siirtyi vuodelle 2024 
2,5 milj. euron arvosta. Siirtyneiden hankintojen toteuma alkuvuodelta on 
0,6 milj. euroa. ICT-investointien toteuma on alle 0,1 milj. euroa (9,7 %). 
Kaikkiaan vuosien 2024–2027 investointisuunnitelma sisältää 
palveluverkkoon liittyviä investointikohteita yhteensä n. 80 milj. euron 
edestä. Kohteiden suunnittelu ja käyttö tarkentuvat vuoden 2024 aikana, 
kun palveluverkkovalmistelu etenee. 

 
 Henkilöstöedut laajentuivat vuoden 2024 alussa. Siun sote on vuoden 2024 

alusta alkaen tarjonnut henkilöstölleen uutena henkilöstöetuutena laajan 
vapaa-ajan tapaturmavakuutuksen. Lisäksi Siun sote tarjoaa 
henkilöstölleen mahdollisuuden hankkia työsuhdepyörän. 

 
 Aluehallitukselle raportoidaan kuukausittain strategisen uudistusohjelman 

toteutumisesta. Seurattavina kokonaisuuksina ovat 15 miljoonan euron 
lisäpanostusten vaikutukset lakisääteisten palvelujen varmistamiseksi ja 10 
miljoonan euron talouden tavoiteohjelman toteutuminen. Tällä hetkellä 
arvioidaan, että talouden tavoiteohjelma ei kokonaisuudessaan ole 
toteutumassa nykyisillä toimenpiteillä, joten tarvitaan uusia korvaavia 
toimenpiteitä tavoitteiden saavuttamiseksi sekä tavoitesumman 
tarkastelua. Muutokset tullaan toteuttamaan siten, että kokonaisuutena 
talouden tavoiteohjelmalla tavoiteltava 10 milj. euron taloudelliset hyödyt 
saavutetaan uusien korvaavien toimenpiteiden avulla. 

 
 Talouden tavoiteohjelma muodostuu strategisen uudistusohjelman 

erillisistä toimeenpano-ohjelmista, joita ovat digiohjelma, 
henkilöstöohjelma, palvelutuotannon kehittämisohjelma, sidosryhmä- ja 
viestintäohjelma, sopeuttamisohjelma ja vaikuttavuusohjelma. Jokaiselle 
ohjelmalle on asetettu talousarviossa tavoite, jotka on purettu 
toimenpiteisiin. 

 



 
 

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue PÖYTÄKIRJA 
 
 

4/2024 16 

 
Aluehallitus § 73 02.05.2024 
 
 

 

 Erilliset toimeenpano-ohjelmat jakautuvat toimintasuunnitelmiin ja nämä 
edelleen konkreettisiksi toimenpiteiksi. Valmistelussa on välttämätöntä 
tehdä toimialuerajat ylittävää yhteistyötä, jota kunkin ohjelman 
vastuuhenkilö koordinoi. Kunkin suunnitelman/toimenpiteen hyödyt 
arvioidaan parhaaseen tietoon perustuen. Hyöty, jota tavoitellaan voi olla 
laadullinen tai määrällinen. 

 
 Ensimmäisen osavuosikatsauksen perusteella on havaittu, että 

toimenpideohjelmien tavoitesummiin on tehtävä muutoksia. Esitetyt 
muutokset ovat toteutettu siten, että kokonaisuutena tavoiteltava 10 milj. 
euron taloudelliset hyödyt saavutetaan uusien korvaavien toimenpiteiden 
avulla. 

 
 Talousarvion tuloslaskelmaosaan ei esitetä 1. osavuosikatsauksessa 

muutoksia. Valtionrahoitukseen on kuluvalle vuodelle tulossa vielä 
muutoksia vuosien 2021 ja 2022 tilinpäätöstietoihin liittyvien 
oikaisuvaatimusten takia. Valtiovarainministeriö arvioi, että muutosten 
euromääräiset vaikutukset tulevat olemaan koko maan tasolla melko 
pieniä. 

 
 
Liitteet 

1 Osavuosikatsaus 1/2024 
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Aluehallituksen päätettävät talousarviomuutokset 
2967/02.00.00/2024 
 
  
Aluehallitus 02.05.2024 § 74 
 
 
Lisätiedot Talousjohtaja Ismo Rouvinen 
 ismo.rouvinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4506 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus päättää siirtää vuoden 2024 investointisuunnitelman 

aluevaltuuston hyväksymien investointiryhmien välillä pysyvien vastaavien 
osalta 0,4 milj. euroa pelastustoimen rakentamisesta pelastustoimen laite- 
ja kalustohankintoihin. 
 
Lisäksi aluehallitus hyväksyy liitteen mukaiset muutokset strategisen 
uudistusohjelman toimenpideohjelmien osalta.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen voimassa olevan hallintosäännön 

mukaan aluehallituksen tehtävänä on ratkaista investointimäärärahojen 
siirrot aluevaltuuston hyväksymien investointiryhmien välillä. 
Pelastustoimen osasuunnitelmaan vuoden 2024 hyväksytyssä 
investointisuunnitelmassa on tarpeellista tehdä muutos 
osavuosikatsauksen yhteydessä. Hyvinvointialueen huoltovarmuuden 
parantamiseen on investointisuunnitelmassa varattu pelastustoimen 
rakentamiseen 0,4 milj. euroa pysyvissä vastaavissa. 

 
 Valmistelun edetessä on selvinnyt, että kustannustehokkain ja 

toiminnallisesti paras ratkaisu on toteuttaa suunniteltu huoltovarmuuden 
parantaminen rakentamisen sijaan kevyemmällä konttiratkaisulla. Tämän 
perusteella on tarkoituksenmukaista siirtää rakentamiseen kohdennettu 
investointimääräraha pelastustoimen pysyvien vastaavien laite- ja 
kalustohankintoihin. Määrärahalla parannetaan hyvinvointialueen 
polttoaine- ja vesihuollon omavaraisuutta häiriötilanteiden varalle. 

 
 Muuttamalla toimintamallia pystytään samalla määrärahalla panostamaan 

myös huoltovarmuuden kannalta kriittisiin toimintoihin, kuten CBRNE-
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mittalaitteistoihin, tilannekeskuksen UPS-järjestelmään ja 
putkilukkojärjestelmän nykyaikaistamiseen.  Määrärahan siirtämisen 
jälkeen pelastuslaitos tarkentaa investointisuunnitelman käyttökohteittain 
rivitasolle. 

 
 Lisäksi TA24-kirjan mukaan aluehallitus voi muuttaa strategisen 

uudistusohjelman sisällä olevien toimenpideohjelmien nettosummia ja 
panostuksia. Ensimmäisen osavuosikatsauksen perusteella on havaittu, 
että toimenpideohjelmien tavoitesummiin on tehtävä muutoksia. Esitetyt 
muutokset on toteutettu siten, että kokonaisuutena tavoiteltava 10 milj. 
euron taloudelliset hyödyt saavutetaan uusien korvaavien toimenpiteiden 
avulla. 

 
 
Liitteet 

2 Osavuosikatsaus 1/2024 muutokset 



 
 

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue PÖYTÄKIRJA 
 
 

4/2024 19 

 
Aluehallitus § 75 02.05.2024 
 
 

 

Alueellinen sosiaali- ja terveyspalvelujen järjestämissuunnitelma vuosille 2024-2027 Nurmes ja 
Juuka 
3132/00.01.02.01/2024 
 
  
Aluehallitus 02.05.2024 § 75 
 
 
Lisätiedot Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
 ilkka.pirskanen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus hyväksyy alueellisen sosiaali- ja terveyspalvelujen 

järjestämissuunnitelman vuosille 2024-2027 Nurmeksen ja Juuan osalta 
liitteen mukaisena.  

 
 
Päätös Asian käsittelyn alkaessa puheenjohtaja Juha Mustonen ilmoitti olevansa 

esteellinen (palvelussuhdejäävi), ja valtuuston 2. varapuheenjohtaja Matti 
Kämäräinen ilmoitti olevansa esteellinen (yhteisöjäävi). Esteellisyydet 
hyväksyttiin ja em. henkilöt poistuivat kokoustilasta.  
 
Varapuheenjohtaja Matti Taponen toimi puheenjohtajana tämän asian 
käsittelyn ajan. Juha Mustosen varahenkilö Anna-Helena Kosela osallistui 
kokoukseen etäyhteydellä tämän asian käsittelyn ajan. Hallitus hyväksyi 
myös Anna Puruskainen-Saarelaisen osallistumisen etäyhteydellä 
kokoukseen tämän asian käsittelyn ajan. Kosela ja Puruskainen-Saarelainen 
olivat kokouksessa mukana klo 13.07 – 14.34. Paikalla näin tämän asian 
käsittelyn aikana 10 varsinaista jäsentä ja yksi varajäsen, yhteensä 11 
jäsentä. 
 
Keskustelun kuluessa Eero Reijonen esitti neuvottelutaukoa. Hallitus päätti 
pitää neuvottelutauon klo 13.08 - 13.40.  
 
Tapio Hämäläinen esitti, että asia palautetaan uudelleen valmisteluun. 
Uudelleen valmistelua Hämäläinen perusteli liitteessä 4 mainituilla 
perusteilla. Osmo Pirhonen kannatti Hämäläisen esitystä, jonka jälkeen 
puheenjohtaja rajasi keskustelun koskemaan asian palauttamista 
uudelleen valmisteltavaksi, ja että palautuksesta tulee äänestää.  
 
Puheenjohtaja esitti, että asian käsittelyn jatkamisen kannalla olevat 
äänestävät JAA ja asian palauttamisen uudelleen valmisteltavaksi kannalla 
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olevat äänestävät EI. Äänestystapa hyväksyttiin. Seuranneessa 
äänestyksessä annettiin yhdeksän (9) JAA ääntä (Auvinen, Elo, Heinonen, 
Kaita, Kosela, Puruskainen-Saarelainen, Reijonen, Taponen, Tirkkonen) 
ääntä ja kaksi (2) EI ääntä (Hämäläinen, Pirhonen). Puheenjohtaja totesi 
hallituksen päättäneen jatkaa asian käsittelyä. 
 
Keskustelun jatkuessa Eeva-Liisa Auvinen esitti, että 
1. Lääkärin vastaanottopalvelut tarjotaan vähintään 1 - 2 päivänä viikossa 
Valtimolla lähipalveluna, muina aikoina Nurmeksessa ja etäpalveluna. 
2. Aikuisten suun terveydenhuollon palvelut toteutetaan Juuassa 1 - 2 
arkipäivänä viikossa lähipalveluna tai liikkuvana lähipalveluna. Muina 
päivinä Nurmeksessa. 
 
Eero Reijonen kannatti Auvisen esitystä. 
 
Tapio Hämäläinen teki 10 kohtaisen muutosesityksen Valtimon ja Juuan 
palvelujen järjestämiseksi (liite 5). Osmo Pirhonen kannatti Hämäläisen 
esitystä. 
 
Koska oli tehty kaksi esittelijän päätösehdotuksesta poikkeavaa esitystä, 
asiasta tuli äänestää. Puheenjohtaja totesi, että ensin äänestetään Auvisen 
ja Hämäläisen esitysten kesken, ja että tämän äänestyksen voittanut esitys 
asetetaan seuraavaksi esittelijän päätösehdotusta vastaan. Edelleen 
puheenjohtaja esitti, että Auvisen esityksen kannalla olevat äänestävät JAA 
ja Hämäläisen esityksen kannalla olevat äänestävät EI. Äänestysjärjestys ja 
-tapa hyväksyttiin.  
 
Seuranneessa äänestyksessä annettiin yhdeksän (9) JAA ääntä (Auvinen, 
Elo, Heinonen, Kaita, Kosela, Puruskainen-Saarelainen, Reijonen, Taponen, 
Tirkkonen) ja kaksi (2) EI ääntä (Hämäläinen, Pirhonen). Puheenjohtaja 
totesi Eeva-Liisa Auvisen esityksen voittaneen äänestyksen. Seuraavaksi 
äänestettiin Auvisen ja esittelijän päätösehdotuksen kesken. 
Puheenjohtaja esitti, että esittelijän päätösehdotuksen kannalla olevat 
äänestävät JAA ja Auvisen esityksen kannalla olevat äänestävät EI. 
Äänestystapa hyväksyttiin. 
 
Seuranneessa äänestyksessä annettiin viisi (5) JAA ääntä (Elo, Heinonen, 
Kaita, Puruskainen-Saarelainen, Taponen) ja kuusi (6) EI ääntä (Auvinen, 
Hämäläinen, Kosela, Pirhonen, Reijonen, Tirkkonen). Puheenjohtaja totesi 
aluehallituksen hyväksyneen esittelijän päätösehdotuksen Eeva-Liisa 
Auvisen tekemällä muutosesityksellä, ja että asia on loppuun käsitelty. 
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että  
 
päätöksestä jätettiin seuraavat eriävät mielipiteet:  
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* esittelijä Kirsi Leivonen (liite 6) ,  
* Tapio Hämäläinen (liite 7) 
* Eila Heinonen (liite 8) 
* Anna Puruskainen-Saarelainen (liite 8) 
* Matti Taponen (liite 8) 
* Karita Kaita (liite 9) 
* Timo Elo (liite 9) 
* Jertta Harinen poistui kokouksesta klo 13.56 
* Juristi Sakari Kela oli kokouksessa asiantuntijana klo 13.59 – 14.27. 

 
 
Selostus Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen aluevaltuusto päätti kokouksessaan 

22.6.2023 hyvinvointialueen palvelustrategian ja -verkkosuunnitelman 
vuosille 2023–2038. Palveluverkon ja palvelujen tuotantotapojen 
uudistaminen on välttämätöntä hyvinvointialueen talouden 
tasapainottamiseksi ja henkilöstön riittävyyden ja työhyvinvoinnin 
turvaamiseksi tilanteessa, jossa maakunnan väestö vanhenee ja 
palvelutarve kasvaa. Nuorten ikäluokkien pienenemisen vuoksi, sote-alalle 
koulutettava henkilöstö ei riitä kattamaan eläkepoistumaa tulevina 
vuosina. Työvoimapula on merkittävin tekijä, joka rajoittaa sote-palvelujen 
järjestämistä pohjoiskarjalaisille nyt ja tulevina vuosina. 

 
 Aluevaltuusto hyväksyi 22.6.2023 osana sosiaali- ja terveyspalvelujen 

palvelustrategiaa palvelujen tuottamisen määritelmät ja kriteerit, joka 
takaa sen, että palvelut tuotetaan yhdenvertaisin periaattein eri puolilla 
maakuntaa. 

 
 Perustason sote-palvelujen järjestämisen suunnittelua ohjaavat seuraavat 

yleiset periaatteet:  
• Kantakaupungin sotepalvelukeskus, laajan palvelun 
soteasema tai muu asiakkaan tarvitsema palvelu on 
saavutettavissa keskimäärin 40 minuutin ajomatkan päässä 95 
%:lle alueen asukkaista 
• Kaikilla laajan palvelun soteasemilla ja 
sotepalvelukeskuksessa on samojen kriteerien mukaisesti 
suunnitellut palvelut.  
• Liikkuvat lähipalvelut täydentävät palvelujen saatavuutta 
alueilla, joilla asukkaiden palvelutarve ei edellytä kiinteitä 
kivijalkapalveluja.  
• Samaa palvelua voidaan tarjota eri tavoin. Toisaalla 
sotepalvelukeskuksessa tai laajan palvelun soteasemalla, 
toisaalla kotiin vietävänä palveluna, toisaalla liikkuvana 
lähipalveluna sekä sähköisenä palveluna. 
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 Sosiaali- ja terveyspalvelujen järjestämisen peruslähtökohtana on aina 
kunkin alueen väestön palvelutarve ja siihen vastaaminen käytettävissä 
olevien voimavarojen rajoissa. Väestön palvelutarve vaihtelee eri puolilla 
maakuntaa, minkä vuoksi kaikille laajan palvelun soteasemille ei ole 
tarkoituksenmukaista suunnitella täysin samanlaista palveluvalikoimaa tai 
palvelujen tuottamisen tapoja. 

 
 Alueellisia sote-palvelujen järjestämissuunnitelmia päivitetään vähintään 

neljän vuoden välein vastaamaan väestön palvelutarpeissa tapahtuvia 
muutoksia. 

 
 Jokaisen laajan palvelun soteaseman ja sen vaikutusalueen väestön 

palvelutarpeen arviointi perustuu THL:n ikävakioimattomalla 
sairastavuusindeksillä painotettuun väestömäärään. Palveluverkon 
palvelujen tuottamisen kriteereissä (aluehallitus 13.6.2023) on määritelty 
vastaanoton palvelutarpeen arvioinnissa yhtenä kriteerinä THL:n 
ikävakioimaton sairastavuusindeksi. Painotetut väestömäärät kunnittain 
on esitetty liitteenä olevan järjestämissuunnitelman kuvassa 1. 

 
 Nurmeksen laajan palvelun soteaseman vaikutusalueen väestömäärä 

(2025 arvio) on yhteensä laskettuna 12 960. Viimeisin käytössä oleva THL:n 
ikävakioimaton sairastavuusindeksi vuodelta 2021 on Nurmeksen osalta 
151,2 ja Juuan osalta 160,6 (saatavilla osoitteesta: 
https://www.terveytemme.fi/sairastavuusindeksi/ ) koko maan 
keskimääräisen sairastavuusindeksin ollessa 100. Sairastavuusindeksillä 
painotettu yhteen laskettu väestömäärä (2025 arvio) on täten 19 984, joka 
kuvastaa väestön lukumäärää oletettua runsaampaa palvelutarvetta. 

 
 Digipalvelut ovat ensisijainen asiointikanava suurelle osalle asiakkaista ja 

sähköinen asiointi soveltuu moniin perustason sote-palveluihin. 
Digisotekeskuksen tarjoamat palvelut laajenevat vähitellen keväästä 2024 
alkaen ja ovat tarjolla kaikille maakunnan asukkaille yhdenvertaisesti 
asuinpaikasta riippumatta. Tavoitteena on, että lähivuosina sosiaali- ja 
terveyspalvelujen käyntimääristä 30 % voidaan toteuttaa digitaalisten 
kanavien kautta. 

 
 Tavoitteena on lisätä liikkuvia lähipalveluja, sotepalvelukeskuksesta tai 

laajan palvelun soteasemilta käsin niitä tuottaen. Liikkuvien lähipalvelujen 
avulla halutaan parantaa palvelujen saavutettavuutta viemällä palvelun 
joustavasti sinne, missä asiakkaat ovat. Parhaimmillaan liikkuvien 
lähipalvelujen avulla asiakkaat saavat palvelut nykyistä helpommin ja 
lähempää, jolloin palvelun saatavuus, saavutettavuus ja oikea-aikaisuus 
paranevat. 
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 Aluehallitus linjasi osana vuoden 2024 talousarvion ja -suunnitelman 
hyväksymistä, että laajan palvelun soteasemia ja niistä kiinteisiin 
toimipisteisiin toteutettavia liikkuvia lähipalveluja koskevat suunnitelmat 
esitellään aluehallitukselle helmikuun 2024 loppuun mennessä. 
Tavoitteeksi asetettiin, että palveluverkon toimeenpanoon liittyvät 
suunnitelmat täsmentyvät ja toiminnalliset muutokset saadaan käyntiin 
kaikilla, eripuolilla maakuntaa sijaitsevalla laajan palvelun soteasemalla 
vuoden 2024 loppuun mennessä. 

 
 Palvelustrategian ja -verkon toimeenpanon valmistelu aloitettiin vuoden 

2023 lopulla. Jokaiselle laajan palvelun soteasemalle tullaan laatimaan 
alueellinen sosiaali- ja terveyspalvelujen järjestämissuunnitelma vuosille 
2024–2027, jossa kuvataan kunkin laajan palvelun soteaseman ja sen 
vaikutusalueen asukkaiden palvelutarvetta vastaavat palvelut ja niihin 
liittyvät tilatarpeet. Nyt käsittelyssä on ensimmäinen valmistunut 
suunnitelma, joka koskee Nurmeksen ja Juuan alueen palvelujen 
järjestämistä. Tästä järjestämissuunnitelmasta on tehty 
vaikuttavuusarviointi (liitteenä), jossa verrataan suunniteltua tilannetta 
palvelujen järjestämisen nykytilaan. 

 
 Sosiaali- ja terveyspalvelujen järjestämissuunnitelmaa on käsitelty yt-

neuvotteluissa 7.3. ja 25.4. Edelleen suunnitelmaa on esitelty Nurmeksen 
ja Juuan kuntien edustajille 18.3.2024. Hyvinvointialueen toimielimille 
asiaa esiteltiin toimielinten yhteiskokouksessa 20.3.2024. Nurmeksen 
kaupungille, Juuan kunnalle ja hyvinvointialueen toimielimille varattiin 
mahdollisuus lausunnon antamiseen 19.3. – 9.4. Eri tahoilta saatiin 
lausuntoaikana yhteensä 10 lausuntoa (lausunnot liitteenä). Saatu 
lausuntopalaute on merkittäviltä osin ristiriitaista. Suhteellisen 
yhtenäisenä linjauksena lausunnoissa kuitenkin korostetaan iäkkäiden ja 
vähävaraisten henkilöiden palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden 
turvaamista. Edelleen useamassa lausunnossa kannetaan huolta aikuisten 
hammaslääkäripalveluiden turvaamisesta myös Juuassa ja Valtimon 
pitäjässä. Lausunnoissa kiinnitetää huomiota hyvinvointialueen 
kiinteistökustannusten säästöjen pienentävän merkittävästi kuntien 
saamaa vuokratuloa. Myönteisinä asioina lausunnoissa nousevat esiin 
digitaalisten palveluiden kehittämiseen panostaminen sekä positiivinen 
vaikutus hyvinvointialueen talouteen ja osin henkilöstön saatavuuteen. 
Myös palvelujen saatavuuden parantuminen laajan palvelun soteasemalla 
koetaan myönteisenä asiana useassa lausunnossa. 

 
 Palvelujen järjestämissuunnitelma on tavoitetila, johon kullakin laajan 

palvelun soteasemalla tulevina vuosina pyritään käytettävissä olevien 
taloudellisten voimavarojen ja henkilöstöresurssien puitteissa. Mikäli 
hyvinvointialueen taloudellinen tilanne ja henkilöstön saatavuus 
ennusteista poiketen vahvistuvat, voidaan tässä järjestämissuunnitelmassa 
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Aluehallitus § 75 02.05.2024 
 
 

 

kuvattua palveluvalikoimaa laajentaa ja palvelujen saavutettavuutta 
parantaa alueen väestön palvelutarpeiden mukaisesti. 

 
 Alueelliset palvelujen järjestämissuunnitelmat tulevat ohjaamaan laajan 

palvelun soteasemien toiminnan asiakaslähtöistä kehittämistä ja 
moniammatillisen toiminnan jatkuvaa parantamista tulevina vuosina. 
Toimintaa uudistetaan tiiviissä yhteistyössä henkilöstön ja palvelujen 
käyttäjien kanssa. 

 
 Hallintosäännön 22 §:n mukaan toimialuejohtaja päättää toimialueelle 

kuuluvien lakisääteisten palvelujen järjestämisestä. Kun asia koskee 
useampaa kuin yhtä toimialuetta, toimialuejohtajille kuuluvaa 22 §:ssä 
mainittua toimivaltaa käyttää hallintosäännön 21 §:n mukaan 
hyvinvointialuejohtaja. Alueellinen palvelujen järjestelmäsuunnitelma 
koskee useampaa kuin yhtä toimialuetta. Hallintosäännön 3 §:n 4 mom. 
mukaan viranhaltija voi yksittäistapauksessa siirtää ratkaistavakseen 
kuuluvan asian ylemmän toimielimen ratkaistavaksi, mikäli viranhaltija 
katsoo sen asian laadun vuoksi olevan tarpeellista. Hyvinvointialuejohtaja 
siirtää asian päätösvallan aluehallituksen ratkaistavaksi em. 
hallintosäännön kohdan perusteella. 

 
 
Liitteet 

3 Alueellinen sosiaali- ja terveyspalvelujen järjestämissuunnitelma 
vuosille 2024-2027: Nurmes ja Juuka 

4 Vaikutusten ennakkoarviointi -Alueellinen sosiaali- ja 
terveyspalvelujen järjestämissuunnitelma vuosille 2024-2027 
Nurmes ja Juuka 

5 Lausunnot järjestämissuunnitelma Nurmes ja Juuka 
6 Esitys asian palauttamisesta uudelleenvalmisteluun: Tapio 

Hämäläinen - Aluehallitus 2.5.2024 § 75 
7 Vastaesitys: Tapio Hämäläinen - Aluehallitus 2.5.2024 § 75 
8 Eriävä mielipide: Kirsi Leivonen - Aluehallitus 2.5.2024 § 75 
9 Eriävä mielipide: Tapio Hämäläinen - Aluehallitus 2.5.2024 § 75 
10 Eriävä mielipide: Eila Heinonen, Anna Puruskainen-Saarelainen ja 

Matti Taponen - Aluehallitus 2.5.2024 § 75 
11 Eriävä mielipide: Karita Kaita ja Timo Elo - Aluehallitus 2.5.2024 § 

75 
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Henkilöstöjaosto § 36 17.04.2024 
Aluehallitus § 76 02.05.2024 
 
 

 

Henkilöstökertomus 2023 
1109/01.00.02/2024 
 
 
Henkilöstöjaosto 17.04.2024 § 36 
 
 
Lisätiedot Henkilöstöjohtaja Pirjo Manninen 
 pirjo.manninen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4501 
 
 
Päätösehdotus Henkilöstöjohtaja Manninen Pirjo: 
 

Henkilöstöjaosto hyväksyy henkilöstökertomuksen 2023 luonnoksen ja 
lähettää sen edelleen aluehallituksen käsiteltäväksi. 
 
Viranhaltijat voivat tehdä henkilöstökertomukseen teknisiä korjauksia ja 
tarvittavia lisäyksiä.  

 
 
Päätös Keskustelun kuluessa puheenjohtaja teki muutetun päätösehdotuksen: 

 
Henkilöstöjaosto hyväksyy henkilöstökertomuksen 2023 luonnoksen ja 
lähettää sen edelleen aluehallituksen käsiteltäväksi.  
 
Viranhaltijat voivat tehdä henkilöstökertomukseen teknisiä korjauksia.  
 
Henkilöstöjaosto hyväksyi muutetun päätösesityksen. Lisäksi 
henkilöstöjaosto totesi yksimielisesti, että henkilöstökertomukseen 
lisätään tieto lomapalkkavelasta. 

 
 
Selostus Pohjois-Karjalan hyvinvointialue – Siun soten henkilöstökertomus 2023 on 

valmistunut. Henkilöstökertomus 2023 antaa kattavan kuvauksen Siun 
soten henkilöstörakenteesta, henkilöstön palkka- ja palvelussuhde-
ehdoista sekä henkilöstön kehittämistyöstä. Henkilöstökertomus 2023 on 
valmisteltu osana tilinpäätösvalmistelua. 

 
 Henkilöstökertomuksen luonnos on käsitelty hyvinvointialueen 

yhteistyötoimikunnassa 4.4.2024. Henkilöstöjaoston käsittelyn jälkeen se 
lähetetään aluehallituksen hyväksyttäväksi. 
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Henkilöstöjaosto § 36 17.04.2024 
Aluehallitus § 76 02.05.2024 
 
 

 

 
Aluehallitus 02.05.2024 § 76 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus hyväksyy henkilöstökertomuksen vuodelta 2023 ja antaa sen 

edelleen tiedoksi aluevaltuustolle.  
 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Henkilöstöjaosto § 56/17.4.2024. 
 
 Henkilöstökertomukseen on lisätty lautakunnan päätöksen mukaisesti 

otsikon 3.1. alle kappale koskien lomapalkkavelkaa, ja muokattu 
kertomuksen ulkoasu vastaamaan hyvinvointialueen dokumenttien 
ulkoasuohjeistuksia. 

 
 
Liitteet 

12 Henkilöstökertomus 2023 
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Tulevaisuuslautakunta § 51 17.04.2024 
Aluehallitus § 77 02.05.2024 
 
 

 

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen laaturaportti 2023 
2893/00.01.03.00/2024 
 
 
Tulevaisuuslautakunta 17.04.2024 § 51 
 
 
Lisätiedot Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 

puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus Strategiajohtaja Pirskanen Ilkka: 
 
 Tulevaisuuslautakunta merkitsee laaturaportin 2023 tiedoksi ja lähettää 

sen tiedoksi aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle.  
 
 
Päätös Merkittiin tiedoksi. 

 
Merkittiin pöytäkirjaan, että palvelusuunnittelija Roosa Hyttinen osallistui 
kokoukseen asian käsittelyn ajan. 

 
 
Selostus Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hallintosäännössä § 10 todetaan, että 

tulevaisuuslautakunta seuraa ja arvioi palvelujen yhdenvertaisuutta, 
tuottamisen laatua, vaikuttavuutta ja kustannuksia järjestäjän 
näkökulmasta organisaatioriippumattomasti sekä seuraa ja arvioi 
palvelujen piiriin pääsyä, saatavuutta ja saavutettavuutta järjestäjän 
näkökulmasta organisaatioriippumattomasti. 

 
 Laaturaportti kuvaa Siun soten toiminnan laadun sekä asiakas- ja 

potilasturvallisuuden tilaa kokonaisuutena. Sen avulla seurataan toiminnan 
laatua ja laadunhallintatyön toteutumista. Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueen laaturaportointityö käynnistettiin osana Tulevaisuuden 
sote-keskus –hanketta vuonna 2023. Ensimmäinen laaturaportti peilautuu 
asiakas- ja potilasturvallisuuden sekä laadunhallinnan 
täytäntöönpanosuunnitelmaan 2022–2023 ja siinä raportoidaan vuotta 
2023. 

 
 
 
Aluehallitus 02.05.2024 § 77 
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Tulevaisuuslautakunta § 51 17.04.2024 
Aluehallitus § 77 02.05.2024 
 
 

 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus merkitsee laaturaportin 2023 tiedokseen ja antaa sen edelleen 

tiedoksi aluevaltuustolle.  
 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Tulevaisuuslautakunta 51 §/17.4.2024. 
 
 
Liitteet 

13 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen laaturaportti 2023 



 
 

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue PÖYTÄKIRJA 
 
 

4/2024 29 

 
Aluehallitus § 78 02.05.2024 
 
 

 

Polkka – Pohjois-Karjalan tukipalvelut oy:n tilinpäätös 2023 ja yhtiökokous 
1436/00.01.04/2024 
 
  
Aluehallitus 02.05.2024 § 78 
 
 
Lisätiedot Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
 ilkka.pirskanen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus nimeää 16.5.2024 klo 9.00 pidettävään yhtiökokoukseen 

edustajaksi konsernijohtajan tai hänen nimeämänsä, ja evästää tätä.  
 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Polkka – Pohjois-Karjalan tukipalvelut Oy tuottaa in-house-yhtiönä ateria-, 

puhtaus- ja logistiikkapalveluja. Vuosi 2023 oli palvelutuotannon seitsemäs 
toimintavuosi. Yhtiön liikevaihdosta pääosa muodostuu omistajille 
tuotettavista palveluista. 

 
 Polkka-yhtiön toiminta lähes kaksinkertaistui, kun uudet hyvinvointialueet 

aloittivat toimintansa vuoden 2023 alussa. Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueella oli tehty päätös yhtiön toimialaan kuuluvien 
tukipalvelujen hankkimisesta jatkossa vain yhtiöltä. Kiteen, Tohmajärven, 
Ilomantsin, Heinäveden, Liperin, Kontiolahden, Polvijärven, Outokummun 
ja Rääkkylän tuottamat palvelut ja henkilöstö siirrettiin 1.1.2023 alkaen 
liikkeenluovutuksella Polkka-yhtiöön. Samalla siirrettiin myös Siun sote - 
kuntayhtymän laitoshuollon palvelutuotanto Lieksassa. Osa kuntien 
tuottamista sote-tukipalveluista oli siirretty Polkkaan jo syksyllä 2022: 
logistiikkapalvelut Joensuun kaupungilta 1.10. ja ateria- ja puhtauspalvelut 
Juuassa ja Nurmeksessa 1.11. alkaen. Kiteen kaupunki, Ilomantsin, 
Tohmajärven ja Heinäveden kunnat siirsivät kuntien koko ateria- ja 
puhtauspalvelutuotannon yhtiön hoidettavaksi 1.1.2023 alkaen. 

 
 Yhtiössä läpivietiin muutosneuvottelut kevään aikana. Taustalla olivat 

suurimman omistajan hyvinvointialueen talouden tilanteen heikentyminen 
ja yhtiölle asetetut mittavat kustannussäästövaatimukset. Tavoitteeseen 
yltäminen olisi edellyttänyt hyvinvointialueen palvelutarpeen 
vähentämistä, mutta kehitys sen osalta oli päinvastainen. Muutoksen 
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Aluehallitus § 78 02.05.2024 
 
 

 

vauhdittamiseksi käynnistettiin yhteistyössä hyvinvointialueen kanssa 
palvelutarpeen standardointi puhtauspalveluissa. Yhtiön 
palvelutuotannossa tällä tavoitellaan työn vähentämistä kaikilla osa-
alueilla edellyttäen, että kehitysstrategia on hyvinvointialueella sama. 

 
 Yhtiön liikevaihto vuonna 2023 oli 62,9 miljoonaa euroa (35,8 miljoonaa 

euroa 2022). Liikevaihdon kasvu syntyi yhtiöön kunnista siirrettyjen sote-
sektorin tukipalveluiden ja uusille kunta-asiakkaille tuotettavien palvelujen 
myynnistä. Liikevaihdosta 99,3 % muodostui omistajille, niiden tytär- tai 
osakkuusyhtiöille myydyistä palveluista ja henkilöstöruokailusta. 

 
 Yhtiön tilinpäätös 2023 osoittaa 1,3 miljoonan euron suuruista tappiota. 

Tappiollisen tuloksen syynä on palvelujen myynti hyvinvointialueelle alle 
tuotantokustannusten. Hinnoittelua varten saatu tieto kunnilta siirtyneen 
palvelutuotannon kustannuksista oli epävarmaa. Talouden kehitystä 
heikensi syksyllä 2022 voimistunut inflaatiokehitys. Lisäksi valtava 
toiminnallinen muutos aiheutti ylimääräisiä kustannuksia, joita 
hyvinvointialue ei tytäryhtiölleen kompensoinut millään tavoin. 
Tilivuodelle 2023 kohdistui poikkeuksellinen kertaluontoinen 
eurovaikutteinen valtakunnallinen TES-muutos. Lomapalkkavelan 
laskennassa aiemmin käytetty lomataulukko poistettiin TES-neuvotteluissa. 
Laskentatapaa jouduttiin muuttamaan ja tämän seurauksena syntyi 
kertaluontoinen tulosta heikentävä muutoserä suuruudeltaan noin 0,6 
miljoonaa euroa. 

 
 Strategiset riskit liittyvät yhtiön omistajayhteisöjen toimintaan. 

Hyvinvointialueen taloudellinen epävarmuus heijastuu myös yhtiön 
toimintaan. Myös nopeat muutokset omistajayhteisöjen palvelutarpeessa 
voivat aiheuttaa epävarmuutta yhtiön toiminnan jatkuvuudelle. Yhtiön 
toiminnan nykymuotoisen jatkumisen ja strategian tavoitteiden 
edistämisen riskinä on hallitusohjelma, jossa suunnitellaan olennaisia 
rajoituksia inhouse-yhtiöiden toiminnalle. Lainsäädännön muutos on 
selvitysvaiheessa. Polkka-yhtiö on osallistunut aktiivisesti valtakunnalliseen 
valmistelutyöhön. 

 
 Yhtiön hallituksen jäseninä ovat toimineet 18.10.2021 alkaen Pohjois-

Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymän yhtymähallituksen 
nimeäminä Irene Armanto, Maarit Ilola, Vesa Kuronen ja Asko Miettinen. 
Joensuun kaupungin omistajaohjausjaoston nimeäminä hallituksen 
jäseninä ovat toimineet Leena Puhakka, Martti Surakka ja Heleena Uusi-
Illikainen. Hallituksen jäsenenä on toiminut Kiteen kaupungin, Ilomantsin 
kunnan, Liperin kunnan, Tohmajärven kunnan, Nurmeksen kaupungin ja 
Heinäveden kunnan yhteisesti nimeämänä Kari Pennanen. Hallituksen 
puheenjohtajana on Asko Miettinen. 
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Liitteet 

14 Polkka – Pohjois-Karjalan tukipalvelut Oy:n toimintakertomus ja 
tilinpäätös 1.1.2023-31.12.2023, allekirjoitettu 

15 Tilintarkastuskertomus 2023 - Polkka – Pohjois-Karjalan tukipalvelut 
Oy, allekirjoitettu 

16 Polkka -Pohjois-Karjalan tukipalvelut oy:n yhtiökokouskutsu 
16.5.2024 
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Aluehallitus § 79 02.05.2024 
 
 

 

Pääomalainan myöntäminen Polkka – Pohjois-Karjalan tukipalvelut oy:lle, velkakirjan 
hyväksyminen 
3123/00.01.04/2024 
 
  
Aluehallitus 02.05.2024 § 79 
 
 
Lisätiedot Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
 ilkka.pirskanen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus hyväksyy liitteen mukaisen velkakirjan pääomalainasta Polkka 

- Pohjois-Karjalan tukipalvelut oy:lle ja valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan 
allekirjoittamaan velkakirjan.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Aluevaltuusto myönsi § 7/23.4.2024 Polkka oy:lle 1,5 miljoonan euron 

pääomalainan, jolle lasketaan vuotuinen 4 %:n kiinteä korko. Valtuusto 
valtuutti samalla aluehallituksen päättämään pääomalainan tarkemmista 
ehdoista ja hyväksymään velkakirjan. 

 
 Hallinnossa on valmisteltu velkakirja, joka on ollut Polkassa nähtävänä. 

Pääomalainan laina-aika on noin 5 vuotta, tasalyhennykset alkavat vuoden 
2024 lopussa ja viimeinen lyhennys on kesäkuussa 2029. Lainaan 
sovelletaan OyL:n pääomalainaa koskevia säännöksiä, ja velkakirjassa 
todetaan edellytykset lainan takaisinmaksulle. Lainaa on mahdollista 
lyhentää ennenaikaisesti, mikä voi lyhentää takaisinmaksuaikaa. 
Lakisääteisten perusteiden estäessä lainan takaisin maksun suunnitelman 
mukaan, maksuaikataulun muutoksesta sovitaan osapuolten kesken. OyL:n 
mukaan lainalle ei saa antaa vakuutta. 

 
 
Liitteet 

17 Polkka - Pohjois-Karjalan tukipalvelut Oy pääomalaina velkakirja 
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Aluehallitus § 80 02.05.2024 
 
 

 

Sakupe Oy:n tilinpäätös 2023 ja yhtiökokous 
2307/00.01.04/2024 
 
  
Aluehallitus 02.05.2024 § 80 
 
 
Lisätiedot Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
 ilkka.pirskanen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus merkitsee tiedokseen Sakupe Oy:n tilinpäätöksen ja 

toimintakertomuksen vuodelta 2023.  
 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Sakupe Oy tuottaa kokonaisvaltaista tekstiilihuoltopalvelua yhteisö- ja 

yritysasiakkailleen inhouse-periaatteella. Yhtiöllä on kolme 
tuotantolaitosta, jotka sijaitsevat Siilinjärvellä, Jyväskylässä ja Joensuussa, 
toimintaa on kaikkiaan viiden maakunnan alueella. 

 
 Yhtiön liikevaihto oli toimintavuonna 32.143.860 euroa. Ns. Inhouse-

palvelujen osuus Sakupen liikevaihdosta oli yli 98 %. Liikevaihto kasvoi 
edelliseen vuoteen verrattuna kokonaisuutena 29 %. 

 
 Tuotantokustannuksia nostivat edelleen jatkunut vesi- ja 

energiakustannusten nousu. Kustanusten nousua onnistuttiin leikkaamaan 
hieman energiatehokkuutta parantamalla. Tästä huolimatta vesi- ja 
energiakulut nousivat edelliseenvuoteen verrattuna yhteensä 23,1 % kun 
tuotantomäärä kasvoi 10 %. 

 
 Poistot kasvoivat selvästi 17,9 % pääosin seurauksena tekstiilihankintojen 

edelleen lisääntyneestä painottumisesta asiakaskohtaisiin 
vuokratekstiileihin. Liikevoittoa tilikaudelta syntyi 975.003 euroa. Yhtiön 
kassa ja maksuvalmius pysyivät tilikauden aikiana hyvällä tasolla. 

 
 10.4.2024 pidetyssä yhtiökokouksessa Pohjois-Karjalan hyvinvointialuetta 

edusti juristi Sakari Kela. Yhtiön hallituksessa jatkaa Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueen nimeämänä jäsenenä Jarmo Tanninen. 
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Liitteet 

18 Sakupe Oy tilinpäätös ja toimintakertomus 2023 
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Islab hyvinvointiyhtymän tilinpäätös 2023 ja yhtymäkokous 
2595/00.01.00/2024 
 
  
Aluehallitus 02.05.2024 § 81 
 
 
Lisätiedot Strategiajohtaja Ilkka Pirksanen 
 ilkka.pirskanen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus merkitsee tiedokseen Islab hyvinvointiyhtymän tilinpäätöksen 

ja toimintakertomuksen vuodelta 2023.  
 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus ISLAB hyvinvointiyhtymä aloitti varsinaisen toimintansa 1.1.2023, kun 

edeltävä liikelaitoskuntayhtymä lakkasi sosiaali- ja terveydenhuollon 
uudistuksen myötä. ISLABin toiminta-alue ja tehtävät säilyivät 
muutoksessa ennallaan, mutta muutos liikelaitoskuntayhtymästä 
hyvinvointiyhtymäksi aiheutti runsaasti hallinnollista työtä. 

 
 Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisen, ohjauksen ja rahoituksen 

uudistuminen muutti merkittävästi ISLABin toimintaympäristöä. 
Omistajaohjaus ISLABin suuntaan vahvistui ja hyvinvointialueiden 
haastavan taloustilanteen myötä omistajat edellyttivät osakkuusyhteisöiltä 
merkittäviä kustannusten hillitsemiseen tähtääviä toimenpiteitä. Omistajat 
ovat käynnistäneet palvelurakenteidensa uudistamisen, joka vaikuttaa 
myös ISLABin palvelujen tarpeisiin. Omistajien tarpeisiin vastaamiseksi 
ISLABissa vietiin määrätietoisesti eteenpäin tuottavuusohjelmaa, joka 
tähtää kustannustason hillitsemiseen analytiikka keskittämällä. Muutokset 
pystyttiin toteuttamaan niin, että potilasasiakkaille tärkeä lähipalvelu eli 
näytteenottoverkosto pysyi kattavana. Näytteenoton osalta muutoksia 
tehtiin aukioloaikoihin palvelutarpeita vastaavasti. 

 
 ISLABin potilasasiakkaat ovat erittäin tyytyväisiä saamaansa palveluun. 

Analytiikan laatu ja luotettavuus ovat myös tavoitellulla korkealla tasolla. 
Perusanalytiikan tutkimusmäärät olivat pitkälti edellisvuoden tasolla, 
mutta suoritteiden määrä laski noin 1 % johtuen pitkälti COVID-
tutkimusten vähenemisestä. Tuotannon osalta merkittävin muutos oli 
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analytiikan keskittäminen. Myös laboratoriotietojärjestelmien 
uudistaminen jatkui. Automaatiota lisättiin mm. ottamalla käyttöön 
automaattisen metafaasien etsintä ja kuvausjärjestelmä. Joensuun 
keskustassa Torikadulla avattiin loppuvuodesta uusi näytteenottopiste, 
joka korvasi aiemman Kirkkokadun näytteenottopisteen. Vuoden aikana 
rakennettiin ja tiivistettiin yhteistyötä uusien omistajien kanssa ja 
asiakastyytyväisyyskyselyn perusteella omistajat ovat tyytyväisiä 
yhteistyöhön. Kehittämisen varaa on vielä erityisesti terveydenhuollon 
ammattilaisten asiakaskokemuksessa, vaikka tältäkin osin suunta on 
positiivinen edelliseen vuoteen verrattuna. Kustannusten kasvun 
taittamisessa onnistuttiin syksyn aikana. Tilinpäätössiirtojen jälkeen 
tilikauden ylijäämä oli 29.608,60€. 

 
 Hyvinvointiyhtymän hallitukseen tarkasteluvuonna kuuluivat: 
 Ilkka Pirskanen pj., varalla Ilkka Naukkarinen 
 Eeva-Liisa Auvinen, varalla Tiina Mikkonen 
 Pirkko Valtola, varalla Mira Ilmoniemi 
 Sami Sipilä, varalla Vesa Vestala 
 Mia Simpanen, varalla Merja Rautiainen 
 Antti Hedman, varalla Jari Saarinen 
 Juha Hartikainen, varalla Veli-Matti Kosma 
 
 26.4.2024 pidetyssä yhtymäkokouksessa Pohjois-Karjalan 

hyvinvointialuetta edustivat Juha Mustonen, Matti Taponen ja Ilkka 
Naukkarinen. 

 
 
Liitteet 

19 Tilinpäätös 2023 - ISLAB hyvinvointiyhtymän yhtymäkokous 1/2024 
26.4.2024 

20 ISLAB Henkilöstökertomus vuodelta 2023 - ISLAB 
hyvinvointiyhtymän yhtymäkokous 1/2024 26.4.2024 

21 Arviointikertomus 2023 - ISLAB hyvinvointiyhtymän yhtymäkokous 
1/2024 26.4.2024 

22 Tilintarkastuskertomus ISLAB 2023 - ISLAB hyvinvointiyhtymän 
yhtymäkokous 1/2024 26.4.2024 



 
 

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue PÖYTÄKIRJA 
 
 

4/2024 37 

 
Aluehallitus § 82 02.05.2024 
 
 

 

Tikkamäen Palvelut Oy:n tilinpäätös 2023 ja yhtiökokous 
2590/00.01.04/2024 
 
  
Aluehallitus 02.05.2024 § 82 
 
 
Lisätiedot Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
 ilkka.pirskanen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus nimeää yhtiökokousedustajaksi konsernijohtajan tai hänen 

nimeämänsä, ja evästää tätä.  
 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Vuonna 2023 yhtiön toiminnan kehitys on ollut tavoitteiden mukaista ja 

etenkin lounaskahvilan liiketoiminnan kehitys on ollut erinomainen 
myynnin kasvun ja kannattavuuden osalta. Rahoituskulut kasvoivat 
merkittävästi korkojen nousun myötä. Korkokustannuksien kasvun 
hillitsemiseksi on tehty toimenpiteitä, jotka paransivat vuoden 2023 ja 
tulevien vuosien tilannetta. 

 
 Tikkamäen Palvelut Oy:n kokonaisliikevaihto ml. liiketoiminnan muut 

tuotot toimintavuoden aikana oli 3.062.562 euroa. Edelliseen vuoteen 
verrattuna kokonaisliikevaihto kasvoi 15,6 %. 

 
 Asiakaspysäköintitalon (P1) liikevaihto oli 582.554 euroa. Vuoteen 2022 

verrattuna liikevaihto kasvoi 10,4 %. Tilikauden tulos oli 218.619 euroa ja 
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 31,3 %. Pysäköintitalon maltillinen 
kustannusrakenne ja asiakaspysäköinnin kasvu nostivat kannattavuuden 
hyvälle tasolle. 

 
 Henkilökunnan pysäköintitalon (P2) liikevaihto oli 303.542 euroa ja laski 

3,4 % vuoteen 2022 verrattuna. Tilikauden tulos säilyi tappiollisena -
312.204 euroa ja kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 66 %. 
Henkilökunnalta veloitettavat pysäköintimaksut eivät kata pysäköintitalon 
kustannuksia ja korkokustannuksien kasvaessa tappio on kasvanut 
huomattavasti. Pysäköintitoimintojen liikevaihto oli yhteensä 886.096 
euroa. Tilikauden tulos oli kokonaisuudessaan tappiollinen -93.585 euroa. 
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 Lounaskahvila Herkkuhetken vuoden 2023 kehitys on ollut positiivista 

toiminnan ja talouden osalta. Lounaskahvilan laatutasoa on nostettu 
suunnitelmallisesti ja asiakkaiden palvelukokemusta on pyritty 
parantamaan. Toimenpiteitä tehtiin asiakaskyselyyn ja -palatteeseen 
perustuen. Lounaskahvilaan on palkattu lisää henkilökuntaa ja 
suunniteltuja kehittämistoimenpiteitä on toteutettu mahdollisuuksien 
mukaan. Herkkuhetken liikevaihto oli 776.018 euroa ja kasvoi 83,1 % 
edelliseen vuoteen verrattuna. Tilikauden tulos oli 58.754 euroa ja kasvoi 
edelliseen vuoteen verrattuna 167,7 %. Kohonneista 
elintarvikekustannuksista ja kasvaneesta vuokrasta huolimatta 
lounaskahvilan liiketoiminta oli voitollista. M–talon osalta liiketoiminnan 
muut tuotot olivat samalla tasolla edellisen vuoden kanssa 1.379.118 
euroa. Tilikauden tulos oli voitollinen 25.406 euroa. 

 
 Yhtiön liikevoitto vuonna 2023 oli 576.427 euroa. Liikevoitto kasvoi 97,2 % 

vuodesta 2022. Poistoja kirjattin yhteensä 1.345.940 euroa. Verojen ja 
tilinpäätössiirtojen jälkeen tilikauden tappio on 9.426 euroa. 
Korkokustannuksien kasvun hillitsemiseksi on tehty toimenpiteitä, jotka 
paransivat vuoden 2023 ja tulevien vuosien tilannetta. 

 
 
Liitteet 

23 Tilinpäätös 2023 Tikkamäen palvelut Oy 
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Järvi-Suomen Terveys Oy:n tilinpäätös 2023 
1508/00.01.04/2024 
 
  
Aluehallitus 02.05.2024 § 83 
 
 
Lisätiedot Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
 ilkka.Pirskanen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus merkitsee tiedokseen Järvi-Suomen Oy:n tilinpäätöksen 

vuodelta 2023. 19.3.2024 pidetyssä yhtiökokouksessa Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialuetta edusti strategiajohtaja Ilkka Pirskanen.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Järvi-Suomen Terveys Oy:n toimialana on tuottaa julkiseen sosiaali- ja 

terveydenhuoltoon liittyviä palveluja. Yhtiön pääasiallisena toimintana on 
sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkilöiden ja asiantuntijoiden 
vuokraus ja työpanoksen myynti sekä asiakashankinta ja omistajien 
palvelujen markkinointi. Lisäksi yhtiö tuottaa etävastaanotto- ja 
etäseurantatoimintaa sekä kontrollipalvelua. 

 
 Yhtiön operatiivinen toiminta toisena toimintavuotena vuonna 2023 

keskittyi palveluportfolion rakentamiseen sekä palvelutoiminnan 
toteuttamiseen liittyvän yhteistoiminnan rakentamiseen 
omistajahyvinvointialueiden edustajien kanssa omistajuuden siirtyessä 
hyvinvointialueille 1.1.2023. 

 
 Järvi-Suomen Terveys Oy:n päättynyt tilikausi oli niukasti tappiollinen. 

Liikevaihto oli 11,38 miljoonaa euroa, kasvua edelliseen vuoteen 
verrattuna oli 972,6 %. Liiketappio päättyneeltä tilikaudelta oli 9.025,46 
euroa. Rahoitustilanne oli tilikauden aikana haastava, mutta vuoden 
lopussa käyttöön otetun laskusaatavarahoitus-järjestelmän turvin yhtiön 
rahoitustilanne tulee parantumaan merkittävästi. Järvi-Suomen Terveys 
Oy:llä ei ole korollista velkaa. Yhtiöllä oli tilikauden päättyessä 31.12.2023 
kokoaikaista henkilöstöä 3 (toimitusjohtaja ja hallinnon assistentit) sekä 
osa-aikaisia tuntityöntekijöitä 366, henkilöstömäärän ollessa yhteensä 369. 
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 Yhtiökokouksessa 29.3.2023 yhtiölle nimettiin uusi hallitus, johon kuuluivat 
Sami Sipilä, Susanna Wilen, Eija-Liisa Heikkilä, Sami Remes ja Jouko 
Luukkonen. 

 
 19.3.2024 pidetyssä yhtiökokouksessa hallitukseen valittiin 

konsernijohtajan ohjeistamana Susanna Wilenin tilalle Ilkka Pirskanen. 
Yhtiökokousedustajana oli Ilkka Pirskanen. 

 
 
Liitteet 

24 Järvi-Suomen Terveys Oy:n tilinpäätös 2023 
25 Järvi-Suomen Terveys Oy:n toimintakertomus 2023 
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Kiinteistö Oy Tikkamäen Vuokratalojen tilinpäätös 2023 ja yhtiökokous 
2593/00.01.04/2024 
 
  
Aluehallitus 02.05.2024 § 84 
 
 
Lisätiedot Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
 ilkka.pirskanen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus merkitsee tiedokseen Kiinteistö Oy Tikkamäen Vuokratalojen 

tilinpäätöksen vuodelta 2023.  
 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Kiinteistö Oy Tikkamäen Vuokratalot omistaa asuntoja 

vuokraustarkoituksessa. Huoneistoja on yhteensä 111 osoitteissa 
Karjamäentie 2, Pyörretie 13, Äyräpäänkatu 2 ja Äyräpäänkatu 12. Yhtiö on 
merkitty kaupparekisteriin 3.4.1980. 

 
 Yhtiön hallitukseen kuuluivat tarkasteluvuonna Ismo Rouvinen pj., Maiju 

Ahvo, Tarja Kärkkäinen, Kari Kauppinen ja Otto Heikkinen. Varajäseniä 
olivat Jari Kuokkanen, Seppo Turunen ja Jarmo Juvonen. 

 
 Yhtiön isännöinnistä on vastannut JIP Isännöinti / Janne Tarnanen. 

Siivouksesta ja talohuollosta on vastannut JKP Talohuoltopalvelut Oy. 
 
 Yhtiön maksuvalmius on hyvä, eikä yhtiöllä ole pitkäaikaisia lainoja. 
 
 Liikevaihto kuluneella tilikaudella oli 834.063,66 €. Voitto ennen 

tilinpäätössiirtoja oli 338.146,18 €. Tehtyjen varausten muutoksen myötä 
tilikauden voitto oli 0 €. 

 
 29.4.2024 pidetyssä yhtiökokouksessa Pohjois-Karjalan hyvinvointialuetta 

edusti strategiajohtaja Ilkka Pirskanen. 
 
 
Liitteet 

26 Tikkamäen vuokratalot tilinpäätös 2023 
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27 Tikkamäen Vuokratalot tilintarkastuskertomus 2023 
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Kiinteistö Oy Paiholankosken tilinpäätös 2023 ja yhtiökokous 
1362/00.01.04/2024 
 
  
Aluehallitus 02.05.2024 § 85 
 
 
Lisätiedot Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
 ilkka.pirskanen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus nimeää yhtiökokousedustajaksi konsernijohtajan tai hänen 

nimeämänsä, ja evästää tätä.  
 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Kiinteistöosakeyhtiö Paiholankoski harjoittaa asuinhuoneistojen 

vuokrausta Kontiolahdella Paiholan kylällä. Siun sote omistaa yhtiöstä noin 
57 % ja Kontiolahden kunta noin 43 %. Yhtiölle tehtiin vuonna 2019 
talouden tervehdyttämisohjelma, jonka mukaisesti yhtiö lyhensi lainoja 
vuonna 2020. Rahoituskulujen alenemisella on saatu tuettua yhtiön 
taloutta. Kiinteistön vuokratuotot ja käyttökorvaukset olivat yhteensä 
127.494,42 € ja kiinteistön hoitokulut 83.519,18 €. Liikevoittoa yhtiö teki 
29.811,60 €. 

 
 Kiinteistön ulko-ovien kattolippojen uusiminen / kunnostaminen on 

ajankohtainen korjaustarve. Tässsä, kuten kaikissa muissakin kiinteistöissä, 
kiinteistön rakenteet joudutaan kunnostamaan määräajoin. Vaikka yhtiön 
hallitus tai yhtiökokous ei olisikaan tehnyt päätöksiä korjauksista, tulevat 
tämänkin kiinteistön osalta korjaukset tehtäväksi tietyn ajan kuluttua 
rakennusvuodesta taiedellisestä peruskorjauksesta. 

 
 Yhtiön isännöitsijänä toimii Retta Isännöinti Oy Joensuu. 
 
 Yhtiön hallitukseen kuuluvat: 
 Otto Heikkinen 
 Aarne Hirvonen 
 Mika Hiltunen 
 Pentti Suni 
 Jyry Eronen 
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Liitteet 

28 Allekirjoittamaton versio - Kiinteistö Oy Paiholankoski - 
toimintakertomus ja tilinpäätös 2023 
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Siun Säätiön tilinpäätös 2023 
1432/00.01.04/2024 
 
  
Aluehallitus 02.05.2024 § 86 
 
 
Lisätiedot Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen 
 ilkka.naukkarinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4503 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus  

 
* merkitsee tiedokseen Siun säätiön tilinpäätöksen vuodelta 2023 
 
* päättää Siun säätiön hallituksen jäsenmäärästä 
 
* nimeää em. hallituksen jäsenmäärän huomioiden erovuoroisten jäsenten 
(Koskinen, Varis, Väistö) tilalle uudet jäsenet 1.1.2025 lukien 
 
* nimeää hallitukseen 2.5.2024 lukien uusiksi henkilökuntaan kuuluviksi 
jäseniksi vt. toimialuejohtaja Tuuli Ollilan ja talousjohtaja Ismo Rouvisen. 

 
 
Päätös Aluehallitus  

* merkitsi Siun säätiön tilinpäätöksen vuodelta 2023 tiedokseen 
* päätti Siun säätiön hallituksen jäsenmäärän pidettäväksi ennallaan (8) 
* nimesi 1.1.2025 lukien Matti Väistön ja Marko Koskisen jatkamaan 
hallituksessa ja uutena jäsenenä Henna Piirosen  
* nimesi 2.5.2024 lukien uusiksi henkilökuntaan kuuluviksi jäseniksi vt. 
toimialuejohtaja Tuuli Ollilan ja talousjohtaja Ismo Rouvisen. 

 
 
Selostus Pohjois-Karjalan hyvinvointisäätiö Siun säätiö sr kuuluu Pohjois-Karjalan 

hyvinvointialueen konserniin. Säätiö on toiminnallisesti itsenäinen, mutta  
hyvinvointialueen hallitus päättää säätiön hallituksen jäsenten 
lukumäärästä ja valitsee jäsenet. Säätiön hallitus on hyväksynyt 
konserniohjeen ja noudattaa sitä soveltuvin osin. 

 
 Konserniemon muutos kuntayhtymästä hyvinvointialueeksi 1.1.2023 

edellytti Siun säätiön sääntöjen muuttamista. Samalla säätiön nimi muuttui 
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon tukisäätiö Siun säätiö sr:stä 
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Pohjois-Karjalan hyvinvointisäätiö Siun säätiö sr:ksi. Patentti- ja 
rekisterihallitus rekisteröi säätiön uudet säännöt 31.1.2024. 

 
 Säätiön tarkoituksena on tukea ja edistää Pohjois-Karjalan 

hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa, sen henkilöstön 
ammattiosaamista, sekä sen toimintaan liittyvien tieteenalojen tutkimusta 
ja opetusta. Lisäksi tarkoituksena on lisäksi edistää alueen väestön 
terveyttä ja hyvinvointia. Toiminta-ajatuksena on jakaa avustuksia ja 
apurahoja sekä tukea säätiön tarkoituksenmukaista toimintaa muilla 
tavoilla. Säätiöllä on oikeus ottaa vastaan avustuksia, apurahoja, 
lahjoituksia ja testamentteja. 

 
 Säätiön rahankeräystuotto tilikaudella 2023 oli 293.000 euroa, mikä on 

säätiön toiminta-ajan suurin. Lahjoitukset oli pääosin tarkoitettu 
hyvinvointialueen eri yksiköiden toiminnan tukemiseen. Säätiö jakoi 
hyvinvointialueen yksiköille avustuksia yhteensä noin 48.000 euroa. 
Avustushaussa, jonka tarkoituksena oli Pohjois-Karjalan alueen nuorten 
mielenterveyden edistäminen sekä lasten ja nuorten sairaanhoidon ja 
psykiatrisen hoidon tukeminen, säätiö jakoi avustuksia 8.860 euroa. 
Tieteelliseen tutkimukseen säätiö jakoi apurahoina yhteensä 23.000 euroa. 
Hallinnollisten kulujen ja rahastosiirtojen jälkeen tilikaudelta kirjattiin noin 
5.450 euron ylijäämä. Säätiön hallinnolliset kulut olivat 7.070 euroa, mistä 
säätiö vastasi itse. Hyvinvointialue maksoi sääntömuutoksesta 
aiheutuneen reilun 800 euron kulun. 

 
 Säätiön sääntöjen mukaan säätiön hallitus päättää tilinpäätöksen 

vahvistamisesta sekä toimenpiteistä, joihin se mahdollisesti antaa aihetta. 
 
 Säätiön hallitukseen kuuluu 5 - 8 jäsentä. Hallituksen toimikausi on neljä 

(4) kalenterivuotta. Vähintään kolmen (3) hallituksen jäsenen tulee 
työskennellä Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen johtotehtävissä. Vähintään 
yhdellä (1) hallituksen jäsenellä tulee olla terveydenhuoltoalan ylempi 
korkeakoulututkinto ja vähintään yhdellä (1) tulee olla sosiaalialan ylempi 
korkeakoulututkinto. Hallituksen jäsenistä puolet tai lähinnä puolet on 
erovuorossa kahden (2) vuoden välein. Säätiön hallituksen jäsenten 
lukumäärästä päättää ja jäsenet valitsee Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueen hallitus viimeistään kolmea (3) kuukautta ennen 
erovuorossa olevan hallituksen jäsenen toimikauden päättymistä. Mikäli 
hallituksen jäseniä ei ole valittu edellä sanotussa aikataulussa, täydentää 
hallitus itse itseään, noudattaen kuitenkin tässä sääntömääräyksessä 
edellä esitettyjä hallituksen jäsenten kelpoisuusvaatimuksia. 

 
 Mikäli hallituksen jäsen eroaa, erotetaan tai hän menettää kelpoisuutensa, 

valitsee hallituksen jäsenen valinnut taho uuden jäsenen jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi viimeistään kuukauden kuluessa saatuaan tiedon hallituksen 
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jäsenen jäsenyyden päättymisestä. Muussa tapauksessa hallitus täydentää 
itse itseään jäljellä olevaksi toimikaudeksi. Hallituksen jäsen voidaan valita 
hallitukseen korkeintaan kolmeksi (3) toimikaudeksi peräjälkeen. 

 
 Hallituksen kokoonpano tällä hetkellä: 
 
 Matti Väistö, Joensuu, puheenjohtaja 
 Janne Kastinen, Pohjois-Karjalan hyvinvointialue, varapuheenjohtaja 
 Leena Korhonen, Pohjois-Karjalan hyvinvointialue (sosiaalialan ylempi 

korkeakoulututkinto) 
 Kristian Taipale, Pohjois-Karjalan hyvinvointialue (terveydenhuollon ylempi 

korkeakoulututkinto) 
 Marko Koskinen, Kitee 
 Reetta Nenonen, Juuka 
 Minna Varis, Polvijärvi 
 Lahja-Elina Vatanen, Joensuu 
 
 Sääntöjen mukaan hallituksesta ovat erovuorossa vuoden 2024 lopussa 

seuraavat jäsenet: Leena Korhonen, Marko Koskinen, Minna Varis ja Matti 
Väistö. Minna Varis on ilmoittanut, että hän ei ole käytettävissä 
hallitukseen 31.12.2024 jälkeen. Koskinen ja Väistö ovat olleet 
hallituksessa kaksi kautta kuluvan vuoden loppuun mennessä. 

 
 Leena Korhosen irtisanouduttua hyvinvointialueen palveluksesta, hänen 

tilalleen tulee valita uusi henkilö jo nyt. Leena Korhonen on edustanut 
hallituksessa sosiaalialan ylemmän korkeakoulututkinnon omaavaa  
jäsentä. Tuuli Ollila toimii tällä hetkellä vt. perhe- ja sosiaalipalvelujen 
toimialuejohtajana, ja hänellä on sosiaalialan ylempi korkeakoulututkinto. 

 
 Janne Kastinen on 15.4.2024 ilmoittanut eroavansa hallituksen 

jäsenyydestä, ja hänen tilalleen tulee samoin valita nyt uusi 
hyvinvointialueen johtotehtävissä työskentelevä henkilö. 

 
 
Liitteet 

29 Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon tukisäätiö Siun Säätiö 
sr:n tilinpäätös 1.1.2023 - 31.12.2023 

30 Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon tukisäätiö Siun Säätiö 
sr:n tilintarkastuskertomus 1.1.2023 - 31.12.2023 - BDO Audiator 
Oy 
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Siun työterveys Oy:n tilinpäätös 2023 ja yhtiökokous 
2592/00.01.04/2024 
 
  
Aluehallitus 02.05.2024 § 87 
 
 
Lisätiedot Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
 ilkka.pirskanen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus nimeää yhtiökokousedustajaksi konsernijohtajan tai hänen 

nimeämänsä, ja evästää tätä.  
 
 
Päätös Merkittiin, että Ilkka Naukkarinen poistui kokouksesta esteellisenä tämän 

asian käsittelyn ajaksi (yhteisöjäävi), ja että pöytäkirjanpitäjäksi tämän 
asian käsittelyn ajaksi kutsuttiin hallinnon suunnittelija Mika Pesonen. 
Esteellisyys hyväksyttiin. 
 
Ehdotus hyväksyttiin. 

 
 
Selostus Siun työterveys Oy on perustettu 11.10.2018 ja merkitty kaupparekisteriin 

7.12.2018. Yhtiön omistavat Pohjois-Karjalan hyvinvointialue, Heinäveden 
kunta, Joensuun kaupunki, Kiteen kaupunki, Kontiolahden kunta, Liperin 
kunta, Outokummun kaupunki, Polvijärven kunta, Rääkkylän kunta ja 
Tohmajärven kunta. 

 
 Toiminta vuoden 2023 alussa käynnistyi aiempaa laajemmalla 

omistuspohjalla, kun yhtiössä järjestettiin osakeanti 30.11.-28.12.2022. 
Suunnattu osakeanti kohdennettiin kaikkiin tuolloisen Pohjois-Karjalan 
sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymän jäsenkuntiin 
sidosyksikköaseman säilyttämiseksi. 

 
 Vaihtuvuus yhtiön asiakaskunnassa on tilikauden aikana ollut edelleen 

suurta. Tilikauden aikana yhtiö osallistui kolmeen 
työterveyshuoltopalvelujen kilpailutukseen, joista kahteen se teki kilpailun 
voittaneen tarjouksen. Kokonaisasiakasmäärä kuitenkin väheni vuoden 
aikana ja kunta-asiakkaista Nurmeksen kaupungin, Ilomantsin kunnan, 
Kiteen kaupungin sekä Joensuun kaupungin asiakassuhteet päättyivät. 
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Asiakkuuksia päättyi myös yrittäjien ja maatalousyrittäjien asiakasryhmissä 
ja kaikkiaan yhtiön asiakassopimusten määrä laski 8,7 % edellisvuodesta. 

 
 Toiminnan ja talouden tasapainottamiseksi yhtiössä toteutettiin syksyllä 

2023 muutosneuvottelut, joiden seurauksena yhden työntekijän työsuhde 
päättyi ja kuuden työntekijän työsuhteen ehtoihin tehtiin muutoksia. 
Tilikauden lopussa henkilöstöresurssit lääkäripalveluja lukuun ottamatta 
olivat kysyntään nähden tasapainossa. Asiakkaiden vähenemisestä 
huolimatta palvelujen kysyntä jatkoi kasvuaan vuonna 2023. Kilpailu 
pätevästä henkilökunnasta haastoi yhtiön koko toiminta-alueen 
terveydenhuollon palveluntuottajia ja työterveyshuoltoon pätevöityneiden 
ammattilaisten vaje etenkin lääkäripalveluissa vaikeutti edelleen kysyntään 
vastaamista, joskin lääkäreiden saatavuus parani hieman aikaisemmista 
vuosista. 

 
 Yhtiön johdossa tapahtui tilikauden aikana muutoksia. Yhtiön uusi 

toimitusjohtaja Anne Kanerva aloitti tehtävässään toukokuussa, minkä 
lisäksi yhtiön johtoryhmä vaihtui tilikauden aikana lähes kokonaan. 

 
 Asiakasmäärän vähenemisestä huolimatta yhtiön liikevaihto kasvoi 6,4 % 

edelliseen vuoteen verrattuna. Tilikauden tulos osoittaa 234.472 euron 
voittoa, joka on toiseksi paras tulos yhtiön historiassa. Toiminnan 
kehittämiseen panostettiin voimakkaasti. Tilikauden aikana yhtiön 
strategia uudistettiin, strategian työstämiseen osallistui johdon ja 
hallituksen lisäksi yhtiön henkilöstöä ja asiakkaita. 

 
 Yhtiön pidemmän aikavälin tulevaisuudennäkymien voidaan 

kokonaisuutena arvioida olevan positiiviset, sillä yhtiö panostaa 
strategiansa mukaisesti vaikuttavien palvelujen tuottamiseen erityisesti 
sen julkisen sektorin omistaja-asiakkaille. Julkisen sektorin 
organisaatioiden taloustilanteen edelleen kiristyessä vaikuttaville ja 
kestävästi tuotetuille ennaltaehkäiseville työterveyshuollon palveluille 
nähdään olevan kysyntää. Suurimpana haasteena yhtiön talouden kannalta 
lähitulevaisuudessa tulee kuitenkin edelleen olemaan vaihtuvuus yhtiön 
asiakaskunnassa, sillä muutamat kunnat ovat ilmoittaneet aikeistaan 
kilpailuttaa työterveyshuoltopalvelunsa vuonna 2024. Samanaikaisesti 
yhtiön hinnankorotusvara suhteessa kustannusten nousuun on 
epätasapainossa. 

 
 Yhtiön hallitukseen kuuluvat Ilkka Naukkarinen pj., Mauri Tolvanen vpj. 

Marja Kauppinen, Virve Mikkonen, Tuomo Mustonen, Satu Seppäläinen ja 
Eija Rieppo. 

 
 
Liitteet 
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31 Siun työterveys Oy Tilinpäätös ja toimintakertomus 2023 
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Meidän IT ja talous Oy:n tilinpäätös 2023 ja yhtiökokous 
2594/00.01.04/2024 
 
  
Aluehallitus 02.05.2024 § 88 
 
 
Lisätiedot Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
 ilkka.pirskanen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus nimeää 14.5.2024 pidettävään yhtiökokoukseen edustajaksi 

konsernijohtajan tai tämän nimeämän, ja evästää tätä.  
 
 
Päätös Merkittiin, että Ilkka Naukkarinen poistui kokouksesta esteellisenä tämän 

asian käsittelyn ajaksi (yhteisöjäävi), ja että pöytäkirjanpitäjäksi tämän 
asian käsittelyn ajaksi kutsuttiin hallinnon suunnittelija Mika Pesonen. 
Esteellisyys hyväksyttiin. 
 
Ehdotus hyväksyttiin. 

 
 
Selostus Meidän IT ja talous Oy:n (Meita) toiminta käynnistyi 1.1.2019, jolloin 

Meitalle tekivät liikkeenluovutuksen Saimaan talous ja tieto Oy, Pohjois-
Karjalan tietotekniikkakeskus Oy sekä Siun Talous Oy. Yhtiön pääomistajia 
ovat Etelä-Karjalan hyvinvointialue, Pohjois-Karjalan hyvinvointialue, 
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymä sekä Lappeenrannan, Joensuun, 
Mikkelin ja Imatran kaupungit. 

 
 Yhtiö tuottaa talous- ja henkilöstöhallinnon sekä ICT-palveluita 

omistajilleen ja sidosyksikköase-massa oleville omistajien yhtiöille. Yhtiö 
kattaa toiminnan ja kehittämisen kustannukset asiakkailta veloitettavilla 
palvelumaksuilla. 

 
 Yhtiön tilikausi käynnistyi uusien hyvinvointialueiden perustamisella – 

yhtiö toteutti kahdelle hyvinvointialueelle ICT-, talous- sekä 
henkilöstöhallinnon käyttöönottoprojektit. Käyttöönotoissa toteutui 
järjestelmäriski ja molemmille hyvinvointialueasiakkaille käynnistettiin 
vielä keväällä uudet henkilöstöhallinnon järjestelmäprojektit, joiden 
valmistelua tehtiin loppuvuosi. Yhtiö vastasi pääosin uusien 
järjestelmäprojektien kustannuksista sekä siirtymävaiheen 
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palvelutuotannon poikkeusjärjestelyistä, jotka vaikuttivat keskeisesti myös 
tappiollisen tuloksen syntymiseen. 

 
 Henkilöstöhallinnon järjestelmien lisäksi yhtiön tuotantojärjestelmistä 

yhtenäistettiin käyttövaltuushallinnan järjestelmä, joka sai nimekseen 
Laituri. Laituri -käyttöönottoprojekteja toteutettiin koko tilikauden ajan ja 
alkuvuonna 2024 suurin osa yhtiön asiakkaista on siirretty yhtenäisen 
järjestelmän piiriin. 

 
 Tilikauden aikana kilpailutettiin yhtenäinen järjestelmä 

konsernitilinpäätöksiä ja raportointia varten. Uusien palvelujen 
käyttöönottoja toteutettiin hyvinvointialueiden lisäksi mm. Savitaipaleen 
kunnan ICT-palveluihin. Asiakkaiden näkyvyyttä palvelutuotantoon 
kehitettiin palvelutasoraportoinnin sekä asiakasportaalin julkaisulla – 
lisäksi käynnistettiin palvelukatalogin uudistaminen, jonka on tavoitteena 
valmistua keväällä 2024. 

 
 Julkishallinnon taloustilanne on kiristynyt entisestään ja yhtiön asiakkaina 

olevien kuntien ja hyvinvointialueiden on karsittava toimintakulujaan. 
Asiakkaiden kanssa on kartoitettu potentiaalisia säästöjä eri palveluissa, 
yhtiön kustannuksia on käyty kriittisesti läpi sekä palvelukokonaisuuksille 
on asetettu tuottavuusmittareita. Potentiaalisen kustannusriskin 
asiakkaille muodostavat kesällä julkaistun Suomen hallitusohjelman 
kirjaukset sidosyksikkösääntelyn kiristämiseen liittyen. Hallitusohjelmana 
kirjattujen tavoitteiden edistyminen hajottaisi yhtiön toteuttamat 
yhtenäiset palvelujen tuotantorakenteet ja aiheuttaisi merkittäviä 
lisäkustannuksia tällä hetkellä yhtenäisiä palveluja ja osaajia hyödyntäville 
kunnille ja hyvinvointialueille. 

 
 Tilikauden liikevaihto oli 59.958.601 euroa, jossa oli kasvua edelliseen 

vuoteen 4,5 %. Tilikauden tappio oli -1.561.723 euroa. Tappiollinen tulos 
muodostui pääosin tilikauden kertaluontoisista eristä, joita syntyi kahden 
hyvinvointialueen henkilöstöhallinnon järjestelmien 
uudistamisprojekteista, työehtosopimuksen mukaisesta kertapalkkiosta 
sekä työehtosopimuksen muutoksen osittain aiheuttamasta 
poikkeuksellisen suuresta lomapalkkavelan muutoskirjauksesta. 

 
 Yhtiön hallitukseen ovat 18.4.2023 pidetystä yhtiökokouksesta alkaen 

kuuluneet: 
 
 Ilkka Naukkarinen vpj, varalla Sakari Kela 
 Ari Varonen, varalla Jenni Jokela 
 Pellervo Hämäläinen, varalla Ilpo Huurinainen 
 Vesa Reponen, varalla Liisa Mänttäri 
 Tuomo Sallinen 2.vpj, varalla Jari Iskanius 



 
 

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue PÖYTÄKIRJA 
 
 

4/2024 53 

 
Aluehallitus § 88 02.05.2024 
 
 

 

 Kari Kuuramaa, varalla Marko Pollari 
 Tiia Tamlander pj., varalla Annaliisa Leinonen. 
 
 
Liitteet 

32 Meidän IT ja talous Oy - Tilinpäätös ja toimintakertomus 2023 
33 Meita Oy kutsu varsinainen yhtiökokous 14.5.2024 
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Kehittämisjohtajan tehtävien hoitaminen ja hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan 
esittelijävastuusta päättäminen 
3095/01.01.01.01/2024 
 
  
Aluehallitus 02.05.2024 § 89 
 
 
Lisätiedot Hyvinvointialuejohtaja Kirsi Leivonen 
 kirsi.leivonen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 8590 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus muuttaa hallintojohtaja Ilkka Naukkarisen 

virantoimitusvelvollisuutta 2.5. – 30.9.2024 lukien niin, että hänen 
tehtäviinsä kuuluu kehittämisjohtajan tehtävät (ovo).  

 
 
Päätös Merkittiin, että Ilkka Naukkarinen poistui kokouksesta esteellisenä tämän 

asian käsittelyn ajaksi (asianosaisjäävi), ja että pöytäkirjanpitäjäksi tämän 
asian käsittelyn ajaksi kutsuttiin juristi Sakari Kela. Esteellisyys hyväksyttiin. 
 
Ehdotus hyväksyttiin. 

 
 
Selostus Kehittämisjohtaja Heli Aalto irtisanoutui virastaan siten, että hänen 

viimeinen virantoimituspäivänsä oli 14.4.2024. Kehittämisjohtajan virkaa ei 
olla esittämässä nyt täytettäväksi, vaan kehittämispalveluja on määrä 
tarkastella organisaation ja johtamisjärjestelmän edelleen kehittämisen 
tiimoilta. Kehittämisjohtajan sijaiseksi nimetty kumppanuuspäällikkö on 
myös virkavapaalla 15.9.2024 saakka. 

 
 Kehittämisjohtajan ja hänen alaistensa tehtäviä on nyt jaettu eri henkilöille 

määräaikaisilla ratkaisuilla. Tehtävien uudelleen järjestelyyn on 
mahdollista palata tältä osin kun kumppanuuspäällikkö palaa 
virkavapaalta. 

 
 Hallintosäännön mukaan kehittämisjohtaja toimii hyvinvoinnin ja 

terveyden edistämisen lautakunnan esittelijänä, ja tämän vuoksi 
kehittämisjohtajan tehtävän määräaikainen nimeäminen tarvitaan. 
Lautakunnan esittelijän tehtävän tarkastelu pidemmällä ajalla liittyy em. 
kehittämispalvelujen tehtävien uudelleen järjestelyyn ja asia ratkaistaan 
myöhemmin. Esittelijän nimeämisen määrääminen esim. aluehallituksen 
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tehtäväksi on mahdollista tehdä hallintosäännön päivittämisen 
yhteydessä. 
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Hyvinvointialuejohtajan suorassa alaisuudessa olevien viranhaltijoiden sijaisten sekä 
esittelyvastuussa olevien viranhaltijoiden ja näiden sijaisten nimeäminen 2.5.2024 alkaen 
2145/00.01.01.02/2024 
 
  
Aluehallitus 02.05.2024 § 90 
 
 
Lisätiedot Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen 
 ilkka.naukkarinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4503 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus nimeää hyvinvointialuejohtajan suorassa alaisuudessa olevien 

viranhaltijoiden ja esittelyvastuussa olevien viranhaltijoiden varahenkilöt 
2.5.2024 lukien seuraavasti. 
 
Suoraan hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa olevat viranhaltijat: 
 
Hallintopalvelujen toimialuejohtaja, hallintojohtaja Ilkka Naukkarisen 
varahenkilöt: 
1. Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
2. Juristi Sakari Kela 
3. Valvontapäällikkö Tuomas Kumpula 
 
Konsernipalvelujen toimialuejohtaja, talousjohtaja Ismo Rouvisen 
varahenkilöt: 
 
* Konsernipalvelujen toimialuejohtajan sijaiset (hallintosäännön 22 §:ssä 
toimialuejohtajalle määrätyt tehtävät): 
1. Tukipalvelujohtaja Eeva-Maria Varpenius  
2. ICT-johtaja Samu Kuosmanen  
 
* Talousjohtajan sijaiset (hallintosäännössä ja muissa määräyksissä 
talousjohtajalle määrätyt tehtävät): 
1. Konsernilaskennan päällikkö Janne Kastinen 
2. Laskentapäällikkö Melinda Benedek 
 
Strategiajohtaja Ilkka Pirskasen varahenkilöt: 
1. Hyvinvointialuejohtaja Kirsi Leivonen 
 
Vt. perhe- ja sosiaalipalvelujen toimialuejohtaja Tuuli Ollilan varahenkilöt: 
1. Palvelujohtaja Helena Majoinen 
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2. Palvelujohtaja Erja Nevalainen 
 
Ikääntyneiden palvelujen toimialuejohtaja Eija Riepon varahenkilöt: 
1. Palvelujohtaja Hannele Komu 
2. Palvelujohtaja Jenni Halonen 
 
 
Terveys- ja sairaanhoitopalvelujen toimialuejohtaja Susanna Wilénin 
varahenkilöt: 
1. Palvelujohtaja Jukka Heikkinen 
2. Palvelujohtaja Mikael Ripatti 
3. Hallintoylilääkäri Petri Kivinen 
 
Pelastusjohtaja Markus Viitaniemen varahenkilöt: 
1. Pelastuspäällikkö Esko Hätinen 
2. Pelastuspäällikkö Ville-Petteri Pulkkinen 
3. Valmiuspäällikkö Pasi Markkanen 
4. Palopäällikkö Yrjö Jantunen 
5. Palopäällikkö Lari Parkkinen 
 
Vt. ympäristöterveydenhuollon johtaja Jaana Valkaman varahenkilöt: 
1. Vastaava eläinlääkäri Britta Henriksson 
* Ympäristöterveydenhuollon uuden johtajan ottaessa viran vastaan, Jaana 
Valkama siirtyy tämän 1. varahenkilöksi ja Britta Henriksson 2. 
varahenkilöksi. 
 
 
Esittelyvastuiden osalta aluehallitus päättää seuraavaa: 
 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan esittelijänä vt. 
kehittämisjohtaja Ilkka Naukkarisen varahenkilöt:  
2.5. – 15.9.2024 strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
15.9.2024 lukien kumppanuuspäällikkö Maarita Mannelin. 
 
Tulevaisuuslautakunnan esittelijän strategiajohtaja Ilkka Pirskasen 
varahenkilö: Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen 
 
Yksilöasiainjaoston esittelijä ja varahenkilö aluehallitus § 243/21.12.2022 
mukaisesti. 
 
Henkilöstöjaoston esittelijäksi määrätään henkilöstöjohtaja Pirjo Manninen 
ja varahenkilöksi Mikko Simonen.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
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Selostus Hallintosäännön 5 § kohdan 21 mukaan aluehallituksen tehtävänä on 

hyvinvointialuejohtajan suorassa alaisuudessa olevien viranhaltijoiden ja 
työntekijöiden sijaisten ja esittelyvastuussa olevien viranhaltijoiden 
sijaisten nimeäminen. Sijaisista on päätetty viimeksi § 36/28.2.2024. 

 
 Perhe- ja sosiaalipalvelujen toimialuejohtaja on irtisanoutunut 1.5.2024 

lukien. Aluehallitus nimesi § 56/27.3.2024 Tuuli Ollilan vt. perhe- ja 
sosiaalipalvelujen toimialuejohtajaksi 1.5. – 31.12.2024. 

 
 Hallintojohtajan 1. varahenkilö kehittämisjohtaja on irtisanoutunut 

15.4.2024 lukien ja 2. varahenkilö tiedonhallintapäällikkö on virkavapaalla 
ja mahdollisesti siirtymässä toisen työnantajan palvelukseen kesään 
mennessä. 

 
 Ympäristöterveydenhuollon johtaja Niina Piira irtisanoutui 31.3.2024 

lukien ja aluehallitus nimesi vt. ympäristöterveydenhuollon johtajaksi 
Jaana Valkaman 1.4.2024 lukien. 

 
 Em. henkilöiden varahenkilöitä on tarpeen päivittää. Samoin on tarpeen 

nimetä hyvinvoinnin- ja terveyden edistämisen lautakunnan ja 
tulevaisuuslautakunnan esittelijöiden varahenkilöt. 
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Asiakas- ja potilasturvallisuuden sekä laadunhallinnan suunnitelman päivitys 
2881/00.01.02.01/2024 
 
 
Tulevaisuuslautakunta 17.04.2024 § 50 
 
 
Lisätiedot Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 

puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus Strategiajohtaja Pirskanen Ilkka: 
 
 Tulevaisuuslautakunta käsittelee Asiakas- ja potilasturvallisuuden sekä 

laadunhallinnan suunnitelman päivityksen ja esittää sen aluehallitukselle 
hyväksyttäväksi.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) mukaan hyvinvointialue 

vastaa sille lailla säädettyjen tehtävien hoitamisesta, hyvinvointialueen 
asukkaan laissa säädettyjen oikeuksien toteutumisesta ja 
palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta. Hyvinvointialue vastaa 
myös järjestettävien palvelujen saatavuudesta, jatkuvuudesta, 
turvallisuudesta ja laadusta sekä asiakkaiden ja potilaiden 
yhdenvertaisuudesta.  

 
 Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämislain (612/2021) 27 §:n mukaan 

hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon laadun tulee turvata 
asiakas- ja potilasturvallisuus. Lisäksi lain 40 §:n mukaan hyvinvointialueen 
ja yksityisen palveluntuottajan on laadittava vastuulleen kuuluvista 
tehtävistä ja palveluista omavalvontaohjelma, jossa mm. kuvataan, miten 
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen turvallisuutta ja laatua seurataan 
sekä miten havaitut puutteet korjataan. Hyvinvointialueen on 
omavalvonnallaan varmistettava, että se itse hoitaa tehtävänsä 
lainmukaisesti ja että sen tekemiä ostopalvelusopimuksia noudatetaan. 
Pelastustoimen järjestämisestä annetun laki (613/2021) 16 § velvoittaa 
hyvinvointialuetta varmistamaan pelastustoimen palvelujen saatavuus, 
laatu ja vaikuttavuus, ja toteuttamaan tehtävien ja palvelujen 
omavalvontaa osana niiden järjestämistä ja tuottamista. 
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 Asiakas- ja potilasturvallisuus tarkoittaa, että henkilön tarvitsema palvelu, 
hoito tai hoiva edistävät hänen hyvinvointiaan. Asiakas- ja 
potilasturvallisuutta varmistetaan ottamalla käyttöön suojaavia 
turvallisuutta parantavia toimintatapoja ja oppimalla läheltä piti- ja 
haittatapahtumista. Ennaltaehkäisemällä haittatapahtumia voidaan 
vähentää inhimillistä kärsimystä sekä kustannuksia. Asiakas- ja 
potilasturvallisuus on osa kaikkea sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa 
ja se kattaa ehkäisevät, hoitavat, korjaavat sekä kuntouttavat palvelut. 
Asiakas- ja potilasturvallisuus on myös keskeinen osa palvelujen laatua. 
Asiakas- ja potilasturvallisuus on yhteinen asia ja kaikkien sosiaali- ja 
terveydenhuollon alalla työskentelevien on sitouduttava turvallisuutta 
edistävään toimintaan. 

 
  Hyvinvointialueen asiakas- ja potilasturvallisuuden sekä laadunhallinnan 

täytäntöönpanon suunnitelma on osa hyvinvointialueen 
omavalvontaohjelmaa. Siun soten asiakas- ja potilasturvallisuuden sekä 
laadunhallinnan täytäntöönpanon suunnitelma luo perustan 
systemaattiselle asiakas- ja potilasturvallisuus- sekä laatutyölle ja näiden 
kehittämiselle. Suunnitelma pohjautuu lainsäädännön sekä kansallisen 
asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian ja toimeenpanosuunnitelman 
lisäksi Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen strategiaan, yhteisesti sovittuihin 
toimintatapoihin sekä asiakas- ja potilasturvallisuutta varmistaviin 
näyttöön perustuviin käytäntöihin. 

  
 Tämä asiakas- ja potilasturvallisuuden sekä laadunhallinnan 

täytäntöönpanon suunnitelma on laadittu vuosille 2024-2025. 
Suunnitelma tarkistetaan ja päivitetään kerran vuodessa. Tähän 
suunnitelmaan on päivitetty lautakunnassa käsitelty 
(Tulevaisuuslautakunta 25.10.2023 § 89) vuosien 2023-2024 suunnitelma 
ja lisäksi uloitettu toimenpiteitä vuodelle 2025. Aihealueiden 
vastuuhenkilöt kaikilta Siun soten toimialueilta ja yhteisistä palveluista 
ovat osallistuneet suunnitelman laatimiseen, yhteensä kirjoittajia on ollut 
yli 70. Päivitystä koordinoi ja siitä vastaa Siun soten laadunhallinnan 
ohjausryhmä, joka myös seuraa suunnitelmassa kuvattujen 
kehittämiskohteiden edistymistä. Hyvinvointialuejohtaja vie suunnitelman 
hyväksyttäväksi Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen aluehallitukselle. 
Hyväksytty suunnitelma julkaistaan Siun soten verkkosivuilla ja viedään 
tiedoksi aluevaltuustoon. Suunnitelman toimeenpanosta vastaa Siun soten 
toimialueen johto ja vastuutoimijat. Toimeenpanoa toteutetaan jokaisella 
organisaation tasolla. Suunnitelma on osa uudistusohjelmaa 
vaikuttavuusohjelman kautta. 
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Tulevaisuuslautakunta § 50 17.04.2024 
Aluehallitus § 91 02.05.2024 
 
 

 

Aluehallitus 02.05.2024 § 91 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus hyväksyy päivitetyn Asiakas- ja potilasturvallisuuden sekä 

laadunhallinnan suunnitelman tulevaisuuslautakunnan esityksen 
mukaisesti ja antaa sen tiedoksi aluevaltuustolle.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Tulevaisuuslautakunta § 50/17.4.2024. 
 
 
Liitteet 

34 Asiakas- ja potilasturvallisuuden sekä laadunhallinnan suunnitelma 
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Aluehallitus § 92 02.05.2024 
 
 

 

Aluehallintoviraston päätös (ISAVI/10056/2023) valvonta-asiassa koskien lasten ja nuorten 
neuropsykiatrisen vaativan hoidon ja kuntoutuksen järjestämistä Siun soten alueella 
9008/06.00.03.01/2023 
 
  
Aluehallitus 02.05.2024 § 92 
 
 
Lisätiedot Toimialuejohtaja Susanna Wilén 
 susanna.wilen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4042 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus merkitsee tiedokseen Itä-Suomen aluehallintoviraston  

päätöksen (ISAVI/10056/2023) ja alla kuvatut hyvinvointialueen 
toimenpiteet asian kuntoon saattamiseksi.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Itä-Suomen aluehallintovirasto on kanteluasiassa saanut tietoonsa, että 

lapsi oli ollut jonossa vuosia Honkalampikeskuksen osastojaksolle. 
Selvitysten mukaan Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella ei ole saatavissa 
riittävää palvelua tai kuntoutusta lasten ja nuorten vaikeisiin 
neuropsykiatrisiin häiriöihin. Aluehallintovirasto päätti asiassa saatujen 
selvitysten perusteella aloittaa asiassa valvonnan. 

 
 Asiaan antoivat selvityksen lastenpsykiatrian ylilääkäri Kirsi Mustonen, 

lastenneurologian ylilääkäri Marika Jantunen, lastentautien ylilääkäri Tiina 
Reijonen, vammaispalvelujen palveluohjaaja Tarja Hallikainen, 
toimialuejohtaja Leena Korhonen sekä ylilääkäri Minna Kuusela. 
Toimialuejohtaja Susanna Wilen antoi asiassa lausunnon. 

 
 Aluehallintovirasto antoi päätöksen 17.4.2024 (liitteenä). Päätöksessä 

todetaan ,että lastenneurologian poliklinikan hoitoonpääsyssä on ollut 
viivettä. Aluehallintovirasto toteaa, että Valvira on määrännyt Pohjois-
Karjalan hyvinvointialueen järjestämään kiireettömään 
erikoissairaanhoitoon pääsyn alueellaan lainmukaiseksi 31.3.2025 
mennessä. 
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Aluehallitus § 92 02.05.2024 
 
 

 

 Aluehallintovirasto kiinnittää Siun soten huomiota lastenpsykiatrian 
autismikirjon häiriöiden oikea-aikaiseen tutkimiseen hoidon oikea-
aikaisuuden turvaamiseksi. 

 
 Aluehallintovirasto kiinnittää Siun soten huomiota siihen, että sen on 

suunniteltava ja toteutettava sosiaali- ja terveydenhuolto sisällöltään, 
laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena kuin asiakkaiden tarve edellyttää. 

 
 Siun sotessa on perustettu hyvinvointiluejohtajan nimeämä työryhmä, joka 

kartoittaa toiminnan nykyiset rakenteet ja tekee ehdotuksen paremmin 
potilaita palvelevasta järjestelmästä. Uudessa rakenteessa pystytään 
varmistamaan palveluiden integratiivinen toteuttaminen, henkilökunnan 
osaamisen kehittäminen, palveluiden laaja-alainen kartoittaminen ja 
niiden toteuttaminen mahdollisimman tehokkaasti käytettävissä olevilla 
voimavaroilla. Työryhmä selvittää myös osaamiskeskuksen perustamisen 
tarvetta. 

 
 Aluehallintovirasto pyytää Siun soten toimittamaan 31.1.2025 mennessä 

työryhmän toiminnan tuloksista ja mahdollisen osaamiskeskuksen 
perustamiseen tähtäävästä toiminnasta. 

 
 Erikoissairaanhoidon pääsyn lainmukaisuuteen on panostettu 2024 ja 

toiminta jatkuu 2025. Laimukaisuuteen pääseminen tulee edellyttämään 
jatkossakin taloudellisia panostuksia ja niitä esitellään vuoden 2025 
talousarvion yhteydessä. 

 
 Työryhmän toiminnasta raportoi hyvinvointialuejohtajalle sen 

puheenjohtaja, ylilääkäri Sanni Penttilä. Työryhmän toimiaika on elokuulle 
2024, jonka perusteella selvitetään mahdolliset jatkotoimenpiteet 
Aluehallintoviraston kuvaamien puutteiden korjaamiseksi. Terveys- ja 
sairaanhoitopalvelujen toimialuejohtaja vastaa siitä, että 
Aluehallintovirastolle toimitetaan pyydetyt asiakirjat 31.1.2025 mennessä. 
Valviralle raportoidaan kiireettömään erikoissairaanhoitoon pääsyyn 
liittyen erillisen pyynnön mukaisesti huhtikuussa 2025. 

 
 
Liitteet 

35 Itä-Suomen aluehallintoviraston päätös 17.4.2024 
(ISAVI/10056/2023) Lasten ja nuorten neuropsykiatrisen vaativan 
hoidon ja kuntoutuksen järjestäminen Siun soten alueella 
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Aluehallitus § 93 02.05.2024 
 
 

 

Toimielinten kuulumiset 
2966/00.01.03.00/2024 
 
  
Aluehallitus 02.05.2024 § 93 
 
 
Lisätiedot Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen 
 ilkka.naukkarinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4503 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus merkitsee tiedoksi toimielimiin nimettyjen edustajien 

katsaukset.  
 
 
Päätös Aluehallitus merkitsi tiedokseen toimielimiin nimettyjen edustajien 

antaman suullisen katsauksen toimielinten ajankohtaisista asioista. 
 
 
Selostus Aluehallitus päätti § 5/31.1.2024 kokouskäytännöistään. Yhtenä kohtana 

hallitus päätti: 
 
 ”Hallituksen nimeämät edustajat eri toimielimiin antavat 

osavuosikatsausten yhteydessä hallitukselle katsauksen edustamansa 
toimielimen asioista ja päätöksistä. Esityslistalle otetaan katsauksia varten 
oma asia, johon ne kirjataan halutussa muodossa.” 

 
 Hallituksen § 34/28.4.2022 nimeämät edustajat toimielimissä ovat 

seuraavat: 
 

• hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta, Karita Kaita 
• tulevaisuuslautakunta, Eila Heinonen 
• turvallisuuden ja varautumisen lautakunta, Eeva-Liisa Auvinen 
• osallisuusvaliokunta, Osmo Pirhonen 
• ympäristöterveydenhuollon jaosto, Tapio Hämäläinen. 
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Aluehallitus § 94 02.05.2024 
 
 

 

Hyvinvointialuejohtajan katsaus tuleviin asioihin 
 
Aluehallitus 02.05.2024 § 94 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus merkitsee tiedokseen hyvinvointialuejohtajan katsauksen 

tulevista asioista.  
 
 
Päätös Merkittiin tiedoksi. 
 
 
Selostus Hyvinvointialuejohtajan katsauksessa käydään läpi tulossa olevia asioita. 
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Aluehallitus § 95 02.05.2024 
 
 

 

Tiedoksi annettavat asiat 
 
Aluehallitus 02.05.2024 § 95 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus merkitsee edellä mainitut asiakirjat tiedokseen ja päättää, 

ettei käytä otto-oikeutta viranhaltija- eikä toimielinpäätöksiin.  
 
 
Päätös Merkittiin tiedoksi. 
 
 
Selostus Aluehallitukselle saatetaan tiedoksi seuraavat asiat: 
 
 - Valviran ja AVI:n myöntämät uudet toimiluvat yksityisille toimijoille: 
 
 2460/06.00.04.00/2024 - Valviran päätös (V/4105/2024) yksityisen 

terveydenhuollon palvelutoiminnan aloittamisesta ja palveluyksikön 
rekisteröinnistä 26.3.2024 alkaen - Neljä (4) toimipaikkaa, Esperanza & 
Ferdinand-Frank Oy (Y-tunnus 3412402–8) 

 
 2502/06.00.04.00/2024 - Valviran päätös (V/4674/2024) yksityisen 

terveydenhuollon palvelutoiminnan aloittamisesta ja palveluyksikön 
rekisteröinnistä 25.3.2024 alkaen - V. Raiskila c/o Pihlajalinna 
Lääkärikeskukset Oy, Pihlajalinna Dextra Munkkivuori, V. Raiskila (Y-tunnus 
1938837–5) 

 
 2639/06.00.04.00/2024 - Itä-Suomen aluehallintoviraston päätös 

(ISAVIS/243/2024) yksityisen terveydenhuollon palvelutoiminnan 
aloittamisesta ja palveluyksikön rekisteröinnistä 3.4.2024 alkaen - 
Hieronta&Hyvinvointi Meri c/o Itä-Suomen liikuntaopisto, 
Hieronta&Hyvinvointi Meri (Y-tunnus 3355784–1) 

 
 2719/06.00.04.00/2024 - Itä-Suomen aluehallintoviraston päätös 

(ISAVIS/239/2024, V/1587/2024) yksityisen terveydenhuollon 
palvelutoiminnan aloittamisesta ja palveluyksikön rekisteröinnistä 
4.4.2024 alkaen - MU&MA Pekkalankatu 7 F 2, Joensuu, MU&MA liikkuva 
palvelupiste, MU&MA (Y-tunnus 3415685–5) 

 
 2975/06.00.04.00/2024 - Itä-Suomen aluehallintoviraston päätös 

(ISAVIS/261/2024) yksityisen terveydenhuollon palveluntuottajan ja 
palveluyksikön rekisteröinnistä 1.5.2024 alkaen - Mikael Mononen Tmi (Y-
tunnus 3420602–3) 
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Aluehallitus § 95 02.05.2024 
 
 

 

 
 2977/06.00.04.00/2024 - Itä-Suomen aluehallintoviraston päätös 

(ISAVIS/23/2024) yksityisen terveydenhuollon palveluyksikön 
rekisteröinnistä 15.4.2024 alkaen - Satu Kotikoski c/o Pihlajalinna Terveys 
Oy c/o Siun Sote / Keskussairaala, Satu Kotikoski (Y-tunnus 3344077–4) 

 
 3008/06.00.04.00/2024 - Itä-Suomen aluehallintoviraston päätös 

(ISAVIS/267/2024) yksityisen terveydenhuollon palveluntuottajan ja 
palveluyksikön rekisteröinnistä 16.4.2024 alkaen - (tmi) Helli Saharinen, 
Helli Saharinen (Y-tunnus 3419648–6) 

 
 3079/05.00.01.00/2024 - Itä-Suomen aluehallintoviraston päätös 

(ISAVIS/149/2024, ISAVIS/340/2024, ISAVIS/430/2024) palveluyksikön 
rekisteröinti sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuottajien Soteri-
rekisteriin 17.4.2024 - Ehtookodit Oy, Kallenhoito Oy - (Y-tunnus 3228230–
5) 

 
 3094/06.00.04.00/2024 - Itä-Suomen aluehallintoviraston päätös 

(ISAVIS/244/2024) palveluyksikön rekisteröinti sosiaali- ja 
terveydenhuollon palvelutuottajien Soteri-rekisteriin 18.4.2024 - 
Koulutettu hieroja Mira Maksimainen - (Y-tunnus 3413292–5) 

 
 3104/06.00.04.00/2024 - Itä-Suomen aluehallintoviraston päätös 

(ISAVIS/48/2024, ISAVIS/123/2024) palveluyksikön rekisteröinnistä 
18.4.2024 alkaen - Pohjois-Karjalan Terveyspalvelut Oy: c/o Sokos Hotel, 
c/o Break Sokos Hotel Koli Kylä ja c/o Break Sokos Hotel Bomba, Pohjois-
Karjalan Terveyspalvelut Oy (Y-tunnus 2487630-6) 

 
 3113/06.00.04.00/2024 - Itä-Suomen aluehallintoviraston päätös 

(ISAVIS/279/2024) yksityisen terveydenhuollon palveluntuottajan ja 
palveluyksikön rekisteröinnistä 19.4.2024 alkaen - Henni J. Hyvärinen c/o 
Pihlajalinna Ite Joensuu, Henni J. Hyvärinen (Y-tunnus 3422142–6) 

 
 3140/06.00.04.00/2024 - Itä-Suomen aluehallintoviraston päätös 

(ISAVIS/278/2024) palveluyksikön rekisteröinti sosiaali- ja 
terveydenhuollon palvelutuottajien Soteri-rekisteriin 19.4.2024 - Toiminimi 
Laura Valkonen c/o Joensuun Hierojakoulu, Valkonen Laura Susanna - (Y-
tunnus 2412935–5) 

 
 3177/06.00.04.00/2024 - Valviran päätös (V/10323/2024) yksityisen 

terveydenhuollon palvelutoiminnan aloittamisesta ja palveluyksikön 
rekisteröinnistä 1.5.2024 alkaen - AO vision Oy, Kotioptiikka, AO vision Oy 
(Y-tunnus 3430056-2) 
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Aluehallitus § 95 02.05.2024 
 
 

 

 3268/06.00.04.00/2024 - Itä-Suomen aluehallintoviraston päätös 
(ISAVIS/245/2024) yksityisen terveydenhuollon palveluntuottajan ja 
palveluyksikön rekisteröinnistä 24.4.2024 alkaen - Hieronta Riiko Piispanen 
c/ o Joensuun hierontakoulu, Hieronta Riiko Piispanen (Y-tunnus 3413117–
2) 

 
 
 - Muut tiedoksi annettavat asiat: 
 
 Aluehallituksen alaiset viranhaltijapäätökset ajalta 22.3. - 25.4.2024 
 
 ISAVI/54654/2023 Päätös valvonta-asiasta Pohjois-Karjalan 

hyvinvointialue, lastensuojelun määräaikojen valvonta 
 
 
 Aluehallituksen alaisten toimielinten pöytäkirjat: 
 
 Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta 28.2.2024 
 Dynasty tietopalvelu : Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - Siun sote 

(pohjoiskarjala.net) 
 
 Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta 4.4.2024 
 Dynasty tietopalvelu : Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - Siun sote 

(pohjoiskarjala.net) 
 
 Tulevaisuuslautakunta 28.3.2024 
 Dynasty tietopalvelu : Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - Siun sote 

(pohjoiskarjala.net) 
 
 Tulevaisuuslautakunta 17.4.2024 
 Dynasty tietopalvelu : Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - Siun sote 

(pohjoiskarjala.net) 
 
 Turvallisuuden ja varautumisen lautakunta 3.4.2024 
 Dynasty tietopalvelu : Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - Siun sote 

(pohjoiskarjala.net) 
 
 Turvallisuuden ja varautumisen lautakunta 18.4.2024 
 Dynasty tietopalvelu : Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - Siun sote 

(pohjoiskarjala.net) 
 
 Henkilöstöjaosto 17.4.2024 
 Dynasty tietopalvelu : Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - Siun sote 

(pohjoiskarjala.net) 
 

https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024100396
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024100396
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024100423
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024100423
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024100428
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024100428
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024100429
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024100429
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024100426
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024100426
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024100441
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024100441
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024100406
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024100406
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Aluehallitus § 95 02.05.2024 
 
 

 

 
 Muiden toimielinten tiedoksi annettavat pöytäkirjat: 
 
 Tarkastuslautakunta 26.3.2024 
 Dynasty tietopalvelu : Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - Siun sote 

(pohjoiskarjala.net) 
 
 Tarkastuslautakunta 9.4.2024 
 Dynasty tietopalvelu : Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - Siun sote 

(pohjoiskarjala.net) 
 
 Tarkastuslautakunta 24.4.2024 
 Dynasty tietopalvelu : Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - Siun sote 

(pohjoiskarjala.net) 
 
 
Liitteet 

36 ISAVI/5654/2023 Päätös valvonta-asiasta, Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialue, lastensuojelun määräaikojen valvonta 

https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024100393
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024100393
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024100417
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024100417
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024100427
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024100427
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Aluehallitus § 96 02.05.2024 
 
 

 

Muut asiat 
 
Aluehallitus 02.05.2024 § 96 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi 
 
 Ei muita asioita.  
 
 
Päätös Ei muita asioita. 
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Aluehallitus § 97 02.05.2024 
 
 

 

Kokouksen päättäminen 
 
Aluehallitus 02.05.2024 § 97 
 
 
Päätösehdotus Puheenjohtaja päättää kokouksen.  
 
 
Päätös Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 15.50. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 68, § 69, § 70, § 71, § 72, § 73, § 76, 
§ 77, § 78, § 79, § 80, § 81, § 82, § 83, § 84, § 85, § 87, § 88, § 91, § 92, § 
93, § 94, § 95, § 96, § 97 

 

MUUTOKSENHAKUKIELTO 
 

Päätöksestä ei hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 141 §:n mukaan saa tehdä 
oikaisuvaatimusta tai aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 74, § 75, § 86, § 89, § 90 

 

OIKAISUVAATIMUS / ALUEHALLITUS 
 
 

 
Oikaisuvaatimusoikeus 
 

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei saa 
hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen. 
 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä: 
 
- se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös 

välittömästi vaikuttaa (asianosainen)  
- hyvinvointialueen jäsen 
 
Oikaisuvaatimusoikeutta ei kuitenkaan ole, mikäli työntekijällä on oikeus saattaa asia 
pääsopimuksen mukaisesti paikallisneuvotteluun.  

 
Oikaisuvaatimusaika 
 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
 
Oikaisuvaatimus on toimitettava Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen kirjaamoon määräajan 
viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä. 
 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa katsotaan 
asianosaisen saaneen tiedon päätöksestä kolmantena päivänä viestin lähettämisestä, jollei 
muuta näytetä.  
 
Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 
 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä 
on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 

Oikaisuvaatimusviranomainen 
 



 
 

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue PÖYTÄKIRJA 
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Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 
aluehallitus: 
 
Postiosoite:  Tikkamäentie 16, 80210 Joensuu 
Käyntiosoite:  Tikkamäentie 16, Joensuu, M-talo, 3. kerros. 
Sähköpostiosoite:  kirjaamo@siunsote.fi  
Puhelinnumero:  013 330 8285 (puhelinaika: ti, ke ja to klo 10.00 – 14.30) 
Kirjaamon aukioloaika:  arkisin 9 – 14.30  
 
Oikaisuvaatimuksen voi tehdä sähköisenä asiointipalvelussa (vahva tunnistautuminen): 
https://miunpalvelut.fi/siunsote/oikaisuvaatimus  

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 
 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta. 
 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava: 
- päätös, johon haetaan oikaisua 
- se, millaista oikaisua vaaditaan 
- millä perusteella oikaisua vaaditaan 
 
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja 
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, 
yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 
 

https://miunpalvelut.fi/siunsote/oikaisuvaatimus

