
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue   |   www.siunsote.fiPohjois-Karjalan hyvinvointialue   |   www.siunsote.fi

Strategiajohtajan katsaus
Ilkka Pirskanen

15.5.2024



Pohjois-Karjalan hyvinvointialue   |   www.siunsote.fi

Talous ja toimintasuunnitelma 2025

•  Lähtökohdat
• Valtakunnallisesti hyvinvointialueet ovat taloudellisesti kriisissä
• Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen toiminta on edelleen tappiollista. 

Asukaslukuun suhteutettuna tappio oli vuonna 2023 kuitenkin 
hyvinvointialueiden pienenin. (Helsingin kaupunki ja HUS poisluettuina)
• Vuoden 2024 tilanne ei näytä paremmalta. Ensimmäisten osavuosikatsausten 

perusteella hyvinvointialueiden yhteenlaskettu tappion arvioidaan olevan 1,5 
– 2 mrd.€ vuoden 2024 tilinpäätöksissä. Näyttää siltä, että 
arviointimenettelyyn joutumisen kriteerit täyttyvät kaikkien 
hyvinvointialueiden osalta.
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Talousarvio 2025 aikataulu (2-vaiheinen käsittely)

• Johtoryhmän tilannekuva 16.4.
• TA-käynnistys virkakoneiston osalta

• Hallituksen ta- ja investointiseminaari 2.5. kokouksen yhteydessä
• Toimielinten lausunnot painopisteistä ta25-valmistelua varten toukokuun aikana

• Huhti-toukokuun vaihteessa valmistuu tukimateriaali ta25-valmistelun lähtökohdista
• Hallituksessa 19.6. ta-prosessin lähtökohdat: Hva-raami ja hallitus päättää toimielinten 

painopiste-esitysten jatkovalmistelusta
• Vuoden 2025 organisaatiorakenne kustannuspaikkatasolle asti valmis 30.6. mennessä

• Hallituksen ta-seminaari 28.8. kokouksen yhteydessä (ta25, strategiset mittarit, investointisuunnitelma 2026-29)

• Tarkempi yksikkötasoinen ta-valmistelu toimialueilla syyskuun aikana
• Valtuuston 1. ta-seminaari 9.10. (ta25, strategiset mittarit, investointisuunnitelma 2026-29)

• Ta-kirjan tekstit ja taulukot 18.10.
• Ta-kirjan 1. käsittely hallituksessa 30.10.
• Valtuuston 2. ta-seminaari 13.11. kokouksen yhteydessä (ta25, strategiset mittarit)

• Ta-kirja hallituksessa 27.11.
• Ta-kirja valtuustossa 11.12.

Vm julkaisee tietoa vuoden 2025 rahoituksesta:
• Huhtikuussa alustava tieto
• Syys-lokakuussa tarkentunut tieto
• Joulukuussa lopullinen maksatuspäätös
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Investointisuunnitelma 2025-2028

 Oletus on ettei uutta lainanottovaltuutta tule vuodelle 2025 (kassavaroin maltillinen varautuminen)

• Investointitarpeet 2025 tiedossa 10.4. mennessä = master-listan päivitys ja priorisointi
• Investointitarpeet on priorisoitu 19.4. mennessä

• Hallituksen ta25- ja investointiseminaari 2.5. kokouksen yhteydessä

• Turva-ltk:n esitys hallitukselle 16.5. (esityslista julkaistaan 10.5.)
• Hallitus 29.5.
• Valtuusto 12.6., jonka jälkeen investointisuunnitelman lähetys ministeriöön

• Investointiosa ta-kirjan mukana hallitukseen 27.11. ja valtuustoon 11.12.

Investointisuunnitelmat

Investointisuunnitelma 2026-2029

• Turva-ltk:n esitys pelan investoinneista hallitukselle 17.10.

• Valtuuston 1. ta-seminaari 9.10. (ta25, strategiset mittarit, investointisuunnitelma 2026-29)

• Hallitus 30.10. ja valtuusto 13.11.

• Lähetys ministeriöön 31.12. mennessä
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Skenaarioiden taustaoletukset
• Valtion rahoitus 2025-2028 perustuu 29.4. julkaistuihin laskelmiin
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 Vuoden 2024 alijäämä 30M€
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Vuoden 2025 investoinnit enintään

• Vuoden 2023 lainanottovaltuudella 10,9 M€

• Vuoden 2024 lainanottovaltuudella 15,6 M€

• Vuoden 2025 investoinnit kassavaroin 6,0 - 7,0 M€

Valmistelun pohjaesitys Lopullinen summa 
tarkentuu päätöksen tekoon
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Lausunnosta

• Kehittämistä ei pidä lopettaa taloudellisesti vaikeanakaan aikana. 
Oma panostuksemme tuo HVA:n käyttöön yli  viisinkertaisen  
ulkopuolisen rahoituksen.
• Hankkeiden pitää olla strategian mukaisia.
• Jonojen purkuun siis palveluiden saatavuuden parantamiseen pitää 

panostaa.
• Palvelujen laadukkuus ja asiakastyytyväisyys ovat oikeat tavoitteet.
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YTA sopimus

• Neuvottelut ovat sujuneet hyvinvointialueiden välillä hyvin.
• STM pyrkii ohjaamaan enemmän ja tarkemmin kuin laki määrää
• Ensimmäisen lukemisen perusteella STM vaati lisää konkretiaa 

sopimukseen. Mm. erikoissairaanhoidon työnjako haluttaisiin sopia 
tarkasti. 
• Työnjaon sopiminen valtuustotason strategisessa paperissa on turhaa 

ja jäykistää käytännön toiminnan. 


