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HALLITUS 

Aika 24.5.2024 klo 10.00–12.12  

Paikka Teams-kokous 

Asiat § 49–62 

  

Allekirjoitukset 

Ilkka Pirskanen, puheenjohtaja   

Anu Tervala, pöytäkirjanpitäjä 

 

Pöytäkirjan tarkastus 

Olemme tarkastaneet pöytäkirjan ja todenneet sen kokouksen kulun ja tehtyjen 

päätösten kanssa yhtäpitäviksi. 

Eeva-Liisa Auvinen ja Juha Hartikainen 

____________________________________________________________________________ 

 PALVELUVALIKOIMASUUNNITELMA JA PALVELUKUVAUKSEN LIITTÄMINEN 

PALVELUSOPIMUKSEEN 

Aiempi tuottavuusohjelma 

ISLAB käynnisti vuonna 2022 tuottavuusohjelman, jossa valmisteltiin suunnitelmat 

kiireettömän analytiikan aiempaa laajemmasta keskittämisestä sairaala- ja keskus-

laboratorioihin. Näitä aiempia suunnitelmia on käsitelty mm. hallituksen kokousten 

yhteydessä olevissa infoissa, omistajakokouksessa 11.9.2023 toimitusjohtajan in-

fossa sekä omistajien kanssa alueellisissa neuvotteluryhmissä. Näitä aiempia suun-

nitelmia ja niiden toimeenpanoa käsiteltiin henkilöstön kanssa mm. yt-toimikun-

nassa 29.8.2022 ja 30.1.2024 sekä Hetki yhdessä tilaisuudessa 24.8.2023. Analytii-

kan keskittämisessä on edetty vuoden 2023 ja alkuvuoden 2024 aikana näiden 

aiempien suunnitelmien mukaisesti.  

 

 Uuden palveluvalikoimasuunnitelman valmistelun lähtökohdat 

ISLAB hyvinvointiyhtymän omistajina toimivien hyvinvointialueiden taloudellinen ti-

lanne on hyvin haastava ja on selvää, että ISLABin toiminnan turvaaminen tulevai-

suudessa edellyttää merkittäviä toimenpiteitä laboratoriopalvelujen kustannusten 

Tapahtuma 09222115557519275141 Allekirjoitettu SM



  

PÖYTÄKIRJANOTE  

§ 54–55  

2 (10) 

Hallitus 24.5.2024  5/2024 

 

kasvun hillitsemiseksi. Samaan aikaan ISLABin on pystyttävä parantamaan talou-

dellista tilannettaan niin, että vuosikate kattaa poistot sen jälkeen, kun aiemmin teh-

dyt investointivaraukset on käytetty. Talousarviossa 2024 on laadittu tuottavuusoh-

jelma, jossa tavoitteena on, että vuosikate kattaa poistot viimeistään vuonna 2027.  

 

Palveluvalikoimasuunnitelma otettiin uudestaan tarkasteluun tämä lähtökohta huo-

mioiden.   

 

ISLABin palveluvalikoimasuunnitelma toimipaikoittain 2024–2027 

Alkuvuoden 2024 aikana on valmisteltu ISLABin palveluvalikoimasuunnitelmaa toi-

mipaikoittain (liite 1, palvelukuvaus). Suunnitelmassa palveluvalikoima on kuvattu 

keskuslaboratorio-, sairaalalaboratorio-, lähilaboratorio- ja näytteenottopistetasoi-

sina. Suunnitelmassa analytiikkaa keskitettäisiin nykyistä enemmän keskuslabora-

torioihin. Muutokset etenisivät käytäntöön vuosina 2024–2027. 

 

Laboratoriotutkimusten analysoinnin keskittämisellä haetaan taloudellisia ja toimin-

nallisia hyötyjä. Laboratorioverkoston optimointi analytiikan osalta mahdollistaa au-

tomaation ja volyymiedun hyödyntämisen, hillitsee laiteinvestointi- ja huoltokustan-

nuksia sekä tukee osaamisen varmistamista ja henkilöstön riittävyyttä.  

 

Muutokset toteutetaan niin, että ne eivät heikennä potilasturvallisuutta eivätkä vaa-

ranna hyvinvointialueiden terveydenhuollon ammattilaisten työssään tarvitsemia 

palveluja.  

 

Näytteenottopalveluihin ei esitetä muutoksia. Näytteenottopalvelujen muutokset rat-

kaistaan hyvinvointialueiden palveluverkkopäätösten yhteydessä. 

 

Esitetyillä muutoksilla arvioidaan olevan noin 700 000 euron (eli n. 1 %) pysyvä 

kustannuksia alentava vaikutus. Muutokset realisoituvat vuosina 2024–2027, eli ko-

konaisuudessaan vaikutus näkyy vuonna 2027. Muutokset hillitsevät analyysien 

hintojen korotuspainetta. 
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Valmisteluprosessi, henkilöstön osallisuus ja käydyt yt-neuvottelut 

Hallitus käsitteli ensimmäistä luonnosta palveluvalikoimasuunnitelmasta seminaa-

rissaan 22.-23.2.2024. Tämän jälkeen suunnitelmaluonnoksesta viestittiin sisäisesti 

mm. esihenkilöinfossa 27.2.2024, henkilöstöinfossa 28.2.2024 ja intratiedotteella 

28.2.2024. Lisäksi järjestettiin kohdennettuja keskustelutilaisuuksia henkilöstön 

kanssa tarpeen mukaan. Työyksiköt vastasivat palveluvalikoimasuunnitelmaa kos-

kevaan kyselyyn. Henkilöstöjohtaja ja toimitusjohtaja ovat myös tavanneet pääluot-

tamusmiehiä asian tiimoilta. Valmistelusta tiedotettiin lisäksi omistajia sekä mediaa.  

 

Suunnitelluilla muutoksilla on vaikutusta henkilöstön työskentelyyn, joten hallitus 

päätti kokouksessaan 22.3.2024 käynnistää yhteistoimintaneuvottelun. Neuvottelu-

kutsu yhteistoimintamenettelyn käynnistämisestä sekä työnantajan alustava yhteen-

veto yhteistoimintamenettelyssä käsiteltävistä asioista ja tiedoista toimitettiin henki-

löstön edustajille 25.3.2024. Yhteistoimintaneuvottelua käytiin yhteistoimintalain 

edellyttämä vähintään kuusi viikkoa ajanjaksolla 2.4.–14.5.2024. Yhteistoimintaneu-

vottelukokouksia pidettiin kuusi kokousta. Yhteistoimintaneuvotteluiden aikana hen-

kilöstö on voinut tuoda esille näkemyksiään toiminnallisista muutoksista, niiden hen-

kilöstövaikutuksista ja esittää mahdollisia vaihtoehtoja henkilöstövaikutusten toimin-

tatapoihin.  

 

Yhteistoimintamenettelyllä on pyritty turvaamaan henkilöstön vaikutusmahdollisuu-

det yhteistoimintalain piirissä olevissa työnantajan päätösasioissa. Suunniteltuja toi-

minnan muutoksia ja niiden perusteita, vaikutuksia ja mahdollisia vaihtoehtoja on 

työnantajan näkemyksen mukaan käyty läpi yhteistoimintalain (449/2007) 5 § mu-

kaisesti yhteistoiminnan hengessä vuoropuhelussa henkilöstöjärjestöjen edustajien 

kanssa. Neuvottelut päättyivät kuitenkin erimielisinä. Viimeisen neuvottelukokouk-

sen pöytäkirjaan (liite 2) on kirjattu järjestöjen eriävät näkemykset.  

 

Palveluvalikoimasuunnitelman valmistelua on jatkettu maalis-huhtikuun aikana 

omistajien kanssa alueittain sekä yhteisessä omistaja-asiakaspäivässä 17.4.2024. 
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Suunnitelmia on muokattu valmistelun myötä esille tulleiden asioiden huomioi-

miseksi. Lisäksi erityisesti henkilöstöltä nousi runsaasti näkökulmia, jotka huomioi-

daan suunnitelmien toimeenpanon yhteydessä (liite 3 on kooste työyksiköiden vas-

tauksista ja niiden huomioiminen jatkovalmistelussa). Valmistelun etenemisestä on 

tiedotettu henkilöstölle Hetki yhdessä tilaisuudessa 25.4.2024 ja yt-neuvotteluista 

on pidetty henkilöstöinfo 16.5.2024. 

 

Päätöksentekoprosessi 

ISLAB hyvinvointiyhtymän perussopimuksen § 15 mukaan omistajakokouksessa 

sovitaan palvelujen järjestämisestä ja tuottamisesta sekä niihin liittyvästä palvelu-

muotoilusta.  

 

ISLABin ja omistajien väliseen laboratoriotoiminnan palvelusopimukseen (Kliinisten 

laboratoriopalveluiden järjestäminen ISLAB hyvinvointiyhtymän toimesta, sen rahoi-

tus sekä toiminnan laajuus Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan ja Etelä-Savon hyvin-

vointialueilla 23.12.2023) on kirjattu, että ”Osapuolten yhteisenä tarkoituksena on 

ensi vaiheessa varmistaa palvelutoiminnan saatavuuden ja laadun katkeamatto-

muus organisaatiomuutosten tapahtuessa. Palvelusopimuksen ja -kuvausten yksi-

tyiskohtia tarkennetaan vastaamaan hyvinvointialueiden palvelutarpeita ja -verkos-

toa vuoden 2023 aikana viimeistään, kun hyvinvointialueiden omat palveluverkostot 

on muodostettu. Kokonaisuudesta neuvotellaan kaikkien omistajien kesken omista-

jakokouksessa.” 

 

Liitteenä oleva palveluvalikoimasuunnitelma on tarkoitus liittää edellä mainittuun IS-

LABin ja omistajien väliseen laboratoriotoiminnan palvelusopimukseen, jolloin se 

muodostaa em. palvelukuvauksen.  

 

Hallintosäännön § 7 mukaan palvelusopimuksen valmistelusta vastaa omistajako-

kous, ja sen hyväksyy yhtymäkokous. 

 

Hallitukselle esitetään, että hallitus lähettää liitteenä olevan palveluvalikoimasuunni-

telman omistajakokouksen käsiteltäväksi. Omistajakokouskäsittelyn jälkeen asia 
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tuodaan uudelleen hallituksen käsittelyyn ja edelleen yhtymäkokoukselle päätettä-

väksi.  

 

Toimitusjohtajan esitys:  

Hallitus päättää 

a) hyväksyä yhteistoimintaneuvotteluissa (2.4.–14.5.2024) työnantajan tekemät 

esitykset toiminnallisten muutosten henkilöstövaikutuksista sekä niihin liittyvistä 

toimenpiteistä liitteen 4 mukaisesti, ja 

b) pyytää omistajakokoukselta kannanottoa liitteenä 1 olevan palvelukuvauksen 

lisäämisestä ISLABin ja omistajien välisen laboratoriotoiminnan palvelusopimuk-

sen liitteeksi.  

 

Päätös: 

Päätösesitys hyväksyttiin. Merkitään pöytäkirjaan, että Laura Natunen poistui ko-

kouksesta asian käsittelyn jälkeen klo 11.24. 

 MÄÄRÄYSVALLAN KÄYTTÄJIEN ISLABILLE ANTAMAT TEHTÄVÄT JA NIIDEN 

KUVAUKSEN LIITTÄMINEN PALVELUSOPIMUKSEEN 

Valmistelija: hallinto- ja talousjohtaja Anu Tervala  

ISLAB hyvinvointiyhtymä tilasi helmikuussa 2024 Frontia Asianajotoimisto Oy Mika 

Pohjoselta selvityksen siitä, voiko hyvinvointiyhtymä kilpailuttamatta tuottaa omista-

jansa ja oman henkilöstönsä työterveyshuollon tarvitsemat laboratoriopalvelut sisäi-

senä myyntinä, vaikka työterveyshuollon palveluntuottaja on kilpailluilla markkinoilla 

toimiva osakeyhtiö (hyvinvointialuelaki 131–132 §). Lisäksi kysyttiin, voiko hyvin-

vointiyhtymä tuottaa laboratoriopalveluita muille hankintayksiköille, jos tämän myyn-

nin osuus on enintään 5 %/500.000 € palveluiden myynnistä, tai enintään 10 %, mi-

käli se on julkaissut tästä toiminnasta avoimuusilmoituksen, eikä ole saanut siihen 

vastauksia (hankintalaki 15–16 §). 
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Mika Pohjosen vastaukset esitettyihin kysymyksiin ilmenevät oheismateriaalista 

(selvitys 29.2.2024). Pohjonen totesi selvityksessään myös, että määräysvallan 

käyttäjien antama tehtävä sidosyksikölle ei ole ulosmyyntiä (em. selvitys, s. 9).  

  

Valtaosa ISLAB-konsernin nykyisestä muille kuin omistajille tapahtuvasta myynnistä 

kohdistuu joko ISLABin omistajien henkilöstön ja ISLABin oman henkilöstön työter-

veyshuoltoon, tai on hyvinvointialueiden lakisääteisiä tehtäviä tukevia tehtäviä tai 

markkinapuutteen korjaamista. ISLABissa päädyttiin hallituksen evästyksellä val-

mistelemaan palvelusopimukseen liitettä, joka mahdollistaisi nykyisen toiminnan jat-

kamisen, ja toisaalta ehkä myös erillisestä osakeyhtiöstä luopumisen. 

Määräysvallan käyttäjien antamien tehtävien tarkentaminen liitteen mukaisesti pal-

velusopimukseen (Kliinisten laboratoriopalveluiden järjestäminen ISLAB hyvinvoin-

tiyhtymän toimesta, sen rahoitus sekä toiminnan laajuus Pohjois-Savon, Pohjois-

Karjalan ja Etelä-Savon hyvinvointialueilla 23.12.2023) selkeyttäisi ISLABin tehtä-

viä.  

 

Oheismateriaalina olevassa toisessa lausunnossaan (2.5.2024) Mika Pohjonen kat-

soo, että palvelusopimuksen liite määräysvallan käyttäjien antamista tehtävistä (liite 

5) on hankintalain ja hyvinvointialueista annetun lain mukainen. 

 

Päätöksentekoprosessi 

”Muut määräysvallan käyttäjien ISLAB hyvinvointiyhtymälle tällä palvelusopimuk-

sella antamat tehtävät” (liite 5) on tarkoitus liittää edellä mainittuun ISLABin ja omis-

tajien väliseen laboratoriotoiminnan palvelusopimukseen.  

 

Hallintosäännön § 7 mukaan palvelusopimuksen valmistelusta vastaa omistajako-

kous, ja sen hyväksyy yhtymäkokous.  

 

Suunnitelma liitteen käsittelyprosessista: 

- Konsultointi Frontia/Mika Pohjonen 25.4.2024 (toteutunut) 

- Info ISLABin hallitukselle 26.4.2024 (toteutunut) 

- Luonnoksen tarkistus Frontia/Mika Pohjonen 2.5.2024 (toteutunut) 
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- Kommentit hyvinvointialuejohtajilta 13.5.2024 mennessä (toteutunut) 

- ISLABin hallitus 24.5.2024, pyydetään kommentit omistajakokoukselta 

- Omistajakokous 6.6.2024 

- ISLABin hallitus 13.6.2024  

- ISLABin yhtymäkokous (päivää ei ole päätetty) 

- Liitteen allekirjoittaminen 

 

Hallitukselle esitetään, että hallitus lähettää ”Muut määräysvallan käyttäjien ISLAB 

hyvinvointiyhtymälle tällä palvelusopimuksella antamat tehtävät”-kuvauksen omista-

jakokouksen käsiteltäväksi. Omistajakokouskäsittelyn jälkeen asia tuodaan uudel-

leen hallituksen käsittelyyn.  

 

Toimitusjohtajan esitys:  

Hallitus pyytää omistajakokoukselta kannanottoa liitteenä 5 olevasta tehtävien ku-

vauksesta ja sen liittämisestä ISLABin ja omistajien väliseen laboratoriotoiminnan 

palvelusopimukseen. Edelleen hallitus pyytää omistajakokoukselta kannanottoa 

mahdolliseen IslabVerkko Oy:n toiminnan alasajoon. 

 

Päätös: 

Päätösesitys hyväksyttiin. Merkitään pöytäkirjaan, että Antti Hedman poistui ko-

kouksesta asian käsittelyn jälkeen klo 11.58. 

____________________________________________________________________________ 
 

Otteen oikeaksi todistaa 

 

Satu Meriläinen 

johdon assistentti 

 

Tämä asiakirja on allekirjoitettu sähköisesti asianhallintajärjestelmässä. Allekirjoi-

tuksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta. ISLAB Kirjaamo, PL 1700, 70211 

Kuopio, kirjaamo@islab.fi. 
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MUUTOKSENHAKU 

 

Muutoksenhakukielto § 49–53, 54b–62 

 

Päätöksistä ei hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 141 §:n mukaan saa 

tehdä oikaisuvaatimusta tai aluevalitusta, koska päätökset koskevat vain valmiste-

lua tai täytäntöönpanoa. 

 

Oikaisuvaatimusohje § 54a 

Päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen, päätöksiin ei saa 

hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.  

 

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä:  

− se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun 

päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) 

− hyvinvointiyhtymän jäsen tai sen (hyvinvointialueen) jäsen.  

 

Oikaisuvaatimusoikeutta ei kuitenkaan ole, mikäli työntekijällä on oikeus saattaa 

asia pääsopimuksen mukaisesti paikallisneuvotteluun. 

 

Oikaisuvaatimusviranomainen ja –aika                                      

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on ISLAB hyvinvointiyhtymän hallitus:  

Postiosoite:  ISLAB laboratoriokeskus/Kirjaamo 

PL 1700 

70211 KUOPIO 

Käyntiosoite:  KYS, C-ovi (päivystys ja näytteenotto) 3. krs 

Sähköpostiosoite: kirjaamo@islab.fi 

Puhelin:  044 717 8704 ja 044 717 8705 

Kirjaamon aukioloaika:  arkisin 9–15.00. 
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Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Oi-

kaisuvaatimus on hyvinvointiyhtymän kirjaamoon määräajan viimeisenä päivänä 

ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä. 

 

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitse-

män päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tie-

doksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon päätöksestä kolmantena päi-

vänä viestin lähettämisestä, jollei muuta näytetä. Hyvinvointiyhtymän jäsenen (hy-

vinvointialueen) jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 

kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 

 

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan vii-

meinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto 

tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jäl-

keen. 

 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyt-tää vaatimuk-

sen kirjallisesta muodosta. 

 

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava: 

- päätös, johon haetaan oikaisua 

- se, millaista oikaisua vaaditaan 

- millä perusteella oikaisua vaaditaan 

 

Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja 

puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä vies-

tinä, yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 

 

 

 
 

Tapahtuma 09222115557519275141 Allekirjoitettu SM



  

PÖYTÄKIRJANOTE  

§ 54–55  

10 (10) 

Hallitus 24.5.2024  5/2024 

 

 
 
 
 
 

Tapahtuma 09222115557519275141 Allekirjoitettu SM



Vahvistus
Tapahtuma 09222115557519275141

Dokumentti

Hallitus 05_2024_24052024_pöytäkirjan ote § 54-55
Päädokumentti
10 sivua
Aloitettu henkilön Satu Meriläinen (SM) toimesta kello 
2024-06-05 14:46:06 CEST (+0200)
Viimeistelty kello 2024-06-05 14:46:07 CEST (+0200)

Allekirjoittajat

Satu Meriläinen (SM)
ISLAB hyvinvointiyhtymä
Yrityksen rek. nro. 2126106-6
satu.merilainen@islab.fi
+358447178704
Allekirjoitettu 2024-06-05 14:46:07 CEST (+0200)

Scrive on tehnyt tämän vahvistuksen. Kursivoidut tiedot on turvallisesti vahvistettu Scriven toimesta. Jos 
haluat saada lisätietoja tästä dokumentista, tutustu piilotettuihin liitteisiin. Käytä tähän tarkoitukseen 
PDF-lukijaa, joka voi näyttää piilotetut liitteet, esim. Adobe Readeria.  Ole hyvä ja ota huomioon, että jos 
dokumentti on tulostettu, tällaisen tulostetun kopion alkuperää ei voida vahvistaa ja tällaisesta kopiosta 
puuttuu lisäksi kaikkien piilotettujen liitteiden tarjoama sisältö. Digitaalinen allekirjoitus takaa sen, että 
dokumentti voidaan todistaa aidoksi matemaattisesti ja ilman Scrive-palvelua. Scrive tarjoaa myös 
mahdollisuuden dokumentin alkuperän automaattiseen vahvistamiseen: https://scrive.com/verify

1/1






































