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1 Henkilostojohtajan terveiset

Vuosi 2024 on nyt takanapadin, joten on aika summata yhteen menneen vuoden kulkua henkiléstokertomuksen
muodossa. Osaava, hyvinvoiva ja monipuolinen henkiléstd on meidan tarkein voimavaramme, joka mahdollistaa
toimintamme paamaaran toteuttamisen — yhdessa tehden luomme vaikuttavimmat palvelut. Toimintamme
tarkoitus on mahdollistaa hyvada elamaa ja elamaniloa Pohjois-Karjalassa tarjoten tukea turvaa ja hyvinvointia.
Henkildstémme on avainasemassa strategiamme toteuttamisessa.

Henkiloston saatavuudessa tapahtui selvd muutos aiempiin vuosiin verraten ja erityisesti hoitohenkilostén osalta
uusien tyontekijoiden saatavuus parani, mika ansiosta pystyimme vahentamaan vuokratyovoiman kayttéa. Saman
suuntainen muutos tapahtui myos ladkareiden saatavuudessa. Vakituisen henkiloston lahtévaihtuvuus jatkoi
edellisvuoden tapaan laskua, mika on toivottu kehityssuunta. Henkildstomaaran kasvun myota onnistuimme
osittain paikkaamaan myods edellisvuosina kertynytta henkilostévajetta.

Johtamisosaamisen kehittdminen ja henkilostoetuuksien parantaminen olivat vuonna 2024 tarkeita panostuksen
kohteitamme. Jatkoimme my6s palkkaharmonisoinnin toteuttamista, mika toi kaivattua yhdenmukaisuutta ja
oikeudenmukaisuutta palkkaukseen. Nama tekijat ovat osaltaan voineet vaikuttaa henkiloston saatavuuteen.
Hoitohenkildston riittavyyden turvaamiseksi olemme tehneet myos kansainvalista rekrytointia vuodesta 2022
alkaen. Kansainvaliset tyontekijat rikastuttavat sekd monipuolistavat tydyhteiséamme.

Erityisena onnistumisena vuonna 2024 voimme pitdaa henkiléstémme tyokykyisten pdivien maaran kasvua, mika
nakyi tyokykyperaisten poissaolojen vihenemisena edellisvuoteen verraten. Tama saavutus on tulosta monen eri
osa-alueen paranemisesta, joista mainittakoon tydkykyjohtaminen, tyéterveyshuollon kanssa tehty yhteistyo ja
havaittujen haasteiden puheeksi ottaminen. Saimme myos kdayttoomme Mieliystavallinen tyopaikka -merkin ja
vahvistimme mielenhyvinvointia tukevia kaytanteita arjessamme, mika osaltaan tukee henkiléstomme
hyvinvointia.

Vuoden 2024 lopussa meita oli yhteensa jo yli 8300 siunsotelaista ja kiitan teista jokaista ahkerasta tyosta.
Yhdessa tehden olemme saavuttaneet paljon ja voimme katsoa tulevaisuuteen luottavaisin mielin.

Ystavallisin terveisin,

Pirjo Manninen
henkilostojohtaja
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Henkilosto on tdrkein voimavaramme
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2 Henkildston riittavyys turvaa palvelut

2.1 HENKILOSTOMAARAN MUUTOS

Meilld tyoskenteli vuoden 2024 lopussa 8 304 henkilda. Kasvua edellisvuoteen verraten tapahtui 221 henkilon
verran. Vastaava muutos henkilétydvuosissa (HTV2) ' mitattuna oli noin 180 henkilotydvuotta. Alla olevassa
kuviossa on esitetty henkilétyévuosien jakauma toimialueille vuonna 2024.

Henkilétyovuodet toimialueittain 2024

H Hallintopalvelut

B Hyvinvointialueen johto

H [kadntyneiden palvelut

B Konsernipalvelut

B Pelastuslaitos ja turvallisuuspalvelut
M Perhe- ja sosiaalipalvelut

W Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

B Ymparistoterveydenhuolto

Hoitohenkildston saatavuus parani edellisiin vuosiin verrattuna ja henkil6stomaaran kasvun myota onnistuimme
osittain paikkaamaan edellisvuosina kertynyttd henkilostdvajetta. Organisaatiorakenteessa vuosina 2023 ja 2024
tapahtuneet muutokset vaikeuttavat henkilostomaaran kehityksen tarkastelua toimialueittain. Muutokset
huomioon ottaen kasvua on kuitenkin tapahtunut Idhes kaikilla toimialueilla.

2.2 PALKKATASA-ARVO, SUKUPUOLIJAKAUMA JA IKARAKENNE

Palkkatasa-arvoa sdadtelee samapalkkaisuusperiaate ja me Siun sotessa sitoudumme palkkatasa-arvon
toteutumiseen. Olemme myds vuosien varrella toteuttaneet palkkaharmonisointia, jonka myota tehtavdkohtaiset
palkat ovat yhdenmukaistettu tyon vaativuuden mukaisesti. Palkkaharmonisoinnista on kerrottu tarkemmin

seuraavassa luvussa.

THTV2 on KT:n (Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat) suosittama tyépanosta mittaava tunnusluku, jossa henkildn
palkallinen tydssaoloaika muutetaan tydpanokseksi tyoaikaprosentin suhteessa.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon naisvaltaisuus nakyy
selvasti henkiléstomme sukupuolijakaumassa.
Tyontekijdistamme 83 % on naisia ja 17 % miehia. Tama
suhdeluku on pysynyt ldhes ennallaan Siun soten
ensimmadisesta toimintavuodesta |dhtien.
Sukupuolijakauma vaihtelee jonkin verran
ammattiryhmittdin. Esimerkiksi ensihoidossa ja
joissakin teknisissa tehtdvissa miesten osuus on
suurempi, mutta kokonaisuudessaan naisia on
huomattavasti enemman kuin miehia.
Sukupuolijakauma on esitetty tarkemmin liitteessa 2.

Henkildstomme ikdarakenne mukailee Pohjois-Karjalan vaestonrakennetta. Yli 55-vuotiaiden osuus on hieman

suurempi suhteessa muihin ikdaryhmiin ja vuoden lopussa meilla tydskenteli 139 yli 65-vuotiasta. Nuorin

tyontekijamme on syntynyt vuonna 2007 ja vanhin vuonna 1950. Laaja ikdjakauma tuo mukanaan monipuolista

osaamista ja vahvan kokemuspohjan. Ikarakenne on esitetty tarkemmin liitteessa 3.

2.3 AMMATTIRAKENNE JA HENKILOSTON SAATAVUUDEN HAASTEET

Henkilostostamme 70,4 % tyoskentelee terveydenhuollon tehtavissa, 12,3 % sosiaalialan tehtavissa, 4,4 %

avustavissa tehtavissa, 3,9 % hallinnon tehtavissa, 2,6 % tukipalveluissa, 5,2 % pelastuslaitoksella ja 1,2 % muissa

tehtdvissa. Ammattirakenteemme on pysynyt samankaltaisena Siun soten alusta lahtien, eikd merkittavia

muutoksia henkildston jakautumisessa ammattiryhmien valilla ole tapahtunut. Ammattirakenne on esitetty

tarkemmin liitteessa 2.

Henkildston saatavuudessa tapahtui
selvd muutos aiempiin vuosiin ndhden.
Erityisesti hoitohenkildstén osalta uusien
tyontekijoiden saatavuus parani, mika
nakyi muun muassa vuokratyévoiman
vahenemisend. Saman suuntainen trendi
tapahtui myos ladkareiden
saatavuudessa, mutta ei kuitenkaan
samassa mittasuhteessa. Tyopaikkojen
maantieteellinen sijainti vaikuttaa
edelleen niiden houkuttelevuuteen —
Pohjois-Karjalan keskinen alue vetaa
tyontekijoita selvasti paremmin kuin
maakunnan reuna-alueet.

SOTE

P-KERROS
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2.4 LAHTOVAIHTUVUUS JATKOI LASKUAAN

Vakituisen henkiléstén ldhtévaihtuvuus? jatkoi edellisvuoden tapaan laskua. Vuoden 2024 aikana paattyi 546
vakituista palvelussuhdetta, joista 163 elakditymiseen. Lahtdvaihtuvuusprosentti vakituisen henkildston osalta oli
7,8 % ja ilman elakoityneitd 5,5 %. Vastaavat luvut vuodelta 2023 olivat 9,1 %, mukaan lukien eldkoityneet ja 6,3
% ilman eldkkeelle jadneitd. Myos tulovaihtuvuudessa tapahtui laskua: 12,4 prosentista 9,6 prosenttiin.
Tulovaihtuvuuden lasku on luonnollista seurausta lahtévaihtuvuuden laskusta, varsinkin kun pahin henkildstdpula
sosiaali- ja terveydenhoitoalalla alkaa taittumaan. Tarkemmat vaihtuvuuden luvut on esitetty liitteessa 9.

3 Henkilostokuluista

3.1 SOPIMUSKOROTUKSET JA PALKKAHARMONISOINTI NOSTIVAT PALKKOJA

Vuonna 2024 henkildstokulumme olivat yhteensa 441 590 991 euroa, ylittden talousarvion noin 0,4 miljoonalla
eurolla. Verrattuna vuoteen 2023 henkilostokulut kasvoivat 3,2 %. Palkat ja palkkiot nousivat noin 4,3 %, mutta
henkildsivukuluprosentit puolestaan olivat vuonna 2024 selvasti edellisvuotta pienemmat, mika osaltaan hillitsi
henkilostokulujen kasvua. Suurinta kasvu oli terveys- ja sairaanhoitopalvelujen toimialueella ja pieninta
ikadntyneiden palvelujen toimialueella. Nama henkildstokulujen muutokset selittyvat vuoden 2024 alusta alkaen
tapahtuneella organisaation muutoksella, jossa kuntoutussairaalat siirtyivat ikdantyneiden palvelujen
toimialueelta terveys- ja sairaanhoitopalvelujen toimialueelle. Henkiléstdkulut on eritelty tarkemmin liitteessa 10.

Virka- ja tydehtosopimusten mukaiset yleiskorotukset seka keskitetyt ja paikalliset jarjestelyerat nostivat palkkoja
sopimusalan mukaan keskimaarin noin 3,6 %. Hyvinvointialueen koko henkil6ston palkat korottuivat
yleiskorotuksella 1.6.2024 alkaen. Yleiskorotuksen suuruus HYVTES- ja SOTE-sopimuksen alalla oli 2,27 % ja
ladkarisopimuksen alalla 1,5 %-1,92 %.

SOTE-sopimuksen alalla toteutettiin palkkahinnoitteluliiteuudistus 1.2.2024 alkaen, jossa palkkahinnoitteluliitteet
jakautuivat kahden liitteen sijaan viiteen hinnoitteluliitteeseen. Muutoksen myo6ta osassa tehtavia peruspalkat
nousivat ja palkkoihin toteutettiin palkkarakennemuutoksia. Palkkahinnoitteluliiteuudistus ennakoi
palkkausjarjestelmauudistusta, joka odotetaan toteutuvan HYVTES- ja SOTE-sopimuksen alalla vuoden 2025
aikana.

21 53ht6- ja tulovaihtuvuusprosentit lasketaan suhteuttamalla alkaneiden ja paattyneiden vakinaisten
palvelussuhteiden maarat vuoden viimeisen padivan vakinaisen henkildston kokonaismaaraan.
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Paikalliset palkankorotuserat 1.6.2024 olivat suuruudeltaan
HYVTES- ja SOTE-sopimuksen alalla yhteensd 1,33-1,73 %
sopimusalan mukaan. Palkkausjarjestelmauudistukseen
liittyvien neuvottelujen ollessa viela kesken, SOTE- ja HYVTES-
virkaehtosopimukseen sovitun paikallisen erdn 1.10.2024
maksaminen siirtyi maksettavaksi 1.2.2025 alkaen. Siirtymisen
sijaan henkilostolle on maksettu 2,0-2,5 % prosentuaalinen
palkanlisa joulukuun 2024 ja helmikuun 2025 palkanmaksun

\-. hteydessa

Ladkarisopimuksen osalta jaettiin kolme paikallista erda vuonna 2024, jotka olivat 1.2.2024 paikallinen era 0,12—
0,4 % sopimusalan sisalla, 1.6.2024 paikallinen era 1,33 % ja 1.10.2024 paikallinen era 2,5 %. Erien avulla jatkettiin
1.6.2023 laakarisopimuksessa kayttéonotetun uraporraspalkkausjarjestelman kehittamista muun muassa
yhtendistamalla palkkatasoja ja kasvattamalla eri tehtavien valisten palkkavalysten suhdetta.

Virkaehtosopimusten mukaisen palkankorotusten ohella henkildstékulujen kasvuun vaikutti palkkaharmonisointi
HYVTES- ja SOTE-sopimusten alalla. Harmonisointityd saatettiin paatokseen kevaan 2024 aikana HYVTES:n
teknisen henkiloston sekd SOTE-sopimuksen yksittaisten pienien henkilostoryhmien osalta. Ladkarisopimusta
koskevat neuvottelut mahdollisesta palkkaharmonisoinnin takautuvasta toteutuksesta ovat viela kesken.

Lomapalkkavelka pieneni vuodesta 2023 noin 0,7 miljoonaa euroa. Muutos on merkittdva, ottaen huomioon, etta
vuodesta 2022 vuoteen 2023 lomapalkkavelka kasvoi 4,1 miljoonaa euroa. Lomapalkkavelan hallintaan on
kiinnitetty erityista huomiota vuoden 2024 aikana ja velan maaraa on onnistuttu pienentamaan koko
organisaation tasolla huolehtimalla vanhojen lomien pitamisesta ja tiivistamalla lomasuunnittelua.

3.2 HR-JARJESTELMA UUDISTUI

Aloitimme uuden henkilostéhallinnon jarjestelmékokonaisuuden kdyttéonottoprojektin kesalld 2023 ja uusi
jarjestelmakokonaisuus otettiin tuotantokaytt6on koko organisaatiossa 2.4.2024. Ensimmainen palkanmaksu
uudella jarjestelmalla toteutettiin maksupdivalle 15. huhtikuuta. Projektin kokoluokkaan ndhden ensimmainen
palkanmaksu seka jarjestelman kayttoonotto onnistuivat odotuksia vastaavasti.

Uuden jarjestelman myo6ta henkilostomme sai kdyttéonsa omien henkilostotietojensa katselua ja yllapitoa varten
itsepalveluportaalin, jossa he voivat tarkastella palvelussuhteisiinsa liittyvia tietoja, ilmoittaa koulutuksia ja muita
poissaoloja, seka tehda vuosilomahakemuksia ja yllapitda omia henkilotietojaan.

Jatkamme uuden jarjestelman jatkokehittamista aktiivisessa yhteistydssa Meidan IT ja talous Oy:n ja
jarjestelmatoimittajan kanssa, jotta saamme parannettua jarjestelman sujuvaa kayttoa entisestdan ja
mahdollistettua positiivisen kayttajakokemuksen kaikille kayttdjaryhmille heidan tarpeitansa vastaavasti.

SOTE Pohjois-Karjalan hyvinvointialue | www.siunsote.fi
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3.3 PALVELUSSUHDE-EHTOJA KEHITETTIIN

Jatkoimme palvelussuhde-ehtojemme kehittamista vahvistaaksemme organisaatiomme veto- ja pitovoimaa.
Vuonna 2024 meilla oli kdytdssa muun muassa alla olevat palkkaus- ja palvelussuhderatkaisut.

e rekrytointilisa perhe- ja sosiaalipalvelujen uusille sosiaalityontekijoille ja psykologeille (1.1.—31.12.2024)

e sitouttamislisa lastensuojelun avohuollon, sijaishuollon seka palvelutarpeen arvioinnin yksikdssa
tyoskenteleville sosiaalityontekijoille, sosiaaliohjaajille ja johtaville sosiaalityontekijéille (1.1.-31.12.2024)

e sitouttamislisd koulupsykologeille (1.1.-31.12.2024)

e sitouttamislisa anestesia- ja leikkausosaston hoitohenkilostolle (1.1.-31.12.2024)
e korvaus vuosiloman vapaaehtoisesta siirtamisesta akillisissa asiakas- ja potilasturvallisuuden

vaarantumista ennakoivissa henkildstovajaustilanteissa (voimassa toistaiseksi)

o rekrytointilisa eldinladkareiden sijaisuuksiin tuleville tyontekijoille (1.1.-31.12.2024)
e rekrytointilisa vakituiseen eldinlaakarin virkaan valituille (1.7.-31.12.2024)

Veto- ja pitovoimaa ylldpidetdan ja kehitetdan myos paikallisilla sopimuksilla. Paikallisella sopimisella voidaan
vaikuttaa henkil6ston sitoutumiseen ja saatavuuteen kehittamalla kannustavia palvelussuhde-ehtoja ja
edistamalla organisaation kilpailukykyisyytta tydnantajana. Meilla on kymmenittain erilaisia paikallisia
sopimuksia, joista yli puolet koskee ladkareita. Vuonna 2024 jatkoimme paikallisten sopimusten paivitystyota
erityisesti palkkaukseen liittyvien sopimusasioiden osalta.

3.4 HENKILOSTOETUUKSIA KEHITETTIIN HENKILOSTOA KUUNNELLEN

Henkildsté on meidan tarkein voimavaramme ja haluamme tukea henkiléston hyvinvointia ja tyossa jaksamista
henkilostéetujen ja muiden palkitsemisen muotojen keinoin. Taman osoittamiseksi laajensimme
henkilostoetuuksia henkiléstodmme kuunnellen ja heidan toiveidensa mukaisesti. Vuoden 2024 alusta otimme
uutena henkiléstoetuutena kayttéon laajan vapaa-ajan tapaturmavakuutuksen, jonka avulla halusimme tukea
henkiloston sujuvaa hoitoon paasya ja lisata nain tydkykyisia paivia. Vuoden 2024 loppuun mennessa
vakuutusyhti6é on korvannut yhteensa 211 vahinkotapausta ja korvattuja poissaolopdivid ndiden tapausten

tiimoilta on yhteensa 3 150 paivaa.

Henkilostolta tulleen toiveen mukaisesti lisasimme
henkilostéetuuksiin myds mahdollisuuden hankkia itselleen
tyosuhdepyora. Ndin tuemme henkiloston liikkkumista niin
vapaa-ajalla kuin tydmatkoillakin. Myos henkiléstomme

kdytossa olevaa Epassi Flex -hyvinvointisaldoa kasvatettiin.
Aiemman enimmadismaaran 100 euroa vuodessa lisaksi
henkildsto sai heindkuun alussa kayttéonsa toisen
hyvinvointisaldoeran, jolloin vuosittainen enimmaismaara
nousi 200 euroon, kun palvelussuhde oli voimassa koko

vuoden ilman palkattomia keskeytyksia.
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4 Rekrytointi ja resurssihallinta keskidssa
henkiloston riittavyyden nakokulmasta

4.1 REKRYTOINNIN TUNNUSLUKUJA JA KEHITTAMISTOIMIA

Vuonna 2024 meilla oli avoinna 591 vakituista
tehtdvaa tai virkaa. Avoimien hakujen maara
laski 25,75 % verrattuna vuoteen 2023. Eniten
haimme sairaanhoitajia (96 kertaa) ja naihin
tehtaviin saimme 463 hakemusta. Lahihoitajia
haimme 95 kertaa ja hakemuksia kertyi 486.
Lisdksi haimme sosiaaliohjaajia 56 kertaa ja
sosiaalityontekijoita 42 kertaa. Hakijamaarat
ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna.

Tehtdvien tayttamisessa oli alueellisia ja

yksikkokohtaisia eroja koko alueella tasaisesti.
Lahes kaikissa sote-ammateissa oli vuoden aikana sellaisia hakuja, joihin ei tullut yhtdan hakemusta (yhteensa 55).
Lahihoitajilla niin sanottuja nollahakuja oli 5, sairaanhoitajilla 10, sosiaalityontekijoilla 4 ja l1adkareilla 24.

Olemme kehittaneet rekrytointiamme monipuolisesti vuonna 2024, jotta tehtdvien ja virkojen tayttaminen olisi
entista tehokkaampaa. Yksi merkittavistda onnistumisistamme on etédldadkareiden kiinnostuksen lisdédaminen
tyoskenteleméaan suorissa virkasuhteissa ja tuntisopimuksilla, minka ansiosta olemme luopuneet ldhes kokonaan
etdladkareiden ostopalveluista.

Anonyymi rekrytointi

Vuoden 2024 elokuussa rekrytointipalvelumme tekivat kahden viikon kokeilun anonyymista rekrytoinnista.
Kokeilu koski noin 50 avointa ty6paikkaa. Hakijoilta saamamme palaute anonyymista rekrytoinnista oli hyvaa,
hakijat kokivat olevansa enemman samalla viivalla.

Kansainvdlinen laakarirekrytointi

Kevaalla 2024 esittelimme Siun sotea organisaationa ja tyonantajana Oradeassa sijaitsevan yliopiston 35
suomalaiselle ladketieteen opiskelijalle. Vierailun ansiosta saimme kandeja tydskentelemaan kesaksi 2024
llomantsin terveysasemalle. Lisdksi kiinnostus Siun sotessa suoritettaviin amanuenssuureihin on kasvanut
Oradeassa vuoden 2024 aikana. Jatkamme yhteisty6td myos vuonna 2025. Teemme yhteistyota myos
suomalaisten ladketieteen opiskelijoiden kanssa Tartossa ja Riiassa.
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4.2 OPPISOPIMUSKOULUTUKSELLA OSAAIIA

Oppisopimushakijoiden maara on kasvanut ja yhteydenottoja on tullut monikanavaisesti. Taman vuoksi
jarjestimme vuoden 2024 oppisopimushaut keskitettyina rekrytointeina, jotta prosessi olisi selkeampi,
oikeudenmukaisempi ja sujuvampi. Ikdantyneiden palvelujen oppisopimushakuun kevaalla 2024 tehtavia oli
tarjolla viisi ja hakemuksia saapui 63. Syksylla tehtavia oli tarjolla kaksi ja hakemuksia saapui yhteensa 16.
Vammaispalveluihin jarjestettiin keskitetty oppisopimushaku syksylld 2024, jossa tehtavia oli auki 14 ja
hakemuksia saapui 167.

Oppisopimus on hyva vaihtoehto my6s osaamisen vahvistamiseen ja kehittamiseen. Vuoden 2024 aikana useat
siunsotelaiset suorittivat oppisopimuksella ladkehoitoon kouluttamattomien koulutuksia, johtamisopintoja seka
neuropsykiatrisen valmentajan koulutuksen.

4.3 KANSAINVALINEN REKRYTOINTI

Olemme pyrkineet vastaamaan henkildston riittavyyden haasteisiin kansainvalisellad rekrytoinnilla vuodesta 2022
alkaen. Kansainvalisellad rekrytoinnilla tarkoitetaan tassa yhteydessa tyontekijoiden palkkaamista ulkomailta.
Tyontekijoitd on saapunut meille Myanmarista, Kosovosta ja Filippiineilta.

Vuosina 2022—-2024 meille on saapunut yhteensa 159 kansainvalistd tyontekijaa, joista 117 vuoden 2024 aikana.
Suurin osa kansainvalisista tyontekijoista tyoskentelee ikdantyneiden toimialueella, osa terveys- ja
sairaanhoitopalvelujen toimialueella ja kaksi tyontekijda on sijoittunut vammaispalvelujen alueelle. Saapuneista
kansainvalisista tyontekijoista melkein kaikki opiskelevat oppisopimuksella lIdhihoitajaksi, 33 on jo valmistunut
lahihoitajaksi ja 10 suorittaa sairaanhoitajan patevoitymisopintoja.

Kansainviliset tyontekijamme tydskentelevat ja opiskelevat kaikissa Pohjois-Karjalan kunnissa rikastuttaen ja
monipuolistaen tyoyhteisdamme. Autamme kansainvalisia tyontekijoitamme ja heita vastaanottavia tyoyhteisoja
sopeutumaan uuteen tilanteeseen eri keinoin, kuten tukemalla kielitaidon kehittymista erilaisin kielikoulutuksin.
Tyoyhteisdille ja esihenkilGille on jarjestetty tyoyhteiso-, monikulttuurisuus- ja muutosvalmennuksia. Lisdksi
tarjoamme neuvontaa, ohjausta ja tukea eri viestikanavien kautta sita tarvitseville kansainvalisille tyontekijoille,
esihenkildille ja tyoyhteisadille.

Kansainvilisen rekrytoinnin kautta tyontekijéita ikdantyneiden palveluihin

Kuten jokaisella toimialueella, myos ikddntyneiden palveluissa ndemme tarkeana, etta meilla on osaava,
hyvinvoiva ja monipuolinen henkil6std. Olemme tehneet toimialueelle aktiivisesti kansainvalista rekrytointia
riittavan ja osaavan henkiloston turvaamiseksi vuodesta 2022 alkaen. Kansainvalisen rekrytoinnin kautta
olemme saaneet uusia tyontekijoita seka kotihoitoon etta asumispalveluihin.
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4.4 MARKKINOINNILLA POSITIIVINEN VAIKUTUS REKRYTOINTIIN

Huhtikuusta 2024 lahtien olemme kehittdneet ja
tehostaneet sahkoista rekrytointimarkkinointia
valtionrahoituksen avulla. Tavoitteenamme on vaikuttaa
rekrytoinneissa onnistumiseen tukemalla ja kehittamalla
yleista tyonantajamainetta, luomalla vaikuttavaa
tyonantajamielikuvaa, tukemalla veto- ja pitovoimaa,
vahvistamalla hyvinvointialueen brandia ja tekemalla
Siun sotesta tunnettu toimija Suomen sotealan
ammattilaisille.

Rekrytointimarkkinointia varten suunnittelimme
Ylpedsti siunsotelainen -sisdltomarkkinointikampanjan.
Kampanjaan haastateltiin yli 100 siunsotelaista.

s ey Haastatteluista tehtiin markkinointikampanjan sisaltoja.
.5/"’") FRIS Ol BRI SIUNTYO Markkinoinnissa ja kampanjassa vuonna 2024 mukana

SOTE: " et YOISI LOYTYA MEILTA. L ] o o
olleisiin 40 avoimeen tydpaikkaan tuli noin 500

hakemusta, joista tydsopimuksen solmimiseen paatyi
lahes 60. Vuoden 2024 sdahkoisen markkinoinnin tulosten perusteella voidaan todeta, ettd sahkoisella
markkinoinnilla oli positiivinen vaikutus rekrytointiin. Taman lisdksi teimme markkinointia vuonna 2024 myds
tyonantajamaineen ja -mielikuvien seka Siun soten brandin vahvistamiseksi. Ylpeasti siunsotelainen -
sisaltdmarkkinointikampanja jatkuu myds vuonna 2025.

Yli puolet hakijoista suosittelee Siun sotea tyénantajana

Rekrytointipalvelumme laajensivat vuonna 2024 hakijakokemuskyselyn koskettamaan lahes kaikkia haussa
olevia rekrytointeja. Vastauksia hakijakokemuskyselyyn vuonna 2024 saimme 380 kappaletta. Kyselyn tulosten
keskiarvo oli 3,4 (asteikolla 1-5). Vastaajista 55 % suosittelee Siun sotea erittdin todennakadisesti tai
todennakdisesti tydnantajana.

4.5 RESURSSIHALLINTA JA LOMASUUNNITTELU

Resurssihallinnan palveluiden keskeisin tehtava on henkil6ston ja osaamisen kohdentaminen potilas- ja
asiakasvirtoja vastaavaksi tyovuoro- ja lomasuunnittelussa. Resurssihallintamme tekee keskitettya
tyovuorosuunnittelua seka tukee yksikéitdamme tyon suunnittelussa. Tydvuorosuunnittelua tehdaan yksikossa
esihenkildiden toimesta, autonomisesti tyoyhteisdssa ja keskitetysti resurssienhallinnassa. Yhteiset pelisaannot
tyovuorosuunnittelulle on sovittu koko Siun soten alueelle riippumatta siitd, kuka suunnittelua toteuttaa.
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Resurssihallintamme tuottaa keskitettya tyovuorosuunnittelua yli kahdelle tuhannelle tyontekijalle yhteistydssa
esihenkildiden ja resurssisuunnittelijoiden kanssa. Suunnittelijoiden tehtdavana on ohjata yksikon toimintaa
asiakasldhtoisesti siten, ettd kaytettavissa olevat maararahat hydodynnetdaan mahdollisimman tehokkaasti
asiakkaiden ja potilaiden hyvaksi. Resurssisuunnittelijat varmistavat, ettad tyovuorot jakautuvat
oikeudenmukaisesti ja tasaisesti ottaen huomioon henkiloston yksil6lliset tarpeet ja toiveet. Toiveet huomioidaan
suunnittelussa ja ne toteutetaan aina, kun se on mahdollista. Mikali toive ei toteudu, sille on aina jokin perusteltu
syy. Keskitetyssa tyovuorosuunnittelussa toiveiden toteutumisaste on korkea, 97 %.

Resurssihallintamme laatii esihenkilotyon tueksi lomasuunnitteluun liittyvia ohjeita kesa-, syys- ja
talvilomakausille. Ohjeistuksen lisdksi tarjoamme Excel-suunnittelupohjan, joka helpottaa esihenkiléiden lomien
suunnittelua ja tukee niitd, jotka tarvitsevat apua prosessissa. Hyvin toteutetulla lomasuunnittelulla voimme
mitoittaa resurssit siten, ettd henkilostdvajetta ei synny, kustannukset pysyvat hallinnassa ja yksikdiden toiminta
sujuu hairiotta lomakausien aikana. Seuraamme vuosilomien jakautumista resurssihallinnan listoilla, ja lomien
tasapainoinen jakautuminen yksikdissa onkin parantunut verrattuna aiempiin vuosiin. Resurssihallinnassa
tuotetaan myos tietoa tiedolla johtamisen tueksi. Lisaksi resurssihallintamme jarjestda vuosittain koulutuksia,
joiden tarkoitus on tuottaa tietoa ja tyokaluja esihenkilotyon tueksi.

4.6 SUAISHALLINTA

Aiemmin hallinnoimme &killisid poissaoloja kahden eri varausjarjestelman avulla, mutta havaitsimme tarpeen
selkeyttda sijaishallintaa. Taman vuoksi otimme vuoden 2024 alussa kayttoon Temporen omakoordinointialustan.
Yhden varausjarjestelman kayttéonotolla pyrimme vahentamaan esihenkildiden tydmaaraa, kohdentamaan
sijaisresurssit tehokkaammin ja saavuttamaan kustannushyoétyja. Esihenkilomme voivat nyt seurata yhdesta
varausjarjestelmasta kaytettavissa olevien sijaisten maaraa, mukaan lukien omat kiertavat varahenkil6t ja
Temporen keikkalaiset.

Akillisten sijaistarpeiden tayttdaste on parantunut ja noussut 89,91 %:iin (vuonna 2023 vastaava luku oli 83,61 %).
Lisdksi vakituisten kiertdvien varahenkildiden kaytto on lisddntynyt, ja osaaminen on kohdentunut entista
paremmin yksikdihin. Ulkopuolisten keikkalaisten kdyttd on vahentynyt, minka ansiosta olemme saavuttaneet
vuoden aikana my0s sdastoja.

Varahenkilostémme koostuu sosiaali- ja terveysalan ammattilaisista, jotka toimivat sisdisina sijaisina eli sisseind.
Meilld on yhteensa 144 lyhytaikaisissa, eri yksikoissa kiertavissa tehtavissa tyoskentelevaa varahenkil6a seka 203
pitkaaikaisesti sijoitettua varahenkil6a. Sijaishallinnan palveluesihenkil6t vastaavat varahenkiléstomme
osaamisesta ja tyohyvinvoinnista. Varahenkiléidemme osaaminen on laajaa, silld he tyoskentelevat eri yksikoissa
ja mukautuvat monenlaisiin osaamistarpeisiin.
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5 Lisaa tyokykyisia paivia

Tyokykyperaiset poissaolot! vahenivit 5,8 % vuonna 2024, ollen yhteensd 156 727 paivaa (vuonna 2023 vastaava
luku oli 166 380 pdivaa). Poissaolojen vahenemisen taustalla on muun muassa Tydote-hankkeen toimintamallin
laajeneminen, tyoterveyshuollon sisdisten prosessien kehittyminen seka tyéhyvinvointipalveluissamme toteutettu
sisdinen prosessinvarmistus pitkien poissaolojaksojen osalta ja aktiivisempi tuki esihenkilotyota tekeville.
Tarkemmat tiedot poissaoloista l6ytyvat liitteesta 8.

Erityisesti pitkat poissaolojaksot vdahenivat merkittavasti (196 jaksoa vuonna 2024 verrattuna 427 jaksoon vuonna
2023). Sen sijaan lyhyissa tyokykyperaisissa poissaoloissa tapahtui kasvua (31 214 jaksoa vuonna 2024 ja 25 345
jaksoa vuonna 2023). Tyokykyjohtamisen aktiivinen kehittaminen on meilld edelleen tarpeellista, ja jatkossakin
kiinnitdmme erityista huomiota tyokykyjohtamiseen liittyviin rooleihin ja vastuisiin. Perustimme my®0s strategisen
tyokykyjohtamisen ohjausryhman ja kehitimme tyoterveysyhteistyota aktiivisesti.

Vuonna 2024 tyohyvinvointiasiantuntijamme seurasivat sdannollisesti toimialueiden pitkittyneita
sairaspoissaoloja. Tavoitteena on varmistaa, etta sairaspoissaolojen hallinta toteutuu Varhaisen valittamisen
mallin mukaisesti. Kaytanndssa tarkastimme eHavahu-kirjaukset, olimme yhteydessa esihenkildihin seka
tarjosimme aktiivisesti ohjausta ja neuvontaa, jotta tyokykyprosessit etenisivat suunnitelmallisesti ja
tavoitteellisesti. Vuoden aikana tiivistimme ja selkeytimme Varhaisen vilittamisen mallia (aiemmin HAVAHU-
toimintaperiaate) ja paivitimme mallin aiempaa lukijaystavallisemmaksi, jotta se palvelisi henkilostéamme entista
paremmin.

Osallistuimme vuoden 2024 lopussa pdattyneeseen KEVA:n rahoittamaan Kestavaa tyéelamaa -hankkeeseen,
jossa meidan panoksemme keskittyi Tyourasuunnittelun keinoja -osaprojektiin. Projektin aikana pilotoimme
ty6uravalmentajapalvelua ennakoivana tyékyvyn tukimuotona. Lisdksi jarjestimme esihenkil6illemme
yhteisty6ssa Itd-Suomen yliopiston kanssa kaksiosaisen Johda tyokykya tyéuravalmennuksen keinoin -
koulutuksen, jossa vahvistettiin esihenkil6idemme tyokykyjohtamista tarjoamalla konkreettisia keinoja
urajohtamisen tueksi.

Pelastuslaitoksen henkilostén tyokykyperaiset poissaolot vahentyneet
Olemme saaneet vakiinnutettua operatiiviseen tydhon uuden tydaikamallin ja kokonaispalkkausjarjestelman.

Nailla kehittamistoimilla on osasyynsa siihen, etta henkiloston tyokuormitus on laskenut ja tyokykyperusteiset
poissaolot ovat vahentyneet edellisestad vuodesta merkittavasti.

Tybkykyperéisiin poissaoloihin lasketaan sairauspoissaolot, kuntoutustuet ja tapaturmista aiheutuvat poissaolot
kalenteripaivina laskettuna
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5.1 TYOHYVINVOINTIKORTTI-KOULUTUKSET

Aloitimme vuonna 2024 Tyoturvallisuuskeskuksen Tyohyvinvointikortti® -koulutukset Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueella. Koulutuksen tavoitteena on luoda yhteinen kasitys tyéhyvinvoinnista, antaa valmiuksia
tyopaikan kehittamiseen, jasentda rooleja ja vastuita seka vahvistaa yhteistyota tyoyhteisdissamme.
Tyohyvinvointikortti® -koulutukset on suunnattu koko henkilostéllemme riippumatta tyoroolista tai
toimialueesta. Vuoden 2024 aikana Tyohyvinvointikortti® -koulutuksen suoritti 121 siunsotelaista.
Ensimmainen Tyohyvinvointikortti® -koulutus jarjestettiin huhtikuussa 2024. Koulutuksia on jarjestetty
kuukausittain lahikoulutuksena, jonka lisdksi lokakuussa jarjestettiin verkkokoulutus. Olemme saaneet
osallistujilta erinomaista palautetta (4,6 asteikolla 1-5) ja koulutukset on koettu hyvin tarpeellisena,
joten Tyohyvinvointikortti® -koulutukset jatkuvat kuukausittain myos vuonna 2025.

5.2 TYOTERVEYSYHTEISTYON KEHITTAMINEN

Kehitimme tyOterveysyhteistyota erittdin aktiivisesti. Eldkevakuuttaja KEVA fasilitoi kolme tydpajaa, joihin
osallistuivat tyoterveyshuollon henkildston lisdaksi henkildstopalveluista tydsuojelun- ja tydhyvinvointipalveluiden
henkilosto. Tydpajojen tavoitteena oli lisatd asiakasymmarrystd, kehittda yhteisia prosesseja ja asettaa
tyoterveysyhteistyolle selkedt tavoitteet tuleville vuosille.

Tyoterveyshuollon kustannukset laskivat vuonna 2024 ollen 4 181 898 € (vuonna 2023 kustannukset olivat 4 615
600 €). Kustannusten vahenemiseen vaikutti erityisesti laboratorio- ja kuvantamistutkimusten rajaaminen seka
tyoterveyshuollon sisdisten prosessien kehittaminen. Jarjestimme myos keskijohdolle suunnatun tyopajan, jossa
Ikdantyneiden palvelujen toimialueen ylin- ja keskijohto syvensi osaamistaan tyokykyjohtamisen rooleista ja
vastuista. Lisdksi perustamamme tyokykyjohtamisen strateginen ohjausryhma kokoontui vuoden aikana kahdesti,
helmi- ja lokakuussa. Tyoterveyshuollon strateginen ohjausryhma kokoontui kolme kertaa, ja taktisen tason
tyoterveysyhteisty6tapaamiset toteutuivat saanndllisesti kahden viikon vélein. Tydterveysyhteistyon
kehittamisessa laadimme tyoterveyshuollon puitetoimintasuunnitelman vuosille 2025-2026 ja paivitimme
toimialakohtaiset toimintasuunnitelmat vuotta 2025 koskien.

5.3 HENKILOSTOKYSELYN UUDISTAMINEN

Vuonna 2024 paatimme luopua Mita Siulle kuuluu? -tyéhyvinvointikyselystd, ja yhteistydsopimus irtisanottiin
marraskuussa. Hankimme tilalle uuden, modernin Vibemetrics Oy:n tuottaman henkilostdkyselyratkaisun, joka
mahdollistaa aiempaa ketterdmman ja monipuolisemman tavan mitata henkiléstokokemusta ja tyéhyvinvointia.
Uudistunut Vibe-henkilostokysely pilotoitiin onnistuneesti marraskuussa 2024 ja jatkossa Vibe-henkilostokysely
toteutetaan saannollisesti nelja kertaa vuodessa.
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5.4 HYVAN MIELEN TYOPAIKKA -KEHITTAMISTOIMINTA

Meille my6nnettiin jo toistamiseen Hyvan mielen tyopaikka -merkki
Mieli ry:n toimesta. Tahan liittyen toteutimme erilaisia henkiléstomme
hyvinvointia tukevia tempauksia tydnantajan myontamalla
yhteisoéllisen toiminnan tuella. Vuoden suurin tempaus oli
pyordilyaiheinen teemaviikko, jonka kantavana teemana oli
lilkenneturvallisuus. Viikon aikana jaoimme organisaation sisdisissa
viestintdkanavissa pyorailyaiheisia tietoiskuja ja jarjestimme kilpailuja.
Jopo-arvonnan innoittamana sadat siunsotelaiset ldhtivat luonto- ja

Hyvan mielen NI
ty0p0|kkd® 0) haasteessa pyorailtyja kilometreja kertyi yhteensd useita tuhansia.
hyvanmielentyopaikka.fi mieli Pyorailyviikon aikana toteutetut osallistavat tempaukset yhdistivat

pyoraretkille, jakaen kuvia ja reittivinkkeja kollegoilleen. Keraa kilsoja -

henkilostéamme yli toimipaikkarajojen.

6 Osaamisen kehittaminen

Vuonna 2024 sisdisten koulutustemme maara ja osallistujamaara pysyivat edellisen vuoden tasolla. Jarjestimme
yli 1 200 erimittaista koulutustapahtumaa, joihin siunsotelaiset osallistuivat yhteensa 16 623 kertaa. Vaikka
koulutusten kokonaismaara sailyi lahes ennallaan, osallistujamaarassa tapahtui laskua — koulutuksiin osallistui

3 380 siunsotelaista vdhemman kuin edellisvuonna. Taman lisaksi vuonna 2024 Eduhouse-palvelussa suoritettuja
koulutuksia oli 3737 ja palvelua kaytti yli 3000 tydntekijaa. Tarkemmat tiedot koulutuspaivista ja koulutuksiin
osallistuneista loytyy liitteesta 4.

Jatkoimme edellisvuonna kdyttoon otettujen toimialue-, palvelualue- ja yksikkotasoisten osaamisen kehittdmisen
suunnitelmien laadintaa ja paivitysta. Suunnitelmien tavoitteena on tunnistaa tulevaisuuden osaamistarpeet,
ohjata monialaista jatkuvan oppimisen suunnittelua seka luoda konkreettinen koulutussuunnitelma
yksikkotasoille. Osaamisen kehittamisen suunnitelmaa arvioimme ja paivitamme vuosittain yksikkotasolla ja
vahintdan kerran taloussuunnittelukaudessa toimi- ja palvelualuetasolla. Johto ja esihenkil6t vastaavat osaltaan
suunnitelmien toteutumisesta ja arvioinnista, jotta voimme varmistaa osaamisen kehittdmisen jatkuvuuden ja
vaikuttavuuden.

Vuoden 2024 aikana kehitimme osaamisen kehittdmisen menetelmia suunnitelmallisesti. Tavoitteellinen
tyokierto laajeni joulukuussa 2024 kattamaan koko Siun soten, ja varjostamista pilotoimme osassa
palvelualueitamme. Pelillistdminen nousi yhdeksi uusista osaamisen kehittamisen menetelmista. Seppo-
pelillistamisalustan avulla toteutimme erilaisia pelillistettyja oppimiskokonaisuuksia, kuten suunnistus-, tunnistus-
ja virtuaalikdvelypeleja. Vuonna 2024 julkaisimme kahdeksan pelia, joita on tdhdn mennessa pelannut yli 300
henkil6a. Pelien teemoina ovat muun muassa defibrillaattoreiden opastepelit, ABCDE-protokolla, simulaation
perusteet, lddkelaskut, kansainvalisten tyontekijoiden ohjausvalmennus sekd vuoden 2024 ravintosuositukset.
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6.1 JOHTAMISOSAAMISEN KEHITTAMINEN

Vuonna 2024 panostimme vahvasti esihenkildiden ja johdon
johtamisosaamisen vahvistamiseen tarjoamalla johtamisvalmennusta ja
sisdisia koulutuskokonaisuuksia. Johtamisosaamisen kehittdmisen tavoitteena
oli edistaa strategisia pdamaariamme, erityisesti osallistavan ja valmentavan
johtamisen nakokulmasta.

Siun soten johtamisvalmennus toteutettiin vuosina 2022—-2024 ja se oli
suunnattu kaikille esihenkiléille ja johdolle. Valmennuksen tavoitteena oli
parantaa henkilostdjohtamisen laatua. Keskeisia teemoja valmennuksessa
olivat luottamus, muutos, osallisuus, motivaatio seka johtamisen johtaminen.

Johtamisvalmennus toteutettiin vuosina 2023-2024 kahtena eri kokonaisuutena, joista Johtamisvalmennus 1.0 oli
suunnattu uusille esihenkildille, esihenkil6a sijaistaville seka niille esihenkildille, jotka eivat olleet aiemmin
osallistuneet johtamisvalmennukseen. Johtamisvalmennus 2.0 toimi jatkona vuonna 2022 alkaneelle
valmennukselle ja oli tarkoitettu jo mukana olleille esihenkildille ja johtajille. Valmennuksilla vahvistimme
johtamisen laatua ja tuimme esihenkilditdmme heidan paivittdisessa tyossaan.

Johtamisvalmennuksessa luotiin Siun soten hyvan johtamisen teesit:

e Kohtaamme esihenkildina tyontekijamme inhimillisesti, [asna olevasti ja yksilollisesti

e Pyrimme saumattomaan yhteistyéhon eri yksikodiden ja tiimien valilla ja kohdistamme kaytossa olevat
resurssimme mahdollisimman vaikuttavasti

e Luomme esihenkil6ina turvallisuuden tunnetta ja toivoa

Johtamisvalmennuksen lisdksi tarjosimme vuoden 2024 aikana esihenkiloille ja johdolle Siun soten sisaisia
koulutuksia ja verkkokursseja, jotka tukivat monipuolista johtamisosaamisen kehittamista. Kesalla 2024
toisinnettiin myos esihenkil6ille suunnattu johtajuustutkimus, jonka tulokset auttavat meita tunnistamaan
vahvuuksia ja kehittamiskohteita esihenkilotydssa.

6.2 OPETUS, OHJAUS JA TIETEELLINEN TUTKIMUS

Vuonna 2024 toteutimme yhteensa 1 792 sosiaali- ja terveysalan opiskelijoiden harjoittelujaksoa, joista

1 420 jaksoa oli ammattikorkeakouluopiskelijoille ja 372 jaksoa oli toisen asteen opiskelijoille. Harjoittelujaksojen
kokonaismaara vastasi yhteensa 9 869 harjoitteluviikkoa, joista 7 163 viikkoa suorittivat
ammattikorkeakouluopiskelijat ja 2 706 viikkoa toisen asteen opiskelijat.

Ladketieteen opiskelijoilla toteutui yhteensa 335 harjoittelujaksoa ja 514,5 opiskelijaviikkoa. Itd-Suomen
yliopiston |lddketieteen perusopetusta jarjestettiin erikoisaloilla, kuten kirurgia, sisdtaudit, psykiatria,
naistentaudit ja synnytykset, korva-, nena- ja kurkkutaudit, lastentaudit, neurologia ja palliatiivinen |ddketiede
sairaalapalveluissa seka yleislaaketiede vastaanottopalveluissa. Lisaksi erikoisaloillamme opiskeli yksittaisia
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opiskelijoita myds muista suomalaisista ja ulkomaisista yliopistoista. Opetus ja ohjaus sai |adketieteen
opiskelijoilta kiitettavat arviot. Kun kysyimme, suosittelisivatko he tyoyksikkdamme opiskelijatovereilleen, NPS-
luku oli 23, mika kertoo positiivisesta opiskelijakokemuksesta.

Tieteellisen tutkimuksen ja ylempien korkeakoulututkintojen opinndytetdiden toteuttaminen edellyttda Siun
soten myodntaman tutkimusluvan. Tutkimuslupapaatoksia tehtiin 113, joista 52 mydnnettiin tieteelliseen
tutkimukseen ja 61 opinnaytetoihin. Tutkimuslupapadtésten maara oli suurempi kuin koskaan aiemmin.
Tieteellista tutkimusta tehtiin eniten ladketieteen ja sosiaalitieteiden alalla.

6.3 SIUNPOLKU - URAPOLKUMALLIEN KEHITTAMINEN

Olemme aloittaneet organisaation sisdisten urapolkumallien kehittdmisen
kaikille tyontekijoillemme. Jokaiselle ammattiryhmalle luodaan omat urapolut,
jotka tukevat seka organisaation tarpeita etta tarjoavat henkilostdllemme
selkeita ja mielekkaitd mahdollisuuksia kehittdd ammattitaitoaan ja hyodyntaa
osaamistaan tyossdan. Urapolut voivat olla horisontaalisia, eli asiantuntijuutta
syventavia ja laajentavia tai vertikaalisia, eli eri tehtavissa etenemista tukevia.

Painotamme asiantuntijuuden kasvattamisen ja syventamisen mahdollisuuksia.
Eri ammattiryhmien urapolkumalleissa huomioimme toimi- ja palvelualueiden
tarpeet eriytyneille tehtavankuville, jotta palvelujen tuottaminen ja
kehittdminen ohjaa tydurasuunnittelua parhaalla mahdollisella tavalla.

Urapolkujen kehittdmisessd huomioidaan myos aiempi kansallinen tutkimus- ja
kehittamistyo seka valtakunnalliset muutokset ja ohjaus. Yhteistyota tehdaan

muiden hyvinvointialueiden kanssa ja itdisella yhteistydalueella tydskennelldan
terveys- ja sosiaalijohtajien hyvaksymien osaamisen arviointikriteerien parissa. Ydinosaamisia kuvaillaan viidelle
osaamistasolle, jotka ovat perehtyva, suoriutuva, pateva, taitava ja asiantuntija.

7 Tyoturvallisuus on meille tarkea asia

Vuonna 2024 panostimme esihenkildille ja turvallisuusvastaaville jarjestettyihin tyoturvallisuuskorttikoulutuksiin.
Tyo6turvallisuuskorttikoulutusta suositellaan kaikille esihenkil6ille ja yksikdiden turvallisuusvastaaville. Vuoden
aikana jarjestimme yhteensa 19 tyoturvallisuuskorttikurssia. Tyoturvallisuuskorttikoulutusten osallistujamaara oli
yhteensa 207. Esihenkiloille jarjestettiin 11 koulutusta, joihin oli 101 osallistujaa. Turvallisuusvastaaville
jarjestettiin 8 koulutusta, joihin osallistui 106 henkil6a.
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Lisaksi tarjosimme henkilostollemme AVEKKI-koulutusta, joka keskittyy aggressiivisten tilanteiden
ennaltaehkaisyyn, hallintaan ja vuorovaikutukseen. Koulutus jakautuu kahteen kokonaisuuteen. AVEKKI 1 -
koulutukseen (12 tuntia), johon osallistui 248 henkil6a ja AVEKKI yllapitokoulutukseen (3 tuntia), johon osallistui
106 henkiléa. Muita henkil6turvallisuuteen liittyvia koulutuksia ja tydyksikkokaynteja jarjestettiin 16 kappaletta.

Vuoden aikana jatkoimme myds tydturvallisuusilmoitusten ja tyon riskien arvioinnin kouluttamista Laatuportti-
jarjestelmaan. Jarjestimme yhdeksan yleista koulutusta, joihin osallistui 79 henkilda. Lisdksi tarjoamme ohjausta
yksikko- ja palvelualuekohtaisesti tarpeen mukaan, jotta tyéturvallisuuskdytannot kehittyvat systemaattisesti
koko organisaatiossa.

Vuonna 2024 Laatuporttiin tehtiin yhteensa 2 700 tyoturvallisuusilmoitusta, mika on 12,5 % enemman kuin
vuonna 2023. Suurin osa ilmoituksista koski henkiléturvallisuutta. Henkildturvallisuusilmoituksista 49 % oli lahelta
piti -tilanteita ja 51 % luokiteltiin tapaturmiksi. Tapaturmailmoitusten yleisimmat tapahtumatyypit olivat
potkiminen ja lydminen (44 %) ja raapiminen tai repiminen (33 %). Toiseksi eniten ilmoituksia tehtiin tapaturmia
aiheuttavista vaaratekijoista. Naista ilmoituksista 83 % luokiteltiin tapaturmiksi. Yleisin tapaturman aiheuttaja oli
liukastumiset ja kompastumiset (44 %). Seuraavaksi eniten ilmoitettiin pisto- ja viiltotapaturmia (23 %).
Tyoturvallisuusilmoitusten tarkempi erittely on esitetty liitteessa 12.

Tyoturvallisuuden teemaviikot

Vuoden 2024 aikana toteutimme kaksi tyoturvallisuuden teemaviikkoa. Tapaturmaviikolla (vko 37) intrassa
julkaistiin paivittain tietoisku tydsuojelun ajankohtaisista asioista. Eurooppalaisen tydsuojeluviikon aikana (vko
43) tietoiskujen lisaksi jarjestettiin jokaisena arkipaivana Team-tilaisuus, johon koko henkil6kunnalla oli
mahdollisuus osallistua. Toteutettujen tietoiskujen aiheina olivat muun muassa perehdytys, ergonomia ja
kemikaalilainsdaadanto.
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8 Tunnuslukuja ja taulukoita

Liite 1 Henkilostomaara

Henkilostomaara

SIUN SOTE IKAANTYNEIDEN PERHE- JA SOSIAALI- SA.II-;;I:\I-/\IE\JYI-SI(-)JI":'\O YMPARISTO-
PALVELUT PALVELUT : TERVEYDENHUOLTO
PALVELUT
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
R, 8304 8083 2302 2449 1175 1129 3454 3136 69 64
Henkil6stomaara
Henkil6stomaara
(osa-aikaiset 7854 7632 2162 2281 1126 1079 3247 2946 63 58
muutettu
kokoaikaisiksi)
Henkil 6tyévuodet 7395 7220 2044 2194 1067 1008 3014 2712 56 56
Kokoaikainen
R 6950 6666 1863 1929 1018 965 2829 2540 50 47
henkildsto lkm
Kokoaikainen 84 82 81 79 87 87 82 81 72 73
henkil6st6 %
Osa-aikainen
R 1354 1416 439 519 157 164 625 596 19 17
henkil6st6 Ikm
Osa-aikainen
henkil6sté % 16 18 19 21 13 15 18 19 28 27
Vakinainen
R 6991 6794 1927 2084 992 944 2905 2626 54 54
henkil6st6 Ikm
Vakinainen
henkil6sté % 84 84 84 85 84 84 84 84 78 84
Maaraaikainen
R 1313 1289 375 365 183 185 549 510 15 10
henkil6st6 Ikm
Maaraaikainen
16 16 16 15 16 16 16 16 22 16

henkil6st6 %
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Henkilostomaara

KONSERNIPALVELUT* HALLINTOPALVELUT* HYVINVOINTIALUEEN PELASTUSLAITOS,

JOHTO* varsinainen henkil6sto
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
e e 772 94 5 433 390
Henkil6stomaara
Henkilostomaara
(0sa-aikaiset 733 89 5 428 387
muutettu
kokoaikaisiksi)
Henkil 6tyévuodet 715 89 5 404 345
Kokoaikainen
henkil&sts Ikm o 5 5 s =
Kokoaikainen 87 88 100 97 97
henkil6sto %
Osa-aikainen
henkil&sté Ikm e 1 Y 11 Y
Osa-aikainen
henkil6st6 % 13 12 0 3 3
Vakinainen
henkilsts Ikm 7Y el 3 =2 A%
Vakinainen
henkil6st6 % 93 65 100 76 74
Maardaikainen
henkil6sté Ikm >2 33 0 106 102
Maéardaikainen
henkil 6st6 % 7 35 0 24 26
*vuoden 2023 tietoja ei saatavilla organisaatiomuutoksen vuoksi
Liite 2 Henkil6storakenne
Henkilostorakenne ja sukupuolijakauma
Henkilosto Henkilosto Henkilosté Henkilosto Mies %2024 Mies % 2023 Nainen % Nainen %
lkm 2024 Ikm 2023 %2024 %2023 &7 1es % 2024 2023
Ylin johto 31 29 0,4 0,4 35,5 34,5 64,5 65,5
Keskijohto 71 81 0,9 1,0 29,6 33,3 70,4 66,7
Lahijohto 322 312 3,9 3,9 27,3 23,4 72,7 76,6
Tyontekija 7880 7661 94,9 94,8 16,5 16,0 83,5 84,0
Yhteensa 8304 8083 100 100 17,1 16,5 82,9 83,5
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Liite 3 Ikdrakenne

Ikarakenne
Alle 30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64  65jayli
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Henkilsa 1107 1057 969 915 |1072 1018|1006 962 | 968 971 | 910 898 | 1038 1053|1095 1089| 139 119
%:a koko 13 13|12 12|13 13|12 12|12 12|11 11| 13 13|13 13| 2 1
henkilostosta

Liite 4 Koulutuspaivat

Koulutukset 2022-2023

_— e i . Yhteensd Yhteensa
Sisdinen koulutus 2024 Sisdinen koulutus 2023 Ulkoinen koulutus 2024 Ulkoinen koulutus 2023

2024 2023
Osallistuneiden 4687 4693 * 928 5621
lukumaara
Koulutuspéivat 13404 15815 3742 4115 17146 19930
Koulutuspaivat/htv2 1,8 2,2 0,5 0,6 2,3 2,8

*Tietoa ei saatavilla

Liite 5 Koulutusmaararahat

Henkil6ston koulutusmaararahat
Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos

Toimintakulut € 2024 2023 2022
Perhe- ja sosiaalipalvelut 453 t€ 46,3 t€ 63,9 t€
Ikdantyneiden palvelut 10,7 t€ 23,1 t€ 16,9 t€
Terveys ja sairaanhoitopalvelut 5454 t€ 636,1 t€ 588,8 t€
Pelastuslaitos 129,9 t€ 122,0 t€ 71,8 t€
Ympéristéterveydenhuolto 27,0 t€ 25,6 t€ 29,3 t€
Hallintopalvelut® 33,9 t€

Konsernipalvelut* 303,5 t€

Hyvinvointialueen johto* 31,6 t€

Yhteensa 1127,3 t€ 1385,3 t€ 11329 t€

*Vertailuvuosien lukuja ei saatavilla organisaatiomuutoksen vuoksi
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Liite 6 Koulutukset teemoittain

Koulutuksen teema Koul utustapahtumat Koul utuksiin osallistuneet

2024 (kpl) 2024 (hiot)
Ammatillinen osaaminen 412 9631
Blwtys jaensiapukoulutus 465 2677
Hoitotydn osaaminen 145 1625
Johtaminen jaesimiestyd 77 1065
Tieto- javiestintatekniikka 1 151
Turvallisuuskulttuuri 135 1271
Tybeldman laatu 9 203
Kaikki yhteensa 1244 16623
Liite 7 Turvallisuuskoulutusten suoritusmaarat
Verkkokurssin nimi Oppimisalusta Suoritusten mééra (kpl)
Asiakasturvallisuuttataidolla Potilasturvaportti 127
Asiakas- japotilasturvallisuuttataidolla Potilasturvaportti 208
Henkil6turvallisuus uhka- ja vakivaltatilanteissa Potilasturvaportti 444
Tietosuojaterveydenhuollossa Oppiportti 592
Tietoturvasosiaali- jaterveydenhuollossa Oppiportti 785
Johdon jaesimiesten tietoturvakoulutus Oppiportti 30
Kaikki yhteensa 2186
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Liite 8 Poissaolot

Ty6kykyperaiset poissaolot ja sairauspoissaolot kalenteripdivina

Vuosi Tyokkapera|set Paivat/HTV2 Sairauspoissaolot Paivat/HTV2
poissaolot*

Ikddntyneiden palvelut 2024 55620 27,2 49 709 24,3
2023 63 637 29,0 58 503 26,7
2022 69 173 36,3 65077 34,2
2021 52 886 29,3 49 080 27,1
Perhe- ja sosiaalipalvelut 2024 22 598 21,2 21271 20,0
2023 21254 21,1 20085 19,9
2022 23 842 26,4 22 359 24,8
2021 17 635 20,5 16 535 19,2
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut| 2024 59 589 19,8 53 745 17,9
2023 61703 22,8 58 105 21,4
2022 63915 25,2 61814 24,4
2021 50736 19,6 46 806 18,1
Konsernipalvelut** 2024 11911 16,6 10198 14,3
Hallintopalvelut** 2024 1677 18,8 1677 18,8
Hyvinvointialueen johto** 2024 16 3,3 16 3,3
Ympadristoterveydenhuolto 2024 424 7,4 424 7,4
2023 384 7,2 384 7,2
2022 491 9,3 450 8,5
2021 565 10,9 558 10,7
Pelastuslaitos 2024 4892 11,3 4135 9,6
2023 5147 14,9 4530 13,1
2022 5390 16,3 4 898 14,8
2021 4616 14,6 4352 13,7

*Tyokykyperusteiset poissaolot sisaltavat sairauspoissaolot, kuntoutustuen ja tapaturmat
**V/ertailuvuosien tietoja ei saatavilla organisaatiomuutoksen vuoksi
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Poissaolopdivit / HTV2

. lkddntyneiden Perhe- ja 'Iterveys-.ja st
Siun sote - sairaanhoito- terveydenhuolto
palvelut sosiaalipalvelut
palvelut

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Lomat* 48 46 46 43 47 44 51 48 46 46
Tyokykyperus-
teiset 21 23 27 29 21 21 20 23 7 7
poissaolot**
Sairauspoissa-
olot
(tyokykyperus- = 19 21 24 27 20 20 18 @ 21 7 7
teisista
poissaoloista)
Perhevapaat 12 12 11 11 11 9 16 16 2 9
Opinto-ja
koulu- 8 6 6 6 6 4 9 7 5 1
tusvapaat
Muut 5 6 4 4 6 8 6 8 22 22 Hk*
Yhteensa 89 93 94 93 92 86 102 102 83 64
Muutos% -3,8% 09% 6,6 % -0,5 % 29,7 %

*sisaltad vuosilomat, sddstovapaatja saldovapaat
**sisdltdad sairauspoissaolot, kuntoutustuen ja tyétapaturmat
**% 2023 vuoden lukuja korjattu
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Poissaolopdivit / HTV2

Konserni- Hallinto- Hyv:nvomtl- Pelastuslait
alueen elastuslaitos
alvelut*** palvelut***
* * johto***
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Lomat* 53 49 51 41 44
Tyokykyperus-
teiset 17 19 3 11 15
poissaolot**
Sairauspoissa-
olot
(tyokykyperus- 14 19 3 10 13
teisista
poissaoloista)
Perhevapaat 9 8 1 8 7
Opinto- ja koulu-
2 0 7 9
tusvapaat
Muut 4 8 2 3 4
Yhteensa 90 86 58 71 79
Muutos % -10,5 %

*sisaltdad vuosilomat, sdastovapaat ja saldovapaat
**sisdltdd sairauspoissaolot, kuntoutustuen ja tyétapaturmat

**% 2023 vuoden lukuja ei saatavilla organisaatiomuutoksen vuoksi
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Liite 9: Henkil6ston vaihtuvuus

Alkaneita vakinaisia
tyosuhteita

2024 2023 2024
Ikddntyneiden
palvelut 210 314 195
Perhe- ja
sosiaalipalvelut 115 179 79
Terveys- ja
sairaanhoitopalv. 229 246 207
Konsernipalvelut* 79 43
Hallintopalvelut* 5 4
Ymparistoterveyden-
huolto 2 7 3
Pelastuslaitos 33 19 15
v v
Yhteensa 673 841 546

Paattyneita vakinaisia
tyosuhteita
2023

215

86

214

19
619

*Vuoden 2023 lukuja ei saatavilla organisaatiomuutoksen vuoksi

Liite 10: Palkat ja palkkiot ilman eldkevastuita

Palkat ja palkkiot

2024 2023 Muutos%

Ikaihmisten 87285002 | 94116705 @ -7
palvelut
Perhe- ja 48 381 930 44 502 295 9
sosiaalipalvelut
Terveys- ja
sairaanhoito- 167510019 @151 700 605 10
palvelut
Konsernipalvelut* 31969 984
Hallintopalvelut* > 627412
Hyvinvointialueen
. 527533
johto*
Ymparisto-

3041000 2936768 4
terveydenhuolto

23561 303 21 258 961 11

Pelastuslaitos

Yhteensa: 367904 183 352710553 4

Henkilostomaara
vakinaiset 31.12.2024

1927

992

2905

720

61

54

327
6991

Henkil6sivukulut

2024 2023
18132420 # 20547611
10029 035 9831608
32782031 | 31734708
16624618
1112041

101 233

785775 7900971
4620275 4442 114
84187428 75164718

*Vuoden 2023 lukuja ei saatavilla organisaatiomuutoksen vuoksi

SOTE

Muutos%

-12

Tulovaihtuvuus

2024

11%

12 %

8 %

11%

8 %

4%

10 %
10 %

2023

15 %

19 %

9 %

13 %

7 %
12 %
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Lahtovaihtuvuus

2024

10 %

8%

7%

6 %

7%

6 %

5%
8%

2023

10 %

9%

8%

9%

7%
9%

Henkilostokulut yhteensa

2024

105417 422

58 410 965

200 292 050

48 594 602

6739453

628 766

3826775

28181578

452 091 611

2023

114 664 316

54333903

183 435313

3727739

25701075

427 875 271

Muutos%

-8,1

7,5

10

5,66
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Liite 11: Sijaistyévoima

Tempore sijaispyyntojen tayttoaste 2023-2024

Sijaispyyntojen maara  Tdytetty yhteensa Taytto %
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Tammi 4983 3587 4379 3180 87,9 88,7
Hel mi 5315 3124 4679 2747 88 87,9
Maalis 5213 3837 4735 3225 90,8 84,1
Huhti 5032 3923 4601 3167 91,4 80,7
Touko 4559 3620 4171 2799 91,5 77,3
Kesa 3906 3147 3542 2568 90,7 81,6
Heind 4237 3009 3674 2546 86,7 84,6
Elo 4946 3609 4373 2888 88,4 80
Syys 4471 3422 4073 2856 91,1 83,5
Loka 3905 3218 3674 2678 94,1 83,2
Marras 4287 3535 3969 2968 92,6 84
Joulu 4033 3431 3790 2983 94 86,9
Yhteensa ’ 54887 41462 ¢ 49660 34605 90,5 83,5

Liite 12. Ty6turvallisuusilmoitukset

Siun sote Perhe- ja sosiaalipalvelut Ikddntyneiden palvelut Te.rveys- j'a
sairaanhoitopalvelut

Kaikki ilmoitukset 2700 978 678 867
Fysikaaliset 55 16 16 15
Fyysinen 110 15 41 42
kuormittuminen

Henkil6turvallisuus 1532 762 328 381
Kemialliset ja 122 7 27 80
biologiset vaaratekijat

Psykososiaaliset 206 79 37 &4
kuormitustekijat

Tapaturmavaarat 684 101 232 268
Yhteensi 2709 980 681 870
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Kaikki ilmoitukset
Fysikaaliset
Fyysinen
kuormittuminen

Henkiloturvallisuus
Kemialliset ja biologiset
vaaratekijat

Psykososiaaliset
kuormitustekijat

Tapaturmavaarat

Yhteensa

SOTE

Pelastuslaitos

29
3
6

11

33

59

Ymparisto-
terveydenhuolto

i}
0
0
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Hallintopalvelut Konsernipalvelut Johto

2 111 0
0 L] 1]
0 5] 0
0 48 1]
0 5 1]
0 2 1]
2 45 0
2 111 0
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