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1. Johdanto

Hankintastrategiassa maaritelldan ne hankintoihin liittyvat valinnat ja toimenpiteet, joilla tuetaan Siun
soten strategiassa maariteltyjen tavoitteiden toteutumista. Hankintastrategia edistda Siun soten
laadukkaiden palvelujen jarjestamista vastuullisesti, asiakasldahtoisesti, taloudellisesti ja tehokkaasti seka
ottaa huomioon sosiaalisesti ja yhteiskunnallisesti kestavan toimintatavan.

Hankintastrategian toteuttamista tarkennetaan erillisellda hankintaohjeella.

2. Laki julkisista hankinnoista

Siun soten strategian lisaksi hankintoja ohjaa Laki julkisista hankinnoista ja kdyttéoikeussopimuksista
(1397/2016). Lain tavoitteena on tehostaa julkisten varojen kayttod, edistdaa laadukkaiden, innovatiivisten
ja kestavien hankintojen tekemista seka turvata yritysten ja muiden yhteisdjen tasapuoliset mahdollisuudet

tarjota tavaroita, palveluja ja rakennusurakoita julkisten hankintojen tarjouskilpailuissa.

Lain mukaan hankintamenettelyn osallistujia ja muita toimittajia on kohdeltava tasapuolisesti ja
syrjimattomasti ja hankinnat on toteutettava tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina. Myos kansalliset
kynnysarvot alittavissa hankinnoissa on pyrittdava huomioimaan hankinnan kokoon ja laajuuteen nahden
riittava avoimuus ja syrjimattomyys.

Hankintalainsaadanto edellyttdaa myos, etta sosiaali- ja terveyspalveluhankinnoissa otetaan huomioon
kyseistd palvelua koskevan lainsdadannon vaatimukset, palvelun kayttajien erityistarpeet ja kuuleminen.
Lainsddadanndn mukaan hankinnoissa on otettava huomioon myds palvelujen laatuun, jatkuvuuteen,
esteettomyyteen, kohtuuhintaisuuteen, saatavuuteen ja kattavuuteen seka eri kayttdjaryhmien
erityistarpeisiin, kdyttdjien osallistumiseen, vaikutusmahdollisuuksien lisédmiseen ja innovointiin liittyvat
tekijat

3. Hankintoja ohjaavat periaatteet

Hankintoja suoritetaan vain todellisiin tarpeisiin.
2. Hankitaan kuhunkin tarpeeseen laadultaan ja toiminnallisuudeltaan oikea hyddyke
mahdollisimman edullisella hinnalla.
3. Hankinnoissa otetaan huomioon hankinnan koko elinkaaren kustannukset.
Hankinnat kilpailutetaan avoimesti ja syrjimattomasti. Tulevista hankinnoista viestitdan avoimesti.
5. Hankinnoissa huomioidaan myos pienten ja keskisuurten yritysten mahdollisuus osallistua
tarjouskilpailuun.
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6. Hankintojen laatukriteerina kaytetdan soveltuvin osin toimittajan yhteiskunnallista ja sosiaalista

vastuuta.

7. Torjutaan harmaata taloutta.

8. Kunnioitetaan olemassa olevia sopimuksia.

9. Turvataan laadukas, katkeamaton toiminta hyvalla sopimuksenhallinnalla ja seurannalla

Hankintojen luokittelu
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Suuri

HANKINTAAN SITOUTUNEET EUROT

Pieni

Volyymihankinnat

skeskitytaan hintaan

suseita toimittajia

stoimittajan vaihtamiskustannukset
vahaiset

«volyymiedun hyddyntaminen

=esim. IT, toimistotarvikkeet,
hoitotarvikkeet

Rutiinihankinnat

~hankintaprosessin tehokkuus

staloudellisesti ei merkittava

suseita toimittajia

«volyymin kasvattaminen yhdistamalla
tarpeita

sesim. pienkoneet, autot,
paivittaistavarat

Ostajan markkinat

Strategiset hankinnat

«taloudellisesti merkittavia

«toimittajia vahan ja vaihtaminen
kallista

emerkittavid innovatiivisia-, yritys-,
ymparisto- tai sosiaalivaikutuksia

«hankinnan jatkuva kehittaminen
sopimuskauden aikana

«hankintojen pilkkominen useammalle
toimittajalle

=esim, tietojarjestelmat, sote-
palvelusopimukset, suuret
rakennusurakat

Pullonkaulahankinnat

«taloudellisesti ei merkittavia

svahan toimittajia

=palvelun/tuotteen saatavuuden
varmistaminen usealla toimittajalia
tal pitkaaikaisella yhteistyolla

=esim. erikoislaakaripalvelut

Myyjan markkinat

TOIMITTAJAMARKKINOIDEN HALLITTAVUUS

Ldhde: Pohjois-Karjalan hankintatoimi: Joensuun kaupunkikonsernin hankintaohje, mukaeltu
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Hankintojen kehittamisellad pyritaan vaikuttamaan hankittavien palveluiden ja tuotteiden laatuun, hintaan ja
logistiikkaan sekd Siun soten omiin prosesseihin sekd varmistamaan toiminnan sujuvuus ja jatkuvuus.
Tavoitteena on alentaa kokonaiskustannuksia hyodyntamalla sahkoista asiointia ja tiedonvalitysta,
yhdenmukaistamalla tuotevalikoimaa, optimoimalla tuotteiden ja toimittajien maarda seka varmistaa
tuotteiden ja palvelujen elinkaaren taloudellinen ja tehokas hallinta.

5. Siun soten strategian
toteuttaminen

Vastuullisuus hankinnoissa tarkoittaa sita, etta kaikki hankinnat suoritetaan hankintalain mukaisesti

syrjimattomasti, tasapuolisesti ja avoimesti. Hankintoja ohjaa periaate kestdvistd hankinnoista. Yhtena
hankintojen laatukriteerina kaytetaan yritysten sosiaalista ja yhteiskuntavastuuta, jota arvioidaan esimerkiksi
vaikeasti tyollistyvien henkildiden tyollistamisen edistamiselld, esteettémyyden varmistamisella, yritysten
vastuullisuusraporteilla ja vastuullisuuteen liittyvilla sertifikaateilla.

Hankinnoissa huomioidaan hyddykkeen koko elinkaaren energiatehokkuus, luonnonvarojen kaytto,
ilmastopaastot, kemikaalien kayttd, jatteiden kierrdtysmahdollisuus ja muut mahdolliset
ympadristovaikutukset.

Kaikissa hankinnoissa kunnioitetaan olemassa olevia sopimuksia.

Asiakaslahtoisyys ja valittaminen hankinnoissa tarkoittavat sitd, etta Siun soten asiantuntijat ja palvelujen
kayttajien edustajat osallistuvat hankintojen tarpeen maarittelyyn ja kayttdjakokemusten arviointiin sosiaali-
ja terveyspalveluhankinnoissa. Hankintojen yhteydessa kannustetaan uusien, innovatiivisten tuote- ja
palvelukonseptien kehittamiseen. Lisaksi sopimuskauden aikana tehdaan aktiivista toimittajayhteistyots,
jonka tavoitteena on seka toimittajan ettd Siun soten kustannusten alentaminen, toiminnan tehostaminen
ja laadun parantaminen. Sopimusten sisallén toteutumista valvotaan saannollisesti.

Yhdenvertaisuus hankinnoissa tarkoittaa sitd, ettd tuotteita ja palveluja kilpailutettaessa huomioidaan niiden
soveltuvuus kaikkien Siun soten toimialueiden ja asiakkaiden kayttoon.

Palvelujen ja hoidon saavutettavuuden parantaminen hankinnoissa tarkoittaa sitd, ettd huolehditaan
sopimusten voimassaolosta ja siitd, ettd ne vastaavat toimialueiden tarpeita. Riittdvan korkea laatutaso
saavutetaan kdyttden kilpailutuksissa soveltuvuus- ja vahimmaisvaatimuksia, sopimuskannusteita ja —
sanktioita seka tarvittaessa erikseen pisteytettdvia vertailuperusteita.

Kustannustehokkuuden lisddamiseksi hankinnat tehdaan sopimustoimittajilta tai, mikali sopimustoimittajaa
ei ole, ne kilpailutetaan avoimesti. Toimittajien kanssa kdydaan aktiivista vuoropuhelua ja markkinatilannetta
kartoitetaan jatkuvasti. Varastoihin sitoutunut pdadoma minimoidaan.
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Siun soten johto ymmartda hankintalain vaatimukset ja hankintojen merkityksen Siun soten toiminnalle ja
vaatii henkilostolta sen mukaista toimintaa.

Hankintaohjeessa annetaan tarkat ja ajantasaiset ohjeet hankintojen toteuttamisesta.
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