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Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen aluehallitus toteaa lausuntonaan seuraavaa:

A.

B.

Yleista valituksessa esitetyistd vaatimuksista ja vaitteista

Itsehallinnollisen yhteison paatoksesta tehty aluevalitus on kassatorinen muutoksenhakukeino.
Hallinto-oikeudella ei ole toimivaltaa tehda sellaista paatosta, jolla valittaja valittaisiin
valituksen kohteena olevaan virkasuhteeseen. Mikali hyvinvointialueen paatosta rasittaisi
hyvinvointialuelain 140 §:ssa tarkoitettu laillisuusvirhe, hallinto-oikeus voi kumota tehdyn
paatoksen, mutta ei tehda uutta paatosta kumotun paatoksen tilalle. Jos kumoaminen johtuisi
hakumenettelyn virheista, virka tai virkasuhde voidaan julistaa uudelleen haettavaksi tai jattaa
kokonaan tayttamatta, ks. (KHO:2020:128).

Viranhaltijalaissa tai missaan muussakaan laissa ei sddadeta ansionmenetyksen korvaamisesta
tilanteessa, jossa hakijaa ei ole valittu johonkin virkasuhteeseen. Aluevalituksen kassatorisesta
luonteesta seuraa, ettd aluevalituksen yhteydessa ei voida kasitellad valituksenalaiseen
paatdkseen kuulumatonta asiaa. Vaatimus ansionmenetyksen korvaamisesta tulee siis jattaa
hallinto-oikeudessa tutkimatta.

Virkavaalin oikeellisuus tulee arvioida sen selvityksen perusteella, mika on ollut kaytettavissa
valintapaatosta tehtdessa. Hakija ei voi valitusvaiheessa esittda ansioistaan sellaista
lisdselvitystd, mita han ei ole toimittanut virkahakemuksensa yhteydessa tai tuonut
haastattelussa esille. Hakua ei voi “parannella” valitusvaiheessa. Ndin ollen valittajan itsensa
valituksen liitteiksi 4 — 7 laatimat yhteenvedot tulee jattda huomiotta valitusta tutkittaessa.

Valittaja on tehnyt alkuperdisesta paatoksesta oikaisuvaatimuksen, jonka aluehallitus on
20.5.2025 tekemallaan paatokselld hylannyt. Oikaisuvaatimuksella jatketaan saman asian
kasittelya hallintoasiana eika oikaisuvaatimuksen kasittelya pideta lainkayttona. Hallintolain 64
§:n 1 momentin mukaan hallintoasiassa kukin vastaa omista kuluistaan. Valittajan
oikeudenkayntikuluvaatimus on joka tapauksessa hylattava silta osin kuin se sisaltaa kuluja
oikaisuvaatimuksen laatimisesta.

Pddasia

1. Yleista viran tayt6ssa noudatettavista periaatteista

Hyvinvointialueella on laaja harkintavalta valita viranhaltija maaraaikaiseen virkasuhteeseen
kelpoisuusvaatimukset tayttavista hakijoista. Harkintavaltaa rajoittavat perustuslain 125 §:n 2
momentista ilmenevit yleiset nimitysperusteet. Ansioituneisuus julkiseen virkaan arvioidaan
yleisten nimitysperusteiden mukaisesti. Hakijoita vertailtaessa nimitysperusteita on arvioitava
kokonaisuutena, jossa koulutuksen ja tydkokemuksen ohella on otettava huomioon myds hakijan
viran hoitamisen kannalta merkitykselliset henkilokohtaiset ominaisuudet. Viran vaatimuksia on
arvioitava objektiivisesti ja ennen muuta silta kannalta, mita viran luonteesta ja tehtavista on
esitetty hakuvaiheessa.
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Hakijoiden henkilokohtaisten ominaisuuksien arvioinnin perusteella on mahdollista paatya
valitsemaan muukin kuin hakija, jolla on eniten tyokokemusta. Ansioituneisuutta ei siten mitata
pelkan tyokokemuksen tai sen pituuden perusteella, vaan kysymys on kokonaisarvioinnista.

Yleisid nimitysperusteita on tulkittava yhteydessa asianomaisen viran yleisiin ja erityisiin
kelpoisuusehtoihin. Niihin liittyen on otettava huomioon myds viran nimike ja tehtavapiiri seka
virkaan kuuluvat konkreettiset tehtavat.

Perustuslain saannos edellyttda hakijoiden ansioiden vertailua. Koulutuksen ja tyékokemuksen
ohella on arvioitava viran hoitamisen kannalta merkityksellisia henkilokohtaisia ominaisuuksia.
Taman harkinnan perusteella valitaan ansioitunein hakija.

2. Viran taytto tassa tapauksessa

Haettavana on siis ollut vastaavan psykologin maaraaikainen virkasuhde lasten kuntoutukseen,
johon on haettu erityisesti kehittdjahenkista tekijaa, jolla on viimeisin ajankohtainen tieto lasten
kuntoutuksen nykytilasta, haasteista ja tulevaisuuden tavoitteista. Tama ilmenee selkeasti
hakuilmoituksesta. Tyonantaja paattaa, milla kriteereillad se ansioitunein valitaan ja mitka ovat eri
kiriteereiden painoarvot. Tassa tapauksessa kriteerit ja niiden painoarvot ovat olleet seuraavat:

Koulutus, peruskoulutus + lisdkoulutus (kerroin 1)

Tyokokemus (kerroin 1)

Esihenkilotydokokemus (kerroin 1)

Substanssiosaaminen lasten kuntoutuksesta + ajankohtaiset tiedot lasten

kuntoutuksen haasteista seka halukkuus osallistua perustyohon (kerroin 3)

5. Kehittamisosaaminen lasten kuntoutuksen palveluiden kehittamisesta +
nykytilan hallinta ja visio kehittamistarpeista (hoitoketjut ja
hoidonporrastus/yhteistyo pth-esh-toimijoiden valilld) (kerroin 3)

6. Yhteistyo- ja vuorovaikutustaidot, haastattelussa saatu kokemus vastausten
sisallosta ja asianmukaisuudesta (kerroin 2)

7. Motivaatio tehtdvaan, innostuneisuus (kerroin 1)

PWbNPE

Mikali haettavana olisi ollut enemman "yleispsykologin” tehtadva, niin kriteerit olisivat olleet toiset.
Kun on tarvittu tekijaa kokonaan uuteen virkaan uudessa toimintaymparistossa, jonka tehtavana
on kehittaa lasten kuntoutusta, on perin luonnollista, ettd ansiovertailussa korostuvat seuraavat
tekijat:

e Lasten kehityksellisten hairididen tutkimusten ja hoidon koordinoinnin
suunnittelu ja lasten kehityksellisten hairididen seulonnan seka hoidon
suunnittelu- ja kehitystyo.

e Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vilisten hoitoketjujen ja
yhteistyon kehittdminen.

e Moniammatillisten tiimien vetaminen ja tiimien toiminnan jatkuva kehittdminen,
uusien tiimien suunnittelutyd yhdessa tyéryhman kanssa.
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Viranhaltijalaissa tai missdan muussakaan laissa ei maarata siitd, miten ja millaisten vaiheiden
kautta rekrytointi tulee tapahtua. Viimeaikaisessa hallinto-oikeuskaytdanndssa on runsaasti
ratkaisuja, jotka koskevat virkavaalin lainmukaisuutta. Sen perusteella virkavaalin oikeellisuuden
kannalta ratkaisevaa on hakijoiden ansioiden vertailu hakuilmoituksessa mainittujen kriteereiden
valossa.

Viran tayttoprosessi on edennyt Siun sotessa voimassa olevan ohjeistuksen mukaisesti. Asiasta
kertoo rekrytointiasiantuntija Hannele Pussinen seuraavaa:

28.1.2025 klo: 9-9.45 palaveri pidettiin teamsissa osallistujina palvelujohtaja Jussi Malinen, Johtava
puheterapeutti Markku Nevala ja mina. Palaverista ei kirjallista muistiota. Palaverissa kaytiin
Rekrytoinnin tuen mukaisesti asiat kuva alla.

Millaista osaamista yksikdssa tarvitaan, millaisen tekijan/osaajan yksikko tarvitsee tassi hetkessa.
Pohdittiin millaista osaamista ja kompetenssia hakijalta odotetaan. Pohdittiin hakijan kriteereitad, jotka
parhaiten vastaisi tehtavan hoidossa. Laadittiin sen pohjalta yhdessa alustava hakuilmoitus ja tehtiin
aikataulusuunnitelma haulle ja haastatteluille.

Keskustelun pohjalta:
- mina tarkistin hakuilmoituksen julkaisu kuntoon ja julkaisin sen sovitun aikataulun mukaisesti

- laadin ehdotelman haastattelurungosta ja ansiovertailutaulukosta, jotka Markku Nevala sitten
vield tarkasti ja tdydensi, koska hanelld paras substanssiosaaminen yksikosta.

-

KUN'TARVE TYONTEKIJALLE ON TODETTU...

Kartoita
Kartoita millaista osaamista yksik6ssa jo on ja millaisen tekijan/osaajan yksikko tarvitsee tassa
hetkessa tai tulevaisuudessa. Pohdi millaista kompetenssia seka osaamista hakijoilta odotetaan.

Kriteerit

Ennalta maéritellyt kriteerit vaikuttavat koko rekrytointiprosessiin hakuilmoituksesta ja
pisteytyksesta aina valintaan ja paatoksentekoon saakka. Ne varmistavat rekrytoinnin
objektiivisuuden ja oikeudenmukaisuuden.

Arviointipisteytys

Hakijalta toivottavien kriteereiden pohjalta tee arviointipisteytys tehtévaan tarvittavista
ominaisuuksista. Esim. koulutus, tyokokemus, osaaminen, vuorovaikutus, kyvykkyys tyon
tekemiseen, motivaatio, tydyhteisstaidot.

Haastattelukysymykset

Kun ominaisuudet on maéritelty, tee valmiiksi haastattelukysymykset. Arvioitavat ominaisuudet
ohjaavat haastattelukysymysten laadintaa. Tee kysymykset niin, etta saat niiden avulla tiedon
arvioimistasi asioista (motivaatio, tydyhteisotaidot, substanssi osaaminen jne.) Nain sinun on
helpompi vastausten perusteella tehda pisteytysta arvicintilomakkeisiin haastattelun jalkeen.

Kalenteroi
Kalenteroi prosessi (hakuaika, hakuaikana lisatietojen antajat, hakuilmoitusten lapikayminen,
haastattelut, mahdollinen henkilGarviointi ja paatoksenteko) kaikki vaiheet jo etukateen

Hakuilmoitus on paivatty 19.2.2025, joten hakuilmoituksen sisalto, valintakriteerit ja niiden
painoarvot on vahvistettu ennen viran haettavaksi julistamista.

Hakuilmoituksessa mainittujen tyon sisallollisten tekijoiden, haastattelukysymysten ja
pisteytystaulukon eri kohtien seka painotuskertoimien pohjalta on hyvin selkeaa, etta vastaavan
psykologin maaraaikaiseen virkaan etsittiin erityisesti kehittdjahenkista tekijaa, jolla on viimeisin
ajankohtainen tieto lasten kuntoutuksen nykytilasta, haasteista ja tulevaisuuden

tavoitteista. Vastaavan psykologin maaraaikaiseen virkaan kuuluu esihenkilévastuuta, mutta sen
osuutta ei painotettu kriittisesti tarkeimmaksi ominaisuudeksi, koska kyseessa on
erityisasiantuntijoista koostuva tiimi, joiden tydskentelytapa on padsaantoisesti hyvin
itseohjautuva ja oma-aloitteisuuteen pohjautuva. Sen sijaan ajankohtainen tieto ja konkreettiset
nakemykset palveluiden sisall6llisista kysymyksista ovat ratkaisevassa asemassa tehtavan hoidossa.
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Kolmesta haastatellusta hakijasta kaksi sai selkedsti eniten pisteitd; psykologi A ja psykologi B.

Kohdasta 1 (Koulutus, peruskoulutus + lisdkoulutus) valittaja B sai kolme pistettd, koska hanella on
psykologin peruskoulutus, erikoispsykologin koulutus seka lisdakoulutusta. Vastaavasti A:lla on
psykologin peruskoulutus seka lisakoulutusta, mutta neuropsykologin erikoistumiskoulutus oli viela
haastattelutilanteessa kesken (valmistuminen 5/2025), joten hénelle annettiin tastd kohdasta kaksi
pistetta. Tama kohta arvioitiin kertoimella yksi, koska lisakoulutuksen ei katsottu olevan erityisen
merkittava tekija viran hoitamisen kannalta.

Valittaja B:n lisdkoulutus Virkaan valitun A:n lisdkoulutus

v. 1994 psykoterapeutti (TEO), 3- v.2013 MIM puolistrukturoitu
vuotinen kognitiivisen vuorovaikutuksen
psykoterapian havainnointimenetel
koulutus ma

v. 2000 opettajan pedagogiset v.2015 Perhe-MIM

opinnot (35 ov)
v.2014 NMI:n koulutus

v. 2001 opetushallinnon tutkinto (8 kognitiivisesta
ov) arvioinnista v.2015
Koulutus
v. 2002 - 2005 terveydenhuollon projektiivisten testien
tyonohjaajien kdytosts lasten
tdydennyskoulutus, arvioinnissa
Kuopion yliopisto (35
ov) v.2015 Theraplay
vuorovaikutusterapia
v. 2002 tyoterveyshuollon n koulutus
patevoitymiskoulutus
(7 ov) psykologeille v.2016 Koulutus pikkulapsiperhe
psykiatriasta
v. 2003 psykologian lisensiaatti,
terveyspsykologian v.2016 Lapset puheeksi menetelma
erikoispsykologi (80 koulutus
ov)

v.2016 ADOS-koulutus
(puolistrukturoitu
havainnointimenetel
ma ASD:n
diagnostiikan tueksi)

v.2017 ADI-R menetelmakoulutus
(puolistrukturoitu
haastattelu ASD:n
arvion tueksi)

v.2019 Lapsen valikoiva
puhumattomuus
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v.2019 Neuropsykologian perusteet,

taydennyskoulutus lasten- ja
nuorten kanssa
tyoskenteleville
psykologeille

v.2020 PAI-A persoonallisuuden
arviointi

v.2022 Rorschach persoonallisuuden
arviointimenetelma
vuosina

v. 2025 Neuropsykologian
erikoistumiskoulutus,
josta lisdksi
tyénohjaajapatevyys.
Koulutus paattyy
5/2025.

Kohdasta 2 (Tyokokemus) valittaja B sai taydet pisteet, koska hdnella oli selkeasti pisin tyokokemus
vuosina mitattuna (35 vuotta), vastaavasti A:lla tydkokemusta oli vdhemman (12 vuotta). Tata
kohtaa arvioitiin kertoimella 1, koska merkityksellista viran hoitamisen kannalta on se, ettd mista

tyokokemus on karttunut, ei pelkdstaan tydvuosien maara.

Valittaja B:n tyokokemus

Virkaan valitun A:n tyokokemus

v. 1988 va. psykologian lehtori,
Joensuun yliopisto
(1/2 vuotta)

v. 1988 - 2005 vuosittain
sivutoimisena
tuntiopettajana (etu
paassa Joensuun
yliopistolla),

terapia- ja tydnohjaustyo (eri
jaksoja)

v. 1988 -
2000 terveyskeskusp
sykologi (lasten ja
nuorten ja aikuisten

2013 - 2014 Psykologiharijoittelija,
Pohjois-Karjalan
keskussairaala
Joensuu Suoritin
harjoittelun (5kk)
lastenpsykiatrian
vauvaperheyksikdssa,
jossa tutkitaan,
hoidetaan ja tuetaan
vanhemman ja lapsen
yhdessdoloa ja
varhaista
vuorovaikutusta.

2014 - 2022 Psykologi, Pohjois-
Karjalan
keskussairaala/hyvinv
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palvelut),
Kontiolahden kunta

v. 2000 - 2017 preventiopsykologi,
Pohjois-Karjalan
sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma

v. 2017- 2019 preventiopsykologi,
Siun sote

v. 2019- 2023 vastaava psykologi,
Mielenterveys- ja
paihdepalvelut, Siun
sote

ointialue Joensuu
Tyoskentelin
lastenpsykiatrialla
kokoaikaisesti 8/2021
saakka, jonka jalkeen
kolmena péivana
viikossa 8/2022 asti.
Olen toiminut
psykologina
pikkulapsipsykiatrissa,
peruspolikinikalla,
ajoittain osastolla
seka
neuropsykiatrisesti
orientoituneessa
tyoryhmassa.

2022 - 2025 Psykologi, Siun sote —
Pohjois-Karjalan
sosiaali- ja
terveyspalvelujen
kuntayhtyma Joensuu
Tyoskentelen
kokopaivaisesti
kuntoutuksen
asiantuntijapalveluiss
a psykologina,
tyonkuvaan kuluu
neuropsykologisia
tutkimuksia, ohjaus- ja
kuntoutuskaynteja,
tiimi- ja
verkostotyota, hoidon
ja kuntoutuksen
suunnittelua seka
laajasti
konsultatiivista tyota.

2020 - 2025 Psykologian
tuntiopettaja, Ita-
Suomen yliopisto
(Osa-aikainen)
Joensuu Olen toiminut
pdatyoni ohessa
useampaan otteeseen
osa-aikaisena
opettajana
psykologian
syventavilld kursseilla
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liittyen
neuropsykiatriaan,
psykologiseen
arviointiin,
moniammatilliseen
tiimityoskentelyyn ja
lausunnointiin

Kohdasta 3 (Esihenkilotyokokemus) valittaja B sai tdydet pisteet, koska hadnelld oli ainoana hakijana
kokemusta esihenkilotydssa toimimisesta virallisessa asemassa. A:lla vastaavasti annettiin tasta
kohdasta 1 piste, koska hdan on ollut sddanndllisesti edustanut Lasten kuntoutuksen tiimin
esihenkil6a erilaisissa Lasten kuntoutuksen tyéryhmissa esihenkilon ollessa estynyt osallistumaan.
Harkintavaltansa puitteissa tydnantaja ei ole painottanut esihenkilokokemusta kriittisesti
tarkeimmaksi ominaisuudeksi, koska kyseessa on erityisasiantuntijoista koostuva tiimi, joiden
tyoskentelytapa on paasaantoisesti hyvin itseohjautuva ja oma-aloitteisuuteen pohjautuva.
Esihenkilotyon painoarvo on tdman vuoksi ollut kertoimella 1.

Kohtaa 4 (Substanssiosaaminen lasten kuntoutuksesta + ajankohtaiset tiedot lasten kuntoutuksen
haasteista seka halukkuus osallistua perusty6hon) arvioitiin kertoimella 3, koska tama liittyy
keskeisesti viran menestyksekk3dan hoitamisen kannalta keskeisiin tekijoihin. A:lla oli talla osa-
alueella selkedsti parhaat meriitit viimeisimman tyokokemuksen osalta. Lisaksi A:n lisdkoulutus
painottuu selkedsti lasten kuntoutuksen psykologityéhon. Lisdksi A kertoi haastattelussa
haluavansa tehda asiakastyota esihenkilotyon ohella. Valittaja B sai tasta kohdasta 1 pisteen, koska
hanelld on syntynyt jonkin verran kosketuspintaa lasten psykologityohon ldhinna tydnohjaajana
toimimisen kautta seka tydskentelysta Kontiolahden kunnan terveyskeskuspsykologin tyosta
vuosina 1988-2000. Lisaksi B kertoi haastattelussa, ettei tunne nykyisia lasten tutkimusmenetelmia
eika tuonut esille halukkuuttaan tehda asiakastyota.

Mahdollisuus asiakastydn tekemiseen on mainittu hakuilmoituksessa. Se on huomioitu
ansiovertailun substanssiosaamista mittaavassa kohdassa. On perin luonnollista, etta hakijan
substanssiosaamista kuvaa hanen halukkuutensa tehda konkreettisesti sita tyota, mita kehittdmaan
hanta ollaan palkkaamassa.

Kohdasta 5 (Kehittdmisosaaminen lasten kuntoutuksen palveluiden kehittdmisesta + nykytilan
hallinta ja visio kehittamistarpeista (hoitoketjut ja hoidonporrastus/yhteistyd)) A sai tiydet pisteet,
koska han on osallistunut erilaisiin lasten kuntoutuksen ja lasten kuntoutuksen hoitoketjujen
kehittamistyoryhmiin keskeisessa roolissa seka erikoissairaanhoidossa, etta
perusterveydenhuollossa. Lisdksi A antoi runsaasti konkreettisia ja asianmukaisia kehittamisideoita
seka tyohakemuksessa ettd haastattelussa. Lasten kuntoutuksen nykyhetken
kehittamisosaamisesta ja nykytilan hallinnasta ei vastaavasti valittaja B:lla ole juuri viimeaikaisen
ty6historian, tydbhakemuksen tai haastattelun pohjalta ndayttod, mutta sai kuitenkin yhden pisteen,
koska on toiminut tyénohjaajana joillekin lasten parissa tyoskenteleville tyontekijoille. Tata kohtaa
arvioitiin kertoimella 3, koska ndiden tietojen ja taitojen ajantasaisen hallinnan arvioidaan olevan
kriittinen edellytys maaraaikaisen viran hoitamiselle asianmukaisesti.
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Kohdasta 6 (Yhteistyd- ja vuorovaikutustaidot, haastattelussa saatu kokemus vastausten sisallosta
ja asianmukaisuudesta) valittaja B sai kaksi pistetta. B on puhetavaltaan hyvin vuolas ja helposti
lahestyttava, mutta han ei haastattelussa kaikissa kohdissa vastannut adekvaatisti esitettyyn
kysymykseen, vaikka sama kysymys hanelle esitettiin useampaan kertaan. B:n vastaukset
haastattelukysymyksiin olivat hyvin yleisluontoisia ja vaikeaselkoisia. A puolestaan sai tasta
kohdasta kolme pistetta. A oli myos puhelias ja helposti lahestyttdava, mutta antoi lisdksi tasmallisia
ja asianmukaisia vastauksia esitettyihin kysymyksiin. Tata kohtaa arvioitiin kertoimella 2, koska
yhteisty0-ja vuorovaikutustaitojen katsottiin olevan hyvin tarkeita viran hoitamisen kannalta,
mutta ei kuitenkaan kaikkein tarkein arviointikriteeri. Seuraavassa on esitetty sekd B:n ettd A:n
haastattelusta tehdyt muistiinpanot:

Muistiinpanot valittaja B:n haastattelusta Muistiinpanot virkaan valitun A:n
haastattelusta
Pitka tyokokemus psykologin tyosta ja Tyoskennellyt psykologina yli kymmenen
my0s esihenkilotyosta kokemusta. Ollut vuotta lasten ja nuorten parissa seka
mukana kehittamistydssa esimerkiksi erikoissairaanhoidossa etta
aikuisten palveluissa (MIEPA), mutta ei perusterveydenhuollossa. Osallistunut hyvin
viime vuosikymmenina lasten aktiivisesti lasten kuntoutuksen
kuntoutuksen palveluihin liittyvissa kehittdmistyohon ja tarjoaa haastattelussa
toiminnoissa. Ei tuo haastattelussa esiin, hyvin runsaasti tulevaisuuden
ettd omaisi hyvan ajankohtaisen kuvan kehittamiskohteita lasten kuntoutuksen
lasten kuntoutuksen tilanteesta. Lasten palveluissa, ndita hyvin tuonut esiin myos
parissa ylipaataan tyoskentelysta on jo ty6hakemuksessa. Omien vastuiden ohella
hyvin pitka aika ja kertoo ettei tunne edustanut Lasten kuntoutuksen yksikon
esimerkiksi nykyisia psykologin esihenkilda erilaisissa kokouksissa ja
tutkimusmenetelmia lasten puolelta. tyoryhmissa. Tuntee hyvin substanssin ja tuo
Vastailee kysymyksiin ymparipyotreasti ja hyvin esille tietdamyksensa lasten
runsaasti, mutta ei kuitenkaan selkeasti kuntoutuksen nykytilasta seka sen
esitettyyn kysymykseen. Moniammatillisen | haasteista. Kertoo esimerkkeja hoitoketjujen
yhteistyon lisdédmisen tuo useassa kehittamisesta seka lasten ja nuorten pth-
yhteydessa esiin, joka ei sindlldan ole esh-rajapinnan yhteistyon lisddmisesta.
konkreettinen kehittdmisehdotus. Eitarjoa | Hyvin paljon lasten psykologin tyéhon
mitadn konkreettisia kehittamisideoita liittyvaa taydennyskoulutusta, valmistumassa
esitettyihin kysymyksiin, eika tuo esille my0s neuropsykologiksi nyt kevaalla. Hyvin
lasten kuntoutuksen haasteita tai innostunut haussa olevasta virasta, vastailee
kehittamiskohteita. Tunnistaa kuitenkin adekvaatisti kysymyksiin. Haluaa tehda myos
haasteita olevan yleisella tasolla. Kokee kliinista tyota esihenkilotyon ohella.
olevansa tdysin sopiva henkild haussa
olevaan virkaan.

Kohdasta 7 (Motivaatio tehtdvaan, innostuneisuus) seka B:lle ettd A:lle annettiin molemmille
kolme pistetta perustuen haastattelusta saatuun vaikutelmaan. Tata kohtaa arvioitiin kertoimella 1.
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3.Yhteenveto

Edelld kerrotusta ilmenee, ettd vastaavan psykologin maaraaikaiseen virkaan etsittiin erityisesti
kehittdjahenkista tekijaa, jolla on viimeisin ajankohtainen tieto lasten kuntoutuksen nykytilasta,
haasteista ja tulevaisuuden tavoitteista. Tama tydnantajan tavoite ilmenee hakuilmoituksesta,
haastattelukysymyksista seka hakijayhteenvedosta.

Hakijoiden ansioita on vertailtu monipuolisesti sekd perustuslain tarkoittamin
virkanimitysperusteiden ettad hakuilmoituksessa esitettyjen seikkojen valossa. Tydnantaja voi
harkintavaltansa puitteissa maaritelld viran hoidon kannalta merkityksellisten ansioiden
painoarvot. Seka haastattelukysymykset etta arviointikriteereiden painoarvot on maaritelty
etukdteen ennen viranhakuilmoituksen julkaisua. Ndin ollen vaite ikasyrjinndsta on perusteeton.
Mikaan valituista kriteereista ja niiden painoarvoista ei ole hallinnon yleisten oikeusperiaatteiden
vastainen, vaan ne ovat perusteltavissa viran tehtavaalalla.

Valitus oikeudenkayntikuluvaatimuksineen on nain ollen hylattava silta osin kuin sita ei tule jattaa
tutkimatta edelld A -kohdassa esitetyin perustein.

Joensuussa 27.8.2025
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