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 Eero Reijonen Ilkka Naukkarinen 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä  
 
 
Pöytäkirjan tarkastus  
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 pöytäkirjantarkastaja pöytäkirjantarkastaja 
 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 
 Tarkastettu pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäväksi yleiseen 

tietoverkkoon osoitteeseen www.siunsote.fi/hyvinvointialue 24.09.2025 . 
 
 Päätöksiä koskevia pöytäkirjan otteita voi pyytää Pohjois-Karjalan 

hyvinvointialueen kirjaamosta.  
 Sähköpostiosoite: kirjaamo@siunsote.fi  
 Puhelinnumero: 013 330 8285 (puhelinaika: ti, ke ja to klo 10.00 – 14.30) 
 Postiosoite: Tikkamäentie 16, 80210 Joensuu  
 Käyntiosoite: Tikkamäentie 16, Joensuu, M-talo, 3. kerros.   
 Kirjaamon aukioloaika: arkisin 9 – 14.30
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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
Aluehallitus 23.09.2025 § 232 
 
 
Päätösehdotus Puheenjohtaja: 
 
 Todetaan kokous laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.  
 
 
Päätös Todettiin. 
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Pöytäkirjantarkastajien valinta 
 
Aluehallitus 23.09.2025 § 233 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi Anna Puruskainen-

Saarelaisen ja Erik Reinikan. Pöytäkirja tarkastetaan sähköisesti kokouksen 
jälkeen.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Pöytäkirja tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla. 
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Esityslistan hyväksyminen 
 
Aluehallitus 23.09.2025 § 234 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus hyväksyy kokouksen esityslistan.  
 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
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Kuukausiraportti - elokuu 2025 
1327/02.00.02/2025 
 
  
Aluehallitus 23.09.2025 § 235 
 
 
Lisätiedot Konsernipalvelujen toimialuejohtaja Ismo Rouvinen 
 ismo.rouvinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4506 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus merkitsee kuukausiraportin elokuulta tiedokseen.  
 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Aluehallituksen hyväksymän talousarvion täytäntöönpano-ohjeen 

mukaisesti toiminnan ja talouden toteutumista käsitellään kuukausittain 
johtoryhmässä ja aluehallituksessa. Lisäksi taloudesta ja sitovien 
tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksilla 
aluevaltuustolle, aluehallitukselle ja tarkastuslautakunnalle. 
Osavuosikatsauksia tehdään kolme kertaa vuodessa: tammi-maaliskuun, 
tammi-kesäkuun ja tammi-syyskuun tiedoilla. Neljäs eli viimeinen raportti 
on tilinpäätös, joka kattaa koko vuoden seurannan. Talouden toteutumista 
on arvioitava kokonaisuutena ja aluehallitukselle laaditaan tulosennuste 
sekä katsaus strategisten mittareiden ja strategisen uudistusohjelman 
toteumasta kuukausiraportoinnin yhteydessä. 

 
 Strategiset mittarit 
 
 Hyvinvointialueen strategiset mittarit on johdettu strategisen 

uudistusohjelman viidestä menestystekijästä. Strategiset mittarit (taulukko 
1) ovat aluehallitukseen ja -valtuustoon nähden sitovia. 

 
 Tavoitteenamme on, että toimintamme on asiakaslähtöistä ja laadukasta. 

Asiakaskokemusta mitataan NPS-suositteluindeksin avulla kaikilla 
palvelutuotannon toimialueilla. Organisaatiotasoiseksi tavoitetasoksi on 
asetettu, että NPS ≥ 75. Asiakaskokemuksen koko organisaation 
tunnusluku elokuussa oli 79, eli tavoite olisi toteutumassa. Tunnusluku on 
parantunut ovk2-tilanteesta 7,4-yksikköä. 

 



 
 

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue PÖYTÄKIRJA 
 
 

14/2025 8 

 
Aluehallitus § 235 23.09.2025 
 
 

 

 Tavoitteenamme on järjestää asukkaillemme heidän tarvitsemansa 
palvelut oikea-aikaisesti ja lakisääteisissä ajoissa. Palvelujen saatavuutta 
arvioidaan “liikennevalomallin” avulla: punainen < 90 %, keltainen 90–95 % 
ja vihreä 95–100 % palveluista toteutuu lakisääteisessä ajassa. Tätä 
mittaria on mahdollista tarkastella kuukausittain. Hyvinvointialuetasolla 
toimialueiden mittareiden keskiarvo oli elokuun lopussa 85,1 %, joka on 
tavoitteen alapuolella. Tavoitteen saavuttaminen vaatii saatavuuden 
parantamista varsinkin ikääntyneiden palveluissa. Tavoitearvo on 
parantunut 0,3 prosenttiyksikköä 2. osavuosikatsaukseen verrattuna. 

 
 Tavoitteenamme on, että hyvinvointialueella on riittävä, osaava ja 

hyvinvoiva henkilöstö. Tavoittelemme henkilöstön lähtövaihtuvuuden 
pienentämistä vuoden 2024 tasosta. Vuoden 2025 tavoitteena on, että 
henkilöstön lähtövaihtuvuus on enintään 6 %. Tätä mittaria on mahdollista 
tarkastella kuukausittain. Elokuun lopussa lähtövaihtuvuus oli 4,3 %, joten 
toteuma on tavoitteessa. Tunnusluku on alentunut 0,5 prosenttiyksikköä 
edelliskuukaudesta. 

 
 Tavoitteenamme on, että toimintamme on taloudellisesti kestävällä 

pohjalla. Hyvinvointialueen rahoitusmallissa vuosikate on tunnusluku, 
jonka perusteella tulevien vuosien lainanottovaltuudet määritellään. 
Vuoden 2025 tavoitteena on, että vuosikate on vähintään 37,2 milj. euroa. 
Hyvinvointialuetasolla tavoitteen toteutumista seurataan tilikauden 
tulosennusteen perusteella kuukausittain. Elokuun taloustietojen 
perusteella vuosikate olisi asettumassa noin 15,3 milj. euron tasolle, joten 
taloustavoite ei olisi toteutumassa. Tunnusluku on heikentynyt 6,7 milj. 
euroa 2. osavuosikatsaukseen verrattuna. 

 
 Tavoitteenamme on, että olemme luotettava organisaatio asiakkaillemme 

ja työntekijöillemme. Työntekijäkokemusta mitataan eNPS-
suositteluindeksin avulla. Ensimmäistä kertaa toteutettavan mittauksen 
tavoitearvoksi on asetettu luku 20, joka määräytyy hyvinvointialueiden 
aikaisempien tuloksien perusteella. Tätä mittaria on mahdollista tarkastella 
kvartaaleittain. Seuraava työntekijäkokemuksen mittaus toteutetaan 
syyskuussa. 

 
 Talousennuste 
 
 Talousennusteen (taulukko 2.) arvioidaan kuluvan vuoden lopussa olevan 

2,0 milj. euroa alijäämäinen, mikä olisi noin 22,0 milj. euroa talousarviota 
heikompi tulos. Osavuosikatsauksen yhteydessä esitetyt 
yhteistoimintaneuvottelujen talousarviomuutokset esitetään muutettuna 
talousarviona. Talouden toteumaa seurataan kuukausittain muutettuun 
talousarvioon verrattuna. 
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 Kumulatiivinen toimintakulujen kasvu edellisvuoteen verrattuna on 
elokuussa 1,2 %. Elokuulle on kohdentunut kiinteistöverojen 
kertaluonteinen kuluerän palautus, joten vertailukelpoinen 
toimintakulujen kasvu elokuussa on edellisten kuukausien tasolla ollen 
kahden prosentin luokkaa. Jotta talousarvio voisi toteutua, niin 
toimintakulujen pitäisi olla samalla tasolla kuin vuoden 2024 
tilinpäätöksessä, toimintakulujen arvioidaan kuitenkin ylittävän 
talousarvion yli 18 milj. eurolla. 

 
 Kulupuolella merkittävin poikkeama tilinpäätösennusteen ja muutetun 

talousarvion välillä on palvelujen ostot (ylitys 23 milj. euroa). Palvelujen 
ostojen ylitys aiheutuu asiakaspalvelujen ostoista perhe- ja 
sosiaalipalveluissa sekä ikääntyneiden palveluissa. Muut palvelujen ostot 
ennustetaan toteutuvan kutakuinkin talousarvion mukaisina. 
Materiaalihankinnoissa sekä avustuksissa talousarvion ylitystä ennustetaan 
molemmissa kuluerissä noin miljoonan euron verran. 

 
 Muutettua talousarviota 3,9 milj. euroa pienempien toimintatuottojen 

kertymän ennustetaan huonontavan kuluvan vuoden tulosta entisestään. 
Talousarviossa toimintatuottoihin on sisällytetty omaisuuden myyntiä 7,5 
milj. eurolla. Vielä 2. osavuosikatsauksen yhteydessä omaisuuden 
myyntien arvioitiin toteutuvan täysimääräisinä, mutta niiden 
toteutumisessa huomioitiin kuitenkin merkittävä riski. Tällä hetkellä 
omaisuuksien myynnin toteutuminen kuluvan vuoden aikana näyttää 
erittäin epätodennäköiseltä, joten tulosennusteesta omaisuuksien 
myynnin kertaluonteinen erilliserä on edellisvuoden tapaan kokonaan 
poistettu. 

 
 Henkilöstökulujen toteuman ennustetaan alittavan muutetun talousarvion 

3,3 milj. eurolla mm. avoinna olevien paikkojen aloitusten siirtymisen 
takia. Kuluvan vuoden palkkaratkaisu painottuu loppuvuoteen, joten 
henkilöstökulujen toteuma tulee vuoden lopussa olemaan alkuvuotta 
korkeammalla tasolla. 

 
 Muissa toimintakuluissa on huomioitu kiinteistöveron kertaluonteisen 

erän vaikutus, muiden kuluerien arvioidaan olevan suunnilleen 
talousarvion mukaista. Talousennusteessa oletetaan, että helmikuussa 
päättyneet yhteistoimintaneuvottelut toteutuvat suunnitelmien 
mukaisesti ja yhteistoimintaneuvotteluille asetettu 30 milj. euron 
sopeuttamistavoite saavutetaan. 

 
 Kun tiedossa olevat arviot sekä tulo- että menopuolen merkittävimmistä 

tekijöistä huomioidaan, hyvinvointialueen tulosennusteen arvioidaan 
olevan 22,0 milj. euroa talousarviota huonompi, mikä tarkoittaisi 2,0 milj. 
euron alijäämäistä tulosta. Elokuun heikentyneestä tulosennusteesta 
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huolimatta loppuvuoden aikana tavoitellaan mahdollisimman hyvää 
tulosta. Tämä tarkoittaa toimintakulujen kasvun hallintaa ja mahdollisesti 
myös nopeasti vaikuttavia lisäsäästötoimenpiteitä. Talousarviomuutokset 
tuodaan aluehallituksen ja – valtuuston käsittelyyn loppuvuoden aikana. 

 
 Strateginen uudistusohjelma 
 
 Aluehallitukselle raportoidaan myös strategisen uudistusohjelman 

toteutumisesta. Strateginen uudistusohjelma sisältää merkittävimmät 
strategiset uudistushankkeet toiminnan ja palvelujen uudistamiseksi sekä 
30 milj. euron talouden sopeuttamisohjelman toteuttamisen.  

 
 Talouden sopeuttamisohjelman toteutumisesta on ensimmäinen arvio 

taulukossa 3. Sen mukaan tällä hetkellä toimenpiteiden vastuuhenkilöt 
ovat arvioineet, että lähes 25,6 milj. euroa (85 %) suunnitelluista 
toimenpiteistä olisi toteutumassa. Sopeuttamisohjelman täysimääräisen 
toteutumisen varmistamiseksi toimialueet ovat löytäneet 4,9 milj. euron 
edestä lisätoimenpiteitä. Tämä tarkoittaa, että sopeuttamisohjelma on 
tällä hetkellä toteutumassa täysimääräisesti. 

 
 Strategisten uudistushankkeiden toteutumisesta raportoidaan 

hyvinvointialuejohtajalle sekä aluehallitukselle ja -valtuustolle 
osavuosikatsausten ja tilinpäätöksen yhteydessä. 

 
 
Liitteet 

1 Toiminta- ja talouskatsaus elokuu 2025 



 
 

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue PÖYTÄKIRJA 
 
 

14/2025 11 

 
Aluehallitus § 236 23.09.2025 
 
 

 

Investointisuunnitelma 2026-2029 
7385/02.00.01/2024 
 
  
Aluehallitus 23.09.2025 § 236 
 
 
Lisätiedot Konsernipalvelujen toimialuejohtaja Ismo Rouvinen 
 ismo.rouvinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4506 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus esittää liitteenä olevan investointisuunnitelman 2026–2029 

hyväksymistä aluevaltuustolle sekä sen lähettämistä ministeriöille 
aluevaltuuston kokouksen jälkeen. Lisäksi hyvinvointialuejohtaja 
valtuutetaan tarvittaessa täydentämään investointisuunnitelmaa 
ministeriön kanssa käytävien keskustelujen perusteella.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on 

vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta 
seuraavien neljän tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin 
investoinneista ja niiden rahoituksesta. Investointisuunnitelma koostuu 
sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen osasuunnitelmista. 
Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot investoinneista ja investointia 
vastaavista sopimuksista. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa 
hyvinvointialueesta annettavan lain 15 §:ssä tarkoitetun hyvinvointialueen 
lainanottovaltuuden kanssa, eli lainanottovaltuuden perusteella 
otettavaksi suunnitellun lainarahoituksen sekä mahdollisen muun 
rahoituksen tulee kattaa suunnitelman sisältävät menot. 

 
 Esityksessä on otettava huomioon sosiaali- ja terveydenhuollon 

järjestämislain (612/2021) 36 §:ssä tarkoitetun yhteistyöalueen 
yhteistyösopimuksessa sovitut investoinnit. Esityksessä tulee siten 
yksilöidä hyvinvointialueen vastuulle yhteistyösopimuksessa sovitut 
hankkeet ja suunnitellut maksuosuudet. 

 
 Hyvinvointialueiden investointeja rajoittaa valtioneuvoston vahvistama 

lainanottovaltuus. Hyvinvointialuelain 15 § mukaan valtioneuvosto päättää 
vuosittain valtiovarainministeriön esityksestä hyvinvointialueen 
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tilikausittaisen valtuuden määrästä pitkäaikaisen lainan ottamiseksi. 
Hyvinvointialue saa ottaa lainaa päätöksen mukaisen määrän 16 §:ssä 
tarkoitetun investointisuunnitelman mukaisten investointien 
rahoittamiseksi. Valtioneuvosto päätti kesäkuussa 2025, että seitsemän 
hyvinvointialuetta saa lainanottovaltuutta vuodelle 2026. Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialue sai lainanottovaltuutta vuodelle 2026 76,3 milj. euroa. 

 
 Hyvinvointialueiden investointioppaan mukaan investointisuunnitelman 

ensimmäinen vuosi 2026 on sitova, loput vuodet 2027–2029 ovat 
ohjeellisia. Investointisuunnitelma on jaoteltu investointioppaan 
ohjeistuksen mukaisesti pysyviin vastaaviin ja investointeja vastaaviin 
sopimuksiin. Pysyvien vastaavien kokonaisuus sisältää omaan taseeseen 
toteutettavat rakennukset, laite- ja kalustohankinnat sekä ICT-investoinnit. 
Sopimusten kokonaisuus muodostuu rakennuksiin liittyvistä 
vuokrasopimuksista sekä laitteiden leasing-sopimuksista. 

 
 Investointisuunnitelmassa investointien kokonaismäärä vuosille 2026–

2029 on 258,2 milj. euroa. Sosiaali- ja terveydenhuollon osuus 
kokonaisuudesta on 240,9 milj. euroa (93 %) ja pelastustoimen osuus 17,3 
milj. euroa (7 %). 

 
 Investointien pääasiallinen rahoitustapa on pitkäaikainen laina. Omaan 

taseeseen tehtävät investointimenot vuosina 2026–2029 ovat 192,5 milj. 
euroa, minkä arvioidaan kasvattavan lainakantaa 103,4 milj. euroa. 
Rahavarojen arvioidaan kasvavan 59,4 milj. euroa vahvistuvien 
vuosikatteiden myötä. Vuosikatteet vahvistuvat ylijäämäisten tilikausien 
ansiosta, jotka vaaditaan vuosien 2023–2024 alijäämien kattamiseksi. 
Vuonna 2026 nostetaan lainaa vuoden 2023 lainanottovaltuudella 13,6 
milj. euroa, vuoden 2024 lainanottovaltuudella 22,2 milj. euroa ja vuoden 
2026 lainanottovaltuudella 61,1 milj. euroa, yhteensä 96,9 milj. euroa. 
Lainanottovaltuutta odotetaan olevan käytettävissä myös vuosina 2027 ja 
2028. Investointisuunnitelmaan sisältyvät vuoden 2027 investoinnit 
vaatisivat n. 60 milj. euron lainanottovaltuutta vuodelle 2027. 

 
 Hyvinvointialuekonsernin tytäryhteisöissä on suunnitteilla vuosille 2026–

2029 yhteensä 10,4 milj. euron investoinnit, johon sisältyy 5 milj. euron 
varaus Tikkamäen sairaalakampuksen parkkitalon mahdolliselle 
korotukselle. 

 
 Liitteenä olevassa investointisuunnitelmassa on eritelty eri 

investointikokonaisuuksia tarkemmin sekä esitetään myös investointien 
rahoituslaskelma, joka pitää myös toimittaa ministeriöihin osana 
investointisuunnitelmaa. Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on 
saadun ohjeistuksen mukaan toimitettava valtiovarainministeriölle, 
sosiaali- ja terveysministeriölle ja sisäministeriölle. Suunnitelma 
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toimitetaan ministeriöihin aluevaltuuston 2.10.2025 kokouksen jälkeen. 
Turvallisuuden ja varautumisen lautakunta käsitteli pelastustoimen 
osasuunnitelmaa kokouksessaan 10.9.2025. Nämä investointiesitykset on 
sisällytetty koko hyvinvointialueen investointisuunnitelmaan. 

 
 
Liitteet 

2 Investointisuunnitelma 2026-2029 
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Poistosuunnitelman päivittäminen 
6882/02.04.01/2025 
 
  
Aluehallitus 23.09.2025 § 237 
 
 
Lisätiedot Konsernipalvelujen toimialuejohtaja Ismo Rouvinen 
 ismo.rouvinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4506 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus esittää, että aluevaltuusto hyväksyy liitteenä olevan 

poistosuunnitelman. Päivitetty poistosuunnitelma otetaan käyttöön 
1.1.2026 alkaen. 
 
Aluevaltuusto delegoi aluehallitukselle oikeuden päättää poistoajasta 
hyödykekohtaisen vaihteluvälin puitteissa taloudellinen pitoaika 
huomioiden.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hallintosäännön § 37 mukaan 

poistosuunnitelman hyväksyy aluevaltuusto. Poistosuunnitelma 
hyväksyttiin aluevaltuustossa § 76/15.11.2022. Poistosuunnitelmaan 
hyväksyttiin teknisluonteiset päivitykset aluevaltuustossa § 95/12.12.2023. 
Nyt esitettävillä muutoksilla varaudutaan tilanteisiin, joissa hyvinvointialue 
ostaa strategisesti merkittäviä kiinteistöjä omistukseensa. Voimassa 
olevassa poistosuunnitelmassa ostamisen vaihtoehtoa ei ole huomioitu 
riittävästi. Samalla uudistetaan poistosuunnitelman rakennetta 
Rakennukset ja rakennelmat -ryhmässä. 

 
 Poistosuunnitelman aineellisten hyödykkeiden alla olevaa Rakennukset ja 

rakennelmat -ryhmän sisältöä esitetään uudistettavaksi. Ryhmään 
esitetään lisättäväksi Hankinta-kategoria. Lisäksi Laajennusrakentaminen-
kategoria esitetään poistettavaksi. Jatkossa 1.1.2026 alkaen rakennukset 
jaettaisiin poistosuunnitelmassa palvelutuotannon kiinteistöihin ja muihin 
kiinteistöihin. Poistoaikoihin esitetään otettavaksi käyttöön vaihteluväli. 
Oletuspoistoaikana käytettäisiin vaihteluvälin suurinta arvoa, mutta 
poistosuunnitelman maksimipoistoajasta voitaisiin poiketa 
tapauskohtaisesti aluehallituksen päätöksellä hyödykekohtaisen 
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vaihteluvälin puitteissa taloudellinen pitoaika huomioiden. Taloudellisella 
pitoajalla tarkoitetaan sitä aikaa, jona hyödykkeen ennakoidaan 
hyödyttävän hyvinvointialueen palvelujen tuottamista tai aikaa, jona 
hyödykkeen ennakoidaan hyödyttävän hyvinvointialuetta tuloa 
tuottamalla. Pysyvien vastaavien hyödykkeen taloudellinen pitoaika on 
yleensä lyhyempi kuin sen tekninen pitoaika, joka riippuu hyödykkeen 
teknisestä käyttökelpoisuudesta hyvinvointialueen harjoittamassa 
toiminnassa. Poistoajan vaihteluväli on linjassa Kirjanpitolautakunnan 
hyvinvointialue- ja kuntajaoston hyvinvointialueen pysyvien vastaavien 
kirjaamisesta annetun yleisohjeen kanssa. 

 
 
Liitteet 

3 Poistosuunnitelma 1.1.2026 alkaen 
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Toimitilojen hallinnan yleiset periaatteet 
6560/00.01.01.01/2025 
 
  
Aluehallitus 23.09.2025 § 238 
 
 
Lisätiedot Konsernipalvelujen toimialuejohtaja Ismo Rouvinen 
 ismo.rouvinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4506 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus hyväksyy toimitilojen hallinnan yleiset periaatteet seuraavasti: 

 
• Tunnistamme ja perustelemme tilatarpeemme pitkällä aikavälillä. 
Käytössämme on jatkuvasti päivittyvä 10 vuoden tilatarvesuunnitelma 
(Masterplan), joka toimii tulevien vuosien investointisuunnitelmien 
perustana. 
• Toimitilamme ovat yhteiskäyttöisiä kaikkien toimialueiden ja 
työntekijöiden kesken. 
• Tilahankkeemme ovat lähtökohtaisesti tuottavuushankkeita. 
Tilahankkeiden käynnistämisen lähtökohtana on tilahankkeen myötä 
tehostuva palvelutoiminta. Lisäksi tilahankkeilla pyritään samaan säästöjä 
tilakustannuksissa. 
• Omistamme omalla tontilla sijaitsevat kiinteistöt. Hyvinvointialue voi 
omistaa myös muita strategisesti tärkeitä kiinteistöjä. Luovumme tiloista, 
joissa ei ole hyvinvointialueen omaa toimintaa. 
• Vuokraamme toimitiloja vain niiltä osin kuin niitä tarvitaan 
hyvinvointialueen toimintaan. Solmimme vuokrasopimuksemme 
pääsääntöisesti toistaiseksi voimassa olevina, enintään 12 kk 
irtisanomisajalla. 
• Asetamme vuosittain tavoitteet toimitilatehokkuudelle ja 
toimitilakustannuksille. 
• Huolehdimme, että käytössämme olevat toimitilat ovat käyttäjilleen 
toimivat, terveelliset ja turvalliset.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Maakuntien tilakeskuksen, joka on hyvinvointialueiden lakisääteinen 

kiinteistö- ja toimitilahallinnon osaamiskeskus, johdolla on valmisteltu 
kevään 2025 aikana yhdessä kaikkien hyvinvointialueiden kanssa 
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hyvinvointialueiden yhteinen kiinteistö- ja toimitilastrategiamalli sekä 
valtakunnalliset tilojen käytön ja hallinnan periaatteet. Mallin ja 
periaatteiden tavoitteena on tukea hyvinvointialueiden kiinteistö- ja 
toimitilajohtamista luomalla yhteiset suuntaviivat hyvinvointialueiden 
tilojen käytölle ja hallinnalle. Valtakunnallisesti tavoitellaan, että 
hyvinvointialueet käyttävät, hallinnoivat ja ylläpitävät toimitilojaan 
vastuullisesti ja kustannustehokkaasti. Lisäksi tavoitellaan, että 
hyvinvointialueet ennakoivat tulevia tilatarpeita ja varmistavat, että 
käytössä olevat toimitilat ovat tarkoituksenmukaiset sekä tukevat 
tehokasta ja vaikuttavaa palvelutuotantoa. 

 
 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella on jatkettu valtakunnallisten 

periaatteiden konkretisointia oman alueen toimitilojen hallintamallin 
luomiseksi yhteistyössä Maakuntien tilakeskuksen kanssa. Toimitilojen 
strateginen kokonaisuus on tarkoitus muodostua jatkossa aluevaltuuston 
hyväksymästä hyvinvointialueen strategiakokonaisuudesta, aluehallituksen 
hyväksymistä toimitilojen hallinnan yleisistä periaatteista ja 
Konsernipalvelujen toimialueelle sijoittuvan Toimitilapalvelujen laatimasta 
toimitilaohjelmasta, jota on mahdollista täydentää toimialueiden omilla 
suunnitelmilla. 

 
 Tarkoituksena, että Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen toimitilojen 

hallinnan yleiset periaatteet antavat raamit organisaatiomme tilojen 
käytölle ja hallinnalle. Toimitilaohjelma tulee valmistuttuaan 
täydentämään yleisiä hallinnan periaatteita määrittelemällä tarkemmin 
tilojen käyttäjien ja Toimitilapalvelujen roolit, vastuut sekä tavoitteet, 
toimenpiteet ja mittarit. Yhdessä nämä asiakirjat tulevat tukemaan 
hyvinvointialuestrategian ja palveluverkkosuunnitelman tavoitteiden 
toteuttamista. 

 
 Toimitilojen hallinnan yleiset periaatteet ja toimitilaohjelma pohjautuvat 

hyvinvointialueiden yhteiseen kiinteistö- ja toimitilastrategiamalliin ja 
mallissa määriteltyihin valtakunnallisiin tilojen käytön ja hallinnan 
periaatteisiin. Toimialuekohtaiset tarkemmat suunnitelmat esim. 
ikääntyneiden asumisen suunnitelma ja muut toimitiloihin liittyvät ohjeet 
ovat alisteisia toimitilojen hallinnan yleisille periaatteille ja 
toimitilaohjelmalle. 

 
 
Liitteet 

4 Toimitilojen hallinnan strateginen kokonaisuus 
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Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hallintosääntö 1.1.2026 lukien 
6880/00.01.01.00/2025 
 
  
Aluehallitus 23.09.2025 § 239 
 
 
Lisätiedot Hyvinvointialuejohtaja Kirsi Leivonen 
 kirsi.leivonen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 8590 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että hallintosääntöä muutetaan 

1.1.2026 lukien liitteen mukaisesti. 
 
Aluehallitus valtuuttaa virkakoneiston tekemään hallintosääntöön 
teknisluonteisia korjauksia ennen aluevaltuuston käsittelyä.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Aluevaltuusto hyväksyi hyvinvointialueen toimialuejaon muuttamisen 

§13/28.5.2025. Hyvinvointialueen johdon lisäksi hyvinvointialueen 
organisaatiossa on viisi toimialuetta. Nämä ovat: 

 
- Konsernipalvelut 
- Terveyspalvelut (aik. Terveys- ja sairaanhoitopalvelut) 
- Sosiaalipalvelut (aik. Perhe- ja sosiaalipalvelut ja Ikääntyneiden 

palvelut) 
- Pelastuslaitos ja turvallisuuspalvelut 
- Ympäristöterveydenhuollon palvelut. 

 
 Hyvinvointialueen johto luetaan organisaatioteknisesti toimialueeksi ja 

tältä osin tarvitaan tarkennus myös johdon toimialueen johtovastuun  
määrittelemiseksi.  

 
 Hallintosäännön 25 §:ssä (Toimialuejohtaja) on lueteltu toimialuejohtajan 

tehtävät ja ratkaisuvalta. Lisäksi pykälän 3. momentissa mainitaan ne 
organisaatioasemaan liittyvät virkatehtävät, joihin 25 §:ssä mainittuja 
tehtäviä ja ratkaisuvaltaa sovelletaan.  
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 Toimialuejaon ja johdon tehtävien uudelleen määrittelyn myötä 25 § 3. 
momenttia esitetään muutettavaksi niin, että kohdan soveltamisalaan 
lisätään hyvinvointialueen johto ja siitä poistetaan hallintopalvelut. 

 
 Toimialueiden nimien muuttaminen edellä kuvatusti edellyttää, että myös 

26 §:ta (Professiojohtaminen) muutetaan. Pykälän 1. momentissa Terveys- 
ja sairaanhoitopalvelujen toimialuejohtaja esitetään korvattavaksi  
Terveyspalvelujen toimialuejohtajalla ja 2. momentissa Perhe- ja 
sosiaalipalvelujen toimialuejohtaja korvattavaksi Sosiaalipalvelujen 
toimialuejohtajalla. Vastaavat nimikekorjaukset esitetään myös 4. mom 1 
ja 2 alakohtiin. Momenttiin 2 esitetään lisättäväksi lause: Sosiaalityön 
ammatillisesta johtamisesta tehdään tarvittaessa erillinen päätös 
sosiaalihuollon ammattihenkilöistä annetun lain 9 §:n mukaan. 

 
 26 §:n 6. momentin (Tutkimusluvat) 2. alakohtaa esitetään termistön 

tarkentamiseksi muutettavaksi niin, että sosiaalitieteiden tutkimukseen 
liittyvissä tutkimusluvissa toimivalta on sosiaalihuollon johtavalla 
viranhaltijalla (aik. sosiaalityön johtava viranhaltija). 

 
 Lisäksi hallintosäännön 56 §:ään (Viranhaltijoiden tehtävät ja 

toimivallanjako vakavassa häiriötilanteessa ja poikkeusoloissa) esitetään 
lisättäväksi sen 3. momenttiin seuraava lause: Tällöin kokous voidaan 
kutsua koolle 72 §:stä poiketen muin soveltuvin keinoin. Lisäyksellä 
varmistetaan se, että esim. laajan sähkökatkon tilanteessa aluehallitus 
voidaan kutsua koolle myös muutoin, kuin sähköisesti. 

 
 
Liitteet 

5 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hallintosääntö 
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Osallisuusvaliokunnan vaali 
4136/00.00.01/2025 
 
 
Aluehallitus 20.05.2025 § 166 
 
 
Lisätiedot Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen 
 ilkka.naukkarinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4503 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus esittää, että aluevaltuusto valitsee toimikaudekseen 

osallisuusvaliokuntaan seitsemän (7) jäsentä ja heille yhtä monta 
henkilökohtaista varajäsentä sekä nimeää jäsenistä valiokunnan 
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Osallisuusvaliokunnan jäsenten ja 
varajäsenten tulee olla valtuutettuja tai varavaltuutettuja.  
 
Edelleen aluehallitus esittää, että aluevaltuusto nimeää 
osallisuusvaliokuntaan kaksi (2) järjestöjen edustajaa sekä kolme (3) 
kuntien edustajaa, sekä näille varajäsenet.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Hallintosäännön 18 §:n mukaan aluevaltuusto valitsee toimikaudekseen 

osallisuusvaliokunnan, jossa on aluevaltuuston nimeämät seitsemän (7) 
jäsentä ja yhtä monta henkilökohtaista varajäsentä. Osallisuusvaliokunnan 
jäsenten ja varajäsenten tulee olla valtuutettuja tai varavaltuutettuja. 
Aluevaltuusto nimeää jäsenistä valiokunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan. Osallisuusvaliokuntaan nimetään lisäksi järjestöjen 
edustajat (2) ja kuntien edustus (3) varajäsenineen. Lisäksi kokouksissa on 
läsnäolo- ja puheoikeus aluehallituksen nimeämällä aluehallituksen 
jäsenellä sekä vaikuttamistoimielinten nimeämillä edustajilla. 
Osallisuusvaliokunta edistää hyvinvointialueen asukkaiden ja palvelujen 
käyttäjien osallisuutta ja vaikuttamista hyvinvointialueen toimintaan. 

 
 Hyvinvointialuelain (611/2021) 37 §:n mukaan toimielimen jäsenet 

valitaan aluevaltuuston toimikaudeksi, jollei aluevaltuusto ole päättänyt, 
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että heidän toimikautensa on aluevaltuuston toimikautta lyhyempi, tai 
laissa jäljempänä toisin säädetä. 

 
 Tasa-arvolain (609/1986) 4 a §:n mukaan hyvinvointialueen toimielimissä 

lukuun ottamatta aluevaltuustoja tulee olla sekä naisia että miehiä 
kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä muuta johdu. 
Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia ja varajäseniä. Varsinaisen 
jäsenen tai hänen henkilökohtaisen varajäsenensä ei kuitenkaan tarvitse 
olla samaa sukupuolta. 

 
 Hallintojohtaja on pyytänyt kunnilta ja järjestöasianneuvottelukunta 

JANElta esitykset osallisuusvaliokuntaan nimettävistä henkilöistä 26.5.2025 
mennessä. Esitykset valittavista jäsenistä ja varajäsenistä tuodaan suoraan 
aluevaltuuston kokoukseen. 

 
 
 
Aluevaltuusto 04.06.2025 § 38 
 
 
Päätösehdotus Aluehallitus: 
 
 Aluehallitus esittää, että aluevaltuusto valitsee toimikaudekseen 

osallisuusvaliokuntaan seitsemän (7) jäsentä ja heille yhtä monta 
henkilökohtaista varajäsentä sekä nimeää jäsenistä valiokunnan 
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Osallisuusvaliokunnan jäsenten ja 
varajäsenten tulee olla valtuutettuja tai varavaltuutettuja.  
 
Edelleen aluehallitus esittää, että aluevaltuusto nimeää 
osallisuusvaliokuntaan kaksi (2) järjestöjen edustajaa sekä kolme (3) 
kuntien edustajaa, sekä näille varajäsenet.  

 
 
Päätös Aluevaltuusto valitsi osallisuusvaliokuntaan seuraavat jäsenet ja heille 

henkilökohtaiset varajäsenet: 
 
Varsinainen jäsen (Varajäsen) 
 
Kukkonen Pekka (varalla Mutanen Sonja) 
Pyöriäinen Jasmin (varalla Kärkkäinen Mika) 
Siira Arto (varalla Piipponen Sirpa) 
Kontturi Juha (varalla Eloranta Satu-Sisko) 
Kärkkäinen Tarja (varalla Ollilainen Pekka) 
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Kiiskinen Jenni (varalla Litja Juho) 
Salmi Henna (varalla Saarelainen Antti) 
 
Aluevaltuusto nimesi osallisuusvaliokunnan puheenjohtajaksi Jasmin 
Pyöriäisen ja varapuheenjohtajaksi Tarja Kärkkäisen. 
 
Lisäksi aluevaltuusto nimesi osallisuusvaliokuntaan seuraavat: 
 
Järjestöjen edustajat (2) 
 
Pyykkönen Anne, P-K:n sosiaaliturvayhdistys 
(varalle Heinonen Sanna,P-K:n sosiaaliturvayhdistys) 
 
Kettunen Virpi, FinFami P-K ry 
(varalle Pesonen Anni, PK mielenterveydentuki ry) 
 
Kuntien edustajat (3) 
 
Lehikoinen Heini, Joensuu (varalle Tuononen Jari, Kontiolahti) 
Pulkkinen Emmi, Nurmes (varalle Mika Muikku, Lieksa) 
Valoaho Matias, Kitee (varalle Rosti Seija, Tohmajärvi). 

 
 
Selostus Järjestöt ovat esittäneet osallisuusvaliokunnan jäseniksi ja varajäseniksi 

seuraavat henkilöt: 
 
 varsinaiset jäsenet  varajäsenet 
 
 Anne Pyykönen  Sanna Heinonen 
 (P-K:n sosiaaliturvayhdistys ry) (P-K:n sosiaaliturvayhdistys ry) 
 Virpi Kettunen  Anni Pesonen 
 (FinFami Pohjois-Karjala ry) (P-K:n mielenterveydentuki ry) 
 
 Pohjois-Karjalan kunnat ovat esittäneet osallisuusvaliokunnan jäseniksi ja 

varajäseniksi seuraavat henkilöt: 
 
 varsinaiset jäsenet  varajäsenet 
 
 Heini Lehikoinen (Joensuu) (nimi ei vielä tiedossa) 
 Emmi Pulkkinen (Nurmes) Mika Muikku (Lieksa) 
 (nimi ei vielä tiedossa)  Matias Valoaho (Kitee). 
 
 Puuttuvat esitykset nimettävistä tuodaan valtuuston kokoukseen. 
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Aluehallitus 23.09.2025 § 240 
 
 
Lisätiedot Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen 
 ilkka.naukkarinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4503 
 
 
Päätösehdotus Aluehallitus: 
 
 Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että se valitsee osallisuusvaliokuntaan 

Jenni Kiiskiselle ja Tarja Kärkkäiselle uudet henkilökohtaiset varajäsenet.  
 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Hallintosäännön 18 § mukaan osallisuusvaliokunnan jäsenten ja 

varajäsenten tulee olla valtuutettuja ja varavaltuutettuja. 
 
 Aluevaltuuston päätöksen ja sen toimeenpanon jälkeen on käynyt ilmi, 

että osallisuusvaliokunnan varajäseniksi on nimetty kaksi henkilöä, jotka 
eivät ole hallintosäännön mukaan tähän vaalikelpoisia. 

 
 Osallisuusvaliokunnan varajäseniksi valitut Pekka Ollilainen (Jenni Kiiskisen 

varajäsen) ja Juho Litja (Tarja Kärkkäisen varajäsen) eivät ole valtuutettuja 
eivätkä varavaltuutettuja. Aluevaltuuston tulee valita heidän tilalleen 
uudet henkilöt. 
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Vaikuttamistoimielinten asettaminen 
4732/00.00.01/2025 
 
 
Aluehallitus 17.06.2025 § 187 
 
 
Lisätiedot Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen 
 ilkka.naukkarinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4503 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus asettaa Nuorisovaltuuston takautuvasti 25.2.2025 lukien 

liitteen mukaisesti. Kuntien tekemät yksittäiset päätökset tai muutokset  
nimetyissä jäsenissä astuvat voimaan kuntien päätettyä asian. 
 
Lisäksi aluehallitus pyytää Pohjois-Karjalan kuntia tekemään esityksensä 
seuraavista vaikuttamistoimielimiin nimettävistä jäsenistä: 
 
1) Yksi jäsen ja varajäsen Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 
vanhusneuvostoon. 
 
2) Yksi jäsen ja varajäsen Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 
vammaisneuvostoon. 
 
3) Yksi jäsen ja varajäsen Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen lapsi- ja 
perheasiainneuvostoon.  
 
Edelleen aluehallitus päättää pyytää seuraavia tahoja tekemään 
esityksensä vaikuttamistoimielimiin nimettävistä jäsenistä: 
  
1) Eläkeläisliittojen etujärjestö EETU ry:ltä Pohjois-Karjalassa toimivista 
eläkeläisjärjestöistä viisi jäsentä ja viisi varajäsentä hyvinvointialueen 
vanhusneuvostoon, yksi jäsen ja yksi varajäsen kustakin 
eläkeläisjärjestöstä. 
 
2) Perhekeskusverkoston maakunnalliselta ohjausryhmältä viisi jäsentä ja 
viisi varajäsentä järjestöistä, seurakunnista ja sidosryhmistä 
hyvinvointialueen lapsi- ja perheasiainneuvostoon. Perhekeskusverkoston 
maakunnallisen ohjausryhmän tulee huomioida nimeämisissä alueellisuus 
sekä monipuolinen sidosryhmäosaaminen. 
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Esitykset pyydetään toimittamaan Pohjois-Karjalan aluehallitukselle 
osoitteella kirjaamo.hyvinvointialue@siunsote.fi 3.9.2025 mennessä.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Hyvinvointialuelain 32 §:n mukaan: "Aluehallituksen on asetettava nuorten 

osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi 
hyvinvointialueen nuorisovaltuusto tai vastaava nuorten vaikuttajaryhmä, 
ikääntyneen väestön osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien 
turvaamiseksi hyvinvointialueen vanhusneuvosto sekä vammaisten 
henkilöiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi 
hyvinvointialueen vammaisneuvosto. Vaikuttamistoimielinten jäsenet 
valitaan hyvinvointialueen kunnissa toimivien vastaavien 
vaikuttamistoimielinten jäsenistä siten, että kustakin 
vaikuttamistoimielimestä valitaan vähintään yksi edustaja. Lisäksi 
vaikuttamistoimielimiin voidaan valita muita henkilöitä. Aluehallituksen on 
huolehdittava vaikuttamistoimielinten toimintaedellytyksistä. 

 
 Vaikuttamistoimielinten kokoonpano ja tehtävät on mainittu 

hallintosäännön 18 – 22 §:ssä. Hallintosäännön 9 §:n 18. kohdan mukaan 
aluehallitus asettaa hyvinvointialueen nuorisovaltuuston, 
vanhusneuvoston, vammaisneuvoston ja muut vaikuttamistoimielimet 
sekä valvoo ja ohjeistaa näiden, ja alaistensa jaostojen toimintaa. 

 
 Vaikuttamistoimielimet eivät ole hyvinvointialuelain 35 §:ssä tarkoitettuja 

hyvinvointialueen toimielimiä, eivätkä hyvinvointialueen viranomaisia. 
Vaikuttamistoimielinten jäsenet eivät ole hyvinvointialuelain 74 §:ssä 
tarkoitettuja hyvinvointialueen luottamushenkilöitä, joten he eivät hoida 
tehtäväänsä virkavastuulla. Vaikuttamistoimielimiin ei myöskään sovelleta 
tasa-arvolain vaatimusta sukupuolikiintiöistä. 

 
 Vaikuttamistoimielinten nimeämille edustajille annetaan hallintosäännön 

perusteella läsnäolo- ja puheoikeus hyvinvoinnin ja terveydenedistämisen 
lautakuntaan, tulevaisuuslautakuntaan sekä turvallisuuden ja 
varautumisen lautakuntaan.  

 
 Nuorisovaltuuston, vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston jäsenet 

valitaan hyvinvointialueen kunnissa toimivien vastaavien 
vaikuttamistoimielinten jäsenistä siten, että nuorisovaltuustoon valitaan 
kaksi jäsentä, vanhus- ja vammaisneuvostoon yksi jäsen ja varajäsen. 
Lisäksi kaikkiin vaikuttamistoimielimiin voidaan valita muita jäseniä 
varajäsenineen. 
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 Koska kunnilla ei ole toiminnassa lapsi- ja perheasiainneuvostoja, ei 

hyvinvointialueen lapsi- ja perheasiainneuvostoon voida nimetä edustajia 
vastaavin periaattein kuin lakisääteisissä vaikuttamistoimielimissä. Lapsi- ja 
perheasiainneuvoston laaja ja monipuolinen edustus halutaan kuitenkin 
taata, joten jokaista hyvinvointialueen kuntaa pyydetään nimeämään oma 
edustajansa ja varaedustajansa. Henkilöllä toivotaan olevan kosketuspinta 
lasten ja perheiden asioihin sekä taitoa ja tahtoa edustaa oman kunnan 
monimuotoisia lapsiperheitä. Kuntien tehtäväksi jää valita sopiva edustaja, 
jonka on toimittava linkkinä kuntien ja hyvinvointialueen välillä. Lisäksi 
voidaan valita muita jäseniä ja näille varajäsenet. 

 
 Nuorisovaltuustoa lukuun ottamatta kuntien vaikuttamistoimielinten 

toimikausi noudattaa kunta- ja aluevaalien toimikautta ja nämä ovat 
kunnissa vaihtumassa kuluvan kesän aikana. Nuorisovaltuuston toimikausi 
poikkeaa edellä mainituista, ja kuntien nuorisovaltuustot on valittu 
alkuvuonna, jonka mukaisesti hyvinvointialueen nuorisovaltuuston jäsenet 
ovat määräytyneet. Osa kunnista nimesi vain yhden edustajan  
hyvinvointialueen nuorisovaltuustoon. Nuorisovaltuuston uutta 
kokoonpanoa ei ole tuotu aiemmin aluehallitukseen, ja se esitetään nyt 
asetettavaksi. Uusi nuorisovaltuusto kokoontui ensimmäisen kerran 
25.2.2025. Edellinen aluehallitus nimesi § 20/25.3.2025 valinnaiset jäsenet 
nuorisovaltuustoon, jotka mukana liitteessä. 

 
 Vaikuttamistoimielinten jäsenten nimeämiseen oikeutetuilta tahoilta 

pyydetään esitykset jäsenistä niin, että vaikuttamistoimielimet (muut kuin 
nuorisovaltuusto) voidaan asettaa syyskuun ensimäisessä aluehallituksen 
kokouksessa. 

 
 
 
Aluehallitus 23.09.2025 § 241 
 
 
Lisätiedot Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen 
 ilkka.naukkarinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4503 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus asettaa vaikuttamistoimielimet liitteen mukaisesti. 

Toimielinten kokoonpanot täydentyvät sitä mukaa, kun kunnat ovat 
ilmoittaneet edustajansa niissä. Nimeämiseen oikeutettujen tahojen 
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muuttaessa vaikuttamistoimielimiin nimeämiään henkilöitä, uudet henkilöt 
jatkavat näissä ilman eri käsittelyä hallituksessa.  

 
 
Päätös Esittelijä täydensi päätösehdotustaan seuraavasti: 

 
Vanhusneuvostoon esitetään lisättäväksi Joensuun julkisen alan eläkeläiset 
JAE ry:n edustus, josta varsinainen jäsen on Ari Tielinen ja varajäsen Eeva 
Karttunen. 
 
Aluehallitus hyväksyi täydennetyn päätösehdotuksen. 
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että Ari Tielinen ilmoitti olevansa esteellinen 
(asianosaisjäävi) tämän asian käsittelyssä. Esteellisyys hyväksyttiin. Tielinen 
poistui kokoustilasta tämän asian käsittelyn ajaksi. 

 
 
Selostus Vaikuttamistoimielimiin ilmoitettavien henkilöiden nimeäminen on vienyt 

kunnissa arvioitua pidempään, eikä esitettävät henkilöt kaikista kunnista 
ole selvillä.  Vaikuttamistoimielimet on kuitenkin syytä nimetä tässä 
vaiheessa, jotta niiden kokoukset voidaan kutsua koolle, ja ne voivat ryhtyä 
hoitamaan tehtäviään. Ensimmäiset kokoukset on suunniteltu syyskuun 
lopulle. 

 
 Vaikuttamistoimielimet täydentyvät vajaaksi jääneiden nimien osalta sen 

jälkeen kun kaikki nimeämiset on tehty. Ko. päätökset tuodaan 
aluehallitukselle tiedoksi myöhemmin. 

 
 
Liitteet 

6 Vaikuttamistoimielinten jäsenet (19.9.2025) 



 
 

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue PÖYTÄKIRJA 
 
 

14/2025 28 

 
Aluehallitus § 242 23.09.2025 
 
 

 

Palvelusetelisääntökirjan yleinen osa 1.1.2026 lukien 
6883/00.01.01.01/2025 
 
  
Aluehallitus 23.09.2025 § 242 
 
 
Lisätiedot Konsernipalvelujen toimialuejohtaja Ismo Rouvinen 
 ismo.rouvinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4506 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus päättää hyväksyä palvelusetelisääntökirjan yleisen osan siten, 

että se astuu voimaan 1.1.2026.  
 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Jokaisessa Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen - Siun soten (jatkossa Siun 

sote) palvelusetelissä on käytössä palvelusetelisääntökirja, joka sisältää 
kaksi osaa: 

 
 1. Aluehallituksen vuosittain hyväksymässä yleisessä osassa olevat 

vaatimukset koskevat kaikkia Siun soten hyväksymiä palveluseteleitä, -
tuottajia sekä -toimintaa. 

 
 2. Aluehallituksen hyväksymä palvelukohtainen osa, sisältää 

yksityiskohtaisempia vaatimuksia kyseisellä palvelusetelillä tuotettavalle 
palvelulle. 

 
 Aluehallitus hyväksyy vuosittain syyskuussa seuraavana kalenterivuonna 

noudatettavan palvelusetelisääntökirjan yleisen osan (aluehallitus 
25.9.2024 § 204). Lisäksi aluehallitus on valtuuttanut konsernipalvelujen 
toimialuejohtajan tekemään vähäisiä teknisiä muutoksia ja korjauksia 
yleiseen osaan, joista Siun sote ilmoittaa palvelusetelituottajalle kirjallisesti 
viivytyksettä muutosten tekemisen jälkeen. Mikäli palvelusetelituottaja ei 
halua sitoutua sääntökirjaan tehtyihin muutoksiin, tämän tulee ilmoittaa 
siitä Siun sotelle kirjallisesti kuudenkymmenen (60) päivän kuluessa 
muutosilmoituksen lähettämisestä. Mikäli Siun sotelle ei toimiteta edellä 
mainittua ilmoitusta, palvelusetelituottaja sitoutuu noudattamaan 
muuttuneita ehtoja palvelusetelillä tuottamissaan palveluissa 
muutosilmoituksessa mainitusta päivästä lukien. 
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 Palvelusetelisääntökirjan yleiseen osaan vuodelle 2026 on tehty 

ainoastaan teknisiä muutoksia ja korjauksia. Vuoden 2026 versio tuodaan 
aluehallituksen hyväksyttäväksi, sillä aluehallitus on päättänyt hyväksyä 
vuosittain aina seuraavan kalenterivuoden palvelusetelisääntökirjan 
yleisen osan. Palvelusetelisääntökirjan yleiseen osaan on tehty viime 
vuosina merkittäviä päivityksiä, ja edellisen päivityksen jälkeen ei ole 
tapahtunut kaikkia Siun soten palvelusetelituottajia ja -toimintaa 
koskettavia merkittäviä muutoksia palvelusetelisääntökirjan yleiseen osaan 
vietäväksi. 

 
 Tekniset muutokset ja korjaukset voimassa olevaan 

palvelusetelisääntökirjan yleiseen osaan on merkitty punaisella tekstillä 
liitteenä olevaan palvelusetelisääntökirjan yleisen osan luonnosversioon. 
Sääntökirjan käsittelyn muutoshistoria kerrotaan 1.1.2026 alkaen voimaan 
astuvan yleisen osan sivulla 2. Edellisen palvelusetelisääntökirjan kellatut 
ilmaisut poistetaan asiakirjasta hallituksen päätettyä asiasta. 

 
 
Liitteet 

7 Palvelusetelisääntökirja yleinen osa 2026 
8 Palvelusetelisääntökirja yleinen osa - Muutokset vuodesta 2025 
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Palvelusetelien arvot vuodelle 2026 
6884/00.01.01.01/2025 
 
  
Aluehallitus 23.09.2025 § 243 
 
 
Lisätiedot Terveys- ja sairaanhoitopalvelujen toimialuejohtaja Susanna Wilén 
 susanna.wilen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4042 
 
 Vt. ikääntyneiden palvelujen ja perhe- ja sosiaalipalvelujen 

toimialuejohtaja Hannele Komu 
 hannele.komu@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 6692 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus päättää hyväksyä liitteenä olevat palvelusetelien arvot 

kalenterivuodelle 2026.  
 
 
Päätös Esittelijä muutti päätösehdotustaan seuraavasti: 

 
* Palvelusetelien arvoihin vuodelle 2026 hyväksytään enintään 1% korotus 
* Aluehallitus valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan päättämään kaikki 
palvelusetelikohtaiset arvot vuodelle 2026. 
 
Aluehallitus hyväksyi esittelijän muutetun päätösehdotuksen. 

 
 
Selostus Palvelusetelin käyttöä säätelee laki sosiaali- ja terveydenhuollon 

palvelusetelistä (569/2009). Hyvinvointialue päättää ne sosiaali- ja 
terveyspalvelut, joiden järjestämisessä se käyttää palveluseteliä 
hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 9 §:n 1 momentin mukaisesti. 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen aluehallitus hyväksyy vuosittain 
syyskuussa seuraavan kalenterivuoden palvelusetelien arvot (Pohjois-
Karjalan hyvinvointialueen aluehallitus 25.9.2024 § 204). 

 
 Palvelusetelillä korvataan palveluntuottajalle palvelun antamisen 

kustannukset hyvinvointialueen ennalta määräämään palvelusetelin 
arvoon saakka. Palvelusetelilain 7 § mukaan palvelusetelin arvo on 
määrättävä niin, että se on asiakkaan kannalta kohtuullinen. Kuten 
palvelusetelilain 7 §:ssä on todettu, kohtuullisuutta arvioitaessa on 
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otettava huomioon kustannukset, jotka aiheutuvat hyvinvointialueen 
vastaavan palvelun tuottamisesta hyvinvointialueen omana tuotantona tai 
hankkimisesta ostopalveluna sekä asiakkaan maksettavaksi jäävä arvioitu 
omavastuuosuus. 

 
 Ikääntyneiden asumispalvelujen palvelusetelien arvot vuodelle 2026 

tuodaan aluehallituksen käsittelyyn vasta aluevaltuuston 9.12.2025 
päättämän asiakkaalta perittävän ateriamaksun suuruuden käsittelyn 
jälkeen. Aluevaltuuston päättämä asiakkaalta perittävä aterian arvo 
vuonna 2026 vaikuttaa ikääntyneiden asumispalvelujen palvelusetelin 
arvoon, koska ateria sisältyy ko. palveluun ja siten myös palvelusetelin 
arvoon ja aluehallitus on päättänyt, että asiakkaalta veloitettava aterian 
arvo on sama kuin palveluntuottajille korvattava aterian enimmäismäärä. 

 
 Palvelusetelien arvoihin vuodelle 2026 esitetään seuraavia muutoksia 

(suluissa vuoden 2025 palvelusetelin arvo): 
 
 Tukipalveluseteli 
 
 Tukipalvelusetelin arvon osalta esitetään vuodelle 2026 uudeksi arvoksi 32 

€/h (31 €/h). 
 
 
 Kotiin annettavien hoiva- ja hoitopalvelujen palveluseteli 
 
 Kotiin annettavien hoiva- ja hoitopalvelujen osalta kotihoidon (tilapäinen), 

kotisairaanhoidon arkisin (tilapäinen) ja kotiutuksen tukemisen arkisin 
palvelusetelien uudeksi arvoiksi vuodelle 2026 esitetään 32 €/h (31 €/h). 

 
 Kotisairaanhoidon (tilapäinen) ja kotiutuksen tukemisen palveluseteleissä 

sairaanhoitoa vaativissa tehtävissä palvelusetelien uusiksi arvoiksi vuodelle 
2026 esitetään lauantaisin 39,20 €/h (38 €/h) ja sunnuntaisin 49,50 €/h (48 
€/h). 

 
 Säännöllisen kotihoidon palvelusetelin uudeksi enimmäistuntihinnaksi 

vuodelle 2026 esitetään 44,30 €/h (43 €/h). Perustuntihinnan lisäksi 
palvelusetelituottajalle maksetaan palvelumäärän mukaiset kertoimet: 

 • Asiakkaan palvelutarve alle 10 h/kk: lisä perustuntihintaan 0 € (1,50 € 
mikäli asiakkaalla on yöhoivan tarve) 

 • Asiakkaan palvelutarve 10–21 h/kk: lisä perustuntihintaan 1,50 € (3,00 € 
mikäli asiakkaalla on yöhoivan tarve) 

 • Asiakkaan palvelutarve 21–35 h/kk: lisä perustuntihintaan 4,80 € (6,30 € 
mikäli asiakkaalla on yöhoivan tarve) 

 • Asiakkaan palvelutarve yli 35 h/kk: lisä perustuntihintaan 9,50 € (11,00 € 
mikäli asiakkaalla on yöhoivan tarve) 
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 Omaishoidon tuen palveluseteli 
 
 Omaishoidon tuen palvelusetelin uudeksi arvoksi vuodelle 2026 esitetään 

130 €/seteli (126 €/seteli), josta asiakas maksaa omavastuuta sosiaali- ja 
terveydenhuollon asiakasmaksulain 734/1992 § 6b mukaisesti (vuonna 
2025 12,80 €/vrk tai seteli). 

 
 
 Lääkkeiden annosjakelun palveluseteli 
 
 Lääkkeiden annosjakelun palvelusetelin arvoksi vuodelle 2026 esitetään 

seuraavaa: 
 
 Palvelusetelin arvo 5,34 € / viikko (5,18 € / viikko) sis. 14 % alv. 
 Lisäpussisetelin arvo 11,26 €/kerta (10,92 €/kerta) sis. alv 14 %. 
 
 Mikäli apteekki tekee perustellun erillispussitilauksen, korvataan tästä 

apteekille aiheutuneet toimitus- ja postituskustannukset seuraavasti 
(nämä säilyvät ennallaan): 

 
 • lääkkeitä jaetaan yhdessä pussissa:   1,65 € 
 • lääkkeitä jaetaan kahdessa pussissa: 3,30 € 
 • lääkkeitä jaetaan kolmessa pussissa: 4,95 € 
 
 Henkilökohtaisen avun, osallisuuden tuen ja valmennuksen palveluseteli 
 
 Henkilökohtaisen avun palvelusetelin uudeksi arvoksi vuodelle 2026 

esitetään 26,25 €/h (25,46 €/h). Palvelusetelin perustuntihintaan lasketaan 
yksityisen sosiaalipalvelualan työehtosopimuksen mukaiset lisät. 
Asiakkaiden avun tarve ei rajoitu vain arkipäiviin ja virka-aikaan. 

 
 Arkisin klo 06–18: 26,25 € 
 Arkisin klo 18–21: 30,19 € 
 Arkisin klo 21–06: 36,76 € 
 La-Su klo 21–06: 63,00 € 
 Lauantaisin klo 06–18: 32,81 € 
 Lauantaisin klo 18–20: 36,76 € 
 Lauantaisin klo 20–21: 56,44 € 
 Su-Ma klo 00–06: 36,76 € 
 Sunnuntaisin klo 06–18: 52,51 € 
 Sunnuntaisin klo 18–21: 56,44 € 
 Sunnuntaisin klo 21–24: 63,00 € 
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 Erityisen osallisuuden tuen, ammatillisen henkilökohtaisen avun ja 
valmennuksen palvelusetelin uudeksi arvoksi vuodelle 2026 esitetään 
39,38 €/h (38,20 €/h). Palvelusetelin perustuntihintaan lasketaan 
yksityisen sosiaalipalvelualan työehtosopimuksen mukaiset lisät. 
Asiakkaiden avun tarve ei rajoitu vain arkipäiviin ja virka-aikaan. 

 
 Arkisin klo 06–18: 39,38 € 
 Arkisin klo 18–21: 45,28 € 
 Arkisin klo 21–06: 55,14 € 
 La-Su klo 21–06: 94,52 € 
 Lauantaisin klo 06–18: 49,23 € 
 Lauantaisin klo 18–20: 55,14 € 
 Lauantaisin klo 20–21: 84,73 € 
 Su-Ma klo 00–06: 55,14 € 
 Sunnuntaisin klo 06–18: 78,77 € 
 Sunnuntaisin klo 18–21: 84,67 € 
 Sunnuntaisin klo 21–24: 94,52 € 
 
 
 Vammaisten lasten ja nuorten asumista tukevien palvelujen sekä 

vammaisten lyhytaikaisen huolenpidon palveluseteli 
 
 Vammaisten lasten ja nuorten asumista tukevien palvelujen sekä 

vammaisten lyhytaikaisen huolenpidon palveluseteli palvelusetelin uusiksi 
arvoiksi vuodelle 2026 esitetään seuraavaa: 

 
 Palveluluokka 1. Kodissa tai kodin ulkopuolella tapahtuva osallisuutta 

tukeva toiminta: 28,43 €/h (27,58 €/h). Palvelusetelin perustuntihintaan 
lasketaan yksityisen sosiaalipalvelualan työehtosopimuksen mukaiset lisät. 
Asiakkaiden avun tarve ei rajoitu vain arkipäiviin ja virka-aikaan. 

 
 Arkisin klo 06–18: 28,43 € 
 Arkisin klo 18–21: 32,70 € 
 Arkisin klo 21–06: 39,81 € 
 Lauantaisin klo 06–18: 35,55 € 
 Lauantaisin klo 18–20: 39,81 € 
 Lauantaisin klo 20–21: 61,14 € 
 La-Su klo 21–06: 68,24 € 
 Sunnuntaisin klo 06–18: 56,87 € 
 Sunnuntaisin klo 18–21: 61,14 € 
 Sunnuntaisin klo 21–24: 68,24 € 
 Su-Ma klo 00–06: 39,81 € 
 
 Palveluluokka 2. Erittäin vaativa kotiin annettava hoito ja hoiva: 39,38 €/h 

(38,20 €/h). Palvelusetelin perustuntihintaan lasketaan yksityisen 
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sosiaalipalvelualan työehtosopimuksen mukaiset lisät. Asiakkaiden avun 
tarve ei rajoitu vain arkipäiviin ja virka-aikaan. 

 
 Arkisin klo 06–18: 39,38 € 
 Arkisin klo 18–21: 45,28 € 
 Arkisin klo 21–06: 55,14 € 
 Lauantaisin klo 06–18: 49,23 € 
 Lauantaisin klo 18–20: 55,14 € 
 Lauantaisin klo 20–21: 84,73 € 
 La-Su klo 21–06: 94,52 € 
 Sunnuntaisin klo 06–18: 78,77 € 
 Sunnuntaisin klo 18–21: 84,67 € 
 Sunnuntaisin klo 21–24: 94,52 € 
 Su-Ma klo 00–06: 55,14 € 
 
 Kehitysvammaisten tuetun kotona asumisen palveluseteli 
 
 Kehitysvammaisten tuetun kotona asumisen palvelusetelin uudeksi arvoksi 

vuodelle 2026 esitetään 35 €/h (33,95 €/h). 
 
 
 Vammaisten päivätoiminnan palveluseteli 
 
 Vammaisten päivätoiminnan palvelusetelin uusiksi arvoiksi vuodelle 2026 

esitetään seuraavaa: 
 
 Palveluluokka 1. Osallisuutta tukeva toiminta, vähäisen tuen tarve: 60,17 

€/käyntikerta (58,36 €/käyntikerta) ja 38,28 €/puolikas käyntikerta (37,13 
€/puolikas käyntikerta). 

 
 Palveluluokka 2. Vaativa, osallisuutta tukeva päivätoiminta. Kohtalainen 

tuen tarve: 76,58 €/käyntikerta (74,28 €/ käyntikerta) ja 49,23 €/puolikas 
käyntikerta (47,75 €/puolikas käyntikerta). 

 
 Palveluluokka 3. Erittäin vaativa, osallisuutta tukeva toiminta. Suuri tuen 

tarve: 114,87 €/käyntikerta (111,42 €/ käyntikerta) ja 76,58 €/puolikas 
käyntikerta (74,28 €/puolikas käyntikerta). 

 
 Palveluluokka 4. Asiakkaan henkilökohtaisten tarpeiden mukaan räätälöity 

palveluluokka: Hinta määräytyy yksilöllisen suunnitelman mukaan 
tapauskohtaisesti. 

 
 
 Vammaisten asumispalvelujen palveluseteli 
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 Vammaisten asumispalvelujen palvelusetelin uusiksi arvoiksi vuodelle 2026 
esitetään seuraavaa: 

 
 Vammaisten asumispalvelut (tukiasuminen): 36,06 €/h (34,98 €/h). 
 
 Vammaisten yhteisöllinen asuminen. Palveluluokka 1: 127,29 €/vrk (123,46 

€/vrk). 
 
 Vammaisten yhteisöllinen asuminen. Palveluluokka 2: 140,01 €/vrk (135,80 

€/vrk). 
 
 Vammaisten ympärivuorokautinen palveluasuminen. Palveluluokka 1: 

159,10 €/vrk (154,32 €/vrk). 
 
 Vammaisten ympärivuorokautinen palveluasuminen. Palveluluokka 2: 

171,84 €/vrk (166,67 €/vrk). 
 
 Vammaisten ympärivuorokautinen palveluasuminen. Palveluluokka 3: 

185,62 €/vrk (180,04 €/vrk). 
 
 Vammaisten ympärivuorokautinen palveluasuminen. Palveluluokka 4: 

217,44 €/vrk (210,90 €/vrk). 
 
 Vammaisten ympärivuorokautinen palveluasuminen. Palveluluokka 5. 

Asiakkaan henkilökohtaisten tarpeiden mukaan räätälöity palveluluokka: 
Hinta määräytyy yksilöllisen suunnitelman mukaan tapauskohtaisesti. 

 
 
 Palvelusetelien arvojen korottamisessa on otettu huomioon 

hyvinvointialueen hintaindeksin viimeisin muutos 3,10 % (kesäkuu 2025). 
Yksittäisten palvelusetelien arvo on pyöristetty kokonaisiin euroihin. 

 
 Muihin palvelusetelien arvoihin ei esitetä muutoksia. 
 
 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella 1.1.2026 alkaen käytössä olevat 

palvelusetelipalvelut ja niiden arvot on koottu liitteenä oleviin taulukoihin, 
joissa näkyvillä muutokset aiemmasta sekä lopullinen vuoden 2026 
asiakirja. 
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Vastaukset arviointikertomuksen suosituksiin 
8232/00.03.01/2024 
 
  
Aluehallitus 23.09.2025 § 244 
 
 
Lisätiedot Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen 
 ilkka.naukkarinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4503 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus antaa aluevaltuustolle liitteen mukaiset vastaukset vuoden 

2024 arviointikertomuksen kysymyksiin ja vastauksiin, ja että valtuusto 
antaa ne tiedoksi tarkastuslautakunnalle.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Aluevaltuusto hyväksyi vuoden 2024 arviointikertomuksen osana 

tilinpäätöksen käsittelyä § 7/28.5.2025. 
 
 Aluevaltuuston päätökset § 171/3.6.2025 täytäntöön pannessaan 

aluehallitus antoi operatiiviselle johdolle tehtäväksi valmistella vastaukset 
arviointikertomuksen kysymyksiin ja suosituksiin aluehallitukselle 
30.9.2025 mennessä. 

 
 Johdossa on valmisteltu liitteen mukaiset vastaukset arviointikertomuksen 

kysymyksiin ja suosituksiin. 
 
 
Liitteet 

9 Vastaukset tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa 2024 
esitettyihin huomioihin 



 
 

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue PÖYTÄKIRJA 
 
 

14/2025 37 

 
Aluehallitus § 245 23.09.2025 
 
 

 

Hankintaoikaisuvaatimus ja vastineen antaminen markkinaoikeudelle - Sote-henkilökuljetusten 
välitys- ja kuljetuspalvelu - osa-alue 4 - hankintapäätös 11.8.2025 (§ 19/2025) kilpailutukseen 
548580 - KS MYK-ryhmittymä; Jyväskylän Aluetaksi Oy ja Keski-Suomen Matkojenyhdistelykeskus 
Oy 
5993/02.08.00.02/2025 
 
  
Aluehallitus 23.09.2025 § 245 
 
 
Lisätiedot Tukipalvelujohtaja Eeva-Maria Varpenius 
 eeva-maria.varpenius@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 8463 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus päättää 

 
1. jättää hankintaoikaisun käsittelemättä todeten, että hankintaoikaisun 
kohteena olevasta hankinnasta on tehty hankinnan keskeyttämispäätös 
2. että vastineena markkinaoikeudelle markkinaoikeuden asiassa 453/2025 
toimitetaan hyvinvointialuejohtajan tekemä hankinnan 
keskeyttämispäätös 18.9.2025 §1/2025 sekä ote aluehallituksen 
hankintaoikaisua koskevasta päätöksestä.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Pohjois-Karjalan hyvinvointialue osallistui sote-henkilökuljetusten välitys- 

ja kuljetuspalvelujen yhteishankintaan kolmen muun hyvinvointialueen 
kanssa. Hankinta jaettiin neljään (4) osaan osallistuvien 
hyvinvointialueiden mukaisesti: osa-alue 1. Keski- Suomen hyvinvointialue, 
osa-alue 2. Pohjois-Savon hyvinvointialue, osa-alue 3. Etelä-Savon 
hyvinvointialue Eloisa (optio), mukana hankinnassa mahdollisena tilaajana 
ja osa-alue 4. Pohjois-Karjalan hyvinvointialue Siun sote (optio), mukana 
hankinnassa mahdollisena tilaajana. Hankinnan kohteena ovat Sote-
henkilökuljetusten välitys- ja kuljetuspalvelu tuotettuna kokonaispalveluna 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle. 

 
 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hyvinvointialuejohtaja teki 11.8.2025 § 

19/2025 hankintapäätöksen Sote-henkilökuljetusten välitys- ja 
kuljetuspalvelu – osa-alue 4 – päätös kilpailutukseen 548580. 
Hankintapäätöksellä sote-henkilökuljetusten välitys- ja kuljetuspalvelut – 
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osa-alue 4 – palveluntuottajaksi valittiin Taksi Helsinki Oy, valitun 
palveluntuottajan ollessa tarjouspyynnössä ilmoitettujen 
valintaperusteiden perusteella kokonaistaloudellisesti edullisin. Tehty 
päätös koski toteutettuun kilpailutukseen liittyvää hankintapäätöstä, ei 
päätöstä ottaa optio käyttöön. Pohjois-Karjalan hyvinvointialue ei ole 
päättänyt option käyttöönotosta tai tehnyt hankintaa koskevaa sopimusta. 

 
 Hyvinvointialuejohtajan päätös 11.8.2025 § 19 annettiin tiedoksi Dynasty-

palvelussa ja jaeltiin asianmukaisesti 11.8.2025. Hankintapäätöksen 
liitteenä on ollut valitusosoitus ja oikaisuohje julkisista hankinnoista ja 
käyttöoikeussopimuksista annetun lain edellyttämällä tavalla. 

 
 Hankintaan osallistunut tarjoaja KS MYK -ryhmittymä jätti päätöksestä 

hankintaoikaisuvaatimuksen 25.8.2025 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 
aluehallitukselle. Hankinnasta on hyvinvointialueelle tehty kaikkiaan neljä 
hankintaoikaisuvaatimusta. KS MYK -ryhmittymän 
hankintaoikaisuvaatimus on aluehallituksen päätöksen liitteenä (Liite 1). 
Oikaisuvaatimus on tehty muutoksenhakuaikaa koskevassa määräajassa. 
Keski-Suomen MYK on tehnyt asiassa valituksen markkinaoikeuteen. 
Markkinaoikaus on lähettänyt asiassa vastinepyynnön Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueelle 4.9.2025. Vastineen antamisen määräaika on 
30.9.2025. 

 
 Hyvinvointialuejohtaja on tehnyt hankintaa koskevan hankinnan 

keskeyttämispäätöksen 18.9.2025 § 1/2025. Hankinnan 
keskeyttämispäätös on aluehallituksen päätöksen liitteenä (Liite 2). 
Hankinta on keskeytetty, koska hyvinvointialue ei ole osannut ottaa 
hankinnan suunnitteluvaiheessa huomioon kaikkia hankintaan olennaisesti 
vaikuttavia tekijöitä. Hankinnan keskeyttämispäätös on annettu tiedoksi 
Dynasty-palvelussa ja jaeltu asianmukaisesti 18.9.2025. Hankintapäätöksen 
liitteenä on valitusosoitus ja oikaisuohje julkisista hankinnoista ja 
käyttöoikeussopimuksista annetun lain edellyttämällä tavalla. 

 
 Koska hankintaoikaisuvaatimuksen kohteena olevasta hankintapäätöksestä 

on tehty hankinnan keskeyttämispäätös, on tarve hankintaoikaisun 
käsittelylle rauennut. Markkinaoikeudelle saatetaan tiedoksi päätös 
hankinnan keskeyttämisestä, jolloin ei ole tarpeen erikseen lausua 
valituksessa esitetyistä väitteistä. 

 
 Hankintaoikaisua koskevaan päätökseen ei voi hankintalain 163 §:n 

mukaan erikseen hakea muutosta (Markkinaoikeuden toimivaltaan 
kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta hyvinvointialueesta annetun 
lain eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain nojalla.) 
Hankinnan keskeyttämispäätöksessä 18.9.2025 § 1/2025 on oma erillinen 
muutoksenhakuohje ja valitusosoitus. 
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Liitteet 

10 Hankintaoikaisuvaatimus päätökseen Sote-henkilökuljetusten 
välitys- ja kuljetuspalvelu - osa-alue 4 - päätös kilpailutukseen 
548580 - 5993/02.08.00.02/2025 - Keski-Suomen 
Matkojenyhdistelykeskus Oy, Jyväskylän Aluetaksi Oy 

11 Hankinnan keskeyttämispäätös - Sote-henkilökuljetusten välitys- ja 
kuljetuspalvelu - osa-alue 4 - päätös kilpailutukseen 548580 
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Hankintaoikaisuvaatimus ja vastineen antaminen markkinaoikeudelle - Sote-henkilökuljetusten 
välitys- ja kuljetuspalvelu - osa-alue 4 - hankintapäätös 11.8.2025 (§ 19/2025) kilpailutukseen 
548580 - Menevä Oy 
5993/02.08.00.02/2025 
 
  
Aluehallitus 23.09.2025 § 246 
 
 
Lisätiedot Tukipalvelujohtaja Eeva-Maria Varpenius 
 eeva-maria.varpenius@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 8463 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus päättää 

 
1. jättää hankintaoikaisun käsittelemättä todeten, että hankintaoikaisun 
kohteena olevasta hankinnasta on tehty hankinnan keskeyttämispäätös 
2. että vastineena markkinaoikeudelle markkinaoikeuden asiassa 457/2025 
toimitetaan hyvinvointialuejohtajan tekemä hankinnan 
keskeyttämispäätös 18.9.2025 § 1/2025 sekä ote aluehallituksen 
hankintaoikaisua koskevasta päätöksestä.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Pohjois-Karjalan hyvinvointialue osallistui sote-henkilökuljetusten välitys- 

ja kuljetuspalvelujen yhteishankintaan kolmen muun hyvinvointialueen 
kanssa. Hankinta jaettiin neljään (4) osaan osallistuvien 
hyvinvointialueiden mukaisesti: osa-alue 1. Keski- Suomen hyvinvointialue, 
osa-alue 2. Pohjois-Savon hyvinvointialue, osa-alue 3. Etelä-Savon 
hyvinvointialue Eloisa (optio), mukana hankinnassa mahdollisena tilaajana 
ja osa-alue 4. Pohjois-Karjalan hyvinvointialue Siun sote (optio), mukana 
hankinnassa mahdollisena tilaajana. Hankinnan kohteena ovat Sote-
henkilökuljetusten välitys- ja kuljetuspalvelu tuotettuna kokonaispalveluna 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle. 

 
 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hyvinvointialuejohtaja teki 11.8.2025 § 

19/2025 hankintapäätöksen Sote-henkilökuljetusten välitys- ja 
kuljetuspalvelu – osa-alue 4 – päätös kilpailutukseen 548580. 
Hankintapäätöksellä sote-henkilökuljetusten välitys- ja kuljetuspalvelut – 
osa-alue 4 – palveluntuottajaksi valittiin Taksi Helsinki Oy, valitun 
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palveluntuottajan ollessa tarjouspyynnössä ilmoitettujen 
valintaperusteiden perusteella kokonaistaloudellisesti edullisin. Tehty 
päätös koski toteutettuun kilpailutukseen liittyvää hankintapäätöstä, ei 
päätöstä ottaa optio käyttöön. Pohjois-Karjalan hyvinvointialue ei ole 
päättänyt option käyttöönotosta tai tehnyt hankintaa koskevaa sopimusta. 

 
 Hyvinvointialuejohtajan päätös 11.8.2025 § 19 annettiin tiedoksi Dynasty-

palvelussa ja jaeltiin asianmukaisesti 11.8.2025. Hankintapäätöksen 
liitteenä on ollut valitusosoitus ja oikaisuohje julkisista hankinnoista ja 
käyttöoikeussopimuksista annetun lain edellyttämällä tavalla. 

 
 Hankintaan osallistunut tarjoaja Menevä Oy jätti päätöksestä 

hankintaoikaisuvaatimuksen 25.8.2025 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 
aluehallitukselle. Hankinnasta on hyvinvointialueelle tehty kaikkiaan neljä 
hankintaoikaisuvaatimusta. Menevä Oy:n hankintaoikaisuvaatimus on 
aluehallituksen päätöksen liitteenä (Liite 1). Oikaisuvaatimus on tehty 
muutoksenhakuaikaa koskevassa määräajassa. Menevä Oy on tehnyt 
asiassa valituksen markkinaoikeuteen. Markkinaoikaus on lähettänyt 
asiassa vastinepyynnön Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle 4.9.2025. 
Vastineen antamisen määräaika on 30.9.2025. 

 
 Hyvinvointialuejohtaja on tehnyt hankintaa koskevan hankinnan 

keskeyttämispäätöksen 18.9.2025 § 1/2025. Hankinnan 
keskeyttämispäätös on aluehallituksen päätöksen liitteenä (Liite 2.) 
Hankinta on keskeytetty, koska hyvinvointialue ei ole osannut ottaa 
hankinnan suunnitteluvaiheessa huomioon kaikkia hankintaan olennaisesti 
vaikuttavia tekijöitä. Hankinnan keskeyttämispäätös on annettu tiedoksi 
Dynasty-palvelussa ja jaeltu asianmukaisesti 18.9.2025. Hankintapäätöksen 
liitteenä on valitusosoitus ja oikaisuohje julkisista hankinnoista ja 
käyttöoikeussopimuksista annetun lain edellyttämällä tavalla. 

 
 Koska hankintaoikaisuvaatimuksen kohteena olevasta hankintapäätöksestä 

on tehty hankinnan keskeyttämispäätös, on tarve hankintaoikaisun 
käsittelylle rauennut. Markkinaoikeudelle saatetaan tiedoksi päätös 
hankinnan keskeyttämisestä, jolloin ei ole tarpeen erikseen lausua 
valituksessa esitetyistä väitteistä. 

 
 Hankintaoikaisua koskevaan päätökseen ei voi hankintalain 163 §:n 

mukaan erikseen hakea muutosta (Markkinaoikeuden toimivaltaan 
kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta hyvinvointialueesta annetun 
lain eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain nojalla.) 
Hankinnan keskeyttämispäätöksessä 18.9.2025 § 1/2025 on oma erillinen 
muutoksenhakuohje ja valitusosoitus.  
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Liitteet 
12 Hankintaoikaisuvaatimus - sote-henkilökuljetusten välitys- ja 

kuljetuspalvelua koskeva 11.8.2025 päivätty hankintapäätös 
(5993/02.08.00.02/2025) yhteishankinnan osa-alue 4 - 
kilpailutusnumero 548580 - Menevä Oy 

13 Hankinnan keskeyttämispäätös - Sote-henkilökuljetusten välitys- ja 
kuljetuspalvelu - osa-alue 4 - päätös kilpailutukseen 548580 
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Hankintaoikaisuvaatimus - Sote-henkilökuljetusten välitys- ja kuljetuspalvelu - osa-alue 4 - 
hankintapäätös 11.8.2025 (§ 19/2025) kilpailutukseen 548580 - Konnektio Oy 
5993/02.08.00.02/2025 
 
  
Aluehallitus 23.09.2025 § 247 
 
 
Lisätiedot Tukipalvelujohtaja Eeva-Maria Varpenius 
 eeva-maria.varpenius@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 8463 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus päättää jättää hankintaoikaisun käsittelemättä todeten, että 

hankintaoikaisun kohteena olevasta hankinnasta on tehty hankinnan 
keskeyttämispäätös.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Pohjois-Karjalan hyvinvointialue osallistui sote-henkilökuljetusten välitys- 

ja kuljetuspalvelujen yhteishankintaan kolmen muun hyvinvointialueen 
kanssa. Hankinta jaettiin neljään (4) osaan osallistuvien 
hyvinvointialueiden mukaisesti: osa-alue 1. Keski- Suomen hyvinvointialue, 
osa-alue 2. Pohjois-Savon hyvinvointialue, osa-alue 3. Etelä-Savon 
hyvinvointialue Eloisa (optio), mukana hankinnassa mahdollisena tilaajana 
ja osa-alue 4. Pohjois-Karjalan hyvinvointialue Siun sote (optio), mukana 
hankinnassa mahdollisena tilaajana. Hankinnan kohteena ovat Sote-
henkilökuljetusten välitys- ja kuljetuspalvelu tuotettuna kokonaispalveluna 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle. 

 
 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hyvinvointialuejohtaja teki 11.8.2025 § 

19/2025 hankintapäätöksen Sote-henkilökuljetusten välitys- ja 
kuljetuspalvelu – osa-alue 4 – päätös kilpailutukseen 548580. 
Hankintapäätöksellä sote-henkilökuljetusten välitys- ja kuljetuspalvelut – 
osa-alue 4 – palveluntuottajaksi valittiin Taksi Helsinki Oy, valitun 
palveluntuottajan ollessa tarjouspyynnössä ilmoitettujen 
valintaperusteiden perusteella kokonaistaloudellisesti edullisin. Tehty 
päätös koski toteutettuun kilpailutukseen liittyvää hankintapäätöstä, ei 
päätöstä ottaa optio käyttöön. Pohjois-Karjalan hyvinvointialue ei ole 
päättänyt option käyttöönotosta tai tehnyt hankintaa koskevaa sopimusta. 
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 Hyvinvointialuejohtajan päätös 11.8.2025 § 19 annettiin tiedoksi Dynasty-
palvelussa ja jaeltiin asianmukaisesti 11.8.2025. Hankintapäätöksen 
liitteenä on ollut valitusosoitus ja oikaisuohje julkisista hankinnoista ja 
käyttöoikeussopimuksista annetun lain edellyttämällä tavalla. 

 
 Hankintaan osallistunut tarjoaja Konnektio Oy jätti päätöksestä 

hankintaoikaisuvaatimuksen 25.8.2025 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 
aluehallitukselle. Hankinnasta on hyvinvointialueelle tehty kaikkiaan neljä 
hankintaoikaisuvaatimusta. Konnektio Oy:n hankintaoikaisuvaatimus on 
aluehallituksen päätöksen liitteenä (Liite 1). Oikaisuvaatimus on tehty 
muutoksenhakuaikaa koskevassa määräajassa. 

 
 Hyvinvointialuejohtaja on tehnyt hankintaa koskevan hankinnan 

keskeyttämispäätöksen 18.9.2025 § 1/2025. Hankinnan 
keskeyttämispäätös on aluehallituksen päätöksen liitteenä (Liite 2). 
Hankinta on keskeytetty, koska hyvinvointialue ei ole osannut ottaa 
hankinnan suunnitteluvaiheessa huomioon kaikkia hankintaan olennaisesti 
vaikuttavia tekijöitä. Hankinnan keskeyttämispäätös on annettu tiedoksi 
Dynasty-palvelussa ja jaeltu asianmukaisesti 18.9.2025. Hankintapäätöksen 
liitteenä on valitusosoitus ja oikaisuohje julkisista hankinnoista ja 
käyttöoikeussopimuksista annetun lain edellyttämällä tavalla. 

 
 Koska hankintaoikaisuvaatimuksen kohteena olevasta hankintapäätöksestä 

on tehty hankinnan keskeyttämispäätös, on tarve hankintaoikaisun 
käsittelylle rauennut. 

 
 Hankintaoikaisua koskevaan päätökseen ei voi hankintalain 163 §:n 

mukaan erikseen hakea muutosta (Markkinaoikeuden toimivaltaan 
kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta hyvinvointialueesta annetun 
lain eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain nojalla.) 
Hankinnan keskeyttämispäätöksessä 18.9.2025 § 1/2025 on oma erillinen 
muutoksenhakuohje ja valitusosoitus. 

 
 
Liitteet 

14 Hankintaoikaisuvaatimus - sote-henkilökuljetusten välitys- ja 
kuljetuspalvelu - osa-alue 4 - päätös kilpailutukseen 548580 - 
Konnektio Oy 

15 Hankinnan keskeyttämispäätös - Sote-henkilökuljetusten välitys- ja 
kuljetuspalvelu - osa-alue 4 - päätös kilpailutukseen 548580 
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Hankintaoikaisuvaatimus - Sote-henkilökuljetusten välitys- ja kuljetuspalvelu - osa-alue 4 - 
hankintapäätös 11.8.2025 (§ 19/2025) kilpailutukseen 548580 - DRide Oy 
5993/02.08.00.02/2025 
 
  
Aluehallitus 23.09.2025 § 248 
 
 
Lisätiedot Tukipalvelujohtaja Eeva-Maria Varpenius 
 eeva-maria.varpenius@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 8463 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus päättää jättää hankintaoikaisun käsittelemättä todeten, että 

hankintaoikaisun kohteena olevasta hankinnasta on tehty hankinnan 
keskeyttämispäätös.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Pohjois-Karjalan hyvinvointialue osallistui sote-henkilökuljetusten välitys- 

ja kuljetuspalvelujen yhteishankintaan kolmen muun hyvinvointialueen 
kanssa. Hankinta jaettiin neljään (4) osaan osallistuvien 
hyvinvointialueiden mukaisesti: osa-alue 1. Keski- Suomen hyvinvointialue, 
osa-alue 2. Pohjois-Savon hyvinvointialue, osa-alue 3. Etelä-Savon 
hyvinvointialue Eloisa (optio), mukana hankinnassa mahdollisena tilaajana 
ja osa-alue 4. Pohjois-Karjalan hyvinvointialue Siun sote (optio), mukana 
hankinnassa mahdollisena tilaajana. Hankinnan kohteena ovat Sote-
henkilökuljetusten välitys- ja kuljetuspalvelu tuotettuna kokonaispalveluna 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle. 

 
 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hyvinvointialuejohtaja teki 11.8.2025 § 

19/2025 hankintapäätöksen Sote-henkilökuljetusten välitys- ja 
kuljetuspalvelu – osa-alue 4 – päätös kilpailutukseen 548580. 
Hankintapäätöksellä sote-henkilökuljetusten välitys- ja kuljetuspalvelut – 
osa-alue 4 – palveluntuottajaksi valittiin Taksi Helsinki Oy, valitun 
palveluntuottajan ollessa tarjouspyynnössä ilmoitettujen 
valintaperusteiden perusteella kokonaistaloudellisesti edullisin. Tehty 
päätös koski toteutettuun kilpailutukseen liittyvää hankintapäätöstä, ei 
päätöstä ottaa optio käyttöön. Pohjois-Karjalan hyvinvointialue ei ole 
päättänyt option käyttöönotosta tai tehnyt hankintaa koskevaa sopimusta. 
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 Hyvinvointialuejohtajan päätös 11.8.2025 § 19 annettiin tiedoksi Dynasty-
palvelussa ja jaeltiin asianmukaisesti 11.8.2025. Hankintapäätöksen 
liitteenä on ollut valitusosoitus ja oikaisuohje julkisista hankinnoista ja 
käyttöoikeussopimuksista annetun lain edellyttämällä tavalla. 

 
 Hankintaan osallistunut tarjoaja Dride Oy jätti päätöksestä 

hankintaoikaisuvaatimuksen 25.8.2025 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 
aluehallitukselle. Hankinnasta on hyvinvointialueelle tehty kaikkiaan neljä 
hankintaoikaisuvaatimusta. Dride Oy:n hankintaoikaisuvaatimus on 
aluehallituksen päätöksen liitteenä (Liite 1). Oikaisuvaatimus on tehty 
muutoksenhakuaikaa koskevassa määräajassa. 

 
 Hyvinvointialuejohtaja on tehnyt hankintaa koskevan hankinnan 

keskeyttämispäätöksen 18.9.2025 § 1/2025. Hankinnan 
keskeyttämispäätös on aluehallituksen päätöksen liitteenä (Liite 2). 
Hankinta on keskeytetty, koska hyvinvointialue ei ole osannut ottaa 
hankinnan suunnitteluvaiheessa huomioon kaikkia hankintaan olennaisesti 
vaikuttavia tekijöitä. Hankinnan keskeyttämispäätös on annettu tiedoksi 
Dynasty-palvelussa ja jaeltu asianmukaisesti 18.9.2025. Hankintapäätöksen 
liitteenä on valitusosoitus ja oikaisuohje julkisista hankinnoista ja 
käyttöoikeussopimuksista annetun lain edellyttämällä tavalla. 

 
 Koska hankintaoikaisuvaatimuksen kohteena olevasta hankintapäätöksestä 

on tehty hankinnan keskeyttämispäätös, on tarve hankintaoikaisun 
käsittelylle rauennut. 

 
 Hankintaoikaisua koskevaan päätökseen ei voi hankintalain 163 §:n 

mukaan erikseen hakea muutosta (Markkinaoikeuden toimivaltaan 
kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta hyvinvointialueesta annetun 
lain eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain nojalla.) 
Hankinnan keskeyttämispäätöksessä 18.9.2025 § 1/2025 on oma erillinen 
muutoksenhakuohje ja valitusosoitus. 

 
 
Liitteet 

16 Hankintaoikaisuvaatimus päätökseen Sote-henkilökuljetusten 
välitys- ja kuljetuspalvelu - osa-alue 4 - päätös kilpailutukseen 
548580 - 5993/02.08.00.02/2025 - DRide Oy 

17 Hankinnan keskeyttämispäätös - Sote-henkilökuljetusten välitys- ja 
kuljetuspalvelu - osa-alue 4 - päätös kilpailutukseen 548580 
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Hyvinvointialuejohtajan suorassa alaisuudessa olevien viranhaltijoiden sijaisten sekä 
esittelyvastuussa olevien viranhaltijoiden ja näiden sijaisten nimeäminen 23.9.2025 alkaen 
6885/00.01.01.02/2025 
 
  
Aluehallitus 23.09.2025 § 249 
 
 
Lisätiedot Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen 
 ilkka.naukkarinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4503 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus nimeää hyvinvointialuejohtajan suorassa alaisuudessa olevien  

viranhaltijoiden ja esittelyvastuussa olevien viranhaltijoiden varahenkilöt  
23.9.2025 lukien seuraavasti. 
 
Suoraan hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa olevat viranhaltijat: 
 
Hallintopalvelujen toimialuejohtaja, hallintojohtaja Ilkka Naukkarisen  
varahenkilöt: 
1. Hallintopäällikkö Sini Rantaeskola 
2. Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
3. Juristi Sakari Kela 
 
Vt. kehittämisjohtaja Ilkka Naukkarisen varahenkilöt ovat: 
1. Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
2. Kumppanuuspäällikkö Maarita Mannelin 
3. Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen päällikkö Leena Suhonen 
 
Konsernipalvelujen toimialuejohtaja, talousjohtaja Ismo Rouvisen  
varahenkilöt: 
1. Tukipalvelujohtaja Eeva-Maria Varpenius 
2. Konsernilaskennan päällikkö Janne Kastinen 
3. Toimitilajohtaja Otto Heikkinen 
 
Strategiajohtaja Ilkka Pirskasen varahenkilöt: 
1. Hyvinvointialuejohtaja Kirsi Leivonen 
 
Vt. perhe- ja sosiaalipalvelujen toimialuejohtaja Hannele Komun 
varahenkilöt: 
1. Palvelujohtaja Tuuli Ollila 
2. Palvelujohtaja Erja Nevalainen 
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Vt. ikääntyneiden palvelujen toimialuejohtaja Hannele Komun 
varahenkilöt: 
1. Palvelujohtaja Jenni Halonen 
2. Palvelujohtaja Kati Poutala 
 
Terveys- ja sairaanhoitopalvelujen toimialuejohtaja Susanna Wilénin  
varahenkilöt: 
1. Palvelujohtaja Jukka Heikkinen 
2. Palvelujohtaja Mikael Ripatti 
 
Pelastuslaitos ja turvallisuuspalveluiden toimialuejohtaja, pelastusjohtaja  
Markus Viitaniemen varahenkilöt: 
1. Pelastuspäällikkö Esko Hätinen 
2. Pelastuspäällikkö Ville-Petteri Pulkkinen 
3. Palopäällikkö Yrjö Jantunen 
4. Palopäällikkö Lari Parkkinen 
 
Ympäristöterveydenhuollon johtaja Marja Tuomaisen varahenkilöt: 
1. Terveysvalvonnan päällikkö Jaana Valkama 
2. Vastaava eläinlääkäri Britta Henriksson. 
 
Esittelyvastuiden osalta aluehallitus päättää seuraavaa: 
 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan esittelijä 
strategiajohtaja Ilkka Pirskasen 
* varahenkilö hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen 
 
Tulevaisuuslautakunnan esittelijä strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
* varahenkilö hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen 
 
Yksilöasiainjaoston esittelijä erityisasiantuntija Kaisa Tanskanen 
* varahenkilöt 
1. Tarkastuspäällikkö Pia Sorsa 
2. Hallintopäällikkö Sini Rantaeskola 
 
Henkilöstöjaoston esittelijä henkilöstöjohtaja Pirjo Manninen 
* varahenkilö palvelupäällikkö Milla Asikainen.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Hallintosäännön 9 § 39 kohdan mukaan aluehallituksen tehtävänä on 

hyvinvointialuejohtajan suorassa alaisuudessa olevien viranhaltijoiden ja 
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työntekijöiden sijaisten ja esittelyvastuussa olevien viranhaltijoiden 
sijaisten nimeäminen. Hallintosäännön 83 §:ssä määrätään toimielinten 
esittelijöistä. Hallitus määrää hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
lautakunnan sekä aluehallituksen jaostojen esittelijät, muut esittelijät on 
mainittu suoraan hallintosäännössä. 

 
 Varahenkilöitä on tarpeen päivittää irtisanoutumisten ja virkajärjestelyjen 

takia. 
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Vastaus valtuustoaloitteeseen 9.10.2024 - Moniammatillinen tiimi ja omahoitaja-lääkärityöpari - 
SDP aluevaltuustoryhmä 
7421/00.02.04.00/2024 
 
  
Aluehallitus 23.09.2025 § 250 
 
 
Lisätiedot Toimialuejohtaja Susanna Wilén 
 susanna.wilen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4042 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus antaa valtuustoaloitteeseen liitteen mukaisen vastauksen 

aluevaltuustolle, ja esittää että aloite todetaan loppuun käsitellyksi.  
 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Pohjois-Karjalan SDP:n aluevaltuustoryhmä on jättänyt valtuustoaloitteen 

koskien moniammatillista tiimiä ja omahoitaja-lääkärityöparin 
käyttöönottoa. Aluevaltuustoryhmä esittää, että Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialue ottaa sote-keskuksissa vaiheittain käyttöön 
moniammatillisen tiimin tukeman omahoitaja-omalääkärityöparimallin. 
Terveys- ja sairaanhoitopalvelujen toimialueella on laadittu vastaus 
valtuustoaloitteeseen. 

 
 Omalääkärimallien edistäminen on osa pääministeri Petteri Orpon 

hallitusohjelmaa. Sosiaali- ja terveysministeriö sekä valtionvarainministeriö 
käynnistivät loppuvuodesta 2024 omalääkäriohjelman, jonka tarkoituksena 
on omalääkärimallien edistäminen. Ohjelman tavoitteena on parantaa 
hoidon saatavuutta ja jatkuvuutta perusterveydenhuollossa. Tarkoituksena 
ei ole valmistella yhtä tiettyä hoidon jatkuvuusmallia, joka kaikkien 
alueiden pitäisi ottaa käyttöön, vaan tukea hyvinvointialueita omalääkäri- 
ja omatiimimallien kehittämisessä sekä käyttöönotossa ja siten parantaa 
hoidon jatkuvuutta sekä saatavuutta sosiaali- ja 
terveyspalvelujärjestelmässä. 

 
 Aloitevastauksessa kuvataan Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella tehtyjä 

toimenpiteitä toimintamallien ja hoidon jatkuvuuden edistämiseksi. Siun 
soten avosairaanhoidossa hoidon jatkuvuutta on pyritty tukemaan jo 
aiemmin ja erilaisia hoidon jatkuvuutta tukevia malleja on käytössä. 
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Vastauksessa kuvataan myös alueelliset haasteet omalääkärimalliin 
liittyen. 

 
 Pohjois-Karjalan perusterveydenhuollon avosairaanhoidon 

toimintamalleissa aiemmin tunnistettuja sekä osin jo käytössä olevia 
hoidon jatkuvuutta tukevia elementtejä ja toimintatapoja tullaan 
laajentamaan ja toimintamallien viitekehystä täsmentämään huomioiden 
kuitenkin sote-keskusten alueiden erilaiset väestön palvelutarpeet ja 
henkilöstötilanne. Tavoitteena on luoda perusterveydenhuollon 
avosairaanhoitoon moniammatilliseen omatiimiin pohjautuva järjestelmä, 
jossa paljon palveluita tarvitseville ja pitkäaikaissairaille on nimettynä ns. 
omatyöntekijä. Lääkärityön hoidon jatkuvuutta tuetaan ns. 
omalääkäritiimien kautta. 

 
 Tavoitteena on luoda alueelle soveltuva toimintamalli, joka tukee hoidon 

jatkuvuutta käytettävissä olevien taloudellisten- ja henkilöstövoimavarojen 
puitteissa. Tavoitteena muutoksella on vahvistaa hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämistä, turvata palveluihin pääsy ja saatavuus kaikille 
pohjoiskarjalaisille, lisätä hoidon jatkuvuutta ja hyödyntää 
moniammatillista osaamista. Kokonaisuutena tavoitteena on myös lisätä 
perusterveydenhuollon vetovoimaa sekä luottamusta julkiseen sosiaali- ja 
terveydenhuoltoon. 

 
 Esitettyyn pohjautuvia kokeiluja lähdetään toteuttamaan sote-keskuksissa 

jo loppuvuoden 2025 aikana ja toiminta on tarkoitus laajentaa soveltuvilla 
alueellisilla malleilla koko hyvinvointialueelle vuoden 2026 loppuun 
mennessä. Toimialue voi raportoida asian etenemisestä toukokuussa 2026 
tai erikseen sovittavan aikataulun mukaisesti. 

 
 
Liitteet 

18 Valtuustoaloite 9.10.2024 - Moniammatillinen tiimi ja omahoitaja-
lääkärityöpari - SDP aluevaltuustoryhmä 

19 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Moniammatillinen tiimi ja 
omahoitaja-lääkärityöpari 
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Aluehallituksen kokousaikataulu, seminaarit sekä esitys valtuuston kokouksista ja seminaareista 
vuonna 2026 
6959/00.02.01/2025 
 
  
Aluehallitus 23.09.2025 § 251 
 
 
Lisätiedot Hyvinvointialuejohtaja Kirsi Leivonen 
 kirsi.leivonen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 8590 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus päättää vuoden 2026 kokoustensa ajankohdaksi 

pääsääntöisesti joka toisen tiistain klo 13 lukien. Kokouspäivät ovat 
seuraavat: 
 
- 27.1. 
- 10.2. (Outokumpu) 
- 24.2. 
- 10.3. 
- 31.3. 
- 14.4. (Ilomantsi) 
- 28.4. 
- 12.5. 
- 26.5. 
- 16.6. 
 
Heinäkuussa ei kokousta 
 
- 18. - 19.8. (Seminaari ja kokous) 
- 1.9. 
- 15.9. (Nurmes) 
- 29.9. 
- 27.10. 
- 10.11. (Joensuu) 
- 24.11. 
- 22.12. 
 
Lisäksi aluehallitus esittää aluevaltuustolle sen kokousten ja seminaarien 
ajankohdiksi vuonna 2026 seuraavat ajankohdat: 
 
- 22.1. Seminaari 
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- 21. - 22.4. Seminaari 
- 7.5. Kokous 
- 9.6. Kokous 
 
- 25.8. Iltakoulu 
- 8.10. Kokous 
- 17.11. Iltakoulu 
- 10.12. Kokous.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Hallintosäännön 70 §:n mukaan toimielin päättää kokoustensa ajan ja 

paikan. Kokous pidetään myös, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen 
tarpeelliseksi tai enemmistö toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle 
esityksen kokouksen pitämisestä ilmoittamansa asian käsittelyä varten. 
Tällöin puheenjohtaja määrää kokousajan. Puheenjohtaja voi perustellusta 
syystä peruuttaa kokouksen. 

 
 Aluehallituksen ja valtuustojen kokousten vuoden 2026 aikataulujen 

laatimisessa on käytetty pohjana toiminnallisen ja taloudellisen 
raportoinnin vaatimaa rytmiä, joiden perusteella laaditaan 
hyvinvointialueelle vuosikalenteri. Sen tarkoituksena on toimia 
strategisesti tärkeänä työkaluna tulevan vuoden toiminnan suunnittelussa 
ja toteutuksessa. Vuosikalenteri auttaa koordinoimaan toimintaa ja 
varmistamaan, että toimimme linjassa valtionohjauksen asettamien 
tavoitteiden ja vaatimusten kanssa. Aluehallituksen hyväksymien 
kokousajankohtien ja vuosikalenterin mukaiseen rytmiin järjestellään koko 
muun organisaation toimielinten, jaostojen ja muiden lakisääteisten 
ryhmien kokousajankohdat niin, että toimintamme on 
tarkoituksenmukaista. 

 
 Perusperiaatteena on, että aluehallituksen kokoukset olisivat 

pääsääntöisesti joka toisena tiistaina. Kokoukset alkaisivat klo 13. 
 
 Vuosikalenterista on johdettu esitykset ajankohdista myös aluevaltuuston 

kokouksille ja seminaareille niin, että ne ovat linjassa hyvinvointialueen 
vuosikalenterin kanssa huomioiden keskeiset aluevaltuustolle tulevien 
asioiden käsittelyn aikataulut. Aluevaltuuston puheenjohtaja on 
osallistunut kokousaikataulujen ja seminaarien suunnitteluun. 

 
 Hyvinvointialuelain 99 §:n mukaan aluevaltuusto kokoontuu päättäminään 

aikoina ja myös silloin, kun aluevaltuuston puheenjohtaja katsoo sen 
tarpeelliseksi. Aluevaltuusto on kutsuttava koolle myös aluehallituksen tai 
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vähintään neljäsosan valtuutetuista sitä pyytäessä ilmoittamansa asian 
käsittelyä varten. 

 



 
 

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue PÖYTÄKIRJA 
 
 

14/2025 55 

 
Aluehallitus § 252 23.09.2025 
 
 

 

Tiedoksi annettavat asiat 
 
Aluehallitus 23.09.2025 § 252 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus merkitsee edellä mainitut asiakirjat tiedokseen ja päättää, 

ettei käytä otto-oikeutta viranhaltija- eikä toimielinpäätöksiin.  
 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Aluehallitukselle saatetaan tiedoksi seuraavat asiat: 
 

- Valviran ja AVI:n myöntämät uudet toimiluvat yksityisille toimijoille: 
 
 6755/06.00.04.00/2025 - Valviran päätös (V/33284/2025) 

palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä palvelujen antajien 
Soteri-rekisteriin - Revival Bodyworks Helsinki (Y-tunnus 3534635-1) 

 
 6783/06.00.04.00/2025 - Valviran päätös (V/20831/2025) 

palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä palvelujen antajien 
Soteri-rekisteriin - Assil & co Oy (Y-tunnus 3515892-4) 

 
 6791/06.00.04.00/2025 - Valviran päätös (V/25962/2025) yksityisen 

palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä palveluntuottajien 
Soteri-rekisteriin - Macaco Verde Oy (Y-tunnus 2472114-4) 

 
 6820/06.00.04.00/2025 - Valviran päätös (V/31154/2025) 

palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä - Psykologipalvelut 
Elina Säkki-Anttila (3537088-8) 

 
 6822/06.00.04.00/2025 - Valviran päätös (V/28209/2025) 

palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä palveluntuottajien 
Soteri-rekisteriin - Laurelity Oy (Y-tunnus 3528074-3) 

 
 6841/05.00.01.00/2025 - Itä-Suomen aluehallintoviraston muutospäätös 

(ISAVIS/361/2025) palveluyksikön rekisteröinnistä - Talo Metsurila, 
Hoitokoti Kuikanpesä Oy (Y-tunnus 2306429-3) 

 
 6847/06.00.04.00/2025 - Valviran päätös (V/34214/2025) 

palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä - FysioPT Henna c/o 
Henna Lehtiniemi (3139719-4) 



 
 

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue PÖYTÄKIRJA 
 
 

14/2025 56 

 
Aluehallitus § 252 23.09.2025 
 
 

 

 
 7006/05.00.01.00/2025 - Itä-Suomen aluehallintoviraston päätös 

(ISAVIS/666/2025) yksityisen sosiaalihuollon palveluntuottajan ja 
palveluyksikön rekisteröinnistä Soteri-rekisteriin - Liikkumistaito Laitinen 
(Y-tunnus 2362988-0) 

 
 

- Aluehallituksen alaiset viranhaltijapäätökset ajalta 5.9.-18.9.2025. 
 
 
 Aluehallituksen alaisten toimielinten pöytäkirjat: 
 
 Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta 17.9.2025 
 Dynasty tietopalvelu : Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - Siun sote 
 
 Tulevaisuuslautakunta 18.9.2025 
 Dynasty tietopalvelu : Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - Siun sote 
 
 Turvallisuuden ja varautumisen lautakunta 10.9.2025 
 Dynasty tietopalvelu : Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - Siun sote 
 
 Ympäristöterveydenhuollon jaosto 2.9.2025 
 Dynasty tietopalvelu : Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - Siun sote 
 
 
 Muiden toimielinten tiedoksi annettavat pöytäkirjat: 
 
 Tarkastuslautakunta 9.9.2025 
 Dynasty tietopalvelu : Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - Siun sote 
 

https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025100699
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025100705
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025100696
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025100683
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025100686
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Aluehallitus § 253 23.09.2025 
 
 

 

Hyvinvointialuejohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin 
 
Aluehallitus 23.09.2025 § 253 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus merkitsee tiedokseen hyvinvointialuejohtajan katsauksen 

ajankohtaisista asioista.  
 
 
Päätös Merkittiin katsaus tiedoksi. 
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Aluehallitus § 254 23.09.2025 
 
 

 

Muut asiat 
 
Aluehallitus 23.09.2025 § 254 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi 
 
 Ei muita asioita.  
 
 
Päätös Ei muita asioita. 
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Aluehallitus § 255 23.09.2025 
 
 

 

Kokouksen päättäminen 
 
Aluehallitus 23.09.2025 § 255 
 
 
Päätösehdotus Puheenjohtaja päättää kokouksen.  
 
 
Päätös Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 13.40. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 232, § 233, § 234, § 235, § 236, § 
237, § 238, § 239, § 240, § 244, § 245, § 246, § 247, § 248, § 250, § 251, § 
252, § 253, § 254, § 255 

 

MUUTOKSENHAKUKIELTO 
 

Päätöksestä ei hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 141 §:n mukaan saa tehdä 
oikaisuvaatimusta tai aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 241, § 242, § 243, § 249 

 

OIKAISUVAATIMUS / ALUEHALLITUS 
 
 

 
Oikaisuvaatimusoikeus 
 

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei saa 
hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen. 
 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä: 
 
- se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös 

välittömästi vaikuttaa (asianosainen)  
- hyvinvointialueen jäsen 
 
Oikaisuvaatimusoikeutta ei kuitenkaan ole, mikäli työntekijällä on oikeus saattaa asia 
pääsopimuksen mukaisesti paikallisneuvotteluun.  

 
Oikaisuvaatimusaika 
 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
 
Oikaisuvaatimus on toimitettava Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen kirjaamoon määräajan 
viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä. 
 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa katsotaan 
asianosaisen saaneen tiedon päätöksestä kolmantena päivänä viestin lähettämisestä, jollei 
muuta näytetä.  
 
Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 
 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä 
on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 

Oikaisuvaatimusviranomainen 
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Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 
aluehallitus: 
 
Postiosoite:  Tikkamäentie 16, 80210 Joensuu 
Käyntiosoite:  Tikkamäentie 16, Joensuu, M-talo, 3. kerros. 
Sähköpostiosoite:  kirjaamo@siunsote.fi  
Puhelinnumero:  013 330 8285 (puhelinaika: tiistai ja keskiviikko klo 10.00–14.30) 
Kirjaamon aukioloaika:  arkisin 9–14.30  
 
Oikaisuvaatimuksen voi tehdä sähköisenä asiointipalvelussa (vahva tunnistautuminen): 
https://miunpalvelut.fi/siunsote/oikaisuvaatimus  

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 
 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta. 
 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava: 
- päätös, johon haetaan oikaisua 
- se, millaista oikaisua vaaditaan 
- millä perusteella oikaisua vaaditaan 
 
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja 
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, 
yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 
 

https://miunpalvelut.fi/siunsote/oikaisuvaatimus

