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Henkilostéjohtaja Manninen Pirjo:

Henkilostéjaosto hyvdksyy Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen henkildston
tydssa toimimisen arvioinnin ja siihen liittyvan henkilokohtaisen lisan
maaraytymisen perusteet ja prosessin liitteend olevan Tyossa toimimisen
arviointi ja henkilokohtainen lisa Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella -
asiakirjan luonnoksen mukaisesti ja vahvistaa siind mainitut arviointitekijat
osaksi hyvinvointialueen henkil6sto- ja tydnantajapolitiikkaa 1.1.2026
lukien.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella on ollut kaytdssa tyosuorituksen
arviointiprosessi ja siihen liitetty henkilokohtaisen lisdn prosessi vuodesta
2022 lukien. Tyosuorituksen arviointia ja siihen liittyvan henkilokohtaisen
lisdn prosesseja on uudistettu 1.1.2024 lukien. Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueen henkildstdjaosto on kokouksessaan 26.10.2023 (§ 111)
hyvaksynyt kaytdssa olevan henkildston tydsuorituksen arvioinnin ja siihen
liittyvan henkilokohtaisen lisan maardytymisen perusteet ja prosessin.
Samassa yhteydessa henkilostdjaosto on vahvistanut tydsuorituksen
arvioinnissa kaytettavat arviointitekijat osaksi hyvinvointialueen
henkildsto- ja tydnantajapolitiikkaa.

Tyosuorituksen arviointiprosessia ja siihen liittyvaa henkilokohtaisen lisan
prosessia on tarve kehittaa edelleen, jotta se tukisi esihenkilotyota
mahdollisimman hyvin yhtena suorituksen johtamisen valineen3, ja
samalla toimisi henkilostoélle kehittymiseen kannustavana elementtina
tyoyhteisojen tarpeita vastaavasti. Prosessien kehittamisessa on tarpeen
huomioida myos tyo- ja virkaehtosopimustasolla eteneva
palkkausjarjestelmien uudistaminen.

Tyosuorituksen arviointiprosessin ja siihen liittyvan henkilokohtaisen lisan
prosessin kehittamisen tueksi on toteutettu esihenkilokysely ajalla 23.9.—
5.10.2025 ja prosessien jatkokehittamistd on valmisteltu kyselyn kautta
saatujen palautteiden pohjalta.



Ty6suorituksen arviointiin esitetdan termistéon muutoksia. Ensinnakin
esitetdan, etta prosessin nykyinen nimi tyosuorituksen arviointi korvataan
nimelld tydssa toimimisen arviointi. Terminologisella muutoksella
tahdataan laajempaan nakokulmaan arviointiprosessissa: sen sijaan, etta
arviointi keskittyisi yksinomaan tyosuoritukseen, se tarkastelisi tyontekijan
kokonaisvaltaista toimintaa ty6ssa ja tyoyhteisdssa, jossa tydsuoritus on
vksi osatekija. Tavoitteena muutoksella on vahvistaa arvioinnin kykya
tunnistaa ja kuvata tyontekijan ammatillisuutta ja muita tyéssa toimimisen
tapoja kokonaisvaltaisemmin. Tama muutos on tarpeen muun muassa sen
vuoksi, ettd tyohon liittyva osaaminen ja vaativuus seka vastuut
huomioidaan peruspalkkauksessa, ja palkkausjarjestelmauudistuksen
myota ne tulevat entistd vahvemmin huomioitavaksi peruspalkan
muodostumisen perusteissa. Tydsuorituksen arvioinnin perustella
myonnettavan henkilokohtaisen lisan perusteiden ei ole
tarkoituksenmukaista olla lilan samansuuntaiset peruspalkkauksen
madrdytymisen perusteiden kanssa.

Toiseksi esitetdan termiston muutosta arviointitekijaan Ammattitaito.
Arviointitekijan otsikoksi esitetddan Ammatillisuus. Edelld mainituin
perustein Ammatillisuus-arviointitekijan esimerkkilistauksesta
poistettaisiin kohta “oman substanssityon hallinta” sekd “suoriutuminen
muuttuvissa tilanteissa”. Tyoyhteisotaidot-arviointitekijassa
esimerkkilistan kohta ”osallisuus/vuorovaikutus tyoyhteison jasenend”
erotetaan kahdeksi erilliseksi kohdaksi: osallisuus tyoyhteison jasenena
seka vuorovaikutustaidot.

Henkilokohtaisen lisdn osalta kokonaisarviointiin esitetdan lisattavaksi
nykyisen neljan tason lisdksi viides taso. Uusi taso olisi Odotukset ylittava
taso, jonka edellytyksena olisi odotuksia vastaavan tason tayttava arviointi,
jossa lisaksi yhden arviointitekijan tulisi sijoittua odotuksia vastaavaa tasoa
korkeammalle (tasolle D tai E). Esihenkil6iden osalta edellytyksena olisi
kahden arviointitekijan sijoittuminen odotuksia vastaavaa tasoa
korkeammalle (tasolle D tai E). Henkilokohtaisten lisien euromaariin
esitetdan lisattavaksi yksi uusi porras, jonka suuruus on 60 euroa. Edella
esitetty Odotukset ylittdva taso kokonaisarvioinnissa perustelisi tata
euromaaraa vastaavan henkilokohtaisen liséan mydntamisen.

Henkildlle myonnetyn henkilokohtaisen lisan kayttaytymista tilanteessa,
jossa henkilo siirtyy organisaation sisalla virasta tai tehtavasta toiseen, on
tarpeen tarkentaa erilaisia tilanteita nykyista paremmin palvelevaksi
toimintamalliksi. Tdman osalta esitetaan, etta henkilon siirtyessa
nykyisesta tehtavasta toiseen saman tasoiseen tehtavaan,
henkilokohtaisen lisan sailyminen tehtavamuutoksessa arvioidaan edelleen
tapauskohtaisesti, mutta tunnistetaan, ettd henkilokohtaisen lisan
sdilyminen ennallaan voi olla perusteltua. Sen sijaan vaativampaan
tehtavaan siirryttdessa henkilokohtaisen lisan sailymisen arvioinnissa tulee
huomioida, etta vaativammassa tehtavassa odotuksia vastaavan tason
edellytykset ovat yleensa korkeammalla, minka takia henkilokohtaisen
lisdn perusteiden lahtokohtaisesti katsotaan naissa tilanteissa poistuvan.
Tilanne tulee kuitenkin tassakin tilanteessa arvioida tapauskohtaisesti, ja
arvioinnissa on huomioitava myds mahdollisuus henkilékohtaisen lisdn
alentamiseen.



Lisaksi prosessien ohjeeseen on tehty muita teknisia muutoksia.

Ty6ssa toimimisen arvioinnin ja henkilokohtaisen lisan mydntamisen
jarjestelmat seka tydssa toimimisen arvioinnin ja henkilokohtaisen lisan
maksamisen perusteet on kasitelty yhteistoiminnallisesti
henkilostojarjestojen kanssa. Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen
yhteisty6toimikunta on kasitellyt asiakirjaan esitettavat muutokset
kokouksessaan 20.11.2025, § 59.

Tyo6ssa toimimisen arviointi ja henkilékohtainen lisa Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueella -asiakirjan luonnoksessa on kuvattu 1.1.2026 voimaan
tuleviksi esitettavat tydssa toimimisen arviointimenetelma ja
henkilokohtaisen lisan myontamisen kaytanteet. Henkiléstdjohtaja Pirjo
Manninen esittelee Tydssa toimimisen arviointi ja henkilokohtainen lisa
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella -asiakirjan luonnoksen sisallon
henkilostojaostolle.

Hyvinvointialueen hallintosdannoén 2. luvun 15 §:n mukaan
henkilost6jaoston tehtdvana on kehittda ja koordinoida hyvinvointialueen
henkilosto- ja tydnantajapolitiikkaa.



