Tyonantajan esitys
vhteistoimintaneuvottelujen
lopulliseksi neuvottelutulokseksi

Yhteistoimintaneuvottelu 21.10.2025

OHJOIS KARJALAN
SOTE B4



Koko hyvinvointialueen
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Sopeuttamistoimenpiteiden jakautuminen toimialueille

9’“&] POHJOIS-KARJALAN
SOTE HYVINVOINTIALUE

Erotus
Toimialue 2026 S5U0 2026| Tavoite 2026| tavoitteeseen
10 Sosiaalipalvelut 7014922 7 600 000 -585 078
30 Terveyspalvelut & 907 308 7 400 000 -492 692
70 Pelastuslaitos ja turvallisuuspalvelut 570 387 300 000 270 387
94 Konsernipalvelut 5 262 383 4 500 000 762 383
99 Hyvinvointialueen johto 245 000 200 000 45 000
Kaikki yhteensd 20 000 000 20 000 000 0
Sue zies 99 Hywvinvointialueen
johto
1%
594 Konsernipalvelut
26%
10 Sosiaalipalvelut
ELE
70 Pelastuslaitos ja
turvallisuuspalvelut

3%

30 Terveyspahelut
EL
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Sopeuttamistoimenpiteiden jakautumien
kustannuseriin ja henkildostovaikutuksellisiin

Tulot| Henkilstokulut| Palvelujen ostot|Aineet ja tavarat| Avustukset| Muut toimintakulut| Rahoitus Poistot| Yhteensd
2829741 B 205023 72594071 682 000D 0 4 650 680 338 435|-2 000 DO0| 20 000 OO0
Poistot Tulat
Rahoitus ~ ©°° 12%
2%
Muut toimintakulut
19 %
Henkilgstakulut
26%
Aineet ja tavarat
3%
Palvelujen ostot
0%
m Tulot » Henkilgstokulut » Palvelujen ostot Aineet ja tavarat
= Ayustukset = Muut toimintakulut m Rahoitus m Poistot

Qs

POHJOIS-KARJALAN

SOTE HYVINVOINTIALUE

Henkildstévaikutukset
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Koko hyvinvointialueella suunnitellut muutokset

henkilotyovuosiin

Summa /HTV Summa / HTV Summa /HTV Summa /HTV

Viran/toimen tiyttamittd| Summa /HTV| Summa /HTV osa-| omaehtoiset osa- Summa /HTV Summa /HTV Summa /HTV| muutokset 2026 yht| muutokset 2026 yht

Toimialue 2026 T jattaminen 2026| eldkoityvat 2026| aikaistukset 2026 aikaisuudet 2026| lomautukset 2026| irtisanomisuhka 2026| resurssilisdys 2026 (brutto) (netto)
10 Sosiaalipalvelut 72,1 0,7 72,5 -56,9 145,3 88,4
30 Terveyspalvelut 36,7 9,0 21,0 -5,0 66,7 61,7
70 Pelastuslaitos ja turvallisuuspalvelut 3,7 3,7 3,7
94 Konsernipalvelut 2,0 2,0 2,0 33,0 -62,0 39,0 -23,0
99 Hyvinvointialueen johto 0,3 - 0,3 0,6 3,0 -1,0 41 3,1
Kaikki yhteensd ¢ 147 ¢ 11ly (¢ o3 2,6 ( 1295 -124,9 258,7 133,8

* Muutoksia kohdistuu yhteensa 258,7 henkilotyovuoteen.

* Irtisanomisuhka (sis. tydnantajalahtdiset osa-aikaistukset) kohdistuu 129,8 henkilotyévuoteen.

* Irtisanomisuhan alla oleva henkildstd koostuu henkiloista, joiden nykyinen tehtava joko paattyy kokonaan taikka nykyiseen tehtavaan tai palvelussuhteen ehtoihin

tulisi kohdistumaan muutoksia.

e Jalkimmaiselle ryhmalle tydnantaja tarjoaa ensisijaisesti muutosta tehtavaan tai palvelussuhteen ehtoihin vaihtoehtona palvelussuhteen irtisanomiselle.
* Kaikille irtisanomisuhan alla oleville pyritaan tarjoamaan korvaavaa tehtavaa irtisanomisen vaihtoehtona, mikali tydnantajalla on tarjota sellaisia tehtavia, joihin

irtisanomisuhan alle joutuva henkil6 voidaan sijoittaa.

* Virkojen tai toimien tayttamatta jattaminen (sis. elakoityvat) kohdistuu 126,4 henkilotyovuoteen.
* Tayttamatta jattamisella tarkoitetaan tilanteita, joissa tydnantajalla on tiedossa virkaa tai tehtavaa hoitavan henkilon eldakoityminen tai tehtava on muutoin tullut

tai tulossa avoimeksi ja se jatetdan tayttamatta. Myos maardaikaisten palvelussuhteiden jatkamisen mahdollisuutta tarkastellaan kriittisesti.
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lkaantyneiden palvelut seka
perhe- ja sosiaalipalvelut
(1.1.2026 lukien sosiaalipalvelut)
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Sosiaalipalvelut

Tulot| Henkildstokulut Palvelujen ostot| Aineet ja tavarat Avustukset| Muut toimintakulut Rahoitus Poistot| Yhteensd
1591621 4 530 589 682 132 131 00o0 0 -20 420 0 Of7014922
Aineet ja tavarat _ Muut toimintakulut
Palvelujen ostﬂt__a 2% ,,f 0%
10% ~
Henkilastakulut
b6 %
m Tulot = Henkilostdkulut = Palvelujen ostot  » Aineet ja tavarat = Avustukset = Muout toimintakulut = Rahoitus = Poistot
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Henkilostovaikutukset
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Sosiaalipalvelut

 Sosiaalipalveluiden (ikaantyneiden palvelut seka
perhe- ja sosiaalipalvelut) osalta
henkildstdovaikutukset tulisivat aiheutumaan mm.
seuraavista toimenpiteista:
* palvelujen ostojen vahentaminen

* henkilostomitoitusten ja asukas-/asiakaspaikkamaarien
muutokset, palvelurakenteen keventaminen

* tehtavien ja toimintojen uudelleenjarjestelyt seka
henkiloston tydpanoksen uudelleen kohdentaminen.

QIUKJ POHJOIS-KARJALAN
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Henkilostovaikutukset

30%

70%
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Terveys- ja sairaanhoitopalvelut
(1.1.2026 lukien terveyspalvelut)
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Terveyspalvelut

Henkilostovaikutukset

28%

Tulot Henkilgstdkulut| Palvelujen ostot |Aineet ja tavarat| Avustukset put toimintakulut Rahoitus Poistot| Yhteensd

240 120 3593 249 2 566 939 507 000D i) 0 0 0| 6907 308

3 %| 52 %| 37 %| 7%| 0%| 0%| 0%| 0%| 100%
Aineet ja tavamt_ﬁ

4 %

mE EKyll3

Henkildstdkulut
52%

Palvelujen ostat
37 %

m Tulot = Henpkildstokulut = Palvelujen ostot = Aineet jatavarat = Avustukset  =» Muut toimintakulut = Rahoitus = Poistot
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Terveyspalvelut

* Terveyspalveluiden (terveys- ja sairaanhoitopalvelut)
osalta henkilostovaikutukset tulisivat aiheutumaan
mm. seuraavista toimenpiteista:

e palvelujen ostojen vahentaminen,

* henkilostomitoitusten ja asiakas-/potilaspaikkamaarien
muutokset,

* tehtavien ja toimintojen uudelleenjarjestelyt seka
henkiloston tydpanoksen uudelleen kohdentaminen.
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Henkilostovaikutukset
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Pelastuslaitos ja
turvallisuuspalvelut
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Pelastuslaitos ja turvallisuuspalvelut

Vhiteens Henkilostovaikutukset
13%

Poistot
0

Muut toimintakulut Rahoitus
0 8]

Avustukset
0

Tulot Henkildstokulut Palvelujen ostot
0 566 387 0

Aineet ja tavarat
4000

570 387

Aineet ja tavarat
1%

HEi mKylla

Henkiléstakulut
99 %

mTulot = Henkiléstékulut = Palvelujen ostot  » Aineet ja tavarat = Avustukset  w Muout toimintakulut = Rahoitus = Poistot
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Pelastuslaitos ja turvallisuuspalvelut

Henkilostovaikutukset
13%

* Pelastuslaitoksen ja turvallisuuspalveluiden osalta
henkildstdvaikutukset tulisivat aiheutumaan mm.
seuraavista toimenpiteista:

e suunnitelma varallaolon vahentamisesta,

e tehtavien ja toimintojen uudelleenjarjestelyita seka
henkiléston tydopanoksen uudelleen kohdentamista ja
resurssivaihteluiden tasoittamista mm. lomasuunnittelun
keinoin,

* halytyssuunnitelman muutokset.

87%

mE mKyll3
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Hyvinvointialueen johto ja
hallintopalvelut

AAAAAAAAAAAAAAAA



Hyvinvointialueen johto ja hallintopalvelut

Tulot Henkilgstokulut| Palvelujen ostot| Aineet ja tavarat| Awustukset| Muut toimintakulut| Rahoitus
1] 245 000 1] 1] 1] 0 0
0 %| 100 %| 0 %| 0 %| 0% 0%| 0%|
Aineet ja tavarat
0% | ~ Tulot

Henkildstdkulut
100 %
= Tulot = Henkildst@kulut = Palvelujen ostot = Aineet ja tavarat = Avustukset = Muut teimintakulut = Rahoitus = Poistot
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13%

87%

mE mKyll3

siunsote.fi



Hyvinvointialueen johto ja hallintopalvelut

Henkilostovaikutukset
* Hyvinvointialueen johdon ja hallintopalveluiden 1%

osalta henkilostovaikutukset tulisivat aiheutumaan
mm. seuraavista toimenpiteista:

* uuden palvelualueen toiminnan kaynnistaminen ja siihen
liittyvat organisaatiorakenne-/tehtavajarjestelyt, 87%

e organisoitumisen ja johtamisen jarjestelyja seka mEI mKylls
henkiléston tydpanoksen uudelleen kohdentamista.
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Konsernipalvelut
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Konsernipalvelut

Tulot Henkil6stokulut| Palvelujen ostot[Aineet ja tavarat| Avustukset|Muut toimintakulut| Rahoitus Poistot| Yhteensa
998 000 -2 830202 4045 000 40 000 0 4671100/ 338485| -2000000| 5262383
Poistot Tulot

7%

/

= Tulot = Henkilostokulut = Palvelujen ostot = Aineet ja tavarat = Avustukset = Muut toimintakulut = Rahoitus = Poistot

-12%

Rahoitus
2%

Henkilostokulut
-19%

Palvelujen ostot
27 %

Muut toimintakulut
31%

QIUAJ POHJOIS-KARJALAN
SOTE HYVINVOINTIALUE

Henkilostovaikutukset
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73%
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KOnsernipa|VE|Ut Henkildstovaikutukset

27%

e Konsernipalveluiden osalta henkilostovaikutukset
tulisivat aiheutumaan mm. seuraavista
toimenpiteista:

* hankintalain uudistamiseen liittyvaa valmistautumista, mE mKyls

e tehtavien ja toimintojen uudelleenjarjestelyita seka
henkiléston tydpanoksen uudelleen kohdentamista.

73%
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Henkilostomenojen
sopeuttamiskeinot
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Henkilostomenojen sopeuttamiskeinot 2025-2027

e Tydnantajan esitykseen henkilostomenojen sopeuttamiskeinoista on
koottu ne toimenpiteet, jotka koskettavat valittdmasti joko koko
henkilostda tai laajaa osuutta henkilostosta.

* Toimenpiteiden toteuttamisen tarve ulottuu vuosille 2025-2027,
suurimmalta osaltaan kuitenkin vuodelle 2026.

* Neuvotteluiden perusteella muutoksia on kohdistumassa
kokonaisuudessaan 258,7 henkilétyovuoteen.

P KARJALA
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Henkilostomenojen sopeuttamiskeinot 2025-2027

P w N

Qs

Vapaaehtoisten palkattomien pitaminen
Mahdollisuus vaihtaa lomaraha vapaaksi seka vuosilomien pitaminen suositusten mukaisesti.
Eldkepoistuman ja muusta syysta tapahtuvien palvelussuhteiden paattymisen hyddyntaminen, tehtavien tayttamatta jattaminen.

Tayttolupamenettelyn toteuttaminen ja maaraaikaisuuksien kriittinen tarkastelu.

Henkil8ston rekrytointi vakituisiin palvelussuhteisiin on ollut 28.8.2025 lukien padsadntoisesti kielletty, kunnes toisin ohjeistetaan. Rekrytointikielto
vakinaisiin palvelussuhteisiin koskee koko or%anlsaatlota, pois lukien pelastajat, laakarit, sosiaalityontekijat, puheterapeutit ja psykologit, joiden osalta
henkildstoa voidaan rekrytoida vakituisiin palvelussuhteisiin kaksi yli —periaatteella

Maadraaikaisiin palvelussuhteisiin voidaan palkata padsaantdisesti vain erityisin perustein, ja talldinkin vain 25.1.2026 saakka kaksi yli —periaatteella.
Tallainen erityinen peruste voi olla esim. pitkdkestoisten poissaolojen sijaisuudet (esim. perhevapaat).

Matka- ja majoituskustannusten minimointi, koulutuksiin osallistumisen aktiivinen ilmoittaminen ESSiin.

Henkilostomitoitusten tarkastelu, tydvuorosuunnittelun tehostaminen, lisa- ja ylitdéiden minimointi ja tyoaikajoustojen hyodyntaminen.
Henkilostoetuuksien rajaaminen.

Johtamisjarjestelman ja organisaatiorakenteen uudelleenjarjestely.

Toimintojen ja tehtavien uudelleenjarjestely.

Vuokratyovoiman ja ostopalvelujen kayton vahentaminen.

Osa-aikaistaminen ja irtisanominen.

POHJOIS-KARJALAN
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Henkilostomenojen sopeuttamiskeinot 2025-2027

1. Vapaaehtoisten palkattomien pitaminen
* Vuodelle 2026 tarjotaan 7 paivan palkattoman vapaan ottamisesta 2 paivan huojennus.
e Toimitaan sisaisen toimintaohjeen mukaisesti.
e Tyonantaja kannustaa palkattomien vapaaehtoiseen pitamiseen.

2. Mahdollisuus vaihtaa lomaraha vapaaksi seka vuosilomien pitaminen suositusten mukaisesti.
e Toimitaan sisaisen toimintaohjeen mukaisesti.
e Tyonantaja kannustaa lomarahojen vapaaksi vaihtamiseen.

* Palkattomien vapaiden ja lomarahavapaiden saastovaikutukselle on laskettu n. 1,4 miljoonaa euroa.

e Tama toteutuisi mikali koko henkildsto pitaisi yhden (1) palkattoman vapaapaivan.

\ N POHJOIS-KARJALAN
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Henkilostomenojen sopeuttamiskeinot 2025-2027

3. Elakepoistuman ja muusta syysta tapahtuvien palvelussuhteiden paattymisen
hyodyntaminen, tehtavien tayttamatta jattaminen.

4. Tayttélupamenettelyn toteuttaminen ja maaraaikaisuuksien kriittinen tarkastelu.
e Toimitaan sisaisen toimintaohjeen mukaisesti.

5. Matka- ja majoituskustannusten minimointi, koulutuksiin osallistumisen aktiivinen

ilmoittaminen ESSiin.

e Koulutusten merkitseminen HR-jarjestelmaan mahdollistaa koulutuskorvauksen saamisen
e Tulojen lisays mahdollista n. 400 000 euroon saakka, v. 2024 saatu koulutuskorvausta n. 270 t€.
* Huomioitava koulutuskorvauksen lakkaamista valmisteleva lainsaadantéhanke.

POHJOIS-KARJALAN
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Henkilostomenojen sopeuttamiskeinot 2025-2027

6. Henkilostomitoitusten tarkastelu, tydvuorosuunnittelun tehostaminen,
lisa- ja ylitdiden minimointi ja tyoaikajoustojen hyodyntaminen.
* Mitoitusten tarkastelu voi aiheuttaa perusteen henkilostovahennyksille ja tarpeen
korvaavien tehtavien etsimiselle.

* Sijaistarpeen kriittisella arvioinnilla voidaan vaikuttaa lisa- ja ylitdiden
vahentamiseen.

\ N POHJOIS-KARJALAN
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Henkilostomenojen sopeuttamiskeinot 2025-2027

7. Henkilostoetuuksien rajaaminen.

e Rajattavat henkilostoetuudet vuonna 2026
e Epassi-hyvinvointisaldoa ei jaeta v. 2026
e Tyhy-rahaa ei jaeta v. 2026
* Yhteisollisen toiminnan tukea ei jaeta v. 2026

 Muut henkilostoedut jaavat normaalisti voimaan.
* Pikapalkitseminen 100 000 €
* Eldkelahja 34 000 €
e Tyosuhdepolkupyora 126 000 €

\ N POHJOIS-KARJALAN
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Henkilostomenojen sopeuttamiskeinot 2025-2027

8. Johtamisjarjestelman ja organisaatiorakenteen uudelleenjarjestely.

9. Toimintojen ja tehtavien uudelleenjarjestely.
10. Vuokratydvoiman ja ostopalvelujen kaytdon vahentaminen.

e Kohtien 8.—10. toimenpiteet voivat aiheuttaa muutoksia tehtavankuviin ja
palvelussuhteen ehtoihin ja/tai HTV-tarpeeseen pysyvasti.

* Irtisanomisperusteella toteutettavat olennaiset muutokset
palvelussuhteen ehtoihin pyritaan toteuttamaan suostumukseen

perustuen.

POHJOIS-KARJALAN
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Henkilostomenojen sopeuttamiskeinot 2025-2027

11. Osa-aikaistaminen ja irtisanominen.

* [rtisanomisuhka on tunnistettu neuvotteluissa kohdentuvaksi 129,8
henkilotydvuoteen. Tama sisaltaa tydantajalahtoiset osa-aikaistamiset seka
tehtavamuutokset ja toiminnan muutokset, joiden takia palvelussuhteen olennaisia

ehtoja on tarvetta muuttaa.

* TyOonantaja selvittaa mahdollisuuden sijoittaa irtisanomisuhan alla olevissa
tehtavissa tyoskentelevat henkilot korvaaviin tehtaviin ja lopullinen irtisanottavien

maara tasmentyy taman perusteella.

POHJOIS-KARJALAN
siunsote.fi
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Henkilostomenojen sopeuttamiskeinot 2025-2027

11. Osa-aikaistaminen ja irtisanominen (jatkuu)

e Harkittaessa tydntekijéiden irtisanomista * Taman lisaksi tyo- ja virkasuhteisten henkiloiden irtisanomiset
. . : a osa-aikaistamiset tulee kohdentaa viimesijaisesti seuraaviin
vahennettavien valinnassa noudatetaan HYVTES VIlI ohderyhmiin:

luvun 4 §:n maaraysta: » P&ivahoito- ja alakouluikaisten lasten yksinhuoltajat,

Taloudellisesta tai tuotannollisesta syysta johtuvan tyéntekijan
irtisanomisen yhteydessa on mahdollisuuksien mukaan
noudatettava saantoa, jonka mukaan viimeksi irtisanotaan
hyvinvointialueen toiminnalle tarkeita tyontekijoita ja saman
tyonantajan tyossa osan tyokyvystaan menettaneita.

Jos tyontekijat ovat nailla perusteilla samanarvoisia, kiinnitetaan
huomiota myds tyontekijan huoltovelvollisuuden maaraan ja
palvelussuhteen kestoaikaan.”

* Virkasuhteisia koskien virkaehtosopimuksiin ei sisally
vastaavaa maaraysta.

Qus

POHJOIS-KARJALAN
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* kun tyontekija oma-aloitteisesti tuo tydnantajalle tiedon
perhetilanteestaan.

Vuoden sisalla elakoityvat,

* kun henkilén kanssa jo ennakollisesti sovitaan palvelussuhteen
paattymisesta elakoitymisajankohtaan.

Raskaana tai perhevapaalla olevat,

* kun tyontekija oma-aloitteisesti tuo tydnantajalle tiedon
raskaudestaan tai hanelle on mydnnetty perhevapaa ennen
paatosten toimeenpanoa.

Tyontekijan huoltovelvollisuuden maaraan kiinnitetaan
vahentamisjarjestyksen maarittamisessa huomiota,

*  kun tyc‘jnteki{'é oma-aloitteisesti tuo tydnantajalle tiedon
huoltovelvollisuudestaan.

* Huoltovelvollisuuden kasitetaan sisaltavan perheeseen kuuluvat
alaikaiset lapset, my®ds silta osin kuin alaikdiset lapset asuvat
perheessd ainoastaan osan ajasta.

siunsote.fi



Yhteistoimintaneuvottelut ja

sopeuttamisohjelman toimeenpano
s s

Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu Tammi

wn

opeuttamisohjelman valmistelu toimialueilla Sopeuttamisohjelman toimeenpano toimialueilla >
[
Yt-neuvottelut 8.9.-21.10.

Aluevaltuusto

Aluehallitus Aluehallitus 2D B2,
paatos yt- paatos |
neuvottelujen neuvottelu- Aluehallitus
Yt-toimikunta aloittamisesta Yt-toimikunta tuloksesta
20.8. 27.8. 23.10. 28.10. ta26 25.11.

l I T ]
Henkilosto- Henkil6sto-
info 21.8. info 23.10.

Esihenkilo-
info29.10.




Neuvottelujen etenemissuunnitelma,
tiedottaminen ja toimeenpano

Neuvottelu 11 21.10.2025 Yhteistoimintaneuvottelut paatetaan
Henkilostotiedote
23.10.2025 YT-toimikunta
23.10.2025 Koko henkiloston henkildstdinfo

Henkilostotiedote

Mediatiedote

28.10.2025 Aluehallitus

29.10.2025 Johtoryhma

Viikko 44 -> johtotiimit

29.10.2025 Esihenkil6info

29.10.2025 Toimialuekohtaiset henkildstdinfot

30.10.2025 > Toimeenpano

Viikko 44/45 - palvelualuekokoukset = vastuualuekokoukset

Viikko 45/46 - tyoyksikkokasittelyt

Viikko 46/48 - palvelussuhteen ehtojen muutoksiin liittyvat yksilokeskustelut kdyty 25.11.2025 mennessa.
18.12.2025 Mahdolliset yksilotason irtisanomiskeskustelut kayty.
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