Vuoden 2025 taloustilanteeseen ja vuoden 2026 talousarvioon seka vuosien 2027-2029
taloussuunnitelmaan liittyvien yhteistoimintaneuvottelujen neuvottelutulos
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Aluehallitus 28.10.2025 § 272

Lisatiedot

Paatosehdotus

Paatos

Hyvinvointialuejohtaja Kirsi Leivonen
kirsi.leivonen@siunsote.fi
Puh. 013 330 8590

Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:
Aluehallitus paattaa

1. todeta, ettd tydonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) 4 §:n mukaiset
koko henkil6stoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut vuoden 2025
taloustilanteeseen ja vuoden 2026 talousarvioon seka vuosien 2027-2029
taloussuunnitelmaan sisaltyvan sopeuttamistarpeen toteuttamiseksi
suunniteltujen toimenpiteiden henkildstévaikutuksista on kayty ajalla
8.9.2025 - 21.10.2025 ja saatu paatokseen,

2. todeta, etta neuvottelutulos on kasitelty sovellettavan
yhteistoimintalain 5 §:n 2 momentin mukaisella tavalla hyvinvointialueen
yhteisty6toimikunnassa 23.10.2025,

3. hyvaksya neuvottelutuloksen,

4. kdynnistaa neuvottelutuloksen vaatimat toimenpiteet siten, etta
yksittaiset toimenpiteet toteutetaan hallintosddannossa maaratyn
paatodsvallan mukaisesti,

5. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan paattdmaan mahdollisesta
rekrytointikiellosta tai osittaisesta rekrytointikiellosta (hallintosdanto 9 §
kohta 40).

6. tarkastaa poytakirjan taman asian osalta kokouksessa.

Kasittelyn aluksi Hilkka Tirkkonen, Tapio Hdmaldinen ja Mirja Karhinen
ilmoittivat olevansa esteellisia (intressijadvi) timan asian kasittelyssa.
Esteellisyydet hyvaksyttiin ja esteelliset poistuivat kokoustilasta. Taman
asian kasittelyyn osallistuivat etdyhteydella varajasenina Paavo Korhonen
(Hilkka Tirkkosen varajasen) ja Elina Pajula (Tapio Hamalaisen varajasen).

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.

Aluehallitus tarkasti poytakirjan tdman asian osalta edella kirjatulla
sisallolla kokouksessa.



Selostus

Asian tausta

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen aluehallitus on 27.8.2025
kokouksessaan (§ 203) hyvaksynyt vuoden 2026 talousarvion
valmisteluperiaatteet. Naiden periaatteiden perusteella mm. talousarvion
ja taloussuunnitelmavuosien 2026—-2029 on oltava kokonaisuutena
ylijgdmainen seka hyvinvointialueen talouden on oltava tasapainossa
vuoden 2028 loppuun mennessa. Lisdksi aluehallitus paatti, etta vuoden
2026 talousarvio valmistellaan 25 milj. euroa ylijdamaiseksi. Taloudellisen
tasapainon saavuttaminen edelld kerrotun mukaisesti edellyttda talouden
sopeuttamista vuoden 2026 talousarviossa ja tarvittaessa talouden
tasapainottamista siten, ettd uutta alijdamaa ei vuonna 2025 muodostu.
Taman takia aluehallitus paatti sisallyttdaa vuoden 2026
taloussuunnitelmaan 20 milj. euron suuruisen sopeuttamisohjelman.

Edelleen aluehallitus paatti kokouksessaan 27.8.2025 (§ 204) ty6nantajan
ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
annetun lain (449/2007, KHYTL) 4 §:n mukaisten
yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisesta tuotannollisista ja
taloudellisista syistd vuoden 2025 taloustilanteeseen ja vuoden 2026
talousarvion seka vuosien 2027-2029 taloussuunnitelman valmisteluun
liittyen. Talouden tasapainottamiseksi ja sopeutustarpeen kattamiseksi on
ollut valttamatonta harkita muutoksia tyon organisoinnissa,
hyvinvointialueen organisaatio- ja palvelurakenteessa seka taloudellisista
tai tuotannollisista syista toimeenpantavia osa-aikaistamisia,
lomauttamisia, irtisanomisia tai irtisanomisen valttamiseksi toteutettavia
muutoksia palvelussuhteen olennaisissa ehdoissa.

Yhteistoimintaneuvottelujen tavoitteena on ollut saavuttaa
toimintakuluihin 20 miljoonan euron kustannussdast6. Sopeuttamisen
keinot sisaltavat nopeasti vaikuttavia sopeutustoimenpiteitd seka pysyvia,
pitkaaikaisesti vaikuttavia rakenteellisia sopeutustoimenpiteitd. Menojen
sopeuttamista kohdennetaan eri kustannuseriin, kuten henkildstokuluihin,
palvelujen ostoihin, aineisiin ja tarvikkeisiin sekd muihin toimintakuluihin.

Neuvottelujen alkaessa arvioitiin, ettd mikali sdastotavoite
kohdennettaisiin kokonaisuudessan henkilosto6on, tarkoittaisi se noin 333
henkilotyovuoden pysyvaa vahentamistd. Neuvotteluissa kasiteltavat
talouden tasapainottamistoimenpiteet on tarkoitus toteuttaa
padasiallisesti vuoden 2026 aikana, kuitenkin niin, ettd sopeuttamisen
keinoja voidaan tarvittaessa kayttaa jo vuoden 2025 puolella sen
varmistamiseksi, etta hyvinvointialueelle ei muodostu uutta alijaamaa
vuonna 2025. Osa toimenpiteista voisi vaikuttaa taloudellisesti vasta
vuoden 2027 puolella. Neuvottelujen kuluessa on paadytty siihen, etta
henkilost6a ei lomauteta vuonna 2025.

Yhteistoimintamenettely

KHYTL 4 §:n 1 momentissa sdddetyn mukaisesti tydnantajan ja henkilostén
valisessa yhteistoiminnassa kasitelldan ainakin sellaiset, asiat, jotka



koskevat henkiloston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyén
organisoinnissa, hyvinvointialueen palvelurakenteessa, tai taloudellisista
tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista,
lomauttamista tai irtisanomista ennen kuin tydnantaja paattaa tallaisten
toimenpiteiden toteuttamisesta. KHYTL 4 §:n 2 momentissa saadetyn
mukaisesti, jos hyvinvointialueen talousarvioehdotuksessa edellytetdaan
sellaisia toimenpiteitd, joiden toteuttaminen todennakoéisesti aiheuttaisi
useita irtisanomisia, osa-aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittavia
heikennyksia palvelussuhteiden ehdoissa, toimenpiteita on kasiteltava
yhteistoimintamenettelyssa ennen kuin aluehallitus tekee aluevaltuustolle
lopullisen talousarvioehdotuksen.

Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin 8.9.2025 lukien kuuden viikon ajan (11
neuvottelukertaa). Neuvottelut kaytiin yhteisesti hyvaksytyn
neuvotteluaikataulun mukaisesti. Neuvotteluissa kasiteltiin koko
sopeutustoimenpidekokonaisuutta seka toimialueiden
sopeutustoimenpiteitd. Kasittely keskittyi toimenpiteisiin, joilla on arvioitu
olevan joko vilillisia tai valittomia henkilostévaikutuksia. Ei-
henkilostovaikutteiset sopeutustoimenpiteet saatettiin neuvotteluissa
tiedoksi.

Henkildston edustajille tarjottiin mahdollisuus tarkempaan tiedonsaantiin
kaikista suunnitelluista toimenpiteista sekda mahdollisuus tehda
vaihtoehtoisia esityksia sopeutustoimenpiteiksi. Tydnantaja on toimittanut
henkiloston edustajille tarpeelliset tiedot ja tarkistanut omaa
kokonaisesitystaan neuvottelujen aikana pyrkien kokonaisratkaisuun, jolla
minimoitaisiin henkil6st66n kohdistuvia vaikutuksia ja edistettaisiin
mahdollisimman yksimielisen kokonaisratkaisun saavuttamista.
Yhteistoimintaneuvottelut saatiin paatokseen 21.10.2025.

Yhteistoimintamenettelylla on pyritty turvaamaan henkildston
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tydnantajan paatodsasioissa.
Suunniteltuja muutoksia ja niiden perusteita, vaikutuksia ja mahdollisia
vaihtoehtoja on tyonantajan ndakemyksen mukaan kasitelty
yhteistoimintalain hengen mukaisesti vuoropuhelussa
henkilostojarjestéjen edustajien kanssa.

Ty6nantaja on laatinut KHYTL 9 §:n mukaisen tyollistymista edistavan
toimintasuunnitelman seka ilmoittanut KHYTL 8 §:n mukaisesti alkaneista
yhteistoimintaneuvotteluista tydvoimaviranomaiselle. Sovellettavan
yhteistoimintalain 13 §:n mukainen yhteistoimintavelvoite on edella
kuvatun perusteella taytetty.

Neuvottelujen tulokset
Kaydyissa neuvotteluissa on saavutettu 20 miljoonan euron saastotavoite
vuodelle 2026. Henkiléstokulujen osuus sopeuttamistoimenpiteiden

kokonaisuudesta on 26 %, eli n. 6,2 miljoonaa euroa.

Henkilostokulujen sopeuttamiskeinoina toteutetaan seuraavia
toimenpiteita:



- vapaaehtoisten palkattomien vapaiden pitdminen ja omaehtoisten osa-
aikaisuuksien myoéntaminen,

- mahdollisuus lomarahojen vaihtamiseen vapaaksi seka vuosilomien
pitdminen suositusten mukaisesti,

- elakepoistuman ja muista syista tapahtuvien tyo- ja virkasuhteiden
paattymisen hyodyntaminen, tehtavien tayttamatta jattaminen,

- tayttélupamenettelyn toteuttaminen ja maaraaikaisuuksien kriittinen
tarkastelu,

- matka- ja majoituskustannusten minimointi, toteutuneiden koulutusten
aktiivinen ilmoittaminen HR-jarjestelmaan,

- henkiléstomitoitusten tarkastelu, tydvuorosuunnittelun tehostaminen,
lisa- ja ylitdiden minimointi,

- henkilostoetuuksien rajaaminen,

- johtamisjarjestelman ja organisaatiorakenteen uudelleenjarjestely,

- vuokratyévoiman ja ostopalveluiden kdyton vahentaminen,

- osa-aikaistaminen ja irtisanominen.

Yhteistoimintaneuvottelujen neuvottelutuloksen mukaan
henkilostévaikutuksia kohdistuu 258,7 henkilétydovuoteen. Irtisanomisuhka
kohdistuu 129,8 henkilotyévuoteen tehtdvien lakkaamisen tai
toiminnallisten muutosten myo6ta. Irtisanomisuhan alle kuuluvien maaraan
sisdltyy myos irtisanomisperusteella toteutettavat olennaisten
palvelussuhteen ehtojen muutokset. Irtisanomisen valttamiseksi
tyonantaja selvittda mahdollisuudet sijoittaa henkil6t toisiin tehtaviin.
Tybnantaja on tunnistanut henkiléston lisaystarpeita 124,9
henkilotyovuoden verran. Muiden jarjestelyjen kohteena on 126,4
tehtavaa tai virkaa, jotka pitavat sisallaan eldkepoistuman hyédyntamisen
ja avoimien tehtavien/virkojen tayttamatta jattamisen. Lisaksi
tyonantajalla on tiedossa omaehtoisia osa-aikaisuuksia, joiden
myontamisella ja tayttamatta jattdmiselld saavutetaan 2,6 htv:td vastaava
saasto.

Hyvinvointialueen johdossa ja hallintopalveluissa 4,1 henkilotyovuoden
vaikutus koostuu viran tai toimen tayttamatta jattamisista,
tyonantajalahtoisesta osa-aikaistamisesta, irtisanomisuhasta ja
vapaaehtoisuuteen perustuvien jarjestelyiden hyddyntamisesta. Osa
suunnitelluista muutoksista on sisallytetty hyvinvointialueen johdon
kokonaisuuteen toimialueriippumattomasti.

Konsernipalveluissa 39 henkilétyévuoden vaikutus koostuu viran tai
toimen tayttamatta jattamisista, elakepoistuman ja muiden
omaehtoisuuteen perustuvien jarjestelyiden hyddyntamisesta seka
irtisanomisuhasta.

Ikdantyneiden palveluissa seka perhe- ja sosiaalipalveluissa (1.1.2026
lukien sosiaalipalveluissa) 145,3 henkilotyévuoden vaikutus koostuu viran
tai toimen tayttamatta jattamisista, elakepoistuman hyédyntamisesta seka
irtisanomisuhasta.

Terveys- ja sairaanhoitopalveluissa (1.1.2026 lukien terveyspalveluissa)
66,7 henkilotydvuoden vaikutus koostuu viran tai toimen tayttamatta
jattamisista, eldkepoistuman hyddyntamisesta seka irtisanomisuhasta.



Pelastuslaitos ja turvallisuuspalveluissa 3,7 henkilotyévuoden vaikutus
koostuu viran tai toimen tayttamatta jattamisista.

Neuvottelutulos sisaltda seuraavat henkilostoetuja koskevat rajaukset:
- Epassi-hyvinvointisaldoa ei jaeta vuodelle 2026.

- Tyhy-rahaa ei myonneta vuodelle 2026.

- Yhteisollisen toiminnan tukea ei mydnneta vuodelle 2026.

Neuvottelutulos sisaltda palkattomia vapaita ja lomarahavapaita koskevan
sadstotavoitteen 1,4 milj. euroa. Henkildst6d kannustetaan
vapaaehtoisuuden pohjalta ko. vapaiden pitdmiseen vuoden 2026 aikana
sadstotavoitteen toteuttamiseksi.

Liitteena yhteistoimintaneuvottelujen neuvottelutulos 21.10.2025.
Jotta yhteistoimintaneuvotteluja koskevan paatdksen kanssa voitaisiin

edetd suunnitelman mukaan, hallitukselle esitetdan etta poytakirja
tarkastetaan talta osin kokouksessa.



