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Allekirjoitukset  
 Tämä pöytäkirja on allekirjoitettu sähköisesti. Allekirjoitusten 

oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta. 
 
 
 Merja Mäkisalo-Ropponen Ilkka Naukkarinen 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä  
 
 
Pöytäkirjan tarkastus  
  
 Pöytäkirja on tarkastettu ja todettu kokouksen kulun mukaiseksi. 
 
 
 Sari Huovinen Eila Heinonen 
 pöytäkirjantarkastaja pöytäkirjantarkastaja 
 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 
 Tarkastettu pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäväksi yleiseen 

tietoverkkoon osoitteeseen www.siunsote.fi/hyvinvointialue 08.05.2026 . 
 
 Päätöksiä koskevia pöytäkirjan otteita voi pyytää Pohjois-Karjalan 

hyvinvointialueen kirjaamosta.  
 Sähköpostiosoite: kirjaamo@siunsote.fi  
 Puhelinnumero: 013 330 8285 (puhelinaika: ti, ke ja to klo 10.00 – 14.30) 
 Postiosoite: Tikkamäentie 16, 80210 Joensuu  
 Käyntiosoite: Tikkamäentie 16, Joensuu, M-talo, 3. kerros.   
 Kirjaamon aukioloaika: arkisin 9 – 14.30
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Aluevaltuusto § 1 07.05.2026 
 
 

 

Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 1 
 
 
Päätösehdotus 
 Puheenjohtaja: 
 

Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
  
Todetaan kokouksessa valtuutettujen lisäksi puhe- ja läsnäolo-oikeutetut 
ja muussa ominaisuudessa olevat osallistujat. 

 
 
Päätös 

Puheenjohtaja totesi sähköisen kokousjärjestelmän mukaan paikalla 
olevan yhteensä 58 valtuutettua, joista 50 varsinaista ja 8 
varavaltuutettua.Kokous todettiin laillisesti koollekutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi. 

Todettiin paikalla olevan seuraavat viranhaltijat ja nuorisovaltuuston 
edustaja, joilla on kokouksessa puheoikeus: 

• Hyvinvointialuejohtaja Kirsi Leivonen 
• Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen 
• Toimialuejohtaja Hannele Komu 
• Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
• Vs. pelastusjohtaja Ville-Petteri Pulkkinen 
• Talousjohtaja Rouvinen Ismo 
• Toimialuejohtaja Susanna Wilén 
• Juristi Sakari Kela 
• Nuorisovaltuuston edustaja Ida Hirvonen 

Todettiin paikalla olevat tekniset sihteerit: 

• Paula Silvennoinen 
• Tommi Härkönen 
• Siiri Ihanus 
• Mika Pesonen. 

Todettiin edelleen, että aluehallituksen puheenjohtaja Eero Reijosen 
ollessa estynyt osallistumasta kokoukseen, aluehallituksen 1. 
varapuheenjohtaja Anna Puruskainen-Saarelainen toimi kokouksessa 
hallituksen puheenjohtajan ominaisuudessa. 
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Aluevaltuusto § 1 07.05.2026 
 
 

 

Merkittiin pöytäkirjaan tiedoksi seuraavat valtuustoryhmien 
vastuuhenkilöissä tapahtuneet muutokset.  

• Vasemmistoliiton aluevaltuustoryhmä: Puheenjohtaja Alia Dannenberg, 
varapuheenjohtaja Jussi Hermaja. 

• Perussuomalaisten aluevaltuustoryhmä: Puheenjohtaja Outi Mara, 
varapuheenjohtaja Jussi Wihonen, sihteeri Outi Mara.  

 
 
Selostus 
 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hallintosäännön 106 §:n 3 momentin 

mukaan kokouskutsu on lähetettävä vähintään 7 kalenteripäivää ennen 
aluevaltuuston kokousta kullekin valtuutetulle sekä niille, joilla on 
kokouksessa läsnäolo-oikeus tai -velvollisuus. Samassa ajassa kokouksesta 
on tiedotettava yleisessä tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivuilla. 

 
 Hallintosäännön 108 §:n mukaan kokouskutsu, esityslista, liitteet ja 

oheismateriaali lähetetään sähköisesti. Hallintosäännön 109 §:n mukaisesti 
esityslista on 30.4.2026 julkaistu www.siunsote.fi/hyvinvointialue -
verkkosivustolla. 

 
 Hallintosäännön 112 §:n mukaan aluehallituksen puheenjohtajan ja 

hyvinvointialuejohtajan on oltava läsnä aluevaltuuston kokouksessa. 
Lisäksi aluehallituksen jäsenillä on läsnäolo-oikeus aluevaltuuston 
kokouksessa. Aluevaltuusto päättää mahdollisten muiden henkilöiden 
läsnäolo- ja puheoikeudesta. 

 
 Aluevaltuusto on päättänyt pöytäkirjanpitäjästä 4.6.2025 § 27. Lisäksi 

kokouksessa on läsnä johtoryhmän jäseniä ja muita tarvittavia 
asiantuntijoita vastaamassa aluevaltuutettujen kysymyksiin sekä 
sihteereitä huolehtimassa kokouksen teknisestä kulusta. Nämä osallistujat 
todetaan kokouksessa. 

 
 Hyvinvointialuelain (611/2021) 108 §:n 1 momentin mukaan aluevaltuusto 

on päätösvaltainen, kun vähintään kaksi kolmasosaa valtuutetuista on 
läsnä. Hallintosäännön 113 §:n mukaan läsnä olevat valtuutetut ja 
varavaltuutetut todetaan sähköisesti tai nimenhuudolla 
aakkosjärjestyksessä. 

 

http://www.siunsote.fi/hyvinvointialue
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Aluevaltuusto § 2 07.05.2026 
 
 

 

Pöytäkirjan tarkastaminen 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 2 
 
 
Päätösehdotus 
 Puheenjohtaja: 
 

Aluevaltuusto valitsee Jertta Harisen ja Eila Heinosen tarkastamaan tämän 
kokouksen pöytäkirjan. Pöytäkirja tarkastetaan sähköisesti kokouksen 
jälkeen. 

 
 
Päätös 

Pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin Sari Huovinen ja Eila Heinonen. 

 
 
Selostus 
 Hyvinvointialuelain (611/2021) 112 §:n mukaan toimielimien kokouksesta 

pidetään pöytäkirjaa. Saman lain 145 §:n mukaan aluevaltuuston 
pöytäkirja siihen liittyvine oikaisuvaatimusohjeineen tai 
valitusosoituksineen pidetään tarkastamisen jälkeen nähtävänä yleisessä 
tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista säännöksistä muuta johdu. 
Aluevaltuuston pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla tähän 
tehtävään valittua valtuutettua, jollei aluevaltuusto jonkin asian kohdalla 
toisin päätä. 
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Aluehallitus § 23 10.02.2026 
Aluevaltuusto § 3 07.05.2026 
 
 

 

Eronpyyntö Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen aluehallituksen jäsenyydestä - Eronen Erika 
657/00.00.01/2026 
 
  
Aluehallitus 10.02.2026 § 23 
 
 
Lisätiedot 
 Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen 
 ilkka.naukkarinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4503 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että se 

• myöntää Erika Eroselle eron aluehallituksen varajäsenyydestä 
• valitsee Erik Reinikalle uuden varajäsenen. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

Selostus 
 Erika Eronen on pyytänyt eroa aluehallituksen varajäsenyydestä. Eronen 

on Erik Reinikan henkilökohtainen varajäsen. Eronen perustelee 
eronpyyntöään sillä, että hänet on valittu Siun soten 
varapääluottamusedustajaksi.  

 
 Hyvinvointialuelain 78 § 2 mom. mukaan vaalikelpoinen aluehallitukseen ei 

ole henkilö, joka yhteisön neuvottelijana tai muussa vastaavassa 
omainaisuudessa vastaa sen edunvalvonnasta. 

 
 Aluevaltuusto nimittää aluehallituksen jäsenet ja varajäsenet, ja samoin 

myöntää eron näistä. Eron myöntämiseen saakka Erika Eronen toimii Erik 
Reinikan varajäsenenä, ja tarvittaessa jäävää itsensä päätöksenteosta. 

 
 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 3 
 
 
Päätösehdotus 
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Aluehallitus § 23 10.02.2026 
Aluevaltuusto § 3 07.05.2026 
 
 

 

 Aluehallitus: 
 

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että se  
  
• myöntää Erika Eroselle eron aluehallituksen varajäsenyydestä  
• valitsee Erik Reinikalle uuden varajäsenen. 
 

 
Päätös 

Aluevaltuusto myönsi Erika Eroselle eron aluehallituksen varajäsenyydestä 
ja valitsi Erik Reinikan uudeksi varajäseneksi Tuula Parikan. 

 
 
Liitteet 

1 Eronpyyntö Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen aluehallituksen 
jäsenyydestä - Eronen Erika 
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Aluehallitus § 19 10.02.2026 
Aluevaltuusto § 4 07.05.2026 
 
 

 

Laadun ja omavalvontaohjelman raportti Q1 - Q4/2025 
1023/00.01.03.00/2026 
 
  
Aluehallitus 10.02.2026 § 19 
 
 
Lisätiedot 
 Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
 ilkka.pirskanen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus merkitsee laadun ja omavalvontaohjelman raportin Q4/2025 
tiedokseen, ja saattaa sen edelleen aluevaltuustolle tiedoksi. 

 
 
Päätös 

Merkittiin tiedoksi. 

 
 
Selostus 
 Laadun ja omavalvontaohjelman raportti Q4/2025 viimeiseltä on 

valmistunut. Raportti liitetään normaalisti ko. osavuosikatsauksen 
liitteeksi, mutta tilivuoden päättyessä neljännesvuosiraportti annetaan 
erillisenä aluehallitukselle, koska vuoden vaihteessa ei julkaista 
osavuosikatsausta. Tilinpäätös julkaistaan maaliskuun lopussa, ja sen 
yhteydessä julkaistaan koko vuotta 2025 koskeva raportti. 
Neljännesvuosiraporteissa esitetään tiedot raportointivuoden 
neljänneksittäin, vuosiraportissa puolestaan vuositason vertailuna. 

 
 Laadun ja omavalvonnan raportti sisältää lakisääteisen 

omavalvontaohjelman toteutumisen seurantaan perustuvat havainnot ja 
niiden perusteella tehtävät toimenpiteet, jotka on julkaistava 4 kuukauden 
välein julkisessa julkisessa tietoverkossa tai muilla niiden julkisuutta 
edistävillä tavoilla. Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella raportin julkaisuväli 
noudattaa ovk-rytmin mukaista noin 3 kk:n julkaisuväliä. 

 
 Raportin osa-alueet ovat  
 

• Saatavuus, yhdenvertaisuus ja jatkuvuus 
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Aluehallitus § 19 10.02.2026 
Aluevaltuusto § 4 07.05.2026 
 
 

 

• Asiakaskokoemus ja osallisuus 
• Laatu ja turvallisuus 
• Henkilöstö ja työhyvinvointi. 

 
 Q4/2025 raportista käy mm. ilmi 4. neljänneksellä käynnistetty yli 6 kk 

hoitoon pääsyä odottaneiden potilaiden kiireettömien leikkausjonojen 
purkaminen omana työnä. 

 
 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 4 
 
 
Päätösehdotus 
 Aluehallitus: 
 

Aluevaltuusto merkitsee laadun ja omavalvontaohjelman raportin 
Q4/2025 tiedokseen. 

 
 
Päätös 

Aluevaltuusto merkitsi Laadun ja omavalvontaohjelman raportin Q4/2025 
tiedoksi. 

Asiassa käytettiin viisi puheenvuoroa. 

 
Selostus 
 Selvyyden vuoksi tarkennetaan, että liitteenä oleva raportti on vuoden 

2025 viimeinen neljännesvuosiraportti, jossa vuoden 2025 tiedot esitetään 
vuosineljänneksittäin. Raportti on valmistunut alkuvuodesta, ja aluehallitus 
antoi sen 10.2.2026 aluevaltuustolle tiedoksi. 

 
 Vuodelta 2025 on laadittu myös vuosiraportti, johon on sisällytetty  

vertailutiedot osin vuoden 2024 vastaavilta vuosineljänneksiltä ja osin 
vuositason tietoina. Tämä raportti oli aluehallituksen käsittelyssä 
§48/31.3.2026 tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen 2025 liitteenä, ja se 
on aluevaltuuston materiaalissa tilinpäätöstä täydentävänä raporttina 
9.6.2025 kokouksessa. 

 
 
Liitteet 

2 Laadun ja omavalvontaohjelman raportointi Q1-Q4_2025 
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Aluehallitus § 61 14.04.2026 
Aluevaltuusto § 5 07.05.2026 
 
 

 

Sosiaali- ja potilasasiavastaavan selvitys vuodelta 2025 
2797/00.01.03.00/2026 
 
  
Aluehallitus 14.04.2026 § 61 
 
 
Lisätiedot 
 Sosiaali- ja potilasasiavastaava Hanna Mäkijärvi 
 hanna.makijarvi@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 8265 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus merkitsee sosiaali- ja potilasasiavastaavan selvityksen 
vuodelta 2025 tiedokseen ja antaa sen edelleen tiedoksi hyvinvointialueen 
kuntien kunnanhallituksille, Lupa- ja valvontavirastolle sekä 
aluevaltuustolle. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Hyvinvointialueen on lain potilasasiavastaavista ja sosiaaliasiavastaavista 

(739/2023) ja sen 2 §:n mukaan vastattava potilasasiavastaavien ja 
sosiaaliasiavastaavien toiminnan järjestämisestä alueellaan ja nimettävä 
sosiaali- ja potilasasiavastaavia, joiden yhtenä tehtävänä on seurata 
asiakkaiden oikeuksien ja aseman kehitystä hyvinvointialueella ja antaa 
siitä selvitys vuosittain hyvinvointialueen aluehallitukselle.  

 
 Sosiaali- ja potilasasiavastaavan tehtävään kuuluu laatia ja koota vuosittain 

selvitys asiakkaiden ja potilaiden aseman kehityksestä. Vuoden 2025 
selvityksen laatimisesta ovat vastanneet Hanna Mäkijärvi ja Timo Nurmela. 
Laissa sosiaali- ja potilasasiavastaavatoiminnasta ja sen 8 §:ssä 
tarkoitettuna asiavastaavatoiminnan vastuuhenkilönä on vuoden 2025 
alusta lukien toiminut Hanna Mäkijärvi. 

 
 Selvityksen aineisto koostuu asiavastaaville tulleista yhteydenotoista ja 

myös muista asiavastaavien tietoon tulleista havainnoista koskien 
asiakkaiden ja potilaiden asemaa ja oikeuksien toteutumista. Tämä selvitys 
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Aluehallitus § 61 14.04.2026 
Aluevaltuusto § 5 07.05.2026 
 
 

 

on sosiaali- ja potilasasiavastaavista annetun lain 8 §:n mukaan annettava 
vuosittain hyvinvointialueen aluehallitukselle sekä sen lisäksi tiedoksi 
hyvinvointialueen alueen kuntien kunnanhallituksille sekä Lupa- ja 
valvontavirastolle. Selvitys on myös julkaistava internetissä. 

 
 Sosiaali- ja potilasasiavastaavatoiminnan piiriin kuuluu lain perusteella 

myös varhaiskasvatuksen palvelut, jotka ovat kuntien vastuulla. Vuoden 
2024 alusta alkaen Siun sote on sosiaali- ja potilasasiavastaavatoiminnasta 
annetun lain 2 §:n nojalla vastannut koko maakunnan kaikille 
palveluntuottajille sosiaali- ja potilasasiavastaavapalvelujen järjestämisestä 
ja tuottamisesta. Siun sote tuottaa sosiaali- ja potilasasiavastaavapalvelua 
alueellaan toimiville yksityisille palveluntuottajille suoraan lain nojalla. 

 
 Sosiaali- ja potilasasiavastaaville tulleiden yhteydenottojen kokonaismäärä 

lisääntyi vuonna 2025 hieman vuoteen 2024 verrattuna. Yhteensä 
yhteydenottoja vuonna 2025 oli 1230 (vuonna 2024 oli 1216). 
Sairaalapalveluita koskeneet yhteydenotot lisääntyivät 11 %:ia vuodesta 
2024. Vuodesta 2020 kestänyt yhteydenottojen väheneminen loppui. 
Yhteydenotot operatiivisen klinikkaryhmän osalta pysyivät ennallaan, 
mutta lisääntyivät muita klinikkaryhmiä koskien. Yhteydenotot lisääntyivät 
hoidon toteuttamiseen, hoitoon pääsyyn ja kohteluun liittyen. Myös 
potilasvahinkoihin liittyneet yhteydenotot lisääntyivät. 

 
 Vastaanottopalveluita koskevat yhteydenotot ovat vähentyneet vuosi 

vuodelta. Terveysasemille hoitoon pääsyä tai jonottamista koskeneet 
yhteydenotot ovat vähentyneet edelleen. Mielenterveys- ja 
päihdepalveluita koskeneet yhteydenotot ovat kuitenkin lisääntyneet 
aiempia vuosia vastaavalla tavalla. Mielenterveys- ja päihdepalveluista 
yhteyttä ottaneet olivat tyytymättömiä saamaansa palveluun tai hoitoon. 
Tyytymättömyys palveluun korostui päihdepalveluita koskeneissa 
yhteydenotoissa. Usein yhteydenoton syy liittyi lääkkeen määräämiseen ja 
leimaavaksi koettuun kohteluun.  

 
 Yhteydenottojen perusteella kehittämistarpeita nousi terveydenhuollon 

palveluihin liittyen muistutusvastausten antamisessa kohtuullisessa ajassa 
sekä niiden perusteellisuudessa, hoitotakuun toteutumisessa sekä potilaan 
kohtaamiseen liittyvissä tekijöissä vastaanoton aikana. 

 
 Sosiaalihuoltoa koskeneet yhteydenotot pysyivät vuonna 2025 suunnilleen 

samana kuin vuonna 2024. Sosiaalihuollon palveluiden osalta 
yhteydenotoissa korostuivat menettelyyn ja päätöksiin liittyvät syyt. 
Yhteydenottajat kokivat päätösten perustelut puutteellisina ja ettei 
asiakkaan yksilöllistä tilannetta ollut huomioitu riittävästi päätöksenteossa. 
Menettelyä koskevissa yhteydenotoissa painottuivat kokemukset 
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osallisuuden ja kuulluksi tulemisen puutteista sosiaalihuollon 
asiakasprosesseissa. Yhteydenottojen perusteella nousi esiin 
kehittämistarpeita erityisesti asiakkaiden osallisuuden vahvistamiseen, 
kirjaamiseen, päätöksen perusteluihin ja palveluiden yhteensovittamiseen 
liittyen.  

 
 Yhteydenotot nousivat vuoteen 2024 verrattuna lastensuojelun, 

työikäisten palveluiden ja lapsiperhepalveluiden osalta. Ikääntyneiden 
palveluiden ja vammaispalveluiden yhteydenotot vähenivät määrällisesti 
eniten. Vuonna 2025 lastensuojelu (36 %) oli sosiaalihuollon 
palvelualueista useimmin yhteydenoton kohteena. Lastensuojelun 
yhteydenotoista 65 % koski avohuoltoa. Toiseksi yleisimmin yhteyttä 
otettiin ikääntyneiden palveluihin (24 %) liittyen ja kolmanneksi 
vammaispalveluihin (18 %) liityen. Vammaispalveluita koskeneista 
yhteydenotoista vajaa kolmasosa koski henkilökohtaista apua (30 %).  

 
 Selvityksessä on lisäksi tuotu esille ne asiavastaavan toimenpiteet, jotka 

liittyvät yhteydenottoihin. Yhteydenotoissa korostuu neuvonta niin 
yleisesti kuin erityisesti asiakkaan ja potilaan oikeusturvaan liittyen. 
Asiavastaavat ovat osallistuneet myös asian selvittämiseen ja sovitteluun 
yhdessä asiakkaan ja viranhaltijan kanssa. Asiavastaavat ovat tuoneet esille 
nousseita ilmiöitä hyvinvointialueen päättäjien tietoon muutoinkin kuin 
vuosittaisessa selvityksessä. 

 
 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 5 
 
 
Päätösehdotus 
 Aluehallitus: 
 

Aluevaltuusto merkitsee Sosiaali- ja potilasasiavastaavan selvityksen 
vuodelta 2025 tiedokseen. 

 
 
Päätös 

Aluevaltuusto merkitsi sosiaali- ja potilasasiavastaavan selvityksen 
vuodelta 2025 tiedoksi. 

Asiassa käytettiin kolme puheenvuoroa, toimialuejohtajat Hannele Komu 
ja Susanna Wilén sekä hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen vastasivat 
esitettyihin kysymyksiin. 
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Liitteet 

3 Sosiaali-ja potilasasiavastaavan selvitys 2025 
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Osavuosikatsaus 1/2026 
3019/00.01.03.00/2026 
 
  
Aluehallitus 28.04.2026 § 87 
 
 
Lisätiedot 
 Talousjohtaja Ismo Rouvinen 
 ismo.rouvinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4506 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus päättää merkitä osavuosikatsauksen 1/2026 tiedokseen ja 
saattaa sen edelleen aluevaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle tiedoksi. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Hyvinvointialueella on valmisteltu tammi-maaliskuun tietojen perusteella 

1. osavuosikatsaus kuluvalta vuodelta. Aluehallituksen hyväksymän 
talousarvion täytäntöönpano-ohjeen mukaisesti toiminnan ja talouden 
toteutumista käsitellään kuukausittain johtoryhmässä ja aluehallituksessa. 
Lisäksi taloudesta ja sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan 
osavuosikatsauksilla aluevaltuustolle, aluehallitukselle ja 
tarkastuslautakunnalle. Osavuosikatsauksia tehdään kolme kertaa 
vuodessa: tammi-maaliskuun, tammi-kesäkuun ja tammi-syyskuun 
tiedoilla. Neljäs eli viimeinen raportti on tilinpäätös, joka kattaa koko 
vuoden seurannan. Talouden toteutumista on arvioitava kokonaisuutena 
ja aluehallitukselle laaditaan tulosennuste sekä katsaus strategisten 
mittareiden ja tuottavuusohjelman toteumasta kuukausiraportoinnin 
yhteydessä. 

 
 Kuluvan vuoden talousarvio on laadittu alijäämien kattaminen huomioiden 

17 milj. euroa ylijäämäiseksi. Talousarvio sisältää tuottavuusohjelman, 
jossa kohdennetaan lähes 9 milj. euron lisäpanostus lakisääteisten 
palvelujen turvaamiseen ja toimeenpannaan 20 milj. euron 
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säästötoimenpiteet. Näissä onnistuminen edellyttää muutosjohtamista ja 
rakenteellisia uudistuksia tuottavuuden parantamiseksi. 

 
 Hyvinvointialueen tavoitteet ja niiden toteutumisen seurannassa 

käytettävät strategiset mittarit on johdettu palvelustrategian keskeisistä 
päämääristä. Strategisiin mittareihin tehdään tarvittavat muutokset 
vuoden 2027 alusta alkaen, kun aluevaltuusto on hyväksynyt päivitetyn 
hyvinvointialuestrategian vuosille 2027–2030. 

 
 1) Tavoitteenamme on, että toimintamme on asiakaslähtöistä ja 

laadukasta. Asiakaskokemusta mitataan NPS-suositteluindeksin avulla 
kaikilla palvelutuotannon toimialueilla. Organisaatiotasoiseksi 
tavoitetasoksi on asetettu, että NPS ≥ 75. Asiakaskokemuksen koko 
organisaation tunnusluku maaliskuussa oli 73,1, eli tulos on hieman alle 
tavoitteen. 

 
 2) Tavoitteenamme on järjestää asukkaillemme heidän tarvitsemansa 

palvelut oikea-aikaisesti ja lakisääteisissä ajoissa. Palvelujen saatavuutta 
arvioidaan “liikennevalomallin” avulla: punainen < 90 %, keltainen 90 ≤ x < 
100 % ja vihreä 100 % palveluista toteutuu lakisääteisessä ajassa. Tätä 
mittaria on mahdollista tarkastella kuukausittain. Hyvinvointialuetasolla 
toimialueiden mittareiden keskiarvo oli maaliskuun lopussa 91,0 %, joka on 
tavoitteen alapuolella. Talousarvioon sisällytettyjen lisäpanostusten avulla 
palvelujen lakisääteisyys on parantunut edelliskuukaudesta 3,4 
prosenttiyksikköä. 

 
 3) Tavoitteenamme on, että hyvinvointialueella on riittävä, osaava ja 

hyvinvoiva henkilöstö. Vuoden 2026 tavoitteena on, että henkilöstön 
lähtövaihtuvuus on enintään 6 %. Tätä mittaria on mahdollista tarkastella 
kuukausittain. Maaliskuun lopussa lähtövaihtuvuus oli 3,4 %, joten 
toteuma on tavoitteessa.  

 
 4) Tavoitteenamme on, että toimintamme on taloudellisesti kestävällä 

pohjalla. Hyvinvointialueen rahoitusmallissa vuosikate on tunnusluku, 
jonka perusteella tulevien vuosien lainanottovaltuudet määritellään. 
Vuoden 2026 tavoitteena on, että vuosikate on vähintään 37,9 milj. euroa. 
Hyvinvointialuetasolla tavoitteen toteutumista seurataan tilikauden 
tulosennusteen perusteella kuukausittain. Maaliskuun taloustietojen 
perusteella vuosikate olisi asettumassa noin 25,4 milj. euron tasolle, joten 
taloustavoite ei olisi toteutumassa. 

 
 5) Tavoitteenamme on, että olemme luotettava organisaatio 

asiakkaillemme ja työntekijöillemme. Työntekijäkokemusta mitataan eNPS 
suositteluindeksin avulla. Tavoitearvoksi vuodelle 2026 on asetettu luku 
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20, joka määräytyy hyvinvointialueiden kansallisten tuloksien perusteella. 
Tätä mittaria on mahdollista tarkastella kvartaaleittain. Maaliskuussa 
toteutettiin kuluvan vuoden ensimmäinen työntekijäkokemuksen mittaus, 
jonka perusteella koko organisaation eNPS-suositteluindeksiksi muodostui 
3. Ensimmäisen mittauksen tulos ei ole tavoitteen mukainen. 

 
 Talousarvion laatimisen lähtökohtana on ollut valtiovarainministeriön 

22.9.2025 julkaisema laskelma, jonka mukaan Pohjois-Karjalan 
laskennallinen rahoitus olisi vuonna 2026 noin 933,7 milj. euroa. 
Siirtymätasaus kuitenkin pienentää laskennallista rahoitusta noin 55,0 milj. 
euroa, jolloin vuoden 2026 yleiskatteelliseksi rahoitukseksi muodostui noin 
878,7 milj. euroa. 

 
 Tulosennusteen arvioidaan kuluvan vuoden lopussa olevan 4,5 milj. euroa 

ylijäämäinen, mikä olisi noin 12,5 milj. euroa talousarviota huonompi tulos. 
Kuluvan vuoden valtion rahoitukseen tuli joulukuussa 2025 n. 2 milj. euron 
lisäys, koska iäkkäiden ympärivuorokautisen hoivan henkilöstömitoituksen 
keventäminen teknologian avulla -lakimuutos on eduskunnassa edelleen 
kesken ja siihen liittyvä alueille asetettu sopeuttamistavoite peruttiin. 
Tähän liittyvä talousarviomuutos tehdään myöhemmin kuluvan vuoden 
aikana; tulosennusteessa muutoksen vaikutus on kuitenkin jo huomioitu. 

 
 Kumulatiivinen toimintakulujen kasvu edellisvuoteen verrattuna on 

maaliskuussa 0,9 %. Alkuvuoden toimintakuluissa ei vielä ole mukana 
kaikki toimitilojen vuokrakustannukset eivätkä myöskään kaikki 
alkuvuoden aikana tehdyt lisäpanostukset lakisääteisyyden 
parantamiseksi, joten toimintakulujen todellinen kasvu on suurempi. Tämä 
on kuitenkin huomioitu tulosennusteessa. Tässä vaiheessa toimintakulujen 
arvioidaan ylittävän talousarvion vajaalla 16 milj. eurolla (3,6 %). Tällä 
hetkellä koko hyvinvointialueen talousarvion ylityspaineet tulevat 
yksinomaan sosiaalipalvelujen toimialueelta, jossa on kaikkiaan yli 26 milj. 
euron talousarvion ylitysuhka. Muiden toimialueiden talousarvioiden 
alitukset (n. 10 milj. euroa) eivät riitä kompensoimaan sosiaalipalvelujen 
taloushaasteita. 

 
 Kun tiedossa olevat arviot sekä tulo- että menopuolen merkittävimmistä 

tekijöistä huomioidaan, hyvinvointialueen tulosennusteen arvioidaan 
olevan 2,5 milj. euroa edelliskuukautta heikompi, mikä tarkoittaisi 4,5 milj. 
euron ylijäämäistä tulosta. Hyvinvointialuejohtaja on aluehallituksen 
ohjeistamana määrännyt edelliskuukauden tulosennusteen perusteella 
toimialueet etsimään vähintään 10 milj. euron edestä lisätoimenpiteitä 
talousarviossa pysymiseksi. Näistä lisätoimenpiteistä tulosennusteessa on 
huomioitu 1,5 milj. euroa, joiden toteutumista toimialueet pitävät 
varmoina. Tällä hetkellä siten jo toteutuksessa olevat, mutta ei valmiiden 
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lisätoimenpiteiden osuus on 8,5 milj. euroa. Heikentynyt tulosennuste 
vaatii edelleen uusien lisätoimenpiteiden etsimistä 4,0 milj. euron edestä, 
jotta talousarvion toteutuminen mahdollistuu. Uusista lisätoimenpiteistä ja 
niiden kohdentamisesta toimialueille käydään tarkentavaa keskustelua 
aluehallituksen ohjauksessa. 

 
 Nykyisen lainsäädännön mukaisesti Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 

talouden sopeuttaminen kumulatiivisen alijäämän kattamiseksi vuoden 
2026 loppuun mennessä on mahdoton toteuttaa ilman sosiaali-, terveys- ja 
pelastuspalvelujen lakisääteisen järjestämistehtävän merkittävää 
vaarantumista. Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen rahoitus ei ole ollut, 
pääasiassa siirtymätasausvähennyksen vuoksi, lähtökohtaisesti riittävää 
vuosina 2023–2026. Parhaillaan on valmistelussa hyvinvointialuelain 
väliaikainen muuttaminen, jonka mukaan jotkut hyvinvointialueet voisivat 
saada lisäaikaa alijäämiensä kattamiseen vuoden 2029 loppuun asti. 
Määräaikaa voitaisiin pidentää harkinnanvaraisesti alueen hakemuksesta, 
jos lisäajan saaminen on alueelle välttämätöntä ja alueella on realistiset 
mahdollisuudet kattaa alijäämät lisäajan turvin. Hakemuksessa 
edellytetään, että alueella on aluevaltuuston hyväksymä alijäämien 
kattamissuunnitelma haetulle lisäajalle. Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueella on taseeseen kertynyttä alijäämää yhteensä noin 58 
milj. euroa, minkä vuoksi lisäajan hakeminen ja saaminen on 
välttämätöntä palvelujen lakisääteisen järjestämistehtävän toteutumiseksi 
ja talouslainsäädännön noudattamiseksi. Laki on tarkoitettu tulemaan 
voimaan mahdollisimman pian. 

 
 Hyvinvointialueet ovat tehneet nykyiset taloussuunnitelmansa ja talouden 

sopeuttamisohjelmansa voimassa olevien valtion painelaskelmien 
mukaisesti. Parhaillaan eduskunnan käsittelyssä oleva rahoituslain III-
vaiheessa esitetyt rahoituslain heikennykset vaikuttavat merkittävästi 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen talouden sopeuttamissuunnitelmiin ja 
kykyyn kattaa alijäämät ilman lakisääteisten palvelujen vaarantumista. 

 
 Valtioneuvosto päätti yleisistunnossa 12.3.2026 muuttaa Pohjois-Karjalan 

hyvinvointialueen vuoden 2026 lainanottovaltuutta 115,3 milj. euroon. 
Aikaisempi lainanottovaltuus oli 76,3 milj. euroa, joten 
lisälainanottovaltuuden suuruus on 39 milj. euroa. Lisälainanottovaltuus 
on haettu strategisesti merkittävien ja taloudellisesti kannattavien 
kiinteistöjärjestelyjen toteuttamiseksi. 

 
 Vuoden 2026 investointien kokonaissumma sisältäen investointeja 

vastaavat sopimukset on 96,4 milj. euroa, josta vuoden 2023 
lainanottovaltuudella toteutetaan 13,6 milj. euroa, vuoden 2024 
lainanottovaltuudella 22,2 milj. euroa ja vuoden 2026 
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lainanottovaltuudella 61,1 milj. euroa. Investointien toteuma tammi-
maaliskuussa on 55,1 % (49,8 milj. euroa). Rakennusinvestoinneista on 
toteutunut 71,2 % (48,3 milj. euroa). Laite- ja kalustoinvestointien toteuma 
on 5,8 % (0,8 milj. euroa). ICT-investointien toteuma on 4,2 % (0,1 milj. 
euroa) ja asiakas- ja potilastietojärjestelmähankkeen toteuma 
laajakantoisissa investoinneissa on 9,5 % (0,7 milj. euroa). 

 
 Rakennusinvestointien toteuma sisältää Joensuun kaupungin kanssa 

tammikuussa tehdyn 44,5 milj. euron kiinteistökaupan. Kauppaan sisältyi 
Siilaisen terveysasema- ja ravintokeskusrakennukset, Joensuun paloasema 
ja Pekkalan pelastusasema. 

 
 Henkilöstömäärän kasvu on pysähtynyt ja kääntynyt laskuun ensimmäisen 

vuosineljänneksen aikana. Vuoteen 2024 verrattuna henkilöstömäärä on 
vähentynyt 2,5 %. Henkilöstömäärän lasku selittyy osittain ikääntyneiden 
toimialueen mitoituksen muutoksella 1.1.2025 alkaen. Osittain määrän 
väheneminen on tavoitteellisen toiminnan tulosta eli seurausta vuoden 
2025 aikana toteutetuista säästötoimenpiteistä. Työkykyperäisten 
poissaolopäivien määrä on vähentynyt 507 päivää (1,2 %) vuoteen 2025 
verrattuna. Suotuisaan kehitykseen vaikuttaa yli 30 päivää kestäneiden 
poissaolojaksojen osalta tehty tiivis sisäinen prosessinvarmistus ja 
aktiivinen tuki työkykyjohtamiseen. 

 
 Osavuosikatsauksissa raportoidaan myös tuottavuusohjelman 

toteutumisesta. Tuottavuusohjelma sisältää merkittävimmät 
palvelukokonaisuudet (lisäpanostukset) lakisääteisyyden turvaamiseksi, 
rakenteelliset muutokset (toiminnan uudistaminen) ja talouden 
sopeuttamisohjelman (säästöt). Tuottavuusohjelmalla ja strategisilla 
kehittämishankkeilla vastataan ministeriöiden hyvinvointialueelle 
asettamiin toimenpidesuosituksiin ja alueelle myönnetyn lisärahoituksen 
ehtoihin. 

 
 Lisärahoitusneuvotteluissa todettujen palvelupuutteiden korjaaminen ja 

palvelujen lakisääteisyyden parantaminen on käynnistynyt suunnitellusti. 
Lisäpanostuksista aiheutuneet toimintakulut eivät alkuvuoden aikana ole 
täysimääräisesti realisoituneet, mutta niiden toteutuminen on huomioitu 
talousennusteessa. 

 
 Terveyspalvelujen toimialueella erikoissairaanhoidon jonoja on purettu 

kaikilla sovituilla tavoilla 1.1.2026 alkaen. Virka-aikaista työtä on 
tehostettu, lisätöitä on tehty ja palveluita on ostettu muilta 
hyvinvointialueilta ja myös yksityisiltä toimijoilta. Ensimmäisenä 
tavoitteena on saada jonot mahdollisimman lyhyiksi 30.4.2026 mennessä, 
jolloin LVV:n asettama määräpäivä täyttyy. Valvira on viime vuonna 
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asettanut 2 milj. euron uhkasakon kyseiselle päivämäärälle, jolloin jonot 
pitäisi olla lakisääteisessä tilassa. Tällä hetkellä näyttää siltä, että 
tavoitteeseen ei aivan päästä vaan noin 500 potilasta odottaa edelleen 
hoitoon pääsyä yli puoli vuotta. Jonojen purkua jatketaan niin, että 
leikkausjonot ovat pysyvästi hallinnassa viimeistään vuoden 2027 aikana. 

 
 Sosiaalipalvelujen toimialueella ikääntyneiden asumisessa yli 90 päivää 

odottaneiden määrä pysynyt ennallaan noin 120 asiakkaassa edelliseen 
kuukauteen nähden. Ikääntyneiden palvelutarve kasvaa nopeammin, kuin 
siihen käytettävissä olevat resurssit. Iäkkäiden henkilöiden palvelutarpeen 
arvioinnissa on jossain määrin viivettä. Henkilöstön rekrytoinnit ovat 
käynnistyneet alkuvuodesta. Lastensuojelun sijaishuollossa laitoshoidon 
asiakasmäärät ovat kasvaneet palvelutarpeen ollessa suurempaa kuin 
helmikuussa. Työikäisten omana toimintana annetun asumisen ohjauksen 
asiakasmäärä on kasvanut huomattavasti. Myös raskaan ostopalvelun 
määrä on ollut kasvava. Suhdeluku näiden välillä on kuitenkin kehittynyt 
tavoiteltuun suuntaan. Työikäisten ja perhepalvelujen suunnitellut 
rekrytoinnin ennaltaehkäiseviin palveluihin on toteutunut. 

 
 Pelastustoimessa valvontasuunnitelman mukaiset palotarkastukset ovat 

edenneet suunnitelman mukaisesti. Siviilivalmiusyksikköön on valittu kaksi 
määräaikaista valmiussuunnittelijaa, heidän osaltaan on 
turvallisuusselvitysprosessi käynnistetty ja viranhoitomääräykset tehdään 
turvallisuusselvitysten valmistuttua. Pelastustoiminnan ensimmäisen 
yksikön toimintavalmiusaika on asetetun tavoitteen mukainen, 
pelastustoiminnan aikatavoite ei ole saatavilla ohjelmateknisten syiden 
takia. 

 
 Kuluvan vuoden tavoiteasetannassa onnistuminen edellyttää 

muutosjohtamista ja rakenteellisia uudistuksia tuottavuuden 
parantamiseksi. 

 
 Asian liitteinä OVK1/2026 sekä laadunhallinnan ja omavalvonnan 

neljännesvuosiraportti Q1/2026. 
 
 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 6 
 
 
Päätösehdotus 
 Aluehallitus: 
 

Aluehallitus saattaa osavuosikatsauksen 1/2026 aluevaltuustolle tiedoksi. 
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Päätös 

Aluevaltuusto merkitsi osavuosikatsauksen 1/2026 tiedoksi. 

Asiassa käytettiin viisi puheenvuoroa, esitettyihin kysymyksiin vastasivat 
toimialuejohtajat Hannele Komu ja Susanna Wilen. 

 
 
Liitteet 

4 Osavuosikatsaus 1/2026 
5 Laadun ja omavalvontaohjelman raportti 2026 Q1 
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Investointisuunnitelman 2026 - 2029 päivittäminen 
3020/02.00.01/2026 
 
  
Aluehallitus 28.04.2026 § 88 
 
 
Lisätiedot 
 Talousjohtaja Ismo Rouvinen 
 ismo.rouvinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4506 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus esittää liitteenä olevan päivitetyn investointisuunnitelman 
2026 – 2029 hyväksymistä aluevaltuustolle sekä sen lähettämistä 
ministeriöille aluevaltuuston kokouksen jälkeen. Lisäksi 
hyvinvointialuejohtaja valtuutetaan tarvittaessa täydentämään 
investointisuunnitelmaa ministeriön kanssa käytävien keskustelujen 
perusteella. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Aluehallitus päätti kokouksessaan 27.1.2026 (§ 6) hakemuksen 

jättämisestä vuoden 2026 lainanottovaltuuden muuttamiseksi strategisesti 
merkittävien ja taloudellisesti kannattavien kiinteistöjärjestelyjen 
mahdollistamiseksi. 

 
 Valtioneuvosto päätti 12.3.2026 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 

vuoden 2026 lainanottovaltuuden muuttamisesta. Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueen muutettu lainanottovaltuus vuodelle 2026 on lähes 
115,4 milj. euroa. Aikaisempi lainanottovaltuus oli 76,3 milj. euroa, joten 
lisälainanottovaltuuden suuruus on 39 milj. euroa. Muutettu 
lainanottovaltuus on hakemuksen mukainen. 

 
 Muutosta valmistelleen valmisteluryhmän loppuraportin mukaan 

hyvinvointialueen tulee toimittaa päivitetty investointisuunnitelma 
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sosiaali- ja terveysministeriölle, sisäministeriölle ja valtiovarainministeriölle 
hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaisesti hyväksyttäväksi. 

 
 Pykälän liitteenä olevassa investointisuunnitelmassa on muutokset koko 

hyvinvointialueen investointisuunnitelmaan ja rahoitusosaan sekä sosiaali- 
ja terveydenhuollon ja pelastustoimen osasuunnitelmiin. 
Lainanottovaltuuden muuttamiselle asetettiin ehtoja, joista Pohjois-
Karjalan hyvinvointialue on toimittanut valtiovarainministeriölle 18.4.2026 
hyvinvointialueen suunnitelman tuottavuus- ja 
taloudellisuustoimenpiteistä vuosille 2026–2029 ja niihin liittyvät laskelmat 
talouden kehittymisestä, joissa on huomioitu 9.12.2025 aluevaltuuston 
tekemät päätökset tasapainottamistoimista. 

 
 Toimitetun materiaalin perusteella valtiovarainministeriö on todennut, 

että Pohjois-Karjalan hyvinvointialue on toimittanut ministeriölle 
lainanottovaltuuden muutospäätöksen ehdon mukaisen päivitetyn tiedon 
talouden tasapainottamisohjelmasta, sen tulevasta täydennyksestä ja 
muut pyydetyt selvitykset. Toteutuessaan ohjelma varmistaa 
hyvinvointialueen lainanhoitokyvyn. Hyvinvointialue voi nostaa päätöksen 
mukaisesti pitkäaikaista lainaa tai tehdä pitkäaikaisia sitoumuksia. 

 
 Valtiovarainministeriö korostaa, että lainanhoitokykynsä varmistamiseksi 

alueen tulee jatkaa taloutensa määrätietoista sopeuttamista ja varautua 
mahdollisten lisäsopeuttamistoimenpiteiden toteuttamiseen tarpeen 
vaatiessa. Valtiovarainministeriö pyytää hyvinvointialuetta raportoimaan 
tasapainottamisohjelman kevään 2026 päivityksestä ja 
tuottavuusohjelman toteutumisesta viimeistään 30.6.2026 mennessä. 

 
 Valtiovarainministeriö kiinnittää huomiota siihen, että ohjelman mukaan 

hyvinvointialueen taseeseen kertyneet alijäämät eivät tulisi katetuksi laissa 
säädetyssä määräajassa.  Hyvinvointialueesta annetun lain 115 §:n mukaan 
hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään 
kahden vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden 
alusta lukien. Tässä määräajassa tulee kattaa myös talousarvion 
laadintavuonna tai sen jälkeen kertynyt alijäämä. Hyvinvointialueesta 
annetun lain 123 §:n mukaan valtiovarainministeriö voi käynnistää 
hyvinvointialueen arviointimenettelyn, jos alijäämiä ei ole katettu 
määräajassa.  

 
 Nyt esitetty investointisuunnitelman muutos sisältää Kiteen, Kontiolahden, 

Nurmeksen ja Outokummun sote-keskuksien ostamisen yhteensä 19,3 
milj. euron hintaan sekä Kiteen, Lieksan, Nurmeksen ja Outokummun 
pelastusasemien ostamisen 8,0 milj. euron hintaan. Lisäksi 
investointisuunnitelman muutos sisältää 1,5 milj. euron hintaan Joensuun 
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alueella toimivat paloasemat (Eno, Tuupovaara, Hammaslahti, Reijola) 
tontteineen sekä Joensuussa sijaitsevan ikääntyneiden asumisyksikkö 
Koivupihan tontteineen. Kokonaisuutena ostettavien kohteiden 
yhteishankintahinta on 28,8 milj. euroa. 

 
 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 7 
 
 
Päätösehdotus 
 Aluehallitus: 
 

Aluehallitus esittää liitteenä olevan päivitetyn investointisuunnitelman 
2026 – 2029 hyväksymistä aluevaltuustolle sekä sen lähettämistä 
ministeriöille aluevaltuuston kokouksen jälkeen. Lisäksi 
hyvinvointialuejohtaja valtuutetaan tarvittaessa täydentämään 
investointisuunnitelmaa ministeriön kanssa käytävien keskustelujen 
perusteella. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

Merkittiin pöytäkirjaan, että tämä asia käsiteltiin asian 16 § jälkeen. 

Asiassa käytettiin yksi puheenvuoro. 

 
 
Liitteet 

6 Investointisuunnitelma 2026-2029 (päivitetty) 
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Siun soten henkilöstöohjelma 2026 
1420/01.00.00/2026 
 
  
Henkilöstöjaosto 18.03.2026 § 28 
 
 
Lisätiedot 
 Henkilöstöjohtaja Pirjo Manninen 

  pirjo.manninen@siunsote.fi 
  Puh. 013 330 4501 
 
 
Päätösehdotus 
 Henkilöstöjohtaja Manninen Pirjo: 
 

Henkilöstöjaosto käsittelee henkilöstöohjelmaluonnoksen ja esittää 
henkilöstöohjelman edelleen hyväksyttäväksi aluehallitukselle. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen – Siun soten henkilöstöohjelma 

vuodelle 2026 on valmisteltu yhden keskeisen teeman, lähijohtamisen 
ympärille. Lähijohtaminen tarkoittaa päivittäistä esihenkilötyötä, jossa 
johdetaan henkilöstön työskentelyä, osaamista, taloutta ja toimintaa. 

 
Siun sotessa ei laadittu erillistä henkilöstöohjelmaa strategiakauden 2023–
2026 alkaessa, koska henkilöstöä koskevat linjaukset oli sisällytetty 
strategiseen uudistusohjelmaan. Henkilöstöjaosto kuitenkin evästi 
29.10.2025 kokouksessaan (70 § Muut asiat) henkilöstöjohtajaa 
valmistelemaan henkilöstöohjelman vuodelle 2026. 

 
Henkilöstöohjelman mukaan lähijohtamisen vahvistaminen tarkoittaa 
tiedolla johtamisen ja esihenkilöiden osaamisen tukemista. Vuoden 2026 
henkilöstöohjelma tukee kuluvan vuoden aikana päivitettävän 
hyvinvointialuestrategian tavoitteiden saavuttamista ja perustuu 
organisaation yhteisille arvoille.  
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Tiedolla johtaminen tarkoittaa, että päätöksiä, toiminnan suunnittelua ja 
kehittämistä tehdään ajantasaiseen, luotettavaan ja analysoituun tietoon 
pohjautuen. Tiedolla johtamista tuetaan kehittämälllä HR-raportointia ja 
HR-tiedon tuottamista esihenkilöiden johtamistyön tueksi.  

 
Lähijohtamisessa tarvittavia keskeisiä taitoja kehitetään tunnistamalla 
esihenkilötyön avainosaamiset ja rakentamalla keinovalikoimaa ko. 
osaamisten vahvistamiseksi.  

 
Henkilöstöohjelman tavoitteena on varmistaa henkilöstön riittävyys ja 
osaaminen sekä edistää työhyvinvointia ja sitoutuneisuutta, jotka ovat 
keskeisiä edellytyksiä organisaation menestykselle.  

 
Vuoden 2026 henkilöstöohjelma tullaan päivittämään henkilöstöä kuullen 
ja osallistaen hyvinvointialuestrategian päivityksen jälkeen. 

 
Henkilöstöohjelma on käsitelty hyvinvointialueen yhteistyötoimikunnassa 
26.2.2026.  

 
Hyvinvointialueen hallintosäännön 2 luvun 15 §:n mukaan 
henkilöstöjaoston tehtäviin kuuluu henkilöstöohjelman valmistelu. 

 
 
 
Aluehallitus 31.03.2026 § 50 
 
 
Lisätiedot 
 Henkilöstöjohtaja Pirjo Manninen 
  pirjo.manninen@siunsote.fi 
  Puh. 013 330 4501 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus hyväksyy liitteenä olevan henkilöstöohjelman 2026 ja antaa 
sen tiedoksi aluevaltuustolle. 

 
 
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi liitteenä olevan henkilöstöohjelman 2026 ja antaa 
sen tiedoksi aluevaltuustolle. 
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Aluevaltuusto 07.05.2026 § 8 
 
 
Päätösehdotus 
 Aluehallitus: 
 

Aluevaltuusto merkitsee henkilöstöohjelman 2026 tiedokseen. 
 
 
Päätös 

Aluevaltuusto merkitsi henkilöstöohjelman 2026 tiedoksi. 

Asiassa käytettiin 9 puheenvuoroa. Aluehallituksen varapuheenjohtaja 
Anna Puruskainen-Saarelainen vastasi esitettyihin kysymyksiin. 

 
 
Liitteet 

7 Siun soten henkilöstöohjelma 2026 
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Itä-Suomen yhteistyöalueen (YTA) yhteistyösopimuksen päivittäminen 
2689/00.04/2026 
 
  
Aluehallitus 28.04.2026 § 95 
 
 
Lisätiedot 
 Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
 ilkka.pirskanen@siunsote.fi  
 Puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus päättää: 

1) esittää aluevaltuustolle, että voimassa olevan yhteistyösopimuksen 
kappaleeseen 7 Häiriötilanteisiin ja poikkeusoloihin varautuminen tehdään 
seuraava lisäys: 

”Aluehallitukset tai kunkin hyvinvointialueen hallintosäännössä määrätty 
muu viranomainen hyväksyy sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämislain 
50 a § mukaiset yksityiskohtaiset määräykset siltä osin kuin ne sisältävät 
salassa pidettäviä tietoja, aluevaltuuston hyväksymien yleisten 
perusteiden mukaisesti.” 

2) hyväksyä esityslistan liitteenä olevan täydennyksen Itä-Suomen 
yhteistyöalueen yhteistyösopimukseen, joka tulee voimaan, kun kaikki 
yhteistyöalueen aluevaltuustot ovat hyväksyneet kohdan 1 lisäyksen. 
(häiriötilanteiden ja poikkeusolojen hallinta sosiaali- ja terveydenhuollon 
yhteistyöalueella; salainen liite, JulkL 24 § 1 mom. 8 -kohta). 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

Merkittiin pöytäkirjaan, että aluehallituksen jäsenillä oli mahdollisuus 
tutustua kohdan 2) mukaiseen liitteeseen ennen kokousta. Liitettä ei liitetä 
päätökseen, vaan se säilytetään pöytäkirjasta erillisenä salaisena 
asiakirjana. Aluevaltuuston esityslistalle liitetään YTA-sopimus, jonka 
etulehdelle lisätään näkyviin kyseinen sopimuksen muutos. 
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Selostus 
 Laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021) muuttui 

kesällä 2025 (27.6.2025/822). Laki tuli voimaan 1.8.2025 ja laki edellyttää, 
että hyvinvointialueiden yhteistyösopimukset ja hyvinvointialueen 
hallintosääntö on saatettava tässä laissa säädetyn mukaiseksi yhdeksän 
kuukauden kuluessa lain voimaantulosta. 

 
 Muutoksen myötä lain 36 §:n mukaisessa hyvinvointialueiden 

yhteistyösopimuksessa on sovittava: 
 
 1) yhteistyöalueen hyvinvointialueiden yhteisistä perusteista valmiuden 

säätelyn tasoissa ja hälytysjärjestelyissä sekä niihin liittyvissä 
menettelyissä; 

 2) menettelyistä eri valmiuden säätelyn tasoilla; 
 3) yliopistollista sairaalaa ylläpitävän hyvinvointialueen, HUS-yhtymän ja 

Helsingin kaupungin muulle yhteistyöalueen hyvinvointialueelle 
järjestämästä tuesta ja ohjauksesta sellaisissa häiriötilanteissa, joiden 
hoitamiseen yksittäisen hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon 
voimavarat eivät riitä; 

 4) periaatteista, joilla 2 kohdassa määritettyjä menettelyjä voidaan ottaa 
käyttöön tai päättää niiden käytöstä yliopistollista sairaalaa ylläpitävän 
hyvinvointialueen, HUS-yhtymän tai Helsingin kaupungin toimesta; 

 5) yliopistollista sairaalaa ylläpitävän hyvinvointialueen, HUS-yhtymän ja 
Helsingin kaupungin oikeudesta johtaa yhteistyöalueeseen kuuluvan yhden 
tai useamman hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon 
häiriötilanteen hoitamiseen liittyvää toimintaa sekä kohdentaa sosiaali- ja 
terveydenhuollon voimavaroja yhteistyöalueen hyvinvointialueiden välillä; 

 6) periaatteista, joilla yhteistyöalueen muut hyvinvointialueet voivat tukea 
yliopistollista sairaalaa ylläpitävää hyvinvointialuetta, HUS-yhtymää tai 
Helsingin kaupunkia sellaisissa häiriötilanteissa, joiden hoitamiseen näiden 
omat sosiaali- ja terveydenhuollon voimavarat eivät riitä; 

 7) periaatteista, joilla yhteistyöalueen hyvinvointialueiden sosiaali- ja 
terveydenhuollon voimavaroja voidaan käyttää toisella yhteistyöalueella; 

 8) periaatteista, joilla yhteistyöalueen hyvinvointialueiden sosiaali- ja 
terveydenhuollon voimavaroja voidaan käyttää kansallisesti valtion 
viranomaisen kanssa sovittavalla tavalla. 

 
 Useat edellä mainituista asiakokonaisuudet ovat tai voivat olla sellaisia, 

että ne ovat viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 §:n 8 
kohdan nojalla salassa pidettäviä. Järjestämislain perustelumuistion 
mukaan käytännössä hyvinvointialueet voisivat toimia esimerkiksi siten, 
että yleiset periaatteet päätettäisiin aluevaltuustojen hyväksymissä 
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julkisissa asiakirjoissa ja samassa yhteydessä valtuutettaisiin 
hyvinvointialueen muut viranomaiset hyväksymään yksityiskohtaiset 
määräykset tässä pykälässä tarkoitetuista asioista siltä osin kuin ne 
sisältävät salassa pidettäviä tietoja, valtuuston hyväksymien yleisten 
perusteiden mukaisesti. 

 
 Edellän mainittujen sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämislain 50 a § 

mukaisista 1 momentin kohtien 1-8 mukaisista hälytys- ja 
johtamisjärjestelyistä sekä valmiuden ja varautumisen periaatteet on 
valmisteltu sovittavan erillisessä aluehallitusten hyväksymässä salassa 
pidettävässä liitteessä. Pohjois-Savon hyvinvointialueen hallintosäännössä 
on määritelty viranhaltija, joka päättää edellä mainituista Sosiaali- ja 
terveydenhuollon Järjestämislain mukaisista yhteistyöaluetta koskevien 
toimenpiteiden käyttämisestä, jos se on tarpeen häiriötilanteen laajuuden, 
kiireellisyyden tai muun vastaavan syyn takia. Toimenpiteiden 
käynnistyminen ja niissä tapahtuvat olennaiset muutokset saatetaan 
viipymättä kaikkien yhteistyöalueen hyvinvointialueiden aluehallitusten 
tietoon ja ilmoitetaan myös sosiaali- ja terveysministeriölle sekä 
valvontaviranomaiselle. 

 
 Edellä mainittu salainen liite (nähtävissä aluehallituksen kokouksessa) on 

asiakohdan liitteenä ja se on valmisteltu työryhmässä, jossa on jäsenet 
kaikista yhteistyöalueen hyvinvointialueista. STM on arvioinut ja 
hyväksynyt liitteen sisällön.  

 
 Voimassa olevassa YTA-sopimuksessa (Aluevaltuusto 9.10.2024 § 58) on 

sovittu valmiuden ja varautumisen yleisistä periaatteista. Yllä mainitun 
lainsäädäntömuutoksen vuoksi YTA-sopimuksesta on tarkoituksenmukaista 
päivittää sopimusta Häiriötilanteiden ja poikkeusolojen hallinta -kappaleen 
osalta edellä mainitun käsittelyn mahdollistamiseksi. 

 
 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 9 
 
 
Päätösehdotus 
 Aluehallitus: 
 

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että voimassa olevan 
yhteistyösopimuksen kappaleeseen 7 Häiriötilanteisiin ja poikkeusoloihin 
varautuminen tehdään seuraava lisäys: 

”Aluehallitukset tai kunkin hyvinvointialueen hallintosäännössä määrätty 
muu viranomainen hyväksyy sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämislain 
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50 a § mukaiset yksityiskohtaiset määräykset siltä osin kuin ne sisältävät 
salassa pidettäviä tietoja, aluevaltuuston hyväksymien yleisten 
perusteiden mukaisesti.” 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Liitteet 

8 Itä-Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimus - päivitetty 
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Ohje valtuustoryhmien tukemiseksi - ohjeen päivitys 
1293/00.01.01.01/2026 
 
  
Aluehallitus 24.02.2026 § 36 
 
 
Lisätiedot 
 Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen 
 ilkka.naukkarinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4503 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy liitteenä olevan 
ohjeen valtuustoryhmien tukemiseksi, ja että ohjetta noudatetaan 
takautuvasti vuoden 2026 alusta lukien. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
Selostus 
 Hyvinvointialuelain 27 §:ää (Valtuustoryhmä ja sen toiminnan tukeminen) 

on muutettu 5.12.2025 lailla 1114/2025 (HE 91/2025). Samalla lailla on 
muutettu myös HvaL 87 §, jossa säädetään luottamushenkilöiden 
palkkioista ja korvauksista. Lain perustelujen mukaan muutoksella lisätään 
päätöksenteon tehokkuutta hyvinvointialueilla rajoittamalla pysyvästi 
valtion rahoituksen käyttöä 5 miljoonalla eurolla ryhmärahojen 
kustannuksia. Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen vuoden 2026 rahoitusta 
on pienennetty lakimuutoksen myötä n. 160.000 eurolla. Lakimuutoksilla 
on vaikutusta hyvinvointialueen valtuustoryhmien tuen ohjeeseen ja 
palkkiosääntöön, ja niitä on päivitettävä. Palkkiosäännön päivitys tuodaan 
myöhemmin erikseen päätettäväksi. 

 
 Vanhan HvaL 27 § 2 mom. kuuluu: Valtuustoryhmien toimintaedellytyksien 

parantamiseksi hyvinvointialue voi taloudellisesti tukea valtuustoryhmien 
sisäistä toimintaa sekä toimenpiteitä, joilla valtuustoryhmät edistävät 
hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. 
Tukea myönnettäessä on yksilöitävä tuen käyttötarkoitus. Tuen määrä 
valtuustoryhmittäin on ilmoitettava hyvinvointialueen tilinpäätöksessä. 



 
 

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue PÖYTÄKIRJA 
 
 

1/2026 34 

 
Aluehallitus § 36 24.02.2026 
Aluevaltuusto § 10 07.05.2026 
 
 

 

 
 Muutettu 2 mom. kuuluu: Valtuustoryhmien toimintaedellytyksien 

parantamiseksi hyvinvointialue voi taloudellisesti tukea valtuustoryhmien 
sisäistä toimintaa sekä valtuustoryhmän päätöksentekoon liittyvää muuta 
toimintaa. Tukea myönnettäessä hyvinvointialueen on yksilöitävä tuen 
käyttötarkoitus. Tiedot tuen määrästä ja käyttökohteesta on ilmoitettava 
valtuustoryhmittäin hyvinvointialueen tilinpäätöksessä. 

 
 Lakimuutoksen perusteluissa todetaan, että lailla ei enää säädetä 

mahdollisuudesta tukea toimenpiteitä, joilla valtuustoryhmät edistävät 
hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. 
Tätä perustellaan mm. sillä, että asukkaiden osallistumis- ja 
vaikuttamismahdollisuudet on huomioitu hyvinvointialueiden toiminnassa 
HvaL 5 luvun sääntelyn nojalla (esim. aloiteoikeus, aluevaltuuston vastuulla 
olevat keskustelu- ja kuulemistilaisuudet, vaikuttamistoimielimet, 
asukasraadit ym.). Jatkossa hyvinvointialue voi tukea taloudellisesti 
valtuustoryhmien sisäistä toimintaa sekä valtuustoryhmän 
päätöksentekoon liittyvää muuta toimintaa. Sisäistä toimintaa ei vanhassa 
lakitekstissä ollut määritelty, eikä sitä tarkasti määritellä uudessakaan 
sisällössä, vaan ne jäävät jatkossakin paikalliseen harkintaan. 

 
 Vuodesta 2026 lukien tilinpäätöksessä tulee antaa tiedot tuen määrästä ja 

käyttökohteesta valtuustoryhmittäin. Aikaisemmin tukea myönnettäessä 
on pitänyt yksilöidä käyttötarkoitus, mutta siitä ei ole tarvinnut tehdä 
tarkempaa selkoa tilinpäätöksessä. Lain perusteluissa tuen käyttökohteina 
nimetään ryhmien käyttöön osoitettavat tilat, sihteerityö tai vastaava 
kustannus, tietoyhteydet ja laitteet, luottamushenkilöiden koulutus tai 
sellaiset tilaisuudet, jotka liittyvät hyvinvointialueen päätöksentekoon 
liittyvien asioiden käsittelyyn. 

 
 Aluevaltuusto on hyväksynyt valtuustoryhmien toiminnan tukemisen 

ohjeet joulukuussa 22.12.2022. Ohje on perustunut vanhaan HvaL 27 §:n 
sisältöön ja siinä hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja 
vaikuttamismahdollisuudet ovat olleet hyväksytty tuen käyttötarkoitus. 

 
 Aluevaltuuston 22.12.2022 hyväksymää ohjetta valtuustoryhmien 

tukemiseksi on muokattu hyvinvointialuelain 1114/2025 muutosten 
johdosta. Merkittävimpänä muutoksena on asukkaiden osallistumis- ja 
vaikuttamismahdollisuuksien edistämisen poistaminen tuen 
käyttötarkoituksesta. Laissa mainittu tuen käyttötarkoitus kuitenkin 
tunnistaa tilanteet, jotka liittyvät hyvinvointialueen päätöksentekoon 
liittyvien asioiden käsittelyyn valtuustoryhmien toiminnassa. Tämän  
käyttökohteen osalta valtuustoryhmän tulisi antaa sanallinen selvitys tuen 
käytöstä, miten se liittyy hyvinvointialueen päätöksenteon valmisteluun. 
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Lisäksi valtuustoryhmän tulisi jakaa oma-aloitteisesti tuen kohdentuminen 
edellä mainittujen viiden käyttökohteen kesken. Tätä jakoa käytettäisiin 
myös tilinpäätöksen liitetiedoissa vaaditun erittelyn pohjana. 

 
 Toinen isompi muutos on, että valtuustoryhmiltä ei pyydettäisi 

etukäteissuunnitelmaa tuen käyttämisestä vaan tarkennettu ohjeistus 
toimii tuen käyttöä ohjaavana. Lisäksi ohjeeseen on tehty tarkennuksia ja 
korjattu havaittuja ongelmia hakemusten ja niiden liitteiden sisällöissä. 
Tuen myöntämisestä päättäisi edelleen hyvinvointialuejohtajan nimeämä 
viranhaltija, joka tällä hetkellä on hallintojohtaja. 

 
 Ohje esitetään aluevaltuustolle hyväksyttäväksi takautuvasti vuoden 2026 

alusta lukien. Ohjeen sisältö on näin ohjeellisena valtuustoryhmien 
tiedossa suunniteltaessa toimintaa, johon tukea on tarkoitus käyttää 
lakimuutoksen jälkeisenä aikana. 

 
 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 10 
 
 
Päätösehdotus 
 Aluehallitus: 
 

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy liitteenä olevan 
ohjeen valtuustoryhmien tukemiseksi, ja että ohjetta noudatetaan 
takautuvasti vuoden 2026 alusta lukien. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Liitteet 

9 Ohje valtuustoryhmien tukemiseksi 
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Strategisten kiinteistöjen ostaminen - Joensuun kaupunki 
2983/02.04.00/2026 
 
  
Aluehallitus 28.04.2026 § 89 
 
 
Lisätiedot 
 Talousjohtaja Ismo Rouvinen 
 ismo.rouvinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4506 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus esittää edelleen aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää 
ostaa Joensuun kaupungilta seuraavat kohteet rakennuksineen, 
tontteineen ja liittymineen, seuraavin ja muutoin yleisesti käytetyin 
kauppaehdoin: 

  

Nimi Kiinteistötunnus Tontin/maa-alueen 
pinta-ala m2 

Ahvenisen 
toimintakeskus 

määräala kiinteistöstä 
167–435–40–78 
pihapiiri 

7 000 

Enon paloasema Tonttijaon mukainen 
167–40–44–7, tontti 
lohkottava 

8 800 

Hammaslahden 
paloasema ja 
öljyntorjuntavarasto 

Tonttijaon mukainen 
167–30–70–1, tontti 
lohkottava 

12 441 

Koivupihan hoitokoti 167–3–45–13 2 271 
Mulontien 
teollisuushalli (Reijolan 
paloasema) 

167–32–86–4 4 037 

Tuupovaaran 
paloasema ja 
öljyntorjuntavarasto 

Tonttijaon mukainen 
167–29–22–2, tontti 
lohkottava 

7 168 
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- Kauppahinta on 1 499 438,26 euroa 

- Ostaja vastaa myytävien kohteiden 
kiinteistönmuodostamiskustannuksista. Kaupunki vastaa 
kaupanvahvistajan palkkiosta. Ostaja suorittaa kaupan kohteisiin liittyvät 
lainhuudatuskulut ja varainsiirtoverot. 

- Kauppakirja on allekirjoitettava viimeistään 31.8.2026 tai muutoin tämä 
päätös raukeaa. 

- Kauppakirjan allekirjoittaminen edellyttää, että kaupan molempien 
osapuolten päättävien toimielinten päätökset saavuttavat lainvoiman. 

- Muut kauppaehdot ovat tavanomaisia kiinteistökaupan ehtoja ja ne 
määritellään viranhaltijavaltuuksin.  

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Aluehallitus hyväksyi syyskuussa 2025 toimitilojen hallinnan yleiset 

periaatteet. Hyväksyttyjen periaatteiden mukaan mm. omistamme omalla 
tontilla sijaitsevat kiinteistöt ja hyvinvointialue voi omistaa myös muita 
strategisesti tärkeitä kiinteistöjä. 

 
 Pohjois-Karjalan kuntien kanssa käytiin toimitilojen vuokraneuvotteluja 

vuoden 2025 aikana, koska hyvinvointialueen toiminta keskussairaalan ja 
Honkalammen ulkopuolella tapahtuu vuokratiloissa. Vuokraneuvottelujen 
kuluessa käytiin keskustelua sekä kuntien että aluehallituksen kanssa 
hyvinvointialueelle strategisesti tärkeiden kiinteistöjen tilanteesta, koska 
yleinen turvallisuustilanne maailmanlaajuisesti on murroksessa ja sen 
vaikutukset näkyvät myös Suomessa. 

 
 Valmistelun aikana havaittiin toiminnallisuus, taloudellisuus ja turvallisuus 

huomioiden, että hyvinvointialueen kannattaa selvittää palveluverkon 
keskiössä olevien sote-keskuksien ja päivystävien pelastusasemien tulevia 
omistussuhteita. Vuokraneuvottelujen yhteydessä tiedusteltiin kuntien, 
joiden alueella sote-keskukset ja päivystävät pelastusasemat sijaitsevat, 
kiinnostusta ko. kohteiden myymiseksi hyvinvointialueelle. Kaikki nämä 
kunnat ilmaisivat kiinnostuksensa ko. kohteiden myymiseksi, jonka 
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perusteella hyvinvointialueella tehtiin kannattavuuslaskelmia kiinteistöjen 
mahdollisesta ostamisesta. 

 
 Muita strategisesti kuntien kanssa käytävien vuokraneuvottelujen 

yhteydessä esille nousseita kohteita olivat Joensuun alueella toimivat 
paloasemat (Eno, Tuupovaara, Hammaslahti, Reijola) tontteineen sekä 
Joensuussa sijaitseva hoitokoti Koivupiha. Näiden pelastusasemien 
hankinta on taloudellisesti järkevää ja kohteet liittyvät olennaisesti 
pelastustoimen tulevien vuosien palveluverkon uudistamistarpeisiin. 
Vastaavasti Joensuussa sijaitseva hoitokoti sijaitsee ydinkeskustassa 
ruutukaava-alueella. 

 
 Aluehallitus hyväksyi 27.1.2026 hakemuksen jättämisen vuoden 2026 

lainanottovaltuuden muuttamiseksi, jotta strategisten kiinteistöjen 
ostaminen mahdollistuisi, jonka jälkeen Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 
jätti valtiovarainministeriölle hakemuksen lainanottovaltuuden 
muuttamisesta 28.1.2026. Valtioneuvosto asetetun työryhmän 
ehdotuksen mukaisesti päätti 12.3.2026 myöntää Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueelle ns. lisälainanottovaltuutta esitettyjen strategisesti 
merkittävien kohteiden ostamiseen enintään 39 milj. euroa. Myönnetylle 
lisälainanottovaltuudelle asetettiin ehtoja. 

 
 Ehtojen mukaan mm. vuosien 2026–29 investointisuunnitelma on 

päivitettävä ja aluevaltuuston hyväksynnän jälkeen lähetettävä 
ministeriöihin lopullista käsittelyä varten 8.5.2026 mennessä. Nyt 
esitettyjen strategisten kiinteistöjen ostaminen parantaisi Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueen taloudellista tilannetta niin lyhyellä kuin pidemmälläkin 
tähtäimellä ja niiden ostaminen on tarkoitus sisällyttää tulevaan alijäämien 
kattamissuunnitelmaan, joka on käsittelyssä kesäkuun aluevaltuustossa ja 
toimitettava välittömästi sen jälkeen valtionvarainministeriöön 
kumulatiivisen alijäämän kattamisajan jatkamiseksi. 

 
 Kiinteistöjen kauppakirjat laadittaisiin myöhemmin virkamiesvalmisteluna 

aluevaltuuston päätöksen jälkeen päätösehdotuksessa esitetyin 
kauppahdoin ja muutoin vakiintunein kiinteistökaupan ehdoin.  

 
 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 11 
 
 
Päätösehdotus 
 Aluehallitus: 
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Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää ostaa 
Joensuun kaupungilta seuraavat kohteet rakennuksineen, tontteineen ja 
liittymineen, seuraavin ja muutoin yleisesti käytetyin kauppaehdoin: 

  

Nimi Kiinteistötunnus Tontin/maa-alueen 
pinta-ala m2 

Ahvenisen 
toimintakeskus 

määräala kiinteistöstä 
167–435–40–78 
pihapiiri 

7 000 

Enon paloasema Tonttijaon mukainen 
167–40–44–7, tontti 
lohkottava 

8 800 

Hammaslahden 
paloasema ja 
öljyntorjuntavarasto 

Tonttijaon mukainen 
167–30–70–1, tontti 
lohkottava 

12 441 

Koivupihan hoitokoti 167–3–45–13 2 271 
Mulontien 
teollisuushalli (Reijolan 
paloasema) 

167–32–86–4 4 037 

Tuupovaaran 
paloasema ja 
öljyntorjuntavarasto 

Tonttijaon mukainen 
167–29–22–2, tontti 
lohkottava 

7 168 

  

- Kauppahinta on 1 499 438,26 euroa 

- Ostaja vastaa myytävien kohteiden 
kiinteistönmuodostamiskustannuksista. Kaupunki vastaa 
kaupanvahvistajan palkkiosta. Ostaja suorittaa kaupan kohteisiin liittyvät 
lainhuudatuskulut ja varainsiirtoverot. 

- Kauppakirja on allekirjoitettava viimeistään 31.8.2026 tai muutoin tämä 
päätös raukeaa. 

- Kauppakirjan allekirjoittaminen edellyttää, että kaupan molempien 
osapuolten päättävien toimielinten päätökset saavuttavat lainvoiman. 

- Muut kauppaehdot ovat tavanomaisia kiinteistökaupan ehtoja ja ne 
määritellään viranhaltijavaltuuksin. 
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Päätös 

Hyväksyttiin. 
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Strategisten kiinteistöjen ostaminen - Kiteen kaupunki 
3222/02.04.00/2026 
 
  
Aluehallitus 28.04.2026 § 90 
 
 
Lisätiedot 
 Talousjohtaja Ismo Rouvinen 
 ismo.rouvinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4506 
 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus esittää edelleen aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää 
ostaa Kiteen kaupungilta seuraavat kohteet rakennuksineen ja 
liittymineen, seuraavin ja muutoin yleisesti käytetyin kauppaehdoin: 

Nimi Kiinteistötunnus Tontin/maa-alueen 
pinta-ala m2 

Kiteen paloasema Kaavatontin mukainen 
määräala kiinteistöstä 
260-423-15-15, 
erillinen 
maanvuokrasopimus 

8264,23 

Kiteen terveyskeskus 260-423-3-10 sekä 
määräala kiinteistöstä 
260-423-3-11, erillinen 
maanvuokrasopimus 

2,024 ha + määräala 
3732,7 m2, joka 
omana palstanaan 
terveyskeskuksen 
yhteydessä 

  

- Kauppahinta on 5 680 113,69 euroa, tonttien vuokra 8500 € / vuosi. 

- Ostaja suorittaa kaupan kohteisiin liittyvät varainsiirtoverot ja 
kirjaamiskulut. 

- Kauppakirja on allekirjoitettava viimeistään 31.8.2026 tai muutoin tämä 
päätös raukeaa. 
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- Kauppakirjan allekirjoittaminen edellyttää, että kaupan molempien 
osapuolten päättävien toimielinten päätökset saavuttavat lainvoiman. 

- Muut kauppaehdot ovat tavanomaisia kiinteistökaupan ehtoja ja ne 
määritellään viranhaltijavaltuuksin. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Aluehallitus hyväksyi syyskuussa 2025 toimitilojen hallinnan yleiset 

periaatteet. Hyväksyttyjen periaatteiden mukaan mm. omistamme omalla 
tontilla sijaitsevat kiinteistöt ja hyvinvointialue voi omistaa myös muita 
strategisesti tärkeitä kiinteistöjä. 

 
 Pohjois-Karjalan kuntien kanssa käytiin toimitilojen vuokraneuvotteluja 

vuoden 2025 aikana, koska hyvinvointialueen toiminta keskussairaalan ja 
Honkalammen ulkopuolella tapahtuu vuokratiloissa. Vuokraneuvottelujen 
kuluessa käytiin keskustelua sekä kuntien että aluehallituksen kanssa 
hyvinvointialueelle strategisesti tärkeiden kiinteistöjen tilanteesta, koska 
yleinen turvallisuustilanne maailmanlaajuisesti on murroksessa ja sen 
vaikutukset näkyvät myös Suomessa. 

 
 Valmistelun aikana havaittiin toiminnallisuus, taloudellisuus ja turvallisuus 

huomioiden, että hyvinvointialueen kannattaa selvittää palveluverkon 
keskiössä olevien sote-keskuksien ja päivystävien pelastusasemien tulevia 
omistussuhteita. Vuokraneuvottelujen yhteydessä tiedusteltiin kuntien, 
joiden alueella sote-keskukset ja päivystävät pelastusasemat sijaitsevat, 
kiinnostusta ko. kohteiden myymiseksi hyvinvointialueelle. Kaikki nämä 
kunnat ilmaisivat kiinnostuksensa ko. kohteiden myymiseksi, jonka 
perusteella hyvinvointialueella tehtiin kannattavuuslaskelmia kiinteistöjen 
mahdollisesta ostamisesta. 

 
 Aluehallitus hyväksyi 27.1.2026 hakemuksen jättämisen vuoden 2026 

lainanottovaltuuden muuttamiseksi, jotta strategisten kiinteistöjen 
ostaminen mahdollistuisi, jonka jälkeen Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 
jätti valtiovarainministeriölle hakemuksen lainanottovaltuuden 
muuttamisesta 28.1.2026. Valtioneuvosto asetetun työryhmän 
ehdotuksen mukaisesti päätti 12.3.2026 myöntää Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueelle ns. lisälainanottovaltuutta esitettyjen strategisesti 
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merkittävien kohteiden ostamiseen enintään 39 milj. euroa. Myönnetylle 
lisälainanottovaltuudelle asetettiin ehtoja. 

 
 Ehtojen mukaan mm. vuosien 2026–29 investointisuunnitelma on 

päivitettävä ja aluevaltuuston hyväksynnän jälkeen lähetettävä 
ministeriöihin lopullista käsittelyä varten 8.5.2026 mennessä. Nyt 
esitettyjen strategisten kiinteistöjen ostaminen parantaisi Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueen taloudellista tilannetta niin lyhyellä kuin pidemmälläkin 
tähtäimellä ja niiden ostaminen on tarkoitus sisällyttää tulevaan alijäämien 
kattamissuunnitelmaan, joka on käsittelyssä kesäkuun aluevaltuustossa ja 
toimitettava välittömästi sen jälkeen valtionvarainministeriöön 
kumulatiivisen alijäämän kattamisajan jatkamiseksi. 

 
 Kiinteistöjen kauppakirjat laadittaisiin myöhemmin virkamiesvalmisteluna 

aluevaltuuston päätöksen jälkeen päätösehdotuksessa esitetyin 
kauppahdoin ja muutoin vakiintunein kiinteistökaupan ehdoin.  

 
 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 12 
 
 
Päätösehdotus 
 Aluehallitus: 
 

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää ostaa 
Kiteen kaupungilta seuraavat kohteet rakennuksineen ja liittymineen, 
seuraavin ja muutoin yleisesti käytetyin kauppaehdoin: 

Nimi Kiinteistötunnus Tontin/maa-alueen 
pinta-ala m2 

Kiteen paloasema Kaavatontin mukainen 
määräala kiinteistöstä 
260-423-15-15, 
erillinen 
maanvuokrasopimus 

8264,23 

Kiteen terveyskeskus 260-423-3-10 sekä 
määräala kiinteistöstä 
260-423-3-11, erillinen 
maanvuokrasopimus 

2,024 ha + määräala 
3732,7 m2, joka 
omana palstanaan 
terveyskeskuksen 
yhteydessä 
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- Kauppahinta on 5 680 113,69 euroa, tonttien vuokra 8500 € / vuosi. 

- Ostaja suorittaa kaupan kohteisiin liittyvät varainsiirtoverot ja 
kirjaamiskulut. 

- Kauppakirja on allekirjoitettava viimeistään 31.8.2026 tai muutoin tämä 
päätös raukeaa. 

- Kauppakirjan allekirjoittaminen edellyttää, että kaupan molempien 
osapuolten päättävien toimielinten päätökset saavuttavat lainvoiman. 

- Muut kauppaehdot ovat tavanomaisia kiinteistökaupan ehtoja ja ne 
määritellään viranhaltijavaltuuksin. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

Asiassa käytettiin kaksi puheenvuoroa.  
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Strategisten kiinteistöjen ostaminen - Kontiolahden kunta 
3223/02.04.00/2026 
 
  
Aluehallitus 28.04.2026 § 92 
 
 
Lisätiedot 
 Talousjohtaja Ismo Rouvinen 
 ismo.rouvinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4506 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus esittää edelleen aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää 
ostaa Kontiolahden kunnalta seuraavat kohteet rakennuksineen ja 
liittymineen, seuraavin ja muutoin yleisesti käytetyin kauppaehdoin: 

Nimi Kiinteistötunnus Tontin/maa-alueen 
pinta-ala m2 

Kontiolahden 
terveysasema 

Luonnosvaiheen 
asemakaavan 
korttelissa 403 oleva 
tontti 8 sekä sen 
edustalla oleva LP-
alue, erillinen 
maanvuokrasopimus 

6327 m² 

  

- Kauppahinta on 5 547 885 euroa, tontin vuokra 4100 € / vuosi. 

- Ostaja suorittaa kaupan kohteisiin liittyvät varainsiirtoverot ja 
kirjaamiskulut. 

- Kauppakirja on allekirjoitettava viimeistään 31.8.2026 tai muutoin tämä 
päätös raukeaa. 

- Kauppakirjan allekirjoittaminen edellyttää, että kaupan molempien 
osapuolten päättävien toimielinten päätökset saavuttavat lainvoiman. 

- Muut kauppaehdot ovat tavanomaisia kiinteistökaupan ehtoja ja ne 
määritellään viranhaltijavaltuuksin. 
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Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Aluehallitus hyväksyi syyskuussa 2025 toimitilojen hallinnan yleiset 

periaatteet. Hyväksyttyjen periaatteiden mukaan mm. omistamme omalla 
tontilla sijaitsevat kiinteistöt ja hyvinvointialue voi omistaa myös muita 
strategisesti tärkeitä kiinteistöjä. 

 
 Pohjois-Karjalan kuntien kanssa käytiin toimitilojen vuokraneuvotteluja 

vuoden 2025 aikana, koska hyvinvointialueen toiminta keskussairaalan ja 
Honkalammen ulkopuolella tapahtuu vuokratiloissa. Vuokraneuvottelujen 
kuluessa käytiin keskustelua sekä kuntien että aluehallituksen kanssa 
hyvinvointialueelle strategisesti tärkeiden kiinteistöjen tilanteesta, koska 
yleinen turvallisuustilanne maailmanlaajuisesti on murroksessa ja sen 
vaikutukset näkyvät myös Suomessa. 

 
 Valmistelun aikana havaittiin toiminnallisuus, taloudellisuus ja turvallisuus 

huomioiden, että hyvinvointialueen kannattaa selvittää palveluverkon 
keskiössä olevien sote-keskuksien ja päivystävien pelastusasemien tulevia 
omistussuhteita. Vuokraneuvottelujen yhteydessä tiedusteltiin kuntien, 
joiden alueella sote-keskukset ja päivystävät pelastusasemat sijaitsevat, 
kiinnostusta ko. kohteiden myymiseksi hyvinvointialueelle. Kaikki nämä 
kunnat ilmaisivat kiinnostuksensa ko. kohteiden myymiseksi, jonka 
perusteella hyvinvointialueella tehtiin kannattavuuslaskelmia kiinteistöjen 
mahdollisesta ostamisesta. 

 
 Aluehallitus hyväksyi 27.1.2026 hakemuksen jättämisen vuoden 2026 

lainanottovaltuuden muuttamiseksi, jotta strategisten kiinteistöjen 
ostaminen mahdollistuisi, jonka jälkeen Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 
jätti valtiovarainministeriölle hakemuksen lainanottovaltuuden 
muuttamisesta 28.1.2026. Valtioneuvosto asetetun työryhmän 
ehdotuksen mukaisesti päätti 12.3.2026 myöntää Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueelle ns. lisälainanottovaltuutta esitettyjen strategisesti 
merkittävien kohteiden ostamiseen enintään 39 milj. euroa. Myönnetylle 
lisälainanottovaltuudelle asetettiin ehtoja. 

 
 Ehtojen mukaan mm. vuosien 2026–29 investointisuunnitelma on 

päivitettävä ja aluevaltuuston hyväksynnän jälkeen lähetettävä 
ministeriöihin lopullista käsittelyä varten 8.5.2026 mennessä. Nyt 
esitettyjen strategisten kiinteistöjen ostaminen parantaisi Pohjois-Karjalan 
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hyvinvointialueen taloudellista tilannetta niin lyhyellä kuin pidemmälläkin 
tähtäimellä ja niiden ostaminen on tarkoitus sisällyttää tulevaan alijäämien 
kattamissuunnitelmaan, joka on käsittelyssä kesäkuun aluevaltuustossa ja 
toimitettava välittömästi sen jälkeen valtionvarainministeriöön 
kumulatiivisen alijäämän kattamisajan jatkamiseksi. 

 
 Kiinteistöjen kauppakirjat laadittaisiin myöhemmin virkamiesvalmisteluna 

aluevaltuuston päätöksen jälkeen päätösehdotuksessa esitetyin 
kauppahdoin ja muutoin vakiintunein kiinteistökaupan ehdoin.  

 
 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 13 
 
 
Päätösehdotus 
 Aluehallitus: 
 

Aluehallitus esittää edelleen aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää 
ostaa Kontiolahden kunnalta seuraavat kohteet rakennuksineen ja 
liittymineen, seuraavin ja muutoin yleisesti käytetyin kauppaehdoin: 

Nimi Kiinteistötunnus Tontin/maa-alueen 
pinta-ala m2 

Kontiolahden 
terveysasema 

Luonnosvaiheen 
asemakaavan 
korttelissa 403 oleva 
tontti 8 sekä sen 
edustalla oleva LP-
alue, erillinen 
maanvuokrasopimus 

6327 m² 

  

- Kauppahinta on 5 547 885 euroa, tontin vuokra 4100 € / vuosi. 

- Ostaja suorittaa kaupan kohteisiin liittyvät varainsiirtoverot ja 
kirjaamiskulut. 

- Kauppakirja on allekirjoitettava viimeistään 31.8.2026 tai muutoin tämä 
päätös raukeaa. 

- Kauppakirjan allekirjoittaminen edellyttää, että kaupan molempien 
osapuolten päättävien toimielinten päätökset saavuttavat lainvoiman. 
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- Muut kauppaehdot ovat tavanomaisia kiinteistökaupan ehtoja ja ne 
määritellään viranhaltijavaltuuksin. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

Asiassa käytettiin yksi puheenvuoro. 
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Strategisten kiinteistöjen ostaminen - Lieksan kaupunki 
3224/02.04.00/2026 
 
  
Aluehallitus 28.04.2026 § 91 
 
 
Lisätiedot 
 Talousjohtaja Ismo Rouvinen 
 ismo.rouvinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4506 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus esittää edelleen aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää 
ostaa Lieksan kaupungilta pelastusaseman tontin seuraavin ja muutoin 
yleisesti käytetyin kauppaehdoin: 

 

Nimi Kiinteistötunnus Tontin/maa-alueen 
pinta-ala m2 

Lieksan pelastusasema 422-2-117-2 13551 m2 

    

Kauppahinta on 100 000 euroa. Muut ehdot jäljempänä mainitut. 

Edelleen aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää 
ostaa Lieksan Kiinteistöt Oy:ltä Lieksan pelastusaseman rakennukset 
liittymineen 1 400 000 euron kauppahinnasta, seuraavin ja muutoin 
yleisesti käytetyin kauppaehdoin: 

- Kaupunki vastaa kaupanvahvistajan palkkiosta. Ostaja suorittaa kaupan 
kohteisiin liittyvät lainhuudatuskulut ja varainsiirtoverot. 

- Kauppakirja on allekirjoitettava viimeistään 31.8.2026 tai muutoin tämä 
päätös raukeaa. 

- Kauppakirjan allekirjoittaminen edellyttää, että kaupan molempien 
osapuolten päättävien toimielinten päätökset saavuttavat lainvoiman. 
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- Muut kauppaehdot ovat tavanomaisia kiinteistökaupan ehtoja ja ne 
määritellään viranhaltijavaltuuksin. 

 
 
Päätös 

Merkittiin pöytäkirjaan, että Mirja Karhinen ilmoitti olevansa esteellinen 
(yhteisöjäävi, kaupunginhallituksen jäsen) asian käsittelyssä. Esteellisyys 
hyväksyttiin ja Karhinen poistui kokoustilasta asian käsittelyn ajaksi. 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Aluehallitus hyväksyi syyskuussa 2025 toimitilojen hallinnan yleiset 

periaatteet. Hyväksyttyjen periaatteiden mukaan mm. omistamme omalla 
tontilla sijaitsevat kiinteistöt ja hyvinvointialue voi omistaa myös muita 
strategisesti tärkeitä kiinteistöjä. 

 
 Pohjois-Karjalan kuntien kanssa käytiin toimitilojen vuokraneuvotteluja 

vuoden 2025 aikana, koska hyvinvointialueen toiminta keskussairaalan ja 
Honkalammen ulkopuolella tapahtuu vuokratiloissa. Vuokraneuvottelujen 
kuluessa käytiin keskustelua sekä kuntien että aluehallituksen kanssa 
hyvinvointialueelle strategisesti tärkeiden kiinteistöjen tilanteesta, koska 
yleinen turvallisuustilanne maailmanlaajuisesti on murroksessa ja sen 
vaikutukset näkyvät myös Suomessa. 

 
 Valmistelun aikana havaittiin toiminnallisuus, taloudellisuus ja turvallisuus 

huomioiden, että hyvinvointialueen kannattaa selvittää palveluverkon 
keskiössä olevien sote-keskuksien ja päivystävien pelastusasemien tulevia 
omistussuhteita. Vuokraneuvottelujen yhteydessä tiedusteltiin kuntien, 
joiden alueella sote-keskukset ja päivystävät pelastusasemat sijaitsevat, 
kiinnostusta ko. kohteiden myymiseksi hyvinvointialueelle. Kaikki nämä 
kunnat ilmaisivat kiinnostuksensa ko. kohteiden myymiseksi, jonka 
perusteella hyvinvointialueella tehtiin kannattavuuslaskelmia kiinteistöjen 
mahdollisesta ostamisesta. 

 
 Aluehallitus hyväksyi 27.1.2026 hakemuksen jättämisen vuoden 2026 

lainanottovaltuuden muuttamiseksi, jotta strategisten kiinteistöjen 
ostaminen mahdollistuisi, jonka jälkeen Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 
jätti valtiovarainministeriölle hakemuksen lainanottovaltuuden 
muuttamisesta 28.1.2026. Valtioneuvosto asetetun työryhmän 
ehdotuksen mukaisesti päätti 12.3.2026 myöntää Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueelle ns. lisälainanottovaltuutta esitettyjen strategisesti 
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merkittävien kohteiden ostamiseen enintään 39 milj. euroa. Myönnetylle 
lisälainanottovaltuudelle asetettiin ehtoja. 

 
 Ehtojen mukaan mm. vuosien 2026–29 investointisuunnitelma on 

päivitettävä ja aluevaltuuston hyväksynnän jälkeen lähetettävä 
ministeriöihin lopullista käsittelyä varten 8.5.2026 mennessä. Nyt 
esitettyjen strategisten kiinteistöjen ostaminen parantaisi Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueen taloudellista tilannetta niin lyhyellä kuin pidemmälläkin 
tähtäimellä ja niiden ostaminen on tarkoitus sisällyttää tulevaan alijäämien 
kattamissuunnitelmaan, joka on käsittelyssä kesäkuun aluevaltuustossa ja 
toimitettava välittömästi sen jälkeen valtionvarainministeriöön 
kumulatiivisen alijäämän kattamisajan jatkamiseksi. 

 
 Kiinteistöjen kauppakirjat laadittaisiin myöhemmin virkamiesvalmisteluna 

aluevaltuuston päätöksen jälkeen päätösehdotuksessa esitetyin 
kauppahdoin ja muutoin vakiintunein kiinteistökaupan ehdoin.  

 
 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 14 
 
 
Päätösehdotus 
 Aluehallitus: 
 

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää ostaa 
Lieksan kaupungilta pelastusaseman tontin seuraavin ja muutoin yleisesti 
käytetyin kauppaehdoin: 

  

Nimi Kiinteistötunnus Tontin/maa-alueen 
pinta-ala m2 

Lieksan pelastusasema 422-2-117-2 13551 m2 
    

Kauppahinta on 100 000 euroa. Muut ehdot jäljempänä mainitut. 

Edelleen aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää 
ostaa Lieksan Kiinteistöt Oy:ltä Lieksan pelastusaseman rakennukset 
liittymineen 1 400 000 euron kauppahinnasta, seuraavin ja muutoin 
yleisesti käytetyin kauppaehdoin: 
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- Kaupunki vastaa kaupanvahvistajan palkkiosta. Ostaja suorittaa kaupan 
kohteisiin liittyvät lainhuudatuskulut ja varainsiirtoverot. 

- Kauppakirja on allekirjoitettava viimeistään 31.8.2026 tai muutoin tämä 
päätös raukeaa. 

- Kauppakirjan allekirjoittaminen edellyttää, että kaupan molempien 
osapuolten päättävien toimielinten päätökset saavuttavat lainvoiman. 

- Muut kauppaehdot ovat tavanomaisia kiinteistökaupan ehtoja ja ne 
määritellään viranhaltijavaltuuksin. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 
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Strategisten kiinteistöjen ostaminen - Nurmeksen kaupunki 
3225/02.04.00/2026 
 
  
Aluehallitus 28.04.2026 § 93 
 
 
Lisätiedot 
 Talousjohtaja Ismo Rouvinen 
 ismo.rouvinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4506 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus esittää edelleen aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää 
ostaa Nurmeksen kaupungilta seuraavat kohteet rakennuksineen ja 
liittymineen, seuraavin ja muutoin yleisesti käytetyin kauppaehdoin: 

  

Nimi Kiinteistötunnus Tontin/maa-alueen 
pinta-ala m2 

Nurmeksen 
pelastusasema 

541-132-137-1, 
erillinen 
maanvuokrasopimus 

12485 

Nurmeksen 
terveysasema 

541-131-131-3 
541-411-139-4 (p-
paikka), erillinen 
maanvuokrasopimus 

17004 
1431 

  

- Kauppahinta on 3 945 370 euroa, tontinvuokra 14 835 € / vuosi 

- Ostaja suorittaa kaupan kohteisiin liittyvät kirjaamiskulut ja 
varainsiirtoverot. 

- Kauppakirja on allekirjoitettava viimeistään 31.8.2026 tai muutoin tämä 
päätös raukeaa. 

- Kauppakirjan allekirjoittaminen edellyttää, että kaupan molempien 
osapuolten päättävien toimielinten päätökset saavuttavat lainvoiman. 
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- Muut kauppaehdot ovat tavanomaisia kiinteistökaupan ehtoja ja ne 
määritellään viranhaltijavaltuuksin. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Aluehallitus hyväksyi syyskuussa 2025 toimitilojen hallinnan yleiset 

periaatteet. Hyväksyttyjen periaatteiden mukaan mm. omistamme omalla 
tontilla sijaitsevat kiinteistöt ja hyvinvointialue voi omistaa myös muita 
strategisesti tärkeitä kiinteistöjä. 

 
 Pohjois-Karjalan kuntien kanssa käytiin toimitilojen vuokraneuvotteluja 

vuoden 2025 aikana, koska hyvinvointialueen toiminta keskussairaalan ja 
Honkalammen ulkopuolella tapahtuu vuokratiloissa. Vuokraneuvottelujen 
kuluessa käytiin keskustelua sekä kuntien että aluehallituksen kanssa 
hyvinvointialueelle strategisesti tärkeiden kiinteistöjen tilanteesta, koska 
yleinen turvallisuustilanne maailmanlaajuisesti on murroksessa ja sen 
vaikutukset näkyvät myös Suomessa. 

 
 Valmistelun aikana havaittiin toiminnallisuus, taloudellisuus ja turvallisuus 

huomioiden, että hyvinvointialueen kannattaa selvittää palveluverkon 
keskiössä olevien sote-keskuksien ja päivystävien pelastusasemien tulevia 
omistussuhteita. Vuokraneuvottelujen yhteydessä tiedusteltiin kuntien, 
joiden alueella sote-keskukset ja päivystävät pelastusasemat sijaitsevat, 
kiinnostusta ko. kohteiden myymiseksi hyvinvointialueelle. Kaikki nämä 
kunnat ilmaisivat kiinnostuksensa ko. kohteiden myymiseksi, jonka 
perusteella hyvinvointialueella tehtiin kannattavuuslaskelmia kiinteistöjen 
mahdollisesta ostamisesta. 

 
 Aluehallitus hyväksyi 27.1.2026 hakemuksen jättämisen vuoden 2026 

lainanottovaltuuden muuttamiseksi, jotta strategisten kiinteistöjen 
ostaminen mahdollistuisi, jonka jälkeen Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 
jätti valtiovarainministeriölle hakemuksen lainanottovaltuuden 
muuttamisesta 28.1.2026. Valtioneuvosto asetetun työryhmän 
ehdotuksen mukaisesti päätti 12.3.2026 myöntää Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueelle ns. lisälainanottovaltuutta esitettyjen strategisesti 
merkittävien kohteiden ostamiseen enintään 39 milj. euroa. Myönnetylle 
lisälainanottovaltuudelle asetettiin ehtoja. 
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 Ehtojen mukaan mm. vuosien 2026–29 investointisuunnitelma on 
päivitettävä ja aluevaltuuston hyväksynnän jälkeen lähetettävä 
ministeriöihin lopullista käsittelyä varten 8.5.2026 mennessä. Nyt 
esitettyjen strategisten kiinteistöjen ostaminen parantaisi Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueen taloudellista tilannetta niin lyhyellä kuin pidemmälläkin 
tähtäimellä ja niiden ostaminen on tarkoitus sisällyttää tulevaan alijäämien 
kattamissuunnitelmaan, joka on käsittelyssä kesäkuun aluevaltuustossa ja 
toimitettava välittömästi sen jälkeen valtionvarainministeriöön 
kumulatiivisen alijäämän kattamisajan jatkamiseksi. 

 
 Kiinteistöjen kauppakirjat laadittaisiin myöhemmin virkamiesvalmisteluna 

aluevaltuuston päätöksen jälkeen päätösehdotuksessa esitetyin 
kauppahdoin ja muutoin vakiintunein kiinteistökaupan ehdoin.  

 
 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 15 
 
 
Päätösehdotus 
 Aluehallitus: 
 

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää ostaa 
Nurmeksen kaupungilta seuraavat kohteet rakennuksineen ja liittymineen, 
seuraavin ja muutoin yleisesti käytetyin kauppaehdoin: 

Nimi Kiinteistötunnus Tontin/maa-alueen 
pinta-ala m2 

Nurmeksen 
pelastusasema 

541-132-137-1, 
erillinen 
maanvuokrasopimus 

12485 

Nurmeksen 
terveysasema 

541-131-131-3 
541-411-139-4 (p-
paikka), erillinen 
maanvuokrasopimus 

17004 
1431 

  

- Kauppahinta on 3 945 370 euroa, tontinvuokra 14 835 € / vuosi 

- Ostaja suorittaa kaupan kohteisiin liittyvät kirjaamiskulut ja 
varainsiirtoverot. 
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- Kauppakirja on allekirjoitettava viimeistään 31.8.2026 tai muutoin tämä 
päätös raukeaa. 

- Kauppakirjan allekirjoittaminen edellyttää, että kaupan molempien 
osapuolten päättävien toimielinten päätökset saavuttavat lainvoiman. 

- Muut kauppaehdot ovat tavanomaisia kiinteistökaupan ehtoja ja ne 
määritellään viranhaltijavaltuuksin. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 
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Strategisten kiinteistöjen ostaminen - Outokummun kaupunki 
3226/02.04.00/2026 
 
  
Aluehallitus 28.04.2026 § 94 
 
 
Lisätiedot 
 Talousjohtaja Ismo Rouvinen 
 ismo.rouvinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4506 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus esittää edelleen aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää 
ostaa Outokummun kaupungilta seuraavat kohteet rakennuksineen ja 
liittymineen, seuraavin ja muutoin yleisesti käytetyin kauppaehdoin: 

Nimi Kiinteistötunnus Tontin/maa-alueen 
pinta-ala m2 

Outokummun 
terveysasema ja 
pelastusasema 

309-6-608-11, erillinen 
maanvuokrasopimus 

24557 m2 

      

- Kauppahinta on 10 579 505,00 € euroa. Tonttien vuokra 12 769,64 
€/vuosi. 

- Ostaja suorittaa kaupan kohteisiin liittyvät varainsiirtoverot ja 
kirjaamiskulut. 

- Kauppakirja on allekirjoitettava viimeistään 31.8.2026 tai muutoin tämä 
päätös raukeaa. 

- Kauppakirjan allekirjoittaminen edellyttää, että kaupan molempien 
osapuolten päättävien toimielinten päätökset saavuttavat lainvoiman. 

- Muut kauppaehdot ovat tavanomaisia kiinteistökaupan ehtoja ja ne 
määritellään viranhaltijavaltuuksin. 
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Päätös 
Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Aluehallitus hyväksyi syyskuussa 2025 toimitilojen hallinnan yleiset 

periaatteet. Hyväksyttyjen periaatteiden mukaan mm. omistamme omalla 
tontilla sijaitsevat kiinteistöt ja hyvinvointialue voi omistaa myös muita 
strategisesti tärkeitä kiinteistöjä. 

 
 Pohjois-Karjalan kuntien kanssa käytiin toimitilojen vuokraneuvotteluja 

vuoden 2025 aikana, koska hyvinvointialueen toiminta keskussairaalan ja 
Honkalammen ulkopuolella tapahtuu vuokratiloissa. Vuokraneuvottelujen 
kuluessa käytiin keskustelua sekä kuntien että aluehallituksen kanssa 
hyvinvointialueelle strategisesti tärkeiden kiinteistöjen tilanteesta, koska 
yleinen turvallisuustilanne maailmanlaajuisesti on murroksessa ja sen 
vaikutukset näkyvät myös Suomessa. 

 
 Valmistelun aikana havaittiin toiminnallisuus, taloudellisuus ja turvallisuus 

huomioiden, että hyvinvointialueen kannattaa selvittää palveluverkon 
keskiössä olevien sote-keskuksien ja päivystävien pelastusasemien tulevia 
omistussuhteita. Vuokraneuvottelujen yhteydessä tiedusteltiin kuntien, 
joiden alueella sote-keskukset ja päivystävät pelastusasemat sijaitsevat, 
kiinnostusta ko. kohteiden myymiseksi hyvinvointialueelle. Kaikki nämä 
kunnat ilmaisivat kiinnostuksensa ko. kohteiden myymiseksi, jonka 
perusteella hyvinvointialueella tehtiin kannattavuuslaskelmia kiinteistöjen 
mahdollisesta ostamisesta. 

 
 Aluehallitus hyväksyi 27.1.2026 hakemuksen jättämisen vuoden 2026 

lainanottovaltuuden muuttamiseksi, jotta strategisten kiinteistöjen 
ostaminen mahdollistuisi, jonka jälkeen Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 
jätti valtiovarainministeriölle hakemuksen lainanottovaltuuden 
muuttamisesta 28.1.2026. Valtioneuvosto asetetun työryhmän 
ehdotuksen mukaisesti päätti 12.3.2026 myöntää Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueelle ns. lisälainanottovaltuutta esitettyjen strategisesti 
merkittävien kohteiden ostamiseen enintään 39 milj. euroa. Myönnetylle 
lisälainanottovaltuudelle asetettiin ehtoja. 

 
 Ehtojen mukaan mm. vuosien 2026–29 investointisuunnitelma on 

päivitettävä ja aluevaltuuston hyväksynnän jälkeen lähetettävä 
ministeriöihin lopullista käsittelyä varten 8.5.2026 mennessä. Nyt 
esitettyjen strategisten kiinteistöjen ostaminen parantaisi Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueen taloudellista tilannetta niin lyhyellä kuin pidemmälläkin 
tähtäimellä ja niiden ostaminen on tarkoitus sisällyttää tulevaan alijäämien 
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kattamissuunnitelmaan, joka on käsittelyssä kesäkuun aluevaltuustossa ja 
toimitettava välittömästi sen jälkeen valtionvarainministeriöön 
kumulatiivisen alijäämän kattamisajan jatkamiseksi. 

 
 Kiinteistöjen kauppakirjat laadittaisiin myöhemmin virkamiesvalmisteluna 

aluevaltuuston päätöksen jälkeen päätösehdotuksessa esitetyin 
kauppahdoin ja muutoin vakiintunein kiinteistökaupan ehdoin.  

 
 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 16 
 
 
Päätösehdotus 
 Aluehallitus: 
 

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää ostaa 
Outokummun kaupungilta seuraavat kohteet rakennuksineen ja 
liittymineen, seuraavin ja muutoin yleisesti käytetyin kauppaehdoin: 

Nimi Kiinteistötunnus Tontin/maa-alueen 
pinta-ala m2 

Outokummun 
terveysasema ja 
pelastusasema 

309-6-608-11, erillinen 
maanvuokrasopimus 

24557 m2 

      

- Kauppahinta on 10 579 505,00 € euroa. Tonttien vuokra 12 769,64 
€/vuosi. 

- Ostaja suorittaa kaupan kohteisiin liittyvät varainsiirtoverot ja 
kirjaamiskulut. 

- Kauppakirja on allekirjoitettava viimeistään 31.8.2026 tai muutoin tämä 
päätös raukeaa. 

- Kauppakirjan allekirjoittaminen edellyttää, että kaupan molempien 
osapuolten päättävien toimielinten päätökset saavuttavat lainvoiman. 

- Muut kauppaehdot ovat tavanomaisia kiinteistökaupan ehtoja ja ne 
määritellään viranhaltijavaltuuksin. 
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Päätös 
Hyväksyttiin. 

Asiassa käytettiin yksi puheenvuoro. 
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Valtuustoaloite 2.10.2025 - Imetyksen ja maidon pumppaamisen salliminen työajalla Siun Soten 
työntekijöille - Pyöriäinen Jasmin ym. 
7454/00.02.04.00/2025 
 
  
Aluehallitus 31.03.2026 § 52 
 
 
Lisätiedot 
 Henkilöstöjohtaja Pirjo Manninen 
 pirjo.manninen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4501 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle alla olevan vastauksen 
valtuustoaloitteeseen, ja esittää että aloite todetaan loppuun käsitellyksi. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Valtuutettu Jasmin Pyöriäinen ensimmäisenä allekirjoittajana on tehnyt 

valtuustoaloitteen aiheesta imetyksen ja maidon pumppaamisen 
salliminen työajalla Siun soten työntekijöille. Valtuustoaloitteessa 
edellytetään, että työnantajan on tuettava imetyksen jatkumista riittävästi 
ja edistettävä perhemyönteisen työnantajamielikuvan välittymistä 
vahvistamalla imetysmyönteistä kulttuuria. Tämän saavuttamiseksi 
valtuustoaloitteessa esitetään, että hyvinvointialue selvittää 
mahdollisuutta tarjota työntekijöilleen pidemmän palkallisen tauon 
imettämiselle tai maidon pumppaamiselle. 

 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue työnantajana tukee perhemyönteisyyttä 
erilaisilla työn ja yksityiselämän yhteensovittamista helpottavilla 
toimintatavoilla, joissa yhtenä keinona on imetystaukojen antaminen, jotta 
imetyksen jatkuminen voidaan paremmin mahdollistaa työhön paluun 
jälkeen. Tämä on varsin tuore työ- ja virkaehtosopimuksen 
sopimusmääräys, joka on tullut voimaan 1.5.2025 lukien. 
Sopimusmääräystä on siten sovellettu vasta vajaan vuoden ajan, joten 
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käytännön kokemusta tästä on vielä varsin vähän. Maidon pumppaaminen 
rinnastuu tässä imetykseen. 

 
Suunnitelmanamme on, että kunnioitamme valtakunnallisissa 
sopimusneuvotteluissa saavutettua neuvottelutulosta ja noudatamme 
imetystauon järjestämisessä työ- ja virkaehtosopimukseen kirjattua 
määräystä sellaisenaan ainakin vielä vuoden 2026 ajan. Tänä aikana 
työnantajalle ja työntekijöille/viranhaltijoille kertyy kokemusta 
sopimusmääräyksen noudattamisesta neuvotteluratkaisun mukaisena ja 
mahdolliset kehitystarpeet imetystaukoon liittyvien järjestelyiden 
muuttamiselle pääsevät nousemaan esille. Jos tähän liittyviä haasteita 
nousee esiin, seuranta-ajalla kertyvä kokemus mahdollistaa paremmin 
erilaisten toteuttamisvaihtoehtojen esille nostamisen, jotta imetyksen 
jatkuminen työhön paluun jälkeen voidaan entistä paremmin turvata. 

 
 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 17 
 
 
Päätösehdotus 
 Aluehallitus: 
 

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle edellä olevan vastauksen 
valtuustoaloitteeseen, ja esittää että aloite todetaan loppuun käsitellyksi. 

 
 
Päätös 

Aluevaltuusto merkitsi aloitevastauksen tiedoksi ja totesi aloitteen 
loppuun käsitellyksi. 

Asiassa käytettiin yksi puheenvuoro. 

 
 
Liitteet 

10 Valtuustoaloite 2.10.2025 - Imetyksen ja maidon pumppaamisen 
salliminen työajalla Siun Soten työntekijöille - Pyöriäinen ym. 

11 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Imetyksen ja maidon 
pumppaamisen salliminen työajalla Siun Soten työntekijöille 
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Valtuustoaloite 9.12.2025 - Aloite tuotantotapa-analyysin vahvistamiseksi - Keskustan 
aluevaltuustoryhmä 
9566/00.02.04.00/2025 
 
  
Aluehallitus 14.04.2026 § 65 
 
 
Lisätiedot 
 Hankinta- ja tukipalvelujohtaja Eeva-Maria Varpenius 
 eeva-maria.varpenius@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 8463 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle alla olevan vastauksen 
valtuustoaloitteeseen. Edelleen hallitus esittää, että aloite todetaan 
loppuun käsitellyksi. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Keskustan aluevaltuustoryhmä on tehnyt 9.12.2025 valtuustoaloitteen 

tuotantotapa-analyysien vahvistamiseksi. Valtuusaloitteessa todetaan 
tuotantotapa-analyysien olevan useiden hyvinvointialueiden käyttämä 
työkalu ja tuodaan ilmi, että tuotantotapa-analyysien vahvistaminen tukee 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen tiedolla johtamista ja ohjaa osaltaan 
toimintaa taloudellisesti kestävälle pohjalle. Aloitteessa esitetään, että 
hyvinvointialue edistää kokonaisen henkilötyövuoden resursoimista 
tuotantotapa-analyysien tekemiseen. 

 
 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella käynnistettiin vuonna 2025 

ostopalvelujen strateginen ohjaus – kehittämisprojekti, jonka keskeisenä 
tavoitteena on parantaa ostopalvelujen strategista ohjausta sekä kulujen 
hallittavuutta pidemmällä aikavälillä. Osana kehittämistyötä on 
tunnistettu, että palvelujen kustannusten kasvun hillitseminen edellyttää 
tuottavampien tuotantotapojen hyödyntämisen edistämistä. 
Kehityskohteiden tunnistamisessa tuotantotapa-analyysit ovat tietoon 



 
 

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue PÖYTÄKIRJA 
 
 

1/2026 64 

 
Aluehallitus § 65 14.04.2026 
Aluevaltuusto § 18 07.05.2026 
 
 

 

pohjautuva työkalu. Kehittämishankkeen sisällä on vuoden 2026 puolella 
jo käynnistynyt lasten sijaishuollon tuotantotapa-analyysin laadinta. 
Tuotantotapa-analyysejä tullaan edelleen hyödyntämään, jotta voidaan 
arvioida, onko nykyisille palvelujen järjestämistavoille jokin tehokkaampi 
tai laadukkaampi vaihtoehto. 

 
 Tuotantotapa-analyysin laatiminen edellyttää moniammatillista 

yhteistyötä. Ainakin seuraavien resurssien on todettu välttämättömäksi 
osallistua ja sitoutua kunkin tuotantotapa-analyysin toteuttamiseen: 
johdon edustus, palvelusta vastaava henkilö, controller, hankintojen 
edustaja sekä tuotantotapa-analyysin vastuuhenkilö/koordinoija. 
Osaaminen tuotantotapa-analyysien toteuttamiseksi hyvinvointialueella 
kasvaa ensimmäisten analyysien toteuttamisen myötä. 

 
 Valtuustoaloitteen mukaisesti tuotantotapa-analyysit on syytä vakiinnuttaa 

osaksi hyvinvointialueen vuosittaista toimintaa ja toimintamallit tähän 
tullaan luomaan vuoden 2026 aikana. Yhden kokonaisen henkilötyövuoden 
resurssointi ei ainakaan toistaiseksi näytä kuitenkaan välttämättömältä 
edellä esitetyn tavoitteen toteuttamiseksi, eri vastuutehtävien 
jakaantuessa eri toimijoille. Mahdollista resurssoinnin edistämisen 
tarpeellisuutta voidaan arvioida hyöty-panosnäkökulmasta uudelleen kun 
osaaminen vahvistuu ja toimintamallit tuotantotapa-analyysien 
vakiinnuttamiseksi osaksi vuosittaista toimintaa vakiintuvat. 

 
 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 18 
 
 
Päätösehdotus 
 Aluehallitus: 
 

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle edellä olevan vastauksen 
valtuustoaloitteeseen. Edelleen hallitus esittää, että aloite todetaan 
loppuun käsitellyksi. 

 
 
Päätös 

Aluevaltuusto merkitsi aloitevastauksen tiedoksi ja totesi aloitteen 
loppuun käsitellyksi. 

Asiassa käytettiin yksi puheenvuoro. 
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Liitteet 

12 Valtuustoaloite 9.12.2025 - Aloite tuotantotapa-analyysin 
vahvistamiseksi - Keskustan aluevaltuustoryhmä 
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Valtuustoaloite 9.12.2025 - Hyvinvointialueelle kokemusasiantuntija-koordinaattori - SDP 
aluevaltuustoryhmä 
9558/00.02.04.00/2025 
 
  
Aluehallitus 14.04.2026 § 66 
 
 
Lisätiedot 
 Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
 ilkka.pirskanen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle alla olevan vastauksen 
valtuustoaloitteeseen. Edelleen hallitus esittää, että aloite todetaan 
loppuun käsitellyksi. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Sosialidemokraattinen valtuustoryhmä esittää, että hyvinvointialueella 

käynnistyy kokemusasiantuntija koordinointi toiminta (1/2 htv), osana 
TKIO rakenteita.  

 
Aloitteessa todetaan, että turvaverkkoja Pohjois-Karjalan nuorten 
tulevaisuuteen hankkeessa koulutetaan nyt yhteistyössä Riverian kanssa 
kokemusosaajia lastensuojeluun. Lisäksi kuntouttavan työtoiminnan 
maakunnallinen kehittäminen -hankkeessa mallinnetaan 
asiakasraatitoimintaa. Näiden hankkeiden oppeja voitaisiin hyödyntää 
tulevassa Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 
kokemusasiantuntijatoiminnassa ja hankkeet voitaisiin kytkeä heti 
kehittämistyöhön kokemusasiantuntijakoordinaattorin kanssa. 
 
Kokemusasiantuntijat ovat kokemusasiantuntijakoulutuksen saaneita 
henkilöitä, joilla on omakohtaisia kokemuksia sairaudesta, vammasta tai 
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vaikeasta elämäntilanteesta. He tietävät, millaiset palvelut ovat auttaneet 
heitä ja ovat valmiita myös itse auttamaan samassa tilanteessa olevia.  
Kokemusasiantuntijoille maksetaan palkkio. 
 
Edelleen aloitteessa esitetään, että koordinaattori hoitaisi seuraavia 
tehtäviä: 

 
Kokemusasiantuntijoihin liittyen 
• pitää yhteyttä kokemusasiantuntijoihin 
• motivoi ja kertoo mahdollisuuksista 
• suunnittelee Siun soten oman koulutusvalmennuksen muiden 
toimijoiden kouluttamille kokemusasiantuntijoille 
• vahvistaa osaamista (sisäinen koulutus ja menetelmäosaamisen 
vahvistaminen) sekä järjestää työnohjauksellisia tapaamisia 
 
Siun soten sisällä 
• toimii apuna ja tukena toimialueiden kokemusasiantuntija 
yhdyshenkilöille sekä kouluttaa heitä. 
• mallintaa yhteiset käytänteet, sen kuka kokemusasiantuntijan välittää 
sekä palkkiorakenteen Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle toimialueita 
varten ja tiedottaa toiminnasta ja mahdollisuuksista. 
 
Sidosryhmä yhteistyö 
• pitää yhteyttä kokemusasiantuntija verkostoihin (esim. OLKA, KOKOA ry, 
Kokemustoimintaverkosto). 
 

 
Vastaus ja perustelut 
 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue pitää kokemusasiantuntijuutta ja 
asiakasosallisuutta erittäin tärkeänä osana palvelujen laatua. 
Hyvinvointialueen strategiassa on sitouduttu asiakaslähtöisyyteen, mutta 
erillisen koordinaattorin viran perustamista tulee harkita seuraavista 
näkökulmista: 
 
1. Taloudelliset reunaehdot ja tasapainottamisvelvoite 

 
TKIO palvelualueen vuoden 2026 talousarviossa ei ole varauduttu 
kokemusasiantuntijakoordinaattorin palkkakustannuksiin. Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueen taloussuunnitelma edellyttää pidättäytymistä uusista 
pysyvistä henkilöstömenoista, jotka eivät ole suoraan lakisääteisiä tai 
välttämättömiä lakisääteisen hoitotakuun ja palveluvelvoitteen 
toteuttamiseksi. Uuden koordinaattorin palkkaaminen lisäisi pysyviä 
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henkilöstökustannuksia tilanteessa, jossa säästöpaineet kohdistuvat 
olemassa oleviin palveluihin.  
 
2. Osallisuuden integrointi nykyisiin rakenteisiin 

 
Aluevaltuuston on huolehdittava monipuolisista ja vaikuttavista 
osallistumisen mahdollisuuksista. Hyvinvointialueella on jo käytössään 
useita rakenteita osallisuuden toteuttamiseen, kuten 
 
• Vaikuttamistoimielimet: Vanhus-, vammais- ja nuorisoneuvostot, jotka 
ovat lakisääteisiä. 
• Asiakasraadit ja kehittäjäasiakastoiminta, jotka on integroitu osaksi 
toimialueiden (esim. perhe- ja sosiaalipalvelut sekä terveyspalvelut) 
nykyistä kehittämistyötä. Erillisen koordinaattorin sijaan tavoitteena on, 
että osallisuuden edistäminen kuuluu jokaisen esihenkilön ja 
kehittämisestä vastaavan viranhaltijan perustehtäviin ilman päällekkäisiä 
hallinnollisia rakenteita. 
 
 
3. Järjestöyhteistyö ja ostopalvelut 

 
Kokemusasiantuntijoiden kouluttaminen ja välittäminen on perinteisesti 
ollut vahvasti järjestökentän ja kolmannen sektorin ydinosaamista. 
Hyvinvointialue hyödyntää järjestöjen asiantuntemusta ja olemassa olevia 
verkostoja kokemusasiantuntijoiden hankinnassa. Erillisen sisäisen 
koordinaatioresurssin luominen voisi johtaa päällekkäiseen työhön alueella 
toimivien järjestöjen kanssa, mikä ei ole resurssiviisasta. 
 
4. Lakisääteisten palveluiden priorisointi  

 
Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä annetun lain mukaisesti 
hyvinvointialueen on ensisijaisesti turvattava väestön tarpeenmukaiset 
palvelut yhdenvertaisesti. Resurssien kohdentamisessa on tällä hetkellä 
priorisoitava välitön asiakas- ja potilastyö sekä hoitojonojen purkaminen. 
 
Johtopäätös 
 
Vaikka kokemusasiantuntijuuden merkitys tunnistetaan, Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialue ei tässä taloudellisessa tilanteessa perusta 
kokemusasiantuntijakoordinaattorin tehtävää. Osallisuustyötä jatketaan 
kehittämällä nykyisiä toimintamalleja, hyödyntämällä digitaalisia 
osallisuusalustoja sekä tiivistämällä yhteistyötä kolmannen sektorin 
kanssa. 
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Aluevaltuusto 07.05.2026 § 19 
 
 
Päätösehdotus 
 Aluehallitus: 
 

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle edellä olevan vastauksen 
valtuustoaloitteeseen. Edelleen hallitus esittää, että aloite todetaan 
loppuun käsitellyksi. 

 
 
Päätös 

Aluevaltuusto merkitsi aloitevastauksen tiedoksi ja totesi aloitteen 
loppuun käsitellyksi. 

Asiassa käytettiin yksi puheenvuoro. 

 
 
Liitteet 

13 Valtuustoaloite 9.12.2025 - Hyvinvointialueelle 
kokemusasiantuntija koordinaattori - SDP aluevaltuustoryhmä 
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Valtuustoaloite 9.12.2025 - Kotisairaalapalveluja tulee tehostaa hyvinvointialueella - SDP 
aluevaltuustoryhmä 
9560/00.02.04.00/2025 
 
  
Aluehallitus 28.04.2026 § 97 
 
 
Lisätiedot 
 Toimialuejohtaja Susanna Wilén 
 susanna.wilen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4042 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus antaa aloitteeseen aluevaltuustolle liitteenä olevan 
vastauksen. Edelleen hallitus esittää, että aloite todetaan loppuun 
käsitellyksi. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 SDP:n aluevaltuustoryhmän aloitteen tavoitteena on tehostaa 

kotisairaalapalveluita ja laajentaa ne koko hyvinvointialueen kattaviksi 
terveyspalvelujen tuottamina. Kotisairaala on kustannustehokas tapa 
korvata sairaalahoitoa esimerkiksi suonensisäisellä lääkityksellä tai 
saattohoidolla potilaan kotona tai asumispalveluyksikössä. 

 
 Kotisairaalatoiminta on kehittynyt ja laajentunut Pohjois-Karjalassa 

voimakkaasti. Vuonna 2022 käynnistyneessä FinPal-hankkeessa pyrittiin 
luomaan pohjoiskarjalainen toimintamalli maakunnallisen 
kotisairaalaverkoston luomiseksi. Kehittämistyötä on jatkettu 
systemaattisesti hyvinvointialueen palvelustrategian mukaisesti ja se 
jatkuu edelleen vakiinnuttamisvaiheena. Alueellinen kattavuus on 
varmistettu tekemällä palveluiden rajat ylittävää yhteistyötä paikallisten 
toimijoiden kanssa koko maakunnan alueella, jolloin palvelun piirissä 
olevan väestön määrä on kasvanut vuoden 2022 noin 90 000 asukkaasta yli 
163 000 asukkaaseen vuoden 2025 loppuun mennessä. Toimintamalli 
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perustuu moniammatilliseen yhteistyöhön, jossa lääketieteellinen vastuu 
on Palliatiivisella keskuksella, mutta käytännön hoitotyöstä vastaavat 
kotihoidon ja asumispalvelujen sairaanhoitajat sekä ensihoitoyksiköt. 

 
 Uusi palvelualuerajat ylittävä toimintatapa on tuonut merkittäviä hyötyjä: 

se on helpottanut sairaanhoitajien rekrytointia syrjäisemmille alueille, 
vahvistanut henkilöstön kliinistä osaamista ja parantanut ensihoidon 
resurssien käyttöastetta. Paikallisten hoitajien tuntemus alueen väestöstä 
ja tiivistynyt verkostoyhteistyö ovat varmistaneet hoidon laadun. 
Toiminnan onnistuminen on vaatinut laajaa tiedotusta, uusia työohjeita 
sekä johdon vahvaa tukea, ja järjestelmästä saatu palaute on ollut niin 
potilaiden kuin ammattilaistenkin osalta erittäin myönteistä. 

 
 Laajempi vastaus aloitteeseen on asian liitteenä. 
 
 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 20 
 
 
Päätösehdotus 
 Aluehallitus: 
 

Aluehallitus antaa aloitteeseen aluevaltuustolle liitteenä olevan 
vastauksen. Edelleen hallitus esittää, että aloite todetaan loppuun 
käsitellyksi. 

 
 
Päätös 

Aluevaltuusto merkitsi aloitevastauksen tiedoksi ja totesi aloitteen 
loppuun käsitellyksi. 

Asiassa käytettiin kaksi puheenvuoroa. 

 
 
Liitteet 

14 Valtuustoaloite 9.12.2025 - Kotisairaalapalveluja tulee tehostaa 
hyvinvointialueella - SDP aluevaltuustoryhmä 

15 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Kotisairaalapalveluja tulee tehostaa 
hyvinvointialueella - SDP aluevaltuustoryhmä 
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Valtuustoaloite 9.12.2025 - Kätilön synnytyspelkovastaanotto asiakkaalle maksuttomaksi - 
Kuivalainen Maija ym. 
9565/00.02.04.00/2025 
 
  
Aluehallitus 14.04.2026 § 67 
 
 
Lisätiedot 
 Terveyspalvelujen toimialuejohtaja Susanna Wilén 
 susanna.wilen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4042 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle alla olevan vastauksen 
valtuustoaloitteeseen. Edelleen hallitus esittää, että aloite todetaan 
loppuun käsitellyksi. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Terveyspalvelujen toimialuejohtajan vastaus 9.12.2025 jätettyyn 

valtuustoaloitteeseen ’Kätilön synnytyspelkovastaanotto asiakkaalle 
maksuttomaksi’ alla.  

 
 Siun sotessa synnytyspelkoa seulontaan hoitopolun mukaisesti ja hoito on 

porrastettu seuraavasti: Synnytykseen liittyvät tuntemukset ja 
mahdollinen pelko otetaan puheeksi neuvolassa jo ensimmäisillä 
käynneillä. Mikäli odottaja osallistuu ultraääni-seulontoihin, seulontakätilö 
tai -lääkäri tekee synnytyspelon seulonnan H20 käynnin (raskausviikko 20) 
yhteydessä ns. VAS-mittarilla (mitä isompi lukema, sitä suurempi pelko) ja 
kirjaa tuloksen potilastietojärjestelmään. Mikäli VAS on ≥ 5, odottajalle 
tarjotaan mahdollisuus synnytyspelkopoliklinikan käyntiin. Mikäli VAS on 3 
- 4, keskustellaan asiasta neuvolassa ja asiaan tulee palata raskauden 
jatkuessa. VAS-seulonta toistetaan neuvolassa ja mikäli VAS on ≥ 5 
myöhemmin, neuvolasta tehdään lähete synnytyspelkopoliklinikalle. 

 



 
 

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue PÖYTÄKIRJA 
 
 

1/2026 73 

 
Aluehallitus § 67 14.04.2026 
Aluevaltuusto § 21 07.05.2026 
 
 

 

 Synnytyspelkopoliklinikalla vastaanottoa pitävät kätilöt, mistä asiakas 
ohjautuu tarpeen mukaan lääkärin vastaanotolle. Joskus käyntejä on 
useita, joskus riittää yksi keskustelukäynti. Merkittävän synnytyspelon 
esiintyvyys on n. 6 – 14 %. Synnytyspelon hoito alkaa neuvolasta ja vain 
osa tarvitsee nykytiedon mukaan erikoissairaanhoidon käyntejä. Mikäli 
kyse on merkittävästä synnytyspelosta, on se verrattavissa muihin 
raskauskomplikaatioihin, kuten raskausdiabetekseen tai sikiön 
kasvuhäiriöön. Myös esimerkiksi raskausdiabeteksen osalta 
erikoissairaanhoidon vastaanottokäyntejä toteuttavat kätilöt. 

 
 Raskautta varjostavan synnytyspelon hoito on tärkeää ja hyödyllistä. 

Siunsoten hoitoprosessia tulisi kehittää muun maan tavoin 
neuvolakeskeisemmäksi, sillä iso osa synnytyspelkopotilaista saa riittävän 
avun neuvolasta yhdistettynä hyvään valmennukseen. Kätilön 
vastaanottokäynnit ovat maksullisia lukuun ottamatta kaikille tarjottavia 
raskaudenajan seulontatutkimuksia. Synnytyspelko on yksi raskautta 
komplisoivista tilanteista ja toisinaan se vaatii erikoissairaanhoitoa. 
Maksuttomuutta on vaikeaa perustella juuri synnytyspelon osalta 
ottamatta samalla kantaa muiden käyntien maksuttomuuteen. Sen sijaan 
hoitoprosessin kehittäminen maksuttomien palveluiden, eli 
neuvolapalveluiden osalta on erityisen tärkeää. 

 
 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 21 
 
 
Päätösehdotus 
 Aluehallitus: 
 

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle edellä olevan vastauksen 
valtuustoaloitteeseen. Edelleen hallitus esittää, että aloite todetaan 
loppuun käsitellyksi. 

 
 
Päätös 

Aluevaltuusto merkitsi aloitevastauksen tiedoksi ja totesi aloitteen 
loppuun käsitellyksi. 

Merkittiin pöytäkirjaan, että valtuutettu Karita Kaita saapui kokoukseen klo 
16.00 tämän asian käsittelyn aikana. Varajäsenenä kokouksessa ollut Pekka 
Ahlholm poistui kokouksesta. 
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Asiassa käytettiin kahdeksan puheenvuoroa. Toimialuejohtaja Susanna 
Wilén vastasi esitettyihin kysymyksiin. 

 
 
Liitteet 

16 Valtuustoaloite 9.12.2025 - Kätilön synnytyspelkovastaanotto 
asiakkaalle maksuttomaksi - Kuivalainen Maija ym 
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Valtuustoaloite 9.12.2025 - Nikotiinittomuuden tukeminen Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 
työyhteisöissä - SDP aluevaltuustoryhmä 
9563/00.02.04.00/2025 
 
  
Aluehallitus 31.03.2026 § 53 
 
 
Lisätiedot 
 Henkilöstöjohtaja Pirjo Manninen 
 pirjo.manninen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4501 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle alla olevan vastauksen 
valtuustoaloitteeseen ja esittää, että aloite todetaan loppuun käsitellyksi. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Pohjois-Karjalan SDP:n valtuustoryhmä valtuustoaloitteessaan 

’Nikotiinittomuuden tukeminen P-K soten työyhteisöissä’ esittänyt 
hyvinvointialueelle kehitettäväksi hyvinvointialueelle ”Nikotiinittomuuden 
tukimallin”, joka perustuisi vapaaehtoisuuteen ja luottamukseen ja jossa 
työterveyshuollolla olisi rooli neuvontaa ja tukea tarjoavana tahona.  

 
 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella on työohje ’Tupakointi ei kuulu 

työaikaan’. Se päivitetään kevään 2026 aikana siten, että työohjeeseen 
lisätään tupakkatuotteiden rinnalle kaikki nikotiinivalmisteet ja 
tarkennetaan sitä niin, että nikotiinituotteiden käyttäminen on kielletty 
työaikana. Myös savuttomuuden tukemisen käytänteet päivitetään 
moniammatillisesti Päihdeohjelmaan tämän kevään aikana.  

 
 Jo vuosien ajan on työterveysyhteistyössä sovittu, että 

työterveyshuollossa, osana normaalia terveyden edistämistä ja sairauksien 
ennaltaehkäisyä, puututaan aktiivisesti kaikessa yksilöön kohdistuvassa 
toiminnassa päihteiden ja nikotiinituotteiden haitalliseen käyttöön. 
Työterveyshuolto tarjoaa siis tälläkin hetkellä aktiivisesti tukea, ohjausta ja 
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neuvontaa nikotiinituotteiden haitoista. Siunsotelaisia kannustetaan 
aktiivisesti nikotiinituotteiden käytön lopettamiseen (puheeksi ottaminen 
ja interventio) ja kerrotaan vaihtoehdoista nikotiiniriippuvuuden hoitoon. 
Vertaistukiryhmätoimintaa tai erillistä nikotiinista vieroittautumisohjelmaa 
ei ole. Siun sote kustantaa nikotiiniriippuvuussairauden hoitoon määrättyjä 
lääkehoitoja 200 euroon saakka per työntekijä ja tämä tuki myönnetään 
korkeintaan kaksi kertaa yhdelle henkilölle. 

 
 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 22 
 
 
Päätösehdotus 
 Aluehallitus: 
 

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle edellä olevan vastauksen 
valtuustoaloitteeseen ja esittää, että aloite todetaan loppuun käsitellyksi. 

 
 
Päätös 

Aluevaltuusto merkitsi aloitevastauksen tiedoksi ja totesi aloitteen 
loppuun käsitellyksi. 

Asiassa käytettiin yksi puheenvuoro. 

 
 
Liitteet 

17 Valtuustoaloite 9.12.2025 - Nikotiinittomuuden tukeminen P-K 
soten työyhteisöissä - SDP aluevaltuustoryhmä 
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Valtuustoaloite 9.12.2025 - Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen liittymisestä Kaikukortti-verkostoon 
- Vihreä aluevaltuustoryhmä 
9571/00.02.04.00/2025 
 
  
Aluehallitus 14.04.2026 § 69 
 
 
Lisätiedot 
 Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
 ilkka.pirskanen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4500 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle alla olevan vastauksen 
valtuustoaloitteeseen. Edelleen hallitus esittää, että aloite todetaan 
loppuun käsitellyksi. 

 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

Selostus 
 Valtuustoaloitteessa esitetään, että Pohjois-Karjalan hyvinvointialue Siun 

sote ilmaisisi halukkuutensa lähteä mukaan Kaikukortti-toimintaan ja  
 

1) kontaktoisi asiassa Kaikukeskusta. Koska toiminta edellyttää paikallisen 
Kaikukortti-verkoston kokoamista ja yhteistyötä alueen kulttuuri- ja hyte-
toimijoiden kanssa ehdotamme, että Siun sote ottaisi asiasta myös 
myöhemmin vetovastuun ja 
 
2) kontaktoisi kuntien kulttuuri- ja hyte-toimijoita sekä nimeäisi Siun 
sotesta työryhmän/-parin, joka yhdessä Kaikukeskuksen kanssa 
suunnittelisi ja koordinoisi Kaikukortti-toiminnan käynnistämisen Pohjois-
Karjalan alueella.  
 
Kaikukortti-toiminnan tavoitteena on parantaa taloudellisesti haastavassa 
tilanteessa olevien mahdollisuuksia osallistua kulttuurielämään ja 
harrastaa taiteen tekemistä. Kaikukortilla tiukassa taloudellisessa 
tilanteessa olevat voivat hankkia maksuttomia pääsylippuja 
kulttuuripalveluihin, kuten konsertteihin, teattereihin, museoihin ja 
festivaaleille. Kortilla voi hankkia myös kurssipaikkoja esimerkiksi 
kansalaisopistoihin 
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Vastaus ja perustelut 

 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue tunnistaa kulttuurin merkittävän roolin 
terveyden ja hyvinvoinnin edistämisessä. Kaikukortti-toimintamalli on 
arvokas työkalu osallisuuden vahvistamiseksi, mutta hyvinvointialueen on 
Kaikukortti verkostoon liittymistä harkittaessa huomioitava seuraavat 
seikat: 
 
1. Kustannusvaikutukset ja resurssit 

 
Kaikukortin käyttöönotto edellyttää hyvinvointialueelta pysyvää 
koordinointivastuuta. Tämä tarkoittaa henkilöresurssin kohdentamista 
korttien jakamisen hallinnointiin, verkoston ylläpitoon, viestintään sekä 
yhteistyöhön kuntien kulttuuritoimijoiden kanssa. Nykyisessä tiukassa 
taloustilanteessa, jossa hyvinvointialueen on keskityttävä lakisääteisten 
sosiaali- ja terveyspalvelujen turvaamiseen, uusiin vapaaehtoisiin tehtäviin 
ei ole mahdollista osoittaa lisärahoitusta tai henkilötyövoimaa. 
 
2. Työnjako kuntien ja hyvinvointialueen välillä 

 
Kulttuuripalveluiden järjestäminen ja niiden saavutettavuuden 
edistäminen on kunnan perustehtävä (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta 
166/2019). Kaikukortti-järjestelmässä keskeisessä roolissa ovat 
nimenomaan kuntien tarjoamat kulttuuripalvelut. Hyvinvointialueen rooli 
olisi toimia korttien jakajana, mutta järjestelmän menestys riippuu kuntien 
halukkuudesta tarjota maksuttomia palveluja. Hyvinvointialueen on 
vältettävä päällekkäisiä hallintorakenteita. 
 
3. Nykyiset keinot hyvinvoinnin edistämiseen 

 
Siun sote edistää heikossa asemassa olevien hyvinvointia olemassa olevien 
palveluiden, kuten sosiaalisen kuntoutuksen ja perhetyön kautta. 
Järjestöavustuksilla tuetaan kolmannen sektorin toimintaa, joka tarjoaa 
matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia ilman Kaikukortin kaltaista 
hallinnollista rakennetta. 
 
Johtopäätös 
 
Edellä mainittuihin perusteisiin viitaten Pohjois-Karjalan hyvinvointialue ei 
tässä taloudellisessa tilanteessa liity Kaikukortti-verkostoon. Asiaa voidaan 
arvioida uudelleen, mikäli alueen kunnat osoittavat laajaa yhteistä 
tahtotilaa mallin käyttöönottoon ja toiminnan rahoituspohja pystytään 
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turvaamaan tavalla, joka ei vaaranna lakisääteisten palveluiden 
tuottamista. 

 
 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 23 
 
 
Päätösehdotus 
 Aluehallitus: 
 

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle edellä olevan vastauksen 
valtuustoaloitteeseen. Edelleen hallitus esittää, että aloite todetaan 
loppuun käsitellyksi. 

 
 
Päätös 

Aluevaltuusto merkitsi aloitevastauksen tiedoksi ja totesi aloitteen 
loppuun käsitellyksi. 

Asiassa käytettiin kaksi puheenvuoroa. Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
vastasi esitettyihin kysymyksiin. 

 
 
Liitteet 

18 Valtuustoaloite 9.12.2025 - Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 
liittymisestä Kaikukortti-verkostoon - Vihreä aluevaltuustoryhmä 
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Valtuustoaloite 9.12.2025 - Selkokieliset ja saavutettavat asiakasohjeet - Kristillisdemokraattien 
aluevaltuustoryhmä 
9572/00.02.04.00/2025 
 
  
Aluehallitus 14.04.2026 § 70 
 
 
Lisätiedot 
 Hankinta- ja tukipalvelujohtaja Eeva-Maria Varpenius 
 eeva-maria.varpenius@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 8463 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus antaa aloitteeseen aluevaltuustolle liitteenä olevan 
vastauksen. Edelleen hallitus esittää, että aloite todetaan loppuun 
käsitellyksi. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Kristillisdemokraattien aluevaltuustoryhmä jätti 9.12.2025 

valtuustoaloitteen (valtuutetut Maija Silvennoinen ja Mika Piironen 
allekirjoittajina) selkokielisistä ja saavutettavista asiakasohjeista. 

 
 Valtuustoaloitteessa tuodaan esille, että Pohjois-Karjalan 

hyvinvointialueen voimassa olevan strategian mukaan palvelumme ovat 
asiakaslähtöisiä ja että palvelujen sisältöön itsessään kuuluvat asiakkaille 
annettavat erilaiset kirjalliset ohjeet niin käytänteistä kuin 
muutoksenhausta. Valtuustoaloitteessa esitetään, että hyvinvointialue 
lisää asiakaslaskujen mukaan selkokielisen ohjeen asiakasmaksujen 
alentamisesta tarpeen mukaan. Lisäksi valtuustoaloitteessa todetaan, että 
ohjeen tekemiseen voidaan hyödyntää kuntoutuspalvelujen osaamista niin 
selkokielen kuin kuvallisen materiaalin tuottamisessa. Valtuustoaloite 
kiinnittää huomioita siihen, että erilaiset teknologiaa hyödyntävät ratkaisut 
kuten qr-koodilla nettisivuille avautuva puhuttu ohje, lisäävät 
saavutettavuutta ja osallisuutta kaikille. Aloitteessa esitetään myös, että 
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mahdollisuuksien mukaan tulisi lisätä myös erikielisiä asiakasohjeita yhä 
kansainvälistyvän asiakaskuntaamme myötä. 

 
 Aloitteeseen laadittu vastaus on asian liitteenä. Vastauksessa todetaan, 

että asiakaslähtöisyyttä ja saavutettavuutta on huomioitu jo kun vuoden 
2026 asiakasmaksulaskuihin sisältyvää liitesivua uudistettiin 1.1.2026 
lukien tekstimuutoksin ja lisäämällä liitteeseen Siun soten nettisivuille 
vievä qr-koodi. Uudistettu laskun liite käytiin läpi viestinnän 
ammattilaisten kanssa.  Qr-koodeja on lisätty  myös useisiin keskeisiin 
asiakasmaksuohjeisiin, mutta työ jatkuu vielä. 

 
 Jokainen asiakasmaksuohje ja -lomake käydään saavutettavuus-, 

selkokielisyys- ja asiakaslähtöisyysnäkökulmasta läpi ja päivitetään vuoden 
2026 loppuun mennessä. Päivittämisessä huomioidaan 
valtuustoaloitteessa esille nostetut ehdotukset ja ohjeiden läpikäynti 
kuntoutuspalvelujen kanssa mahdollisuuksien mukaan (erityisryhmien 
tarpeiden huomioimisen osalta).  Samalla otetaan tarkasteluun viestinnän 
ammattilaisten kanssa mahdollisuudet kieliversioihin / nettisivujen 
kehittämiseen eri kielille. 

 
 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 24 
 
 
Päätösehdotus 
 Aluehallitus: 
 

Aluehallitus antaa aloitteeseen aluevaltuustolle liitteenä olevan 
vastauksen. Edelleen hallitus esittää, että aloite todetaan loppuun 
käsitellyksi. 

 
 
Päätös 

Aluevaltuusto merkitsi aloitevastauksen tiedoksi ja totesi aloitteen 
loppuun käsitellyksi. 

Asiassa käytettiin yksi puheenvuoro. 

 
 
Liitteet 

19 Valtuustoaloite 9.12.2025 - Selkokieliset ja saavutettavat 
asiakasohjeet - Kristillisdemokraattien aluevaltuustoryhmä 
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20 Vastaus valtuustoaloite 9.12.2025 - Selkokieliset ja saavutettavat 
asiakasohjeet 
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Kokoukseen jätetyt valtuustoaloitteet 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 25 
 
 
Päätösehdotus 
 Puheenjohtaja: 
 

Merkitään tiedoksi kokouksessa mahdollisesti jätetyt valtuustoaloitteet ja 
lähetetään ne aluehallitukselle valmisteltavaksi. 

 
 
Päätös 

Puheenjohtaja totesi kokouksessa jätetyn kolme valtuustoaloitetta, nämä 
olivat: 

• Mielenterveyden edistämisen koordinaattorin nimeäminen ja MIVA-
menetelmän käyttöönotto - Jenni Tervo ym. 

• Valtuustoaloite selviämisaseman tarpeen selvittämiseksi ja mahdollisen 
selviämisaseman perustamiseksi Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle - 
Outi Kastinen ym. 

• Synnytyssairaalan tulevaisuus on turvattava, ja määrätietoiset toimet 
synnytysten määrän kasvattamiseksi aloitettava - Karita Kaita ym. 

Aluevaltuusto lähetti aloitteet aluehallitukselle valmisteltavaksi. 

 
 
Liitteet 

21 Mielenterveyden edistämisen koordinaattorin nimeäminen ja 
MIVA-menetelmän käyttöönotto - Tervo Jenni ym. 

22 Valtuustoaloite selviämisaseman tarpeen selvittämiseksi ja 
mahdollisen selviämisaseman perustamiseksi - Kastinen Outi ym. 

23 Synnytyssairaalan tulevaisuus on turvattava, ja määrätietoiset 
toimet synnytysten määrän kasvattamiseksi aloitettava - Kaita 
Karita ym 
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Kokouksen päättäminen 
 
Aluevaltuusto 07.05.2026 § 26 
 
 
Päätösehdotus 

Puheenjohtaja päättää kokouksen. 
 
 
Päätös 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 16.22. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 1, § 2, § 4, § 5, § 6, § 7, § 8, § 17, § 
18, § 19, § 20, § 21, § 22, § 23, § 24, § 25, § 26 

 

MUUTOKSENHAKUKIELTO 
 

Päätöksestä ei hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 141 §:n mukaan saa tehdä 
oikaisuvaatimusta tai aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 3, § 9, § 10, § 11, § 12, § 13, § 14, § 
15, § 16 

 

VALITUSOSOITUS / ALUEVALITUS 
 
 
Valitusoikeus 

 
Tähän päätökseen saa hakea muutosta aluevalituksella. 
 
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta aluevalituksella vain 
se, joka on tehnyt alkuperäistä päätöstä koskevan oikaisuvaatimuksen. 
 
Mikäli alkuperäinen päätös on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa tähän päätökseen 
hakea muutosta aluevalituksella myös: 
• se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös 

välittömästi vaikuttaa (asianosainen), 
• hyvinvointialueen jäsen 

 
 
Valitusaika 

 
Aluevalitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
 
Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle  
• sähköisesti viimeistään valitusajan viimeisenä päivänä 
• tai paperilla viimeistään valitusajan viimeisenä päivänä ennen valitusviranomaisen 

aukioloajan päättymistä. 
 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä sähköistä tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen 
saaneen tiedon päätöksestä kolmantena päivänä viestin lähettämisestä. 
 
Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 
 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, 
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
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Valitusperusteet 
 
Aluevalituksen saa tehdä sillä perusteella, että 
• päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä 
• päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa 
• päätös on muuten lainvastainen. 
 
Valittajan tulee esittää valituksen perusteet valitusviranomaiselle ennen valitusajan 
päättymistä. 

 
 
 
 
Valitusviranomainen 

 
Valitus tehdään Itä-Suomen hallinto-oikeudelle.  
 
Valituksen voi tehdä hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa: 
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet. 
 

 
 
Vaihtoehtoisesti valituksen voi tehdä kirjeitse alla olevaan osoitteeseen. 
 
Käyntiosoite: Minna Canthin katu 64, Kuopio 
Postiosoite: PL 1744, 70101 Kuopio 
Puhelin: 029 56 42500 (vaihde) 
Faksi: 029 56 42501 

 
 
Valituksen muoto ja sisältö 
 

Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta 
muodosta. 

 
Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava: 
• päätös, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva päätös) 
• miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi 

(vaatimukset) 
• perusteet, joilla muutosta vaaditaan 
• mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva päätös ei kohdistu valittajaan. 

 

https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi, kotikunta sekä henkilötunnus tai yritys- ja 
yhteisötunnus. Jos valittajan puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä 
tai jos valituksen laatijana on joku muu henkilö, valituksessa on ilmoitettava myös tämän nimi 
ja kotikunta. 

 
Valituksessa on lisäksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat 
yhteystiedot. Jos valitusviranomaisen päätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, 
yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. Yhteystietojen muutoksesta on 
valituksen vireillä ollessa ilmoitettava viipymättä hallintotuomioistuimelle. 

 
Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sähköistä asiakirjaa ei 
kuitenkaan tarvitse täydentää allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä eikä 
asiakirjan alkuperäisyyttä tai eheyttä ole syytä epäillä. 

 
Valitukseen on liitettävä: 
• päätös, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperäisenä tai jäljennöksenä 

valitusosoituksineen 
• todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan 

alkamisen ajankohdasta 
• asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole jo aikaisemmin 

toimitettu viranomaiselle. 
 
 
Oikeudenkäyntimaksu 
 

Hallinto-oikeus voi periä muutoksenhakuasian käsittelystä oikeudenkäyntimaksun. Maksuista 
säädetään tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015). 

https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455

