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Luonnos

Henkilostoohjelma
2026

Johtoryhma 3.2.2026
Yhteistyotoimikunta 26.2.2026
Henkil6stojaosto 18.3.2026
Aluehallitus 31.3.2026
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Teemana lahijohtaminen

* Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen — Siun soten henkiléstéohjelman
vuoden 2026 teema on lahijohtaminen. Lahijohtaminen tarkoittaa
paivittaista esihenkilotyota, jossa johdetaan henkildston tydskentelya,
osaamista, taloutta ja toimintaa.

* Lahijohtamisessa vahvistamme tiedolla johtamisen osaamista, joka on
keskeista henkiloston arjen tukemisessa ja asiakaslahtoisessa toiminnassa.

e Tavoitteenamme on varmistaa henkiléston riittavyys ja osaaminen seka
edistaa tyohyvinvointia ja sitoutuneisuutta, jotka ovat keskeisia
edellytyksia organisaatiomme menestykselle. Nain luomme myos perustan
hyvinvointialuestrategian mukaiselle tulokselliselle, laadukkaalle ja
kustannusvaikuttavalle toiminnalle.
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Tiedolla johtaminen
toiminnan perustana

Tiedolla johtaminen tarkoittaa, etta
paatdksia, toiminnan suunnittelua ja
kehittamista tehdaan ajantasaiseen,
luotettavaan ja analysoituun tietoon
pohjautuen.

e Kehitamme HR-raportointia
valtakunnantason kriteeristo
huomioiden ja tarjoamme
olemassa olevia tietopaketteja
esihenkildille heidan tydnsa ja koko
organisaation johtamisen tueksi.
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Esihenkiloiden osaamisen vahvistaminen

. - .. == Esihenkiloiden osaamisen

| vahvistaminen tarkoittaa
lahijohtamisessa tarvittavien keskeisten
taitojen kehittamista.

* Tunnistamme esihenkilotyossa
vaadittavat avainosaamiset ja
alamme rakentaa keinovalikoimaa
avainosaamisten tukemiseksi ja
vahvistamiseksi.

* Tama edesauttaa tyontekijoiden ja
lahiesihenkildiden tydhyvinvointia.
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Katse tulevaan

Paivitamme
henkildstdohjelman
hyvinvointialuestrategian
uudistamisen jalkeen
henkilostoa kuullen ja
osallistaen.
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“Hyvd Idhijohtaminen ei synny itsestddn — se rakentuu osaamisesta, tiedosta
ja arjen kohtaamisista. Kun esihenkildillG on riittdvéd osaaminen ja tietoa
ldhijohtamisen tueksi, pystymme tukemaan henkiléstoéd paremmin ja
kehittdmddn tyotd yhdessd. Tiémd on koko organisaatiomme hyvinvoinnin
perusta sekd henkiléstéohjelman kantava teema.”

Henkilostojohtaja Pirjo Manninen
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Yhdessa tehden

Kuvat: Siun sote / Antti Pitkdjarvi
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