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Aluehallitus §43 31.03.2026

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Aluehallitus 31.03.2026 § 43
Paatosehdotus
Puheenjohtaja:
Todetaan kokous laillisesti koollekutsutuksi ja padtosvaltaiseksi.
Paatos

Todettiin. Todettiin, etta poytakirjanpitdjana kokouksessa toimii
hallintopaallikko Sini Rantaeskola.
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Aluehallitus §44 31.03.2026

Poytdkirjantarkastajien valinta

Aluehallitus 31.03.2026 § 44

Paatésehdotus
Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:
Aluehallitus paattaa valita poytakirjantarkastajiksi Sanna Kososen ja Erik
Reinikan. Poytakirja tarkastetaan sahkoisesti kokouksen jalkeen.
Paatos
Hyvaksyttiin.
Selostus

Poytéakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.
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Aluehallitus § 45 31.03.2026

Esityslistan hyvaksyminen

Aluehallitus 31.03.2026 § 45

Paatésehdotus
Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:

Aluehallitus hyvaksyy kokouksen esityslistan.

Paatos
Hyvaksyttiin.

Todettiin, etta esityslistan § 54 tiedoksi annettaviin asioihin lisataan asia
902/03.00.00/2026 — Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen kirjalliset huomiot
hallituksen esitysluonnokseen hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun
lain muuttamisesta ja valiaikaisesta muuttamisesta — paivitetyt
vaikutusarviot (Hanke VN/13749/2025).
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Aluehallitus § 46 31.03.2026

Salassa pidettavien asioiden kasittely

Aluehallitus 31.03.2026 § 46

Paatésehdotus

Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:

Aluehallitus kasittelee salaisen esityslistan erikseen.
Paatds

Hyvaksyttiin.
Selostus

Kokouksessa kasitelldan salaiselta esityslistalta:

- kaksi oikaisuvaatimusta vahingonkorvausasioissa (JulkL 24 § 1 mom. 25
-kohta)

- lausunnon antaminen hallinto-oikeudelle irtisanomisasiassa (JulkL 24 §
1 mom. 25 ja 26 -kohdat)
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Aluehallitus

§47 31.03.2026

Kuukausiraportti - helmikuu 2026

1292/02.00.02/2026

Aluehallitus 31.03.2026 § 47

Lisatiedot

Paatosehdotus

Muutettu paatosehdotus

Paatos

Selostus

Talousjohtaja Ismo Rouvinen
ismo.rouvinen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4506

Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:

Aluehallitus merkitsee kuukausiraportin helmikuulta tiedokseen.

Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:

Aluehallitus merkitsee kuukausiraportin helmikuulta tiedokseen.

Aluehallitus sai tiedokseen toimialueiden valmistelemat 10 milj euron
lisdsadstotoimenpiteet talousarviossa pysymiseksi.
Lisdsaatotoimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan aluehallitukselle
kuukausittain kuukausiraportin yhteydessa.

Hyvaksyttiin muutettu paatdsehdotus.

Aluehallituksen hyvaksyman talousarvion taytantdonpano-ohjeen
mukaisesti toiminnan ja talouden toteutumista kasitellaan kuukausittain
johtoryhmassa ja aluehallituksessa. Lisaksi taloudesta ja sitovien
tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksilla
aluevaltuustolle, aluehallitukselle ja tarkastuslautakunnalle.
Osavuosikatsauksia tehdaan kolme kertaa vuodessa: tammi-maaliskuun,
tammi-kesdkuun ja tammi-syyskuun tiedoilla. Neljas eli viimeinen raportti
on tilinpaatos, joka kattaa koko vuoden seurannan. Talouden toteutumista
on arvioitava kokonaisuutena ja aluehallitukselle laaditaan tulosennuste
seka katsaus strategisten mittareiden ja tuottavuusohjelman toteumasta
kuukausiraportoinnin yhteydessa.

Strategiset mittarit
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Hyvinvointialueen strategiset mittarit on johdettu palvelustrategian
keskeisistd pdamaarista. Strategiset mittarit (taulukko 1) ovat
aluehallitukseen ja -valtuustoon nahden sitovia.

Tavoitteenamme on, ettd toimintamme on asiakaslahtoista ja laadukasta.
Asiakaskokemusta mitataan NPS-suositteluindeksin avulla kaikilla
palvelutuotannon toimialueilla. Organisaatiotasoiseksi tavoitetasoksi on
asetettu, ettd NPS > 75. Asiakaskokemuksen koko organisaation
tunnusluku helmikuussa oli 77,2, eli tavoite olisi toteutumassa.

Tavoitteenamme on jarjestaa asukkaillemme heidan tarvitsemansa
palvelut oikea-aikaisesti ja lakisdateisissa ajoissa. Palvelujen saatavuutta
arvioidaan “liikennevalomallin” avulla: punainen < 90 %, keltainen 90 < x <
100 %, ja vihrea 100 % palveluista toteutuu lakisdateisessa ajassa. Tata
mittaria on mahdollista tarkastella kuukausittain. Hyvinvointialuetasolla
toimialueiden mittareiden keskiarvo oli helmikuun lopussa 87,6 %, joka on
tavoitteen alapuolella. Talousarvioon sisallytettyjen lisdpanostusten avulla
palvelujen lakisdateisyys on parantunut edelliskuukaudesta 2,1
prosenttiyksikkoa.

Tavoitteenamme on, etta hyvinvointialueella on riittava, osaava ja
hyvinvoiva henkilosté. Vuoden 2026 tavoitteena on, ettd henkil6stén
I[ahtovaihtuvuus on enintddn 6 %. Tata mittaria on mahdollista tarkastella
kuukausittain. Helmikuun lopussa ldhtovaihtuvuus oli 3,5 %, joten toteuma
on tavoitteessa.

Tavoitteenamme on, ettd toimintamme on taloudellisesti kestavalla
pohjalla. Hyvinvointialueen rahoitusmallissa vuosikate on tunnusluku,
jonka perusteella tulevien vuosien lainanottovaltuudet maaritellaan.
Vuoden 2026 tavoitteena on, etta vuosikate on vahintdaan 37,9 milj. euroa.
Hyvinvointialuetasolla tavoitteen toteutumista seurataan tilikauden
tulosennusteen perusteella kuukausittain. Helmikuun taloustietojen
perusteella vuosikate olisi asettumassa noin 27,9 milj. euron tasolle, joten
taloustavoite ei olisi toteutumassa.

Tavoitteenamme on, ettd olemme luotettava organisaatio asiakkaillemme
ja tyontekijoillemme. Tydntekijakokemusta mitataan eNPS
suositteluindeksin avulla. Tavoitearvoksi vuodelle 2026 on asetettu luku
20, joka maaraytyy hyvinvointialueiden kansallisten tuloksien perusteella.
T&ata mittaria on mahdollista tarkastella kvartaaleittain. Seuraava
tyontekijakokemuksen mittaus on maaliskuussa.

Talousennuste
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Tulosennusteen (taulukko 2.) arvioidaan kuluvan vuoden lopussa olevan
7,0 milj. euroa ylijagdmainen, mika olisi noin 10 milj. euroa talousarviota
huonompi tulos. Valtion rahoitukseen tuli joulukuussa 2025 n. 2 milj.
euron lisdys, koska iakkaiden ymparivuorokautisen hoivan
henkilostomitoituksen keventdaminen teknologian avulla lakimuutos on
eduskunnassa edelleen kesken ja siihen liittyva alueille asetettu
sopeuttamistavoite peruttiin. Tdhan liittyva talousarviomuutos tehdaan
myohemmin osavuosikatsauksen yhteydessa, tulosennusteessa
muutoksen vaikutus on kuitenkin jo huomioitu. Talouden toteumaa
seurataan kuukausittain talousarvioon verrattuna.

Kumulatiivinen toimintakulujen kasvu edellisvuoteen verrattuna on
helmikuussa -0,1 %. Alkuvuoden toimintakuluissa ei vield ole mukana
kaikki toimitilojen vuokrakustannukset eivatka myoskaan kaikki
alkuvuoden aikana tehdyt lisdpanostukset lakisdateisyyden
parantamiseksi, joten toimintakulujen todellinen kasvu on suurempi. Tama
on kuitenkin huomioitu tulosennusteessa. Tassa vaiheessa toimintakulujen
arvioidaan ylittavan talousarvion vajaalla 12 milj. eurolla (3,1 %). Talla
hetkella talousarvioon verrattuna sosiaalipalveluissa on kaikkiaan yli 16
milj. euron ylitysuhka palvelujen ostoissa. Vastaavasti konsernipalveluissa
toimintakulujen arvioidaan alittuvan noin 5 milj. euroa padasiassa
toimitilojen vuokrakustannusten myota. Muilla toimialueilla arvioidaan
alkuvuoden tietojen perusteella toiminnasta aiheutuvien kustannusten
olevan suunnilleen talousarvion mukaisella tasolla.

Toimintakulujen ylityksen arvioidaan tassa vaiheessa tulevan yksinomaan
sosiaalipalvelujen asiakaspalvelujen ostoista. Sosiaalipalvelujen palvelujen
ostojen talousarvio on noin 21 milj. euroa alhaisempi kuin edellisvuoden
toteuma, joten nayttaa silta, ettd toimialue ei ole ainakaan alkuvuoden
aikana onnistunut |0ytamaan keinoja tavoitteellisen talousarvion
toteuttamiseksi. Henkilostokuluissa hyvinvointialueen toteuman
arvioidaan tassa vaiheessa alittavan talousarvion johtuen alkuvuoden
toteumatietojen tarkentumisesta. Myds sijaispalvelujen ostot ovat
alkuvuonna olleet tavoitetasoa suuremmat, johtuen oman varahenkiléston
resurssihaasteista. Tilanne on kuitenkin kokonaisuutena tasapainossa ja
sen kehittymista seurataan aktiivisesti tavoitellen oman henkil6stén
lisdamista asteittain.

Toimintatuottojen kertyman ennustetaan tassa vaiheessa olevan lahes
talousarvion mukaista. Valtionrahoituksen ennusteessa huomioitu n. 2
milj. euron rahoituksen lisdys. Myos muiden kuluerien arvioidaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Kun tiedossa olevat arviot seka tulo- ettd menopuolen merkittavimmista
tekijoista huomioidaan, hyvinvointialueen tulosennusteen arvioidaan
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olevan edelliskuukauden mukaisesti 10 milj. euroa talousarviota heikompi,
mika tarkoittaisi 7,0 milj. euron ylijadmaista tulosta. Hyvinvointialuejohtaja
on aluehallituksen ohjeistamana maarannyt toimialueet etsimaan
lisditoimenpiteita talousarviossa pysymiseksi.

Parhaillaan on valmistelussa hyvinvointialuelain valiaikainen muuttaminen,
joka mahdollistaisi niille alueille, joilla on aluevaltuuston hyvaksyma
suunnitelma kertyneen alijaman kattamiseksi, mahdollisuuden hakea
lisdaikaa kumulatiivisen alijamansa kattamiseksi vuoden 2027, 2028 tai
2029 loppuun mennessa. Laki on tarkoitettu tulemaan voimaan
mahdollisimman pian. Pohjois-Karjalan hyvinvointialue on omassa
lakilausunnossaan esittanyt, etta alijaamien kattamisen maaraaikaa pitaisi
kuitenkin jatkaa vuoden 2030 loppuun saakka niille alueille, joille se on
valttamatonta lainsddadannon noudattamiseksi. Hyvinvointialueet ovat
tehneet nykyiset taloussuunnitelmansa ja talouden
sopeuttamisohjelmansa voimassa olevien valtion painelaskelmien
mukaisesti. Nyt lll-vaiheessa esitetyt rahoituslain heikennykset vaikuttavat
merkittavasti alueiden talouden sopeuttamissuunnitelmiin ja kykyyn
kattaa alijaamat ilman lakisdateisten palvelujen saatavuuden
vaarantumista.

Tuottavuusohjelma

Aluehallitukselle raportoidaan myds tuottavuusohjelman toteutumisesta.
Tuottavuusohjelma sisdltaa merkittavimmat palvelukokonaisuudet
(lisdpanostukset) lakisdateisyyden turvaamiseksi, rakenteelliset muutokset
(toiminnan uudistaminen) ja talouden sopeuttamisohjelman (sdastot).
Tuottavuusohjelmalla ja strategisilla kehittdmishankkeilla vastataan
ministerididen hyvinvointialueelle asettamiin toimenpidesuosituksiin ja
alueelle myoénnetyn lisdarahoituksen ehtoihin.

Talouden sopeuttamisohjelman toteutumisesta on arvio taulukossa 3. Sen
mukaan talla hetkelld toimenpiteiden vastuuhenkilot ovat arvioineet, etta
Idhes 19,4 milj. euroa (97 %) suunnitelluista toimenpiteista olisi
toteutumassa. Sopeuttamisohjelman tdaysimaaraisen toteutumisen
varmistamiseksi toimialueiden on I6ydettava tarvittaessa lisatoimenpiteita.

Merkittavien palvelukokonaisuuksien edistaminen lakisaateisyyden
parantamiseksi on alkanut suunnitellusti. Panostuksista aiheutuneet
toimintakulut eivat alkuvuoden aikana ole tdysimaaraisesti realisoituneet,
mutta niiden toteutuminen on huomioitu talousennusteessa.

Terveyspalveluissa erikoissairaanhoidon jonoja on purettu kaikilla sovituilla
tavoilla 1.1.2026 alkaen. Virka-aikaista tyota on tehostettu, lisatoita on
tehty ja palveluita on ostettu muilta hyvinvointialueilta ja myds yksityisilta
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toimijoilta. Ensimmaisena tavoitteena on saada jonot mahdollisimman
lyhyiksi 30.4.2026 mennessa, jolloin LVV:n asettama maarapaiva tayttyy.
Valvira on viime vuonna asettanut uhkasakon 2 milj. euroa kyseiselle
paivamaaralle, jolloin jonot pitaisi olla lakisdadteisessa tilassa. Talla hetkella
nayttaa siltd, ettd tavoitteeseen ei aivan padstd vaan lakisdateisyyden
ulkopuolelle jaa noin 500 potilasta. Jonojen purkua jatketaan huhtikuun
maaraajan jalkeen niin, ettd jonot ovat pysyvasti hallinnassa viimeistaan
vuoden 2027 aikana.

Sosiaalipalveluissa idkkdiden asumista yli 90 paivda odottaneiden maara on
l[ahtenyt laskemaan. Kuitenkin palvelutarve on jatkuvasti kasvava.
lakkaiden palvelutarpeen arvioinnissa ollaan lahella tavoitetta, rekrytoinnit
kaynnistyneet alkuvuodesta. Tyoikadisten palvelutarpeen arvioinnissa
omana toimintana annetun asumisen ohjauksen asiakasmaara on kasvanut
huomattavasti. My6s raskaan ostopalvelun maara on ollut kasvava.
Suhdeluku ndiden valilla on kuitenkin kehittynyt tavoiteltuun suuntaan.
Ennaltaehkaisevassa palvelussa suunnitellut rekrytoinnit ovat toteutuneet.

Pelastustoimessa alkuvuoden aikana on lisdarahoituksella vahvistettu
yhdellad henkilotyovuodella viranomaisvalvonnan henkil6tyokehysta.
Hyvinvointialueen valmiussuunnittelun tukemiseen on palkattu
maaraaikainen asiantuntija. Siviilivalmiusyksikkdon sijoittuvien
valmiussuunnittelijoiden rekrytointi on kdynnissa. Valvontasuunnitelman
mukaiset palotarkastukset ovat edenneet suunnitelman mukaisesti.
Kontiolahden pelastusasemalla on helmikuun aikana siirrytty paivystavan
pelastusaseman toimintamalliin ja varallaolosta on samalla luovuttu.

Rakenteellisten muutosten valmistelu on parhaillaan kaynnissa.
Lahtokohtaisesti rakenteellisilla muutoksilla on 16ydettava myds
taloudellisia hyotyja tdydentamaan mahdollisia talousarvion ylityksid, jotta
hyvinvointialueen taloussuunnittelukauden alijaaman kattamistavoite ei
vaarannu. Rakenteelliset muutokset tulevat olemaan tarkea osa
aluevaltuuston kautta ministeritlle toimitettavaa alijaamien
kattamissuunnitelmaa, joka valmistellaan huhtikuun aikana.

1 Toiminta- ja talouskatsaus - helmikuu 2026
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Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
2025/02.05.01.03/2026

Aluehallitus 31.03.2026 § 48

Lisatiedot
Hyvinvointialuejohtaja Kirsi Leivonen
kirsi.leivonen@siunsote.fi
Puh. 013 330 8590

Paatosehdotus

Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:

Aluehallitus esittda aluevaltuustolle tilikauden 2025 tuloksen 11 634
602,48 euroa kasittelya siten, etta

¢ vdhennetdan poistoeroa 26 206,41 euroa

¢ tilikauden ylijaama 11 660 808,89 euroa siirretdan taseen yli-
/alijaamatilille

Aluehallitus hyvaksyy vuoden 2025 tilinpaatoksen ja jattaa tilinpaatoksen
tilintarkastajien tarkastettavaksi seka saattaa tilinpaatoksen
tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen aluevaltuuston
kasiteltavaksi. Lisaksi aluehallitus allekirjoittaa 2025 tilinpaatoksen
sahkoisesti erikseen sovittavana ajankohtana.

Aluehallitus valtuuttaa aluehallituksen puheenjohtajan ja
hyvinvointialuejohtajan allekirjoittamaan tilintarkastuksen
vahvistusilmoituskirjeen, joka lahetetaan ennen tilintarkastuskertomuksen
valmistumista.

Aluehallitus valtuuttaa virkakoneiston korjaamaan mahdolliset tekniset
yms. virheet tilinpaatésmateriaalista ennen aluevaltuuston kasittelya.

Aluehallitus merkitsee tiedokseen Laadun ja omavalvonnan vuosiraportin
2025 ja antaa sen edelleen tiedoksi aluevaltuustolle tilinpaatosta
tdydentdvana oheismateriaalina.
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Paatos
Hyvaksyttiin.

Selostus
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen kolmannen toimintavuoden tilinpaatos
ja toimintakertomus on valmistunut. Hyvinvointialueen tilikausi on
kalenterivuosi. Aluehallituksen on laadittava tilinpaatos tilikaudelta
tilinpaatostilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja
annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on
tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa. Aluehallituksen on
saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen aluevaltuuston
kasiteltavaksi. Aluevaltuuston on kasiteltava tilinpaatos kesakuun loppuun
mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden
liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
aluevaltuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen tarkein tehtava on jarjestaa riittavat
sosiaali-, terveys- ja turvallisuuspalvelut koko maakunnan vaestélle
laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Taman lakisdaateisen tehtavan lisaksi
jarjestamme ymparistoterveydenhuollon palvelut kaikkiin Pohjois-Karjalan
kuntiin. Vuoden 2025 aikana kiinnitettiin erityistd huomiota talouden
tasapainottamiseen vuosien 2023—-2024 aikana kertyneiden alijagamien
kattamiseksi. Vuoden 2025 aikana pidettiin kahdet
yhteistoimintaneuvottelut tuotannollisista ja taloudellisista syista.
Alkuvuonna toteutettiin koko organisaatiota koskevat 30 milj. euron
yhteistoimintaneuvottelut talousarviossa pysymiseksi. Loppuvuonna
puolestaan toteutettiin 20 milj. euron yhteistoimintaneuvottelut vuoden
2026 talousarvion seka vuosien 2027-2029 taloussuunnitelman
valmisteluun liittyen.

Talouden tasapainottamisessa onnistuttiin varsin hyvin, mutta palvelujen
saatavuus heikkeni huomattavasti erityisesti kiireettémassa
erikoissairaanhoidossa ja ikdantyneiden asumispalveluissa. Aluevaltuuston
hyvaksyman palvelustrategian ja palveluverkkosuunnitelman
toimeenpanoa edistettiin alueellisten jarjestamissuunnitelmien avulla
vuoden 2025 alusta alkaen koko maakunnassa. Hyvinvointialue paatti
hakea toukokuussa valtiovarainministeriolta lisdrahoitusta lakisdateisten
palvelujen turvaamiseksi. Neuvottelujen paattyessa lokakuussa todettiin,
ettd Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella osa lakisdateisista palveluista oli
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vaarantunut osin valtionrahoituksen tason riittdmattomyyden vuoksi.
Tama seurauksena Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle mydnnettiin
valtioneuvoston 30.10.2025 p&datoksella ainoana hyvinvointialueena
Suomessa 2,6 milj. euron lisdrahoitus, vaikka valtiovarainministerio
arvioikin lisarahoitustarpeeksi 17,9 milj. euroa.

Organisaatiorakenteen ja johtamisjarjestelman tarkastelua ja uudistamista
jatkettiin aluevaltuuston ja -hallituksen linjausten mukaisesti myds vuonna
2025. Vuoden aikana valmisteltiin kenties merkittavin hyvinvointialueen
organisaatiorakenteeseen ja -kulttuuriin vaikuttava muutos, joka liittyi
perhe- ja sosiaalipalvelujen seka ikdantyneiden palvelujen toimialueiden
vhdistymiseen yhdeksi sosiaalipalvelujen toimialueeksi yhden
toimialuejohtajan alaisuuteen vuoden 2026 alusta alkaen.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella vuonna 2025 henkiléstémaara oli 7353
henkil6tyovuotta. Vuoteen 2024 verrattuna henkiléstomaara laski 41
henkilotyovuotta. Henkilostdon saatavuudessa tapahtui selvd muutos
aiempiin vuosiin ndahden. Erityisesti hoitohenkildston osalta uusien
tyontekijoiden saatavuus parani, mikd nakyi muun muassa
vuokratyévoiman vahenemisena. Saman suuntainen trendi tapahtui myos
laakareiden saatavuudessa, mutta ei kuitenkaan samassa mittasuhteessa.
Tyopaikkojen maantieteellinen sijainti vaikuttaa edelleen niiden
houkuttelevuuteen, Pohjois-Karjalan keskinen alue vetaa tyontekijoita
selvasti paremmin kuin maakunnan reuna-alueet.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen taloudellinen tulos vuonna 2025
muodostui 11,7 milj. euroa ylijdamaiseksi. Aluevaltuusto hyvaksyi
muutetun talousarvion joulukuussa 2025, joka oli 3,0 milj. euroa
ylijgdmainen. Onnistuneiden tehostamistoimien ansiosta koko
organisaation toimintakulujen kasvu edellisvuoteen verrattuna saatiin
taittumaan valtakunnallisesti kilpailukykyiselle tasolle 1,2 %. Tama
mahdollistaa lakisdateisten palvelujen turvaamisen ja kumulatiivisen
alijaaman kattamisen mahdollisen maaraajan muutoksen
enimmaisaikarajan puitteissa vuoteen 2029 mennessa, jos valtion
rahoituksen kasvu ei muutu merkittavasti voimassa olevista
painelaskelmista.

Hyvinvointialueen strategiset aluevaltuustoon nahden sitovat mittarit
talousarviovuodelle on johdettu hyvinvointialueen strategisen
uudistusohjelman viidestd menestystekijasta.

1) Tavoitteenamme on, ettd toimintamme on asiakaslahtdista ja
laadukasta. Asiakaskokemusta mitataan NPS-suositteluindeksin avulla
kaikilla palvelutuotannon toimialueilla. Organisaatiotasoiseksi
tavoitetasoksi on asetettu, ettd NPS > 75. Tata mittaria oli mahdollista
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tarkastella kuukausittain. Koko organisaation toteumaluku vuoden lopussa
oli 76,4 eli tavoite toteutui.

2) Tavoitteenamme on jarjestda asukkaillemme heidan tarvitsemansa
palvelut oikea-aikaisesti ja lakisdateisissa ajoissa. Palvelujen saatavuutta
arvioidaan “liikkennevalomallin” avulla: punainen < 90 %, keltainen 90-95 %
ja vihred 95-100 % palveluista toteutuu lakisdateisessa ajassa. Tata
mittaria oli mahdollista tarkastella kuukausittain. Hyvinvointialuetasolla
toimialueiden mittareiden keskiarvo oli vuoden lopussa 85,0 %, joten
tavoite ei toteutunut.

3) Tavoitteenamme on, ettd hyvinvointialueella on riittdva, osaava ja
hyvinvoiva henkilosto. Tavoittelimme henkiloston lahtovaihtuvuuden
pienentamistad vuoden 2024 tasosta. Vuoden 2025 tavoitteena on, etta
henkildston lahtdvaihtuvuus on enintdan 6 %. Tata mittaria oli mahdollista
tarkastella kuukausittain. Vuoden lopussa tunnusluku oli 3,9 %, joten
tavoite toteutui.

4) Tavoitteenamme on, ettd toimintamme on taloudellisesti kestavalla
pohjalla. Hyvinvointialueen rahoitusmallissa vuosikate on tunnusluku,
jonka perusteella tulevien vuosien lainanottovaltuudet maaritellaan.
Vuoden 2025 muutetun talousarvion tavoitteena oli, ettd vuosikate on
enintdan 21,4 milj. euroa. Tilinpadtoksen perusteella vuosikate oli 29,8
milj. euroa, joten muutettu taloustavoite toteutui.

5) Tavoitteenamme on, ettd olemme luotettava organisaatio
asiakkaillemme ja tyontekijoillemme. Tyontekijakokemusta mitataan eNPS
(employee Net Promoter Score) suositteluindeksin avulla. Ensimmaista
kertaa toteutettavan mittauksen tavoitearvoksi asetetaan luku 20, joka
maaraytyy hyvinvointialueiden aikaisempien tuloksien perusteella. Tata
mittaria oli mahdollista tarkastella kvartaaleittain. Vuoden viimeisimman
mittauksen tunnusluku oli 3, joten tavoite ei toteutunut.

Valtioneuvosto paattaa vuosittain valtiovarainministerion esityksesta
hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden maarasta pitkaaikaisen lainan
ottamiseksi. Valtioneuvosto paatti 6.6.2024 hyvinvointialueiden ja HUS-
yhtymaén lainanottovaltuuksista vuodelle 2025, yksikdan hyvinvointialue ei
saanut uutta lainanottovaltuutta vuodelle 2025. Vuosien 2025-2028
investointisuunnitelmassa vuoden 2025 noin 6,9 milj. euron investoinnit
suunniteltiin rahoitettaviksi kassavaroilla. Vuodelle 2025 investointeja
toteutui 5,2 milj. euroa (75 %), josta 1,6 milj. euroa oli pysyvien vastaavien
investointeja ja 3,6 milj. euroa investointeja vastaavia sopimuksia.

Vuonna 2025 lainanottovaltuuksia vuosilta 2023-2024 kaytettiin
investointisuunnitelman mukaisten investointien toteuttamiseen 14,6 milj.
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eurolla. Koko summa liittyi pysyvien vastaavien investointeihin. Vuoden
2023 lainanottovaltuuden mukaisesta lainanotosta on toteutumatta 19,9
milj. euroa. Summalla tullaan vuoden 2026 aikana toteuttamaan E-
hankkeen rakentamis- ja kalustamisinvestoinnit. Hankkeen on maara
valmistua vuoden 2026 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Konserniyhteisot edustavat merkittavaa osaa hyvinvointialueen
tarvitsemista tukipalveluista, ja ne ovat kiinted osa paivittaista toimintaa.
Konserniohjeessa maaritetyt omistajaohjauksen periaatteet mahdollistavat
joustavan omistajapolitiikan. Vuoden 2025 aikana ei konsernirakenteessa
tapahtunut hyvinvointialueen kannalta oleellisia muutoksia.
Konserniyhtididen tavoiteasetannan toteutuminen oli tukemassa
hyvinvointialueen taloudellista onnistumista tilinpaatdésvuoden aikana.

Vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelmavuodet 2027-2029 on
muodostettu siten, ettd vuoden 2025 lopussa oleva kumulatiivinen
alijaama 58,4 milj. euroa tulee katetuiksi vuoden 2028 loppuun mennessa
aluehallituksen hyvaksymien talousarvion valmisteluperiaatteiden
mukaisesti. TA26-kirjan mukaisesti tuottavuusohjelma sisaltaa
merkittavimmat palvelukokonaisuudet lakisdateisyyden turvaamiseksi,
rakenteelliset muutokset toiminnan uudistamiseksi ja talouden
sopeuttamisohjelman taloustavoitteen saavuttamiseksi.
Tuottavuusohjelmalla ja strategisilla kehittdmishankkeilla vastataan
ministerididen hyvinvointialueelle asettamiin toimenpidesuosituksiin ja
alueelle myonnetyn lisdarahoituksen ehtoihin sekd varmistetaan
kumulatiivisen alijaaman kattaminen maaraaikaan mennessa.

Tilinpaatdksen valmistumisen yhteydessa on valmisteltu Laadun ja
omavalvonnan vuosiraportti 2025, jossa on vertailutiedot myds vuodelta
2024. Raportti tdydentaa tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen tietoja, ja
on asian oheismateriaalina.

2 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen tilinpaatés 2025
3 Laadun ja omavalvonnan vuosiraportti 2025
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Vaikuttamistoimielinten toimintakertomukset vuodelta 2025
2501/00.01.03.00/2026

Aluehallitus 31.03.2026 § 49

Lisatiedot
Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen
ilkka.naukkarinen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4503

Paatdsehdotus
Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:

Aluehallitus merkitsee vaikuttamistoimielinten, mukaan lukien
osallisuusvaliokunta, toimintakertomukset vuodelta 2025 tiedokseen.

P&aatos
Merkittiin tiedoksi.

Selostus
Hallintosdannon 9 §:n aluehallituksen tehtdvana (kohta 18.) on asettaa
hyvinvointialueen nuorisovaltuuston, vanhusneuvoston,
vammaisneuvoston ja muut vaikuttamistoimielimet seka valvoa ja
ohjeistaa ndiden ja alaistensa jaostojen toimintaa.

Vaikuttamistoimielimet ovat laatineet toimintakertomukset vuodelta 2025,
jotka annetaan aluehallitukselle tiedoksi. Osallisuusvaliokunta rinnastuu
hallintosdaannossa vaikuttamistoimielimiin, vaikka sen valitseminen kuuluu
aluevaltuustolle. Osallisuusvaliokunnan toimintakertomus annetaan
hallintosaannon henkea noudattaen tiedoksi samoin kuin varsinaisten
vaikuttamistoimielinten toimintakertomukset.

Liitteet

Lapsi- ja perheasiainneuvoston toimintakertomus 2025
Vammaisneuvoston toimintakertomus 2025
Vanhusneuvoston toimintakertomus 2025
Nuorisovaltuuston toimintakertomus 2025
Osallisuusvaliokunnan toimintakertomus 2025

o N O U b
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Henkilost6jaosto § 28 18.03.2026
Aluehallitus § 50 31.03.2026

Siun soten henkilostoohjelma 2026
1420/01.00.00/2026

Henkildstojaosto 18.03.2026 § 28

Lisatiedot
Henkilostdjohtaja Pirjo Manninen
pirjo.manninen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4501
paatdsehdotus
Henkiléstojohtaja Manninen Pirjo:
Henkilostojaosto kasittelee henkildstoohjelmaluonnoksen ja esittaa
henkilostéohjelman edelleen hyvaksyttavaksi aluehallitukselle.
Paatos
Hyvaksyttiin.
Selostus

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen — Siun soten henkildstéohjelma

vuodelle 2026 on valmisteltu yhden keskeisen teeman, lahijohtamisen
ympdrille. Léhijohtaminen tarkoittaa paivittaista esihenkilotyota, jossa
johdetaan henkil6ston tyoskentelyd, osaamista, taloutta ja toimintaa.

Siun sotessa ei laadittu erillista henkildstéohjelmaa strategiakauden 2023—
2026 alkaessa, koska henkilostoa koskevat linjaukset oli sisallytetty
strategiseen uudistusohjelmaan. Henkilost6jaosto kuitenkin evasti
29.10.2025 kokouksessaan (70 § Muut asiat) henkilostéjohtajaa
valmistelemaan henkilostoohjelman vuodelle 2026.

Henkilostéohjelman mukaan lahijohtamisen vahvistaminen tarkoittaa
tiedolla johtamisen ja esihenkildiden osaamisen tukemista. Vuoden 2026
henkilostéohjelma tukee kuluvan vuoden aikana paivitettavan
hyvinvointialuestrategian tavoitteiden saavuttamista ja perustuu
organisaation yhteisille arvoille.
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Tiedolla johtaminen tarkoittaa, ettd paatoksid, toiminnan suunnittelua ja
kehittamista tehddan ajantasaiseen, luotettavaan ja analysoituun tietoon
pohjautuen. Tiedolla johtamista tuetaan kehittamalllda HR-raportointia ja
HR-tiedon tuottamista esihenkildiden johtamistyon tueksi.

Lahijohtamisessa tarvittavia keskeisia taitoja kehitetdaan tunnistamalla
esihenkildtyon avainosaamiset ja rakentamalla keinovalikoimaa ko.
osaamisten vahvistamiseksi.

Henkilostoohjelman tavoitteena on varmistaa henkiloston riittavyys ja
osaaminen seka edistdaa tyohyvinvointia ja sitoutuneisuutta, jotka ovat

keskeisia edellytyksid organisaation menestykselle.

Vuoden 2026 henkilostoohjelma tullaan paivittdmaan henkildstda kuullen
ja osallistaen hyvinvointialuestrategian paivityksen jalkeen.

Henkilostéohjelma on kasitelty hyvinvointialueen yhteistyétoimikunnassa
26.2.2026.

Hyvinvointialueen hallintosdannon 2 luvun 15 §:n mukaan
henkilostéjaoston tehtdviin kuuluu henkiléstéohjelman valmistelu.

Aluehallitus 31.03.2026 § 50

Lisatiedot
Henkildstojohtaja Pirjo Manninen
pirjo.manninen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4501
Paatosehdotus

Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:

Aluehallitus hyvaksyy liitteena olevan henkiléstéohjelman 2026 ja antaa
sen tiedoksi aluevaltuustolle.

Paatos
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Aluehallitus hyvaksyi liitteena olevan henkiléstoohjelman 2026 ja antaa
sen tiedoksi aluevaltuustolle.

Liitteet
9 Siun soten henkilostéohjelma 2026 luonnos aluehallitukseen
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Valtuustoaloite 9.12.2025 - Kuljetuksen jarjestaminen tilapdismajoituksesta padivakeskukselle -
Vihrea aluevaltuustoryhma

9569/00.02.04.00/2025

Aluehallitus 31.03.2026 § 51

Lisatiedot

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Sosiaalipalvelujen toimialuejohtaja Hannele Komu
hannele.komu@siunsote.fi
Puh. 013 330 6692

Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle liitteen mukaisen valtuustoaloitteen, ja
esittda etta aloite todetaan loppuun kasitellyksi.

Merkittiin, ettad Elina Pajula esitti, ettd asia palautetaan valmisteluun, jotta
tilapdismajoituksen ja paivakeskuksen viliselle matkustamiselle [6ydetdan
kestavia ratkaisuja. Anna Puruskainen-Saarelainen kannatti Elina Pajulan
esitysta.

Merkittiin, etta Elina Pajula esitti lisaksi Asunto ensin -mallin mukaisen
yhteistyon kdynnistamista Joensuun kaupungin kanssa.

Aluehallitus paatti yksimielisesti palauttaa valtuustoaloitteen uudelleen
valmisteltavaksi.

Vihrea aluevaltuustoryhma on 9.12.2025 tehnyt valtuustoaloitteen
aiheesta 'Kuljetuksen jarjestaminen tilapdismajoituksesta
paivdkeskukselle’.

Valtuustoaloitteessa tuodaan esille huoli seka tilapdistd majoitusta etta
paivdakeskuspalvelua kayttavien asiakkaiden pitkittyneesta matkasta ko.
palvelujen valilla. Tilapdinen majoitus on muuttanut paivakeskuspalvelua
tuottavan Siniristin naapurista Antinkuja 4:sta osoitteeseen Siilaisentie 17.
Aloitteen tekijat edellyttavat, ettd Pohjois-Karjalan hyvinvointialue Siun
sote aloittaa yhteistydn Siniristi ry:n kanssa, jotta I6ydettaisiin kestava
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ratkaisu paivakeskuksen ja tilapaisen majoituksen valiseen asiakkaiden
kulkemiseen.

Aloitteeseen laadittu vastaus on asian liitteend. Vastauksessa todetaan,
ettd vaikka on kyse haavoittuvassa asemassa olevasta asiakasryhmasta,
kuljetuksen jarjestaminen kahden eri osoitteessa sijaitsevan
sosiaalipalvelun valilla ei ole tarkoituksenmukaista. Tilapdisen majoituksen
on tarkoitus nimensa mukaisesti olla tilapdista ja yopyjien maara on
pysynyt vakiona muutonkin jalkeen. Tyoikdisten sosiaalipalvelujen
yhteisOsosiaaliohjaajat kohtaavat asiakkaita mm. tilapdisen majoituksen
tiloissa ja pyrkivat tukemaan heitd pysyvampiin asumisratkaisuihin.

Liitteet
10 Valtuustoaloite 9.12.2025 - Kuljetuksen jarjestaminen
tilapaismajoituksesta paivakeskukselle - Vihrea aluevaltuustoryhma
11 Vastaus valtuustoaloitteeseen 9.12.2025 - Kuljetuksen
jarjestaminen tilapdismajoituksesta paivakeskukselle
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Valtuustoaloite 2.10.2025 - Imetyksen ja maidon pumppaamisen salliminen tyoajalla Siun Soten
tyontekijoille - Pyoridinen Jasmin ym.
7454/00.02.04.00/2025

Aluehallitus 31.03.2026 § 52

Lisatiedot
Henkilostdjohtaja Pirjo Manninen
pirjo.manninen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4501
Paatosehdotus
Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:
Aluehallitus antaa aluevaltuustolle alla olevan vastauksen
valtuustoaloitteeseen, ja esittda etta aloite todetaan loppuun kasitellyksi.
Paatos
Hyvaksyttiin.
Selostus

Valtuutettu Jasmin Pyoridinen ensimmaisena allekirjoittajana on tehnyt
valtuustoaloitteen aiheesta imetyksen ja maidon pumppaamisen
salliminen tyoajalla Siun soten tyontekijoille. Valtuustoaloitteessa
edellytetdan, ettd tydonantajan on tuettava imetyksen jatkumista riittavasti
ja edistettava perhemyonteisen tydnantajamielikuvan valittymista
vahvistamalla imetysmyonteista kulttuuria. Taman saavuttamiseksi
valtuustoaloitteessa esitetaan, etta hyvinvointialue selvittaa
mahdollisuutta tarjota tyontekijoilleen pidemman palkallisen tauon
imettamiselle tai maidon pumppaamiselle.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue tyénantajana tukee perhemyoénteisyytta
erilaisilla tyon ja yksityiselaman yhteensovittamista helpottavilla
toimintatavoilla, joissa yhtena keinona on imetystaukojen antaminen, jotta
imetyksen jatkuminen voidaan paremmin mahdollistaa tyéhon paluun
jalkeen. Tdma on varsin tuore tyo- ja virkaehtosopimuksen
sopimusmaardys, joka on tullut voimaan 1.5.2025 lukien.
Sopimusmadardysta on siten sovellettu vasta vajaan vuoden ajan, joten
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kdytannon kokemusta tastd on vield varsin vahan. Maidon pumppaaminen
rinnastuu tassa imetykseen.

Suunnitelmanamme on, ettd kunnioitamme valtakunnallisissa
sopimusneuvotteluissa saavutettua neuvottelutulosta ja noudatamme
imetystauon jarjestamisessa tyo- ja virkaehtosopimukseen kirjattua
maaraysta sellaisenaan ainakin vield vuoden 2026 ajan. Tana aikana
tybnantajalle ja tyontekijoille/viranhaltijoille kertyy kokemusta
sopimusmaarayksen noudattamisesta neuvotteluratkaisun mukaisena ja
mahdolliset kehitystarpeet imetystaukoon liittyvien jarjestelyiden
muuttamiselle padsevat nousemaan esille. Jos tahan liittyvia haasteita
nousee esiin, seuranta-ajalla kertyva kokemus mahdollistaa paremmin
erilaisten toteuttamisvaihtoehtojen esille nostamisen, jotta imetyksen
jatkuminen ty6hon paluun jalkeen voidaan entistda paremmin turvata.

12 Valtuustoaloite 2.10.2025 - Imetyksen ja maidon pumppaamisen
salliminen tyoajalla Siun Soten tyontekijoille - Pyoridinen ym.

13 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Imetyksen ja maidon
pumppaamisen salliminen ty6ajalla Siun Soten tydntekijoille
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Valtuustoaloite 9.12.2025 - Nikotiinittomuuden tukeminen Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen
tyoyhteisdissa - SDP aluevaltuustoryhma
9563/00.02.04.00/2025

Aluehallitus 31.03.2026 § 53

Lisatiedot
Henkilostdjohtaja Pirjo Manninen
pirjo.manninen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4501
Paatosehdotus
Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:
Aluehallitus antaa aluevaltuustolle alla olevan vastauksen
valtuustoaloitteeseen ja esittaa, etta aloite todetaan loppuun kasitellyksi.
Paatos
Hyvaksyttiin.
Selostus

Pohjois-Karjalan SDP:n valtuustoryhma valtuustoaloitteessaan
"Nikotiinittomuuden tukeminen P-K soten tyoyhteisdissa’ esittanyt
hyvinvointialueelle kehitettavaksi hyvinvointialueelle ”Nikotiinittomuuden
tukimallin”, joka perustuisi vapaaehtoisuuteen ja luottamukseen ja jossa
tyoterveyshuollolla olisi rooli neuvontaa ja tukea tarjoavana tahona.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella on ty6ohje ‘Tupakointi ei kuulu
tybaikaan’. Se péivitetdan kevaan 2026 aikana siten, ettad tydohjeeseen
lisataan tupakkatuotteiden rinnalle kaikki nikotiinivalmisteet ja
tarkennetaan sita niin, etta nikotiinituotteiden kayttaminen on kielletty
tydaikana. My6s savuttomuuden tukemisen kaytdnteet paivitetaan
moniammatillisesti Pdihdeohjelmaan taméan kevaan aikana.

Jo vuosien ajan on tyoterveysyhteistydssa sovittu, etta
tyoterveyshuollossa, osana normaalia terveyden edistamista ja sairauksien
ennaltaehkaisyd, puututaan aktiivisesti kaikessa yksiloon kohdistuvassa
toiminnassa paihteiden ja nikotiinituotteiden haitalliseen kayttoon.
Tyoterveyshuolto tarjoaa siis tallakin hetkelld aktiivisesti tukea, ohjausta ja
neuvontaa nikotiinituotteiden haitoista. Siunsotelaisia kannustetaan


mailto:pirjo.manninen@siunsote.fi
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aktiivisesti nikotiinituotteiden kayton lopettamiseen (puheeksi ottaminen
ja interventio) ja kerrotaan vaihtoehdoista nikotiiniriippuvuuden hoitoon.
Vertaistukiryhmatoimintaa tai erillista nikotiinista vieroittautumisohjelmaa
ei ole. Siun sote kustantaa nikotiiniriippuvuussairauden hoitoon maarattyja
ladkehoitoja 200 euroon saakka per tyontekija ja tdma tuki mydnnetdan
korkeintaan kaksi kertaa yhdelle henkilélle.

14 Valtuustoaloite 9.12.2025 - Nikotiinittomuuden tukeminen P-K
soten tydyhteisoissa - SDP aluevaltuustoryhma
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Aluehallitus §54 31.03.2026

Tiedoksi annettavat asiat

Aluehallitus 31.03.2026 § 54

Paatésehdotus
Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:
Aluehallitus merkitsee alla mainitut asiakirjat tiedokseen ja paattaa, ettei
kayta otto-oikeutta viranhaltija- eika toimielinpaatoksiin.
Paatos
Hyvaksyttiin.
Selostus

Aluehallitukselle saatetaan tiedoksi seuraavat asiat:

- Lupa- ja valvontaviraston mydntamat uudet toimiluvat yksityisille
toimijoille:

1828/06.00.04.00/2026 - Lupa- ja valvontaviraston paatos (LVV
S/1216/2026) palveluntuottajan ja palveluyksikon siirron sekd uusien
palvelupisteiden rekisterdinnista — MR Silmaarst Oy (Y-tunnus 3567282-7)

2253/06.00.04.00/2026 - Lupa- ja valvontaviraston paatos (LVV
-5/12612/2026) palveluntuottajan ja palveluyksikdn rekisterinnista
Hanna Pelkonen (Y-tunnus 3561097-6)

2497/06.00.04.00/2026 - Lupa- ja valvontaviraston paatos (LVV-
S/2986/2026) palveluntuottajan ja palveluyksikon rekister6innista -
Terapiakeskus Storytime (3566787-6)

2500/06.00.04.00/2026 - Lupa- ja valvontaviraston paatos (LVV-
S/2941/2026) palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista - Ladkari
MP Jussila (3586534-6)

- Muut tiedoksi annettavat asiat:

902/03.00.00/2026 — Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen kirjalliset
huomiot hallituksen esitysluonnokseen hyvinvointialueiden rahoituksesta
annetun lain muuttamisesta ja valiaikaisesta muuttamisesta — paivitetyt
vaikutusarviot (Hanke VN/13749/2025)
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Aluehallitus §54 31.03.2026

Aluehallituksen alaiset viranhaltijapaatokset ajalta 20.2. - 26.3.2026.

Aluehallituksen alaisten toimielinten poytékirjat:

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta 17.03.2026
- Tulevaisuuslautakunta 25.03.2026
- Turvallisuuden ja varautumisen lautakunta 19.03.2026

- Henkilostdjaosto 18.03.2026
- Ympdristoterveydenhuollon jaosto 03.03.2026

Muiden toimielinten tiedoksi annettavat poytakirjat:

- Tarkastuslautakunta 02.03.2026



https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026100789
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026100790
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026100795
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026100776
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026100753
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026100779
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Aluehallitus § 55 31.03.2026

Hyvinvointialuejohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin

Aluehallitus 31.03.2026 § 55

Paatésehdotus
Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:
Aluehallitus merkitsee tiedokseen hyvinvointialuejohtajan katsauksen
ajankohtaisista asioista.

Paatds

Aluehallitus merkitsi hyvinvointialuejohtajan katsauksen tiedokseen.
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Aluehallitus § 56

Muut asiat
Aluehallitus 31.03.2026 § 56
Paatésehdotus
Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi

Ei muita asioita.

Paatos

Todettiin, ettd muita kasiteltavia asioita ei ollut.

4/2026

31.03.2026

30
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Aluehallitus §57 31.03.2026

Kokouksen paattaminen

Aluehallitus 31.03.2026 § 57

Paatosehdotus
Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14.02.
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SOTE

Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 43, § 44, § 45, § 46, § 47, § 48, § 49,
§50,§51,§52,§53,§54,§55,§56,§57

MUUTOKSENHAKUKIELTO

Paatoksestd ei hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 141 §:n mukaan saa tehda
oikaisuvaatimusta tai aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai tdytantdéonpanoa.



