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Osallistujat
Lasna Kosela Anna-Helena Puheenjohtaja

Tanninen Jarmo Varapuheenjohtaja Etdayhteys

Karjula Anna Jasen

Kuivalainen Maija Jasen Etdayhteys, saapui klo

16.52

Melkko Satu Jasen Etayhteys

Mustonen Tuomo Jasen Etayhteys

Pakarinen Tuula Jasen Etayhteys

Puustinen Jari Jasen

Sihvonen Aulikki Jasen Etdyhteys

Varis Atte Jasen

Wihonen Jussi Jasen Etdyhteys
Muut Kosonen Sanna Edustaja, aluehallitus Etdyhteys, poissa klo

15.59-17.00
Alanen Teija Edustaja, lapsi- ja
perheasiainneuvosto
Reijonen Emmi Edustaja, Etdayhteys

nuorisovaltuusto
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Malinen Hilkka Edustaja,
vammaisneuvosto

Pykalainen Toivo Edustaja,
vanhusneuvosto

Elo Satu Laatu- ja
vaikuttavuuspaallikké

Pirskanen llkka Esittelija,

strategiajohtaja
Poytakirjanpitaja
Aluehallituksen
puheenjohtaja

Karppinen Tea
Reijonen Eero

Allekirjoitukset

2/2026 2

Etayhteys

paikalla § 16 klo 15.56
saakka

Etdyhteys, saapui klo
16.29

Tama poytakirja on allekirjoitettu sdahkoisesti. Allekirjoitusten

oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Anna-Helena Kosela
puheenjohtaja

Tea Karppinen

Poytakirjan tarkastus

poytakirjanpitaja

Poytakirja on tarkastettu ja todettu kokouksen kulun mukaiseksi.

Tuula Pakarinen
poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavillapito

Tuomo Mustonen
poytdkirjantarkastaja

Tarkastettu poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi yleiseen
tietoverkkoon osoitteeseen www.siunsote.fi/hyvinvointialue 26.03.2026 .

Paatoksia koskevia poytakirjan otteita voi pyytda Pohjois-Karjalan

hyvinvointialueen kirjaamosta.
Sahkopostiosoite: kirjaamo@siunsote.fi

Puhelinnumero: 013 330 8285 (puhelinaika: ti, ke ja to klo 10.00 — 14.30)

Postiosoite: Tikkamaentie 16, 80210 Joensuu

Kayntiosoite: Tikkamaentie 16, Joensuu, M-talo, 3. kerros.

Kirjaamon aukioloaika: arkisin 9 — 14.30
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SOTE

Tulevaisuuslautakunta §12 25.03.2026

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Tulevaisuuslautakunta 25.03.2026 § 12

Paatésehdotus

Strategiajohtaja Pirskanen llkka:

Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos

Todettiin.
Selostus:

Hyvinvointialuelain (611/2021) 108 §:n mukaan muu toimielin kuin
aluevaltuusto on paatosvaltainen kun yli puolet jasenista on lasna.
Hallintosdannodn 72 §:n mukaan kokouskutsu ja esityslista [ahetetdan
vahintdan nelja (4) kalenteripdivaa ennen kokousta. Kokouskutsu,
esityslista, liitteet ja oheismateriaali [dhetetdan sdahkoisesti jasenille ja
niille, joilla on kokouksessa lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus.
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SOTE

Tulevaisuuslautakunta §13 25.03.2026

Poytdkirjantarkastajien valinta

Tulevaisuuslautakunta 25.03.2026 § 13

Paatosehdotus
Strategiajohtaja Pirskanen llkka:
Tulevaisuuslautakunta paattaa valita poytakirjantarkastajiksi Tuomo
Mustosen ja Tuula Pakarisen. Poytakirja tarkastetaan sahkoisesti
kokouksen jalkeen.

Paatos
Hyvaksyttiin.

Selostus

Poytéakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla kokouksen jalkeen.
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SOTE

Tulevaisuuslautakunta §14 25.03.2026

Esityslistan hyvaksyminen

Tulevaisuuslautakunta 25.03.2026 § 14

Paatosehdotus
Strategiajohtaja Pirskanen llkka:

Tulevaisuuslautakunta hyvaksyy kokouksen esityslistan.

Paatos
Tulevaisuuslautakunta hyvaksyi esityslistan seuraavin muutoksin:
Sovittiin, etta poytakirjalle tehdaan tekninen korjaus, jossa poytakirjalle

lisataan esityslistalta puuttuneet § 19 ja § 20 ja korjataan talta osin
pykaldjarjestys.

Vaihdettiin § 15 ja § 16 kasittelyjarjestys.
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SOTE

Tulevaisuuslautakunta §15 25.03.2026

Strategiajohtajan katsaus

Tulevaisuuslautakunta 25.03.2026 § 15

Lisatiedot
Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen, puh. 013 330 4500
Paatosehdotus
Strategiajohtaja Pirskanen llkka:
Tulevaisuuslautakunta merkitsee tiedokseen katsauksen ajankohtaisista
asioista.
Paatos
Kasiteltiin § 16 jalkeen.
Merkittiin tiedoksi.
Selostus

Strategiajohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin.
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SOTE

Tulevaisuuslautakunta §16 25.03.2026

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hoidon jatkuvuusmallien kehittamishanke - JATKUMO
1985/00.01.05.00/2026

Tulevaisuuslautakunta 25.03.2026 § 16

Lisatiedot Laatu- ja vaikuttavuuspaallikko Satu Elo
p.013 3304344

Paatdsehdotus
Strategiajohtaja Pirskanen llkka:
Tulevaisuuslautakunta paattaa hyvaksya JATKUMO - hoidon jatkuvuuden
kehittamishankkeen hankehakemuksen ja valtuuttaa laatu- ja
vaikuttavuuspaallikon tekemaan rahoittajan ohjauksen edellyttamat
vahaiset tarkennukset hankkeen sisaltéon, aikatauluun ja budjetin
sisdltoon rahoittajan ohjauksen puitteissa.

Paatos
Kasiteltiin § 14 jalkeen.
Hyvaksyttiin.

Selostus Pohjois-Karjalan hyvinvointialue on hankkeessa ainoana toteuttajana.

Hankkeessa ei siirreta valtionavustusta osatoteuttajille. Hankkeessa ei ole
omarahoitusosuutta. Valtionavustusta on haettu 2 084 914 €, josta
709 453 € kohdennetaan ammatinharjoittajamallin pilotointiin.

Hankeajaksi esitetdan 1.5.2026-31.12.2027. Hankesuunnitelma on jatetty
rahoittajalle 10.3.2026. Hankkeeseen on esitetty moniammatillista
henkilostérakennetta yhteensa 19,7 HTV.

Pohjois Karjalan alueella hoidon jatkuvuus on heikentynyt erityisesti
pitkaaikaissairailla, paljon palveluja tarvitsevilla ja kotihoidon asiakkailla, ja
ladkarien vaihtuvuus seka vuokraladkaririippuvuus ovat vaikeuttaneet
pysyvien hoitosuhteiden muodostumista etenkin reuna alueilla. Aiemmat
kehityshankkeet, kuten Meijan malli, tiimimallikokeilut ja HyKe, ovat
kuitenkin osoittaneet, etta tiimityo, digipalvelut ja selkeat vastuunjaot
vahvistavat hoidon jatkuvuutta ja parantavat palvelujen vaikuttavuutta.
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TE

Tulevaisuuslautakunta

§16 25.03.2026

Naiden kokemusten pohjalta JATKUMO hanke kokoaa toimiviksi
osoittautuneet rakenteet ja vie ne pysyviksi kdytannoiksi.

Hankkeen tavoitteena on rakentaa koko hyvinvointialueelle yhtendinen
toimintamalli, joka vahvistaa hoidon jatkuvuutta, parantaa asiakkaiden
kiinnittymista nimettyihin ammattilaisiin ja omatiimeihin seka varmistaa
pitkdkestoiset, suunnitelmalliset hoitosuhteet erityisesti niissa
kohderyhmissd, jotka hyotyvat jatkuvuudesta eniten. Hankkeessa
vakiinnutetaan omatiimimalli kaikkiin sotekeskuksiin, yhdenmukaistetaan
pitkaaikaissairauksien hoitoprosessit ja parannetaan hoitosuunnitelmien
kattavuutta ja ajantasaisuutta. Kotihoidossa tavoitteena on taata kaikille
saannollisen palvelun asiakkaille nimetty omalaakari ja ajantasainen
terveys ja hoitosuunnitelma, mika lisda hoidon ennakoitavuutta, vahvistaa
laakitysturvallisuutta ja vahentaa paivystystarvetta. Lisaksi hanke pilotoi
ammatinharjoittajamallia rekrytointivaikeusalueilla turvatakseen
kiireettomat Iahipalvelut ja vahvistaakseen hoidon jatkuvuutta ilman
pysyvia markkinavaikutuksia.

Kokonaisuutena hanke selkeyttdaa hoidon koordinointia, vahentaa
paallekkaisia kontakteja ja yhtendistaa palvelupolkuja, mika parantaa
palvelujarjestelman ennakoitavuutta ja yhdenvertaisuutta seka
asiakkaiden, henkiloston etta organisaation nakékulmasta.

Tavoitteet:

e Vahvistaa perusterveydenhuollon hoidon jatkuvuutta rakentamalla
pysyva ja yhtendinen toimintamalli, joka tukee asiakkaiden
kiinnittymista nimettyihin ammattilaisiin ja omatiimeihin seka
mahdollistaa alueellisen hoidon jatkuvuusmallin toimeenpanon.

e Lisatd hoitosuhteiden pitkajanteisyytta ja suunnitelmallisuutta,
jotta hoito toteutuu yhdenvertaisesti ja ennakoivasti kaikissa
asiakasryhmissa.

e Vakiinnuttaa omatiimimalli kaikkiin sotekeskuksiin seka
yhdenmukaistaa pitkaaikaissairauksien hoidon keskeiset
toimintakdytannot.

e Luoda pysyva kadytanto, jossa saanndllisen kotihoidon asiakkailla
on nimetty omalaakari ja ajantasainen terveys ja
hoitosuunnitelma.

e Hyddyntaa digipalveluja sujuvan asioinnin ja ammattilaisten
tavoitettavuuden vahvistamiseksi.

e Pilotoida ammatinharjoittajamalli rekrytointivaikeusalueilla
turvatakseen kiireettémat Iahipalvelut ja hoidon jatkuvuuden.

o Selkeyttda hoidon koordinointia, vahentaa paallekkaisia kontakteja
ja sujuvoittaa palveluketjuja koko hyvinvointialueella.

Hanke linkittyy seuraaviin hyvinvointialueen strategisiin tavoitteisiin
e Palvelujen saatavuus, saavutettavuus ja oikea-aikaisuus paranevat.
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Tulevaisuuslautakunta §16 25.03.2026

e Monikanavainen palveluverkkomme vastaa vdaeston palvelutarvetta.

e Toimintamme on tuloksellista, laadukasta ja kustannusvaikuttavaa.

e Johtamistamme ja palvelujen kehittdmista ohjaa henkiloston
osallistaminen toiminnan jatkuvaan parantamiseen seka
toimintatapojen yhtendistamiseen.

Liitteet
1 Hankekuvaus ja laskennallinen tarveselvitys_JATKUMO

2 JATKUMO_Hankesuunnitelma_25032026
3 Hankesuunnitelma_JATKUMO_Pohjois_Karjalan_hva



LA

Tulevaisuuslautakunta

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue POYTAKIRJIA 2/2026 10

§17 25.03.2026

Laadun ja omavalvontaohjelman vuosiraportti 2025

2154/00.01.03.00/2026

Tulevaisuuslautakunta 25.03.2026 § 17

Lisatiedot

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Liitteet

Strategiajohtaja llkka Pirskanen
puh. 013 330 4500

Strategiajohtaja Pirskanen llkka

Tulevaisuuslautakunta merkitsee laadun ja omavalvontaohjelman
vuosiraportin 2025 tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi.

Laadun ja omavalvontaohjelman vuosiraportti kuvaa Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueen toiminnan omavalvonnan, laadun seka asiakas- ja
potilasturvallisuuden tilaa kokonaisuutena vuonna 2025. Laadun
raportointi on osa Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen tiedolla johtamista.
Laaturaportti on koostettu Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen strategisten
tavoitteiden mukaisesti.

Laadun ja omavalvontaohjelman vuosiraportin osa-alueet ovat
palvelustrategia, saatavuus, yhdenvertaisuus ja jatkuvuus, asiakaskokemus
ja osallisuus, laatu ja turvallisuus seka henkilsto ja tydhyvinvointi.

4 Siunsote_RAPORTTI_Laadun_ja_omavalvontaohjelman_vuosiraportti
_2025
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§18 25.03.2026

Valtioneuvoston paatés Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen vuoden 2026 lainanottovaltuuden

muuttamisesta
450/02.00.01/2026

Tulevaisuuslautakunta 25.03.2026 § 18

Lisatiedot

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Strategiajohtaja llkka Pirskanen
puh. 013 330 4500

Strategiajohtaja Pirskanen llkka:

Tulevaisuuslautakunta merkitsee tiedoksi valtioneuvoston paatoksen
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen vuoden 2026 lainanottovaltuuden
muuttamisesta

Merkittiin tiedoksi.

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 15 §:n 1 momentin mukaan
valtioneuvosto paattaa vuosittain valtiovarainministerion esityksesta
hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden maarasta pitkaaikaisen lainan
ottamiseksi. Hyvinvointialue saa ottaa lainaa paatéksen mukaisen maaran
hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:ssa tarkoitetun
investointisuunnitelman mukaisten investointien rahoittamiseksi.

Valtioneuvosto on tehnyt 8.5.2025 paatoksen hyvinvointialueiden ja HUS-
yhtymaén lainanottovaltuuksista vuodelle 2026. Pdatoksen mukaan Pohjois-
Karjalan hyvinvointialueella on lainanottovaltuutta 76,3 miljoonaa euroa
vuodelle 2026. Hyvinvointialueesta annetun lain 15 §:n 3 momentin
mukaan valtioneuvosto muuttaa hyvinvointialueen lainanottovaltuutta, jos
investointi on valttamaton hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle
kuuluvien palvelujen tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai
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SOTE

Tulevaisuuslautakunta

Liitteet

§18 25.03.2026

lainsdadannodssa edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi eika
investointitarvetta voida kattaa muulla tavoin.

Valtioneuvosto on 12.3.2026 yleisistunnossaan paattanyt
hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 15 §:n 3 momentin nojalla
muuttaa Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen lainanottovaltuutta siten, etta
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2026 on 115
374 000 euroa.

Lainanottovaltuuden muuttamiselle valtioneuvosto on asettanut liitteena
olevasta paatoksesta ilmenevat ehdot.

5 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen vuoden 2026
lainanottovaltuuden muuttaminen
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Tulevaisuuslautakunta §19

Tiedoksi annettavat asiat
Tulevaisuuslautakunta 25.03.2026 § 19
Paatosehdotus
Strategiajohtaja Pirskanen llkka:

Ei tiedoksi annettavia asioita.

P&atos
ei tiedoksi annettavia asioita.

Selostus

2/2026

25.03.2026

13
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SOTE

Tulevaisuuslautakunta §20

Muut asiat
Tulevaisuuslautakunta 25.03.2026 § 20
Paatosehdotus
Strategiajohtaja Pirskanen llkka:

Ei muita asioita.

Paatos
Ei muita asioita.

Selostus

2/2026

25.03.2026

14
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SOTE

Tulevaisuuslautakunta §21

Kokouksen paattaminen

Tulevaisuuslautakunta 25.03.2026 § 21

Paatosehdotus
Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 17.06.

2/2026

25.03.2026

15
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SOTE

Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 12, § 13, § 14, § 15, § 16, § 17, § 18,
§19,§20,§21

MUUTOKSENHAKUKIELTO

Paatoksestd ei hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 141 §:n mukaan saa tehda
oikaisuvaatimusta tai aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai tdytantdéonpanoa.



