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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Véhemmélld enemmén. Noihin sanoihin voisi kiteyttdd olennaisimman, tarkasteltaessa
Sakupen viimeksi paattynytta tilikautta. Pystyimme tuottamaan omistaja-asiakkaillemme
palveluja aiempaa kustannustehokkaammin. Tasta osoituksena nahdaan, ettd vaikka vuoden
2025 liikevaihtomme hieman laski edellisvuoteen verrattuna, tuotantomaaradmme kasvoi
runsaat kuusi prosenttia samaan aikaan.

Toimintavuoden mydnteisen kehityksen taustalla vaikuttivat erityisesti kaksi yhtion kilpailukykya
parantanutta ratkaisua. Ensinnakin vuoden 2024 aikana toteutettu yhteistekstiilivalikoiman
supistaminen selkeytti tuotevalikoimaa ja vahensi kustannuksia, heikentdmatta palvelun laatua.
Toiseksi luovuimme tietyilld alueilla kalliiksi osoittautuneista ostopalveluista ja siirsimme
tuotantoa omaksi toiminnaksi, mika paransi kustannustehokkuutta ja toimitusvarmuutta seka toi
omistaja-asiakkaille merkittavia saastoja.

Nama toimenpiteet ja tulokset osoittavat, ettd omistaja-asiakkaidemme ja Sakupen
ammattilaisten hyvalla yhteisty6lla kykenemme kehittdmaan tuottavuutta jatkuvasti ja
vahvistamaan inhouse-yhtiéna perustehtdvamme toteutumista.

Toimitusvarmuus sailyi vuoden aikana erinomaisella tasolla, vaikka tuotantomaarat kasvoivat
edellisvuoteen verrattuna. Hyva suunnittelu, sujuva yhteistyé seka riittdva asiakasviestinta
mahdollistivat palvelun kaynnistdmisen hallitusti useissa uusissa asiakaskohteissa.
Toimitusvarmuutta tukivat paitsi onnistuneet tekstiilihankinnat myds henkiléstémme vahva
sitoutuminen ja kyky omaksua uusia toimintatapoja, mika auttoi vastaamaan kasvaneeseen
tyémaaraan.

Asiakaskokemuksen nakdkulmasta vuosi oli mydnteinen. Vuoden aikana tehdyisséa kyselyissa
asiakkaamme korostivat erityisesti palvelun luotettavuutta, toimitettavien tekstiilien tasalaatua,
palveluhenkisyytta ja yhteistydn sujuvuutta. Kehittdmistarpeiksi nousivat ennakoivan viestinnan
vahvistaminen, toimintamallien dokumentointi seka tekstiilien seurannan parempi lapinakyvyys.
Naiden osa-alueiden kehittaminen onkin sisallytetty alkaneen vuoden keskeisiin toimenpiteisiin.

Henkilostolle vuosi oli vaativa, mutta samalla tuloksellinen. Toiminnan tehostaminen,
prosessiuudistukset ja kasvaneet tuotantomaarat edellyttivat joustavuutta ja sitoutunutta
tydotetta. Haluan esittda ldmpiman kiitokseni jokaiselle sakupelaiselle hyvin tehdysta ty6sta ja
ammattitaidosta, mikd mahdollisti yhtille vahvan toimintavuoden.

Kiitdn myds omistaja-asiakkaitamme hyvastd yhteistydstd ja Sakupelle osoitetusta
luottamuksesta. Onnistumiset vuonna 2025 osoittavat, ettd toimintamallimme on vahva ja sopii
hyvin omistaja-asiakkaidemme tavoitteisiin. Jatkamme maaratietoista tyota
kustannustehokkaiden ja laadukkaiden tekstiilipalveluiden tuottamiseksi myds tulevina vuosina.

Siilinjarvella 6.2.2026

Antti Tervo
Toimitusjohtaja
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TILIKAUDEN TAPAHTUMAT

Talous

Yhtion liikkevaihto oli toimintavuonna 32.865.367 euroa. Paaosa liikkevaihdosta koostui julkiselle
terveydenhuollolle ja muille julkishallinnon yksikdille tuotetuista vuokratekstiilipalveluista. Enaa
vain 0,5 % liikevaihdosta kertyi yksityissektorin asiakkailta, toiminnan keskittyessa omistajille
tuotettavaan Inhouse-palveluun. Vuosina 2024 ja 2025 tehtyjen toimenpiteiden myo6ta
liikevaihto kaantyi hienoiseen 0,3 %:n laskuun vastauksena asiakkaiden
kustannussaastoétavoitteisiin.

Merkittavin muutos liikevaihdon muodostumisessa liittyy ostopalveluna hankittujen palvelujen
siirtoon omaan palvelutuotantoon, tdman seurauksena ostopalvelujen edelleen laskutus aleni
edellisestd vuodesta 46,2%. Liikevaihtokertymaan vaikutti lisdksi tiivistetyn ja
kustannustehokkaan yhteistekstiilivalikoimamme tehostunut hyédyntaminen, joka tuki samalla
asiakkaidemme saastotavoitteiden toteuttamista.

Toimintamenot ilman poistoja laskivat 5,1 % edellisesta vuodesta. Tata voi pitdd erinomaisena
naytténd onnistuneista toiminnallisista ratkaisuista, silld asiakkaille tarjotuissa palveluissa
toteutui samaan aikaan lisaysta.

Henkildstokulut tilikaudella olivat 11.800.244 (11.153.494) euroa, kasvua 5,7 %, minka lisaksi
tuotannossa kaytettiin henkildvuokrausta 96.764 eurolla. Yhteiskayttotekstiilien hankintaa
tehtiin 4.183.185 (4.590.286) eurolla - hankintojen tason sailyessa edelleen korkeana oman
tuotannon piiriin siirtyvien asiakasyksikéiden ja toimintavarmuutta varmistavien toimenpiteiden
myo6ta.

Kulujen osalta merkittavin muutos nakyy ulkopuolisissa palveluostoissa. Taalla syntynyt saasto
pesulapalveluostoissa on padosin siitymaa kuluksi muihin kulueriin  — erityisesti
henkildstokuluihin, tekstiiliostoihin ja ostettuihin kuljetuspalveihin. Kaikissa kuluerissa kuitenkin
pysyttiin suunnitellulla tasolla ja tavoitellut kustannussaastoét saavutettiin. Liiketoiminnan muut
kulut sisaltavat 56.306 euroa kayttbomaisuuden luovutustappioita.

Hankintalakiuudistuksen my6ta syntynyt epavarmuus tulevasta on viivastyttanyt suunniteltuja
uudishankintoja. Tama ja jo toista vuotta nakyva asiakaskohtaisten vuokratekstiilien kysynnan
lasku ovat alentaneet taseeseen kirjattavia kuluja, minka my6ta myos suunnitelman mukaiset
poistot kaantyivat laskuun 2,2 %.

Liikevoittoa tilikaudelta kirjattiin 1.764.372 (337.042) euroa. Rahoituserien, tilinpaatossiirtojen
ja jaksotettujen verojen my6ta tilikauden tulokseksi muodostui 984.477 euroa. Tilikauden 2025
aikana omistajille palautettiin voittovaroista osinkoina 600.000 euroa.

Yhtion kassa ja maksuvalmius pysyivat tilikauden aikana hyvalla tasolla ja lainoja lyhennettiin
suunnitelman mukaisesti. Pitkdaikaisena tavoitteenamme on pitda kayttdkate yli 12 % tasolla ja
omavaraisuusaste yli 50 %:ssa. Tilikaudella 2025 kayttokate oli 16,7 % (12,5 %) ja
omavaraisuusaste 59,7 % (56,4 %).

Hyvinvointialueiden haastava taloudellinen tilanne nakyi asiakkaiden siirtymisena
kustannustehokkaampiin palvelumalleihin ja edelleen kasvavana paineena kustannussaastojen
I0ytamiseksi. Yhtion toimenpiteind vuoden 2024 aikana toteutetun valikoimauudistuksen ja
ostopalveluina tarjottujen palveluiden siirrolla omaan tuotantoon saatiin hyvinvointialueille
realisoitua merkittavia kustannussaastoa.
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Toiminta

Yhtidlld on kolme omaa tuotantolaitosta, yksi Siilinjarvelld, toinen Jyvaskylassa ja kolmas
Joensuussa. Toimimme paivittain aktiivisesti viidessd maakunnassa, viidelld nykyisella
hyvinvointialueella, jotka muodostavat toimialueemme perustan. Hyvinvointialueiden palvelun
aloittaminen toi mukanaan myds aiempaa verkostomaisemman toimintamallin, jossa osaa
Sakupen asiakkuuksista hoitaa yhteistydkumppanimme.

Tuotannossa vesipesua suoritettiin 12.106.687 (11.379.254) kiloa, kasvua 6,4%. Pesujen osuus
oli Siilinjarvellda 4.728.435 (4.585.400) kiloa, Jyvaskylassa 4.302.356 (3.814.948) kiloa ja
Joensuussa 3.075.896 (2.978.906) kiloa.

Vuoden aikana tuotannon kasvu kohdistui Jyvaskylan pesulayksikké6n omaan tuotantoon
siirtyvan palvelutoiminnan toteutuksena. Tuotantohuippujen tasausta toteutettiin erityisesti
Joensuun pesulayksikdn avustuksella.

Vuoden 2025 aikana toimitusvarmuus sailyi erinomaiselle tasolla koko vuoden. Elokuulle
ajoittuneesta Siilinjarven putkipesukoneen konerikosta huolimatta asiakkaiden palvelut saatiin
hoidettua vahaisin toimitushairidin yhtion pesulalaitosten yhteistoiminnan turvin.

Tuotantoprosessin tehokkuus parani selkeasti edellisesta vuodesta, joskin siind jaatiin hieman
asetetusta tavoitteesta. Energiatehokkuutta onnistuttiin vuoden aikana parantamaan 3,2%.
Tama yhdessa ostoenergian hintojen tasaannuttua mahdollisti kulusdastdjen toteutumisen
energiakayton osalta.

2025 2024 2023 2022

Toimitusvarmuus 98,8% 99,1% 96,8% 98,6 %
(yhteistekstiilit)

Prosessin tehokkuus
(pesukiloa per 33,3 32,6 32,4 32,7
henkil6ty6tunti, kg/hl/h)
Energiatehokkuus

(kokonaisenergia pesukiloa 1,345 1,323 1,366 1,447
kohden, kWh/kg)

Investoinnit

Asiakaskohtaisiin vuokratekstiileihin investoitiin vuonna 2025 yhteensa 1,6 M€. Muut tilikauden
investoinnit olivat yhteensa 0,4 M€, muodostuen padosin yksittaisistd koneisiin ja kalustoon
kohdistuvista korvausinvestoinneista. Investoinnit rahoitettiin kassavaroin.

Sakupe Oy:ssa on laadittu hallituksen linjausten pohjalta investointisuunnitelma, joka on
paivitetty vuoden 2025 aikana. Investointiohjelmaa toteutetaan huomioiden aina kulloinkin
vallitsevat tuotannolliset, taloudelliset ja koneiden kuntoon liittyvat seikat.
Hankintalakiuudistuksen myéta syntynyt epavarmuus tulevasta on viivastyttanyt suunniteltuja
uudishankintoja.
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Muuta huomioitavaa

Merkittdva osa aiemmin ostetuista tekstiilipalveluista siirrettiin oman tuotannon piiriin vuoden
2025 aikana. Taman vuoksi kustannusrakenne muuttui siten, ettd aiemmin ulkopuolisiin
palveluostoihin  kirjatut  pesulapalveluostomenot nakyvat tuloslaskelmassa jatkossa
henkildstokuluina, tekstiiliostoina ja osaltaan nostamassa myds energia ja vesiostoja seka
lisdyksena ostopalveluna hankituissa kuljetuspalveluissa. Vuosien 2025 ja 2024 kulut eivat em.
osin ole keskenaan suoraan vertailukelpoisia.

Henkilosto

Tilikauden aikana yhtiéssa vaihdettiin noudatettavaksi tydehtosopimukseksi KT:n yrityssektorin
yleinen tyoehtosopimus (YTES) koko henkildstén osalla. Henkiléstévuokrauksen ja
tyoterveyshuollon palveluiden jarjestamiseksi toteutettiin kilpailutukset.

Sakupe Oy:n vuoden 2025 keskimaarainen henkilostomaara oli 334 (318), henkilotyovuosiksi
muutettu tydaika (HTV) oman henkiléston osalta oli 290,6 ja vuokratyOvoiman kaytté 2,5 HTV.
Keskimaaraisen henkildstdmaaran nousua selittdd maaraaikaisiin tydsuhteisiin sisaltyvien  0-
tuntisopimuslaisten maaran nousu, mikd on mahdollistanut joustavan tydvoiman kayton
Pirkanmaan maakunnan haltuunotossa. Osa-aikaisuudet ovat perustuneet yksiomaan tyokyvyn
tukemiseen tai tyontekijan omaan pyyntéon.

Henkildstén nettovaihtuvuus on pysynyt matalana, ollen 4,4 %. Tydsuhteisista 74,6 % on
vakinaisessa tydsuhteessa, joista 6,25% osa-aikaista tyota tekevid. Maaraaikaisessa
tydsuhteessa tydskentelee 24,4% tydsuhteisista.

Henkildston ika- ja sukupuolijakauma oli monipuolinen: Suurin ikdryhma I6ytyy 55-59 vuotiaista
(15,3%), toiseksi suurin ikdryhma 18-24 vuotiaat (12,87%), keski-ikd on 43-vuotta.
Tyontekijoistd 63% on naisia, keski-ikd on 45-vuotta, vastaavasti miesten keski-ika on 43-
vuotta. Ulkomaalaistaustaisia tyontekijoitd on 13% henkiléstomaarasta, kuudestatoista eri
kansallisuudesta.

Suurin henkildstoryhma on tekstiilihuoltajat 78%, ja muut henkildstoryhmat: asiakaspalvelu 4,5
%, kuljettajat 5,7 %, huoltohenkilokunta 3,5 %, esihenkilot 4,8 % seka hallinto ja kehitys 3,5 %.
Toimipisteittdin henkildstd jakautuu seuraavasti: Siilinjarvi 44%, Jyvaskyla 30% ja Joensuu
26%.

Sairauspoissaolo prosentti vuonna 2025 oli 6,37%. Mielenterveyspoissaolot vahenivat 38%
edelliskauteen verrattaessa - ollen kolmanneksi suurin poissaolojen peruste (10%), tuki- ja
likuntaelin poissaolot puolestaan lisaantyivat 20%, ollen edelleen suurin poissaolojen peruste
(37,1%). Yhtidlla kdytéssa olevan varhaisen tuen toimintamallin mukaisia keskusteluja kaytiin
vuodessa lahes 150 kpl. Tydmatkatapaturmia sattui vuonna 2025 yhteensa 4 kpl aiheuttaen
186 tyokyvyttdémyyspaivaa.

Yhtion koulutus ja osaamisen kehittdminen painottui ratkaisukeskeiseen tydkyvyn tukemisen
keskusteluihin, muutosjohtamiskyvykkyyden parantamiseen, psykologisesti turvallisen
tydyhteisdn tukemiseen sekd asiakaskokemuksen kehittdamiseen. Lisaksi panostettiin
lakisdateisten patevyyksien yllapitoon huollon ja kuljettajien osalta sekd ymparisto- ja hygienia
-jarjestelmaosaamisen laajentamiseen ja parantamiseen. Myds tekoalyn hyddyntamisessa
otettiin ensiaskeleita.



Sakupe Oy
Myllyharjuntie 10
71870 HARJAMAKI 0171338-7

Vuonna 2025 toteutetun henkildstohyvinvointikyselyn tulos 5,0/6,0 oli yhtion historian paras,
samoin henkildston kokema tyon merkityksellisyys pysyi korkealla tasolla 5,4/6,0.

Hygienia

Sakupe Oy tuottaa asiakkailleen laadukkaita korkean hygieniatason tekstiilipalveluja. Korkea
hygieniataso varmistetaan mikrobiologisen puhtauden hallintajarjestelmalla, joka on sertifioitu
standardin SFS-EN 14065:2016 mukaisesti. Pesuprosessin laatua valvotaan reaaliaikaisesti
seka vuosisuunnitelman mukaisella omavalvonnalla. Lisaksi ulkopuolinen, riippumaton
tarkastuslaitos auditoi toimintaa vuosittain.

Vuoden 2025 ulkoisessa auditoinnissa havaittiin yhteensa kahdeksan lievaad poikkeamaa.
Naista nelja kohdistui hygieniajarjestelmaan ja nelja ymparistojarjestelmaan.

Ymparisto

Sakupe on sitoutunut ehkdisemaan ympariston pilaantumista sekd edistimain
energiatehokkuutta ja ymparisténsuojelun jatkuvaa parantamista. Liséksi Sakupe pyrkii omalta
osaltaan tukemaan kansallista tavoitetta saavuttaa hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessa.

Tekstiilit ovat keskeinen osa toimintaa seka laatu- ettd ymparistonakokulmasta. Vuoden alussa
laatu- ja ympaéristotiimia vahvistettiin tekstiiliasiantuntijalla - tavoitteena varmistaa, etta
tekstiilien ymparistdvaikutukset huomioidaan kattavasti niiden koko elinkaaren ajan —
hankinnasta ja valmistuksesta kaytt66n ja lopulta havittamiseen.

Yhtion keskeinen kierratyskumppani keskeytti poistotekstiilin vastaanoton kesdkuusta 2025
alkaen heikentyneen markkinatilanteen vuoksi. Uusien kierratyskanavien etsintd kaynnistettiin
valittdmasti.

Alkuvuonna 2025 julkaistiin yhtién toinen vastuullisuusraportti. Raportti noudattaa CSRD:n
(Corporate Sustainability Reporting Directive) yleisia maarayksia sekd ESG-jaottelua, jossa
vastuullisuusteemat jakautuvat ympéristd-, sosiaaliseen ja hallinnolliseen vastuuseen.
Vastuullisuusraportti on luettavissa Sakupe Oy:n verkkosivuilla.

Yhtidn ympéristétavoitteina ollut suunnitelma hiilineutraliteettipoluksi toteutettiin. Muoviin
pakkaamisesta luovuttiin vuoden 2025 aikana. Tydvaatekierron parantamisessa jai edelleen
tehtavaa tuleville vuosille.
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TOIMINNAN VAKAUS JA RISKIEN HALLINTA

Toiminnan jatkuvuuden varmistaminen Sakupe Oy:ssa perustuu jatkuvaan riskien arviointiin
seka kolmeen omaan tuotantolaitokseen. Kattavat tekstiilipalvelut terveydenhuollon tarpeisiin
pystytdan tuottamaan kaikissa laitoksissamme. Poikkeustilanteissa tuotantoa voidaan siirtaa
paikkakunnalta toiselle, mikd parantaa merkittdvasti yhtion valmiutta ja keskeytysriskien
hallittavuutta.  Poikkeustilanteita varten on kaytdssd toimintokortteihin  perustuva
jatkuvuudenhallintajarjestelma. Vuoden 2025 aikana kaytiin 1api kriittisid tuotantoresursseja
toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi.

Riskienhallintatyon tavoitteena on tunnistaa ja ennaltaehkaistd seka hallita toimintaan liittyvia
riskeja. Ennen merkittavien uusien toimintojen kdynnistadmista tai suurten muutosten toimeen-
panoa ennakoidaan muutokseen liittyvat riskit ja toteutetaan tarpeelliset hallintatoimet.

Tuotantokoneiston kunnossapidosta vastaa yhtion oma huoltohenkildstd jokaisella
tuotantopaikkakunnalla. Yhtiéssd on laadittu kunnossapitostrategia, jossa tuotantokoneiston
kriittisyysluokat on maaritelty tuotannon jatkuvuuden kannalta. Konekannan huoltotoimintaa ja
tarkeiden varaosien varastointia suunnitellaan yhdessa toimipaikkojen teknisen henkildston
kesken tdman luokituksen perusteella. Tavoitteena on kayttdd resursseja enemman
ennaltaehkaisevaan huoltoon ja vahemman korjaamiseen, seka turvata tuotannollisen
toiminnan jatkuvuus.

Tekstiilihuoltopalvelun turvallisuus perustuu mikrobiologisen puhtauden hallintajarjestelmaan
(SFS-EN 14065). Tyéturvallisuuteen liittyvien riskien- ja vaarojen arviointia suoritetaan
saannodllisesti osana johtamisjarjestelmaan perustuvaa ymparist6- ja tydsuojelutoimintaa (1ISO
14001). Molemmat laatujérjestelmat ovat ulkopuolisen tarkastuslaitoksen sertifioimia. Lisaksi
jarjestelmille suoritetaan sisaista auditointia sdanndllisesti.

Yhtidssa tydskentelee paatoiminen laatupdallikkd, tehtdvanaan vastata hygienia- ja
ymparistojarjestelman yllapidosta seka jatkuvasta kehitystyosta.

Sakupe Oy:ssa toteutetaan saanndllisesti hallinnon ja talouden sisdista tarkastusta.
Vakiintuneen kaytannén mukaisesti yhtion hallitus kasittelee riskien hallintaa kokouksissaan ja
kayttéda ulkopuolista asiantuntijapalvelua siséisen tarkastuksen toteutuksessa.

Henkilostoriskeja pyritddn hallitsemaan mm. huolehtimalla henkildstén hyvinvoinnista,
kouluttamisesta ja tydvoiman saatavuudesta. Avainhenkil6ille on nimetyt varahenkilét ja yhtion
sisalla maaritellyt urapolut tukevat osaltaan my6s henkilériskien hallintaa.

Vuoden 2025 aikana jarjestettiin asiakkaiden kanssa varautumisen teemapaiva osana yhtién
jatkuvuudenhallinnan kehittamistd. Teemapdivan tuloksena saatiin hyvia kehityskohteita
poikkeusoloja varten.

Riskienhallinnassa ja dokumentoinnissa siirryttiin  kayttdmaan Falcony riskipulssia ja
riskienhallintajarjestelmaa. Tyon vaarojen arvioinnit kaytiin 1api yhtion kaikilta sektoreilta ja
strategisia ja taloudellisia riskeja arvioitiin yndessa vakuutusyhteistydkumppanin kanssa.
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TULEVAISUUS

Sakupen nykyinen sidosyksikkbasema ja strategia perustuvat siihen, ettd omistajamme ovat
myds tarkeimmat asiakkaamme. Tadma asema velvoittaa meitd varmistamaan palvelumme
hintakilpailukyvyn, laadun ja luotettavuuden kaikissa olosuhteissa.

Hankintalainsdadannon uudistus on etenemdassa hallitusohjelman linjausten mukaisesti ja
toteutuessaan rajoittaa sidosyksikdiden toimintamahdollisuuksia. Eniten keskustelua on
herattanyt suunniteltu vahimmaisomistusehto, jonka mukaan omistuksen tulee olla vahintaan
10 % sidosyksikkdsuhteen edellytyksena. Lakimuutos on viivastynyt, eikd sen voimaantulo ole
viela varmistunut.

Jos vahimmaisomistusvaatimus toteutuu, Sakupen nykyistd omistusrakennetta on muutettava.
Samalla on arvioitava, onko sidosyksikkbasemaan perustuva strategiamme edelleen
tarkoituksenmukainen. Omistajiemme n&kdkulma on ratkaiseva, jotta hallitus voi tehda
perustellut strategiapdatdkset. Muutos on merkittdva, mutta Iahtékohtamme ovat vahvat: hyva
kilpailukykymme ja toimintavarmuutemme antavat meille hyvat edellytykset myos pitkalle
tulevaisuuteen.

Vuonna 2026 liikevaihtomme ennustetaan hieman laskevan. Tata selittavat erityisesti kalliden
ostopalveluiden siirto omaan tuotantoon seka muut asiakkaidemme kustannustasoja laskevat
toimet.

Vaikka asiakkaidemme toiminnan supistukset voivat jonkin verran vahentaa
tuotantovolyymidmme, oman tuotannon osuus palveluista kasvaa edelleen. Kokonaisuutena
tuotantovolyymin odotetaan hieman nousevan.

Edessdmme on nakyma, joka vaatii harkittuja ratkaisuja — mutta niiden tekemiseen meilla on
hyva perusta. Henkildstdmme osaaminen, asiakkaidemme vahva luottamus ja pitkalle
kehittyneet prosessimme korkean hygienian tekstiilipalveluissa muodostavat vakaan pohjan
tulevalle.

Strategiamme ydin sailyy muuttumattomana: tarjoamme jatkossakin laadukkaita ja luotettavia
tekstiilipalveluja kustannustehokkaasti, palveluhenkisesti ja yhteisty6ta jatkuvasti kehittaen.
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TUNNUSLUVUT JA TALOUDELLINEN ASEMA

Yhtion taloudellinen asema tilikauden aikana pysyi hyvana.

2025 2024 2023 2022 2021
Liikevaihto (1.000 €) 32865 32975 32144 24927 24468
Liikevoitto (1.000 €) 1764 337 975 125 980
Liikevoitto/tappio % 5,4 1,0 3,0 0,5 4,0
Oman padoman tuotto % 10,7 2,2 5,8 0,4 6,3
Omavaraisuusaste % 59,7 56,4 53,3 55,2 52,9

Omistajaohjaus ja hallinto
Sakupe Oy:n emoyhtid tilikaudella 2025 oli Pohjois-Savon hyvinvointialue, PL 1711, 70211
KUOPIO.

Sakupe Oy:n yhtidjarjestyksessa on lunastuslauseke, jonka mukaisesti osakkeenomistajalla ja
yhti6lld on oikeus lunastaa muulta omistajalta kuin yhtiéltd uudelle omistajalle siirtyva osake
yhtiéjarjestyksen 9 § mukaisin ehdoin.

Yhtiokokous pidettiin 10.4.2025. Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltiin yhtidjarjestyksen
mukaan kokoukseen kuuluvat asiat. Ylimaaraiset yhtiokokoukset pidettin 1.10.2025 ja
8.12.2025. Hallintotapaohjeen mukainen osakaskokous 2025 jarjestettiin 11.3.2025.

Yhtion organisaatio, johto ja tilintarkastajat

Hallituksen jasenina tilikaudella 2025 ovat toimineet talousjohtaja Kari Janhonen (hallituksen
puheenjohtaja) 10.4.2025 saakka, toiminnanjohtaja Sari Hintikka-Varis (hallituksen
puheenjohtaja) 10.4.2025 alkaen, toimialajohtaja Jukka Koponen 10.4. 2025 alkaen,
kunnanjohtaja Janne Airaksinen, toimialajohtaja Heli Leppikangas, kuntayhtyman johtaja
Heikki Helve, toimittaja Eila Tiainen ja ensihoidon kenttajohtaja Jarmo Tanninen.

Yhtion hallitus kokoontui vuoden 2025 aikana 5 kertaa.
Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Antti Tervo.

Yhtion tilintarkastajana tilikaudella 2025 on toiminut BDO Audiator Oy.

Yhtion osakkeet

Yhtion osakekanta muodostuu A-sarjan osakkeista (1 aani/osake). Osakkeiden maarassa
38.431 kpl ei tapahtunut muutoksia vuonna 2025.

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Hallitus esittdd yhtidokokoukselle, ettei osinkoa jaeta, vaan tilikauden voitto 984.476.58 €
kirjataan omaan paaomaan edellisten vuosien voittovaroihin (5.160.910,35 €).
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LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kaytt66n
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO/-TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista
omistusyhteysyrityksissa

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILIN-
PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron lisays (-)

tai vahennys (+)
Tuloverot

Tilikauden verot
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

TULOSLASKELMA

1.1.2025 -
31.12.2025

32 865 366,71

7 945,68

-7 342 166,54
-4 200 063,32 -11 542 229,86
-9812 519,77
-1667 249,75
-320 474,01 -11 800 243,53
-3717 023,79
-4 049 443,37
1764 371,84
1440,03
53 426,03
-60 689,35 -5 823,29
1758 548,55
-538 090,53
-235 981,44
984 476,58

10

-7 722 334,76

-5 651 206,81

-9 393 500,73

-1 590 658,95

-169 334,59

0,00
96 146,55
-100 495,02

0171338-7

1.1.2024 -
31.12.2024

32 975 034,53

14 933,75

-13 373 541,57

-11 153 494,27

-3 800 557,35

-4 325 333,27

337 041,82

-4 348,47

332 693,35

-303 515,28

828,54
30 006,61
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VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

TASE

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat
Sijoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Saamiset

Pitkaaikaiset

Vuokravakuudet

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2025

16 288,73
0,00 16 288,73

79 617,45
3289749,34
6 667 265,28
2604 375,02

18 523,52 12 659 530,61

20781,52

155 820,24

0,00
3794 232,04
157 149,58

262 409,86 4213791,48

5166 978,29
22 233 190,87

11

33 501,13

15 693,10

79 617,45
3491 464,06
7 589 486,01
3193 635,34

37 743,53

3 575 056,89
95 860,80

164 009,64

0171338-7

2024

49 194,23

14 391 846,39

20781,52

219 110,01

5416,32

3834 927,33
3599 612,08
22 120 887,88
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadaoma 483 876,66
Sijoitetun vapaan oman 2 589 025,52
paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto/tappio 5760 910,35
Osingonjako -600 000,00
Tilikauden voitto/tappio 984 476,58
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhytaikainen
Ostovelat
Pitkaaikaisten lainojen
lyhennyserat
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
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2025

9218 289,11

5080 356,15

55 000,00

2168 000,00

1904 364,61
592 000,00

1018 258,80
2196 922,20
22 233 190,87

483 876,66
2589 025,52

5730903,74
0,00

30 006,61

0171338-7

2024

8833 812,53

4 542 265,62

50 000,00

2760 000,00

2011 507,22
795 000,00

555 438,09
2572 864,42
22 120 887,88
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RAHOITUSLASKELMA
Liiketoiminnan rahavirta: 2025 2024
Tilikauden voitto / -tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja
veroja +/- 1757 849,35 324 099,84
Suunnitelman mukaiset poistot + 3717 023,79 3800557,35
Muut tuotot/ kulut, joihin ei lity maksua -[+ 60 877,23 50 000,00
Rahoitustuotot /-kulut -+ 5823,29 4 348,47
Muut oikaisut +/- 5416,32 0,00
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 5546 989,98 4179 005,66
Kayttdpaaoman muutos
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vahennys (+) -+ -317 575,37 184 760,30
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) -+ 63 289,77 -123 778,62
Lyhytaikaisen vieraan pddoman lisdys (+) / vdhennys (-) +/-  -319549,12  -275 524,92
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 4973 155,26 3964 462,42
Maksetut korot ja maksut muista liik.toim.rahoituskuluista - -60 260,21 -100 495,02
Saadut osingot + 1 440,03 0,00
Saadut korot liilketoiminnasta + 53 426,03 96 146,55
Maksetut valit.verot - 2 014,78 828,54
Liiketoiminnan rahavirta (A) 4969 775,89 3960 942,49
Investointien rahavirta:
Investointi aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin - -2008 108,88 -3450 247,47
Myynnit aineellisista ja aineettomista hyodykkeista + 699,20 129,03
Myynnit muista sijoituksista + 0,00 15 000,00
Investointien rahavirta (B) -2 007 409,68 -3 435 118,44
Rahoituksen rahavirta:
Pitkaaikaisten lainojen takaisin maksut - -795 000,00 -870 000,00
Maksetut osingot ja muu voitonjako - -600 000,00 0,00
Rahoituksen rahavirta (C) -1 395 000,00 -870 000,00
Rahavirtojen lisdys (+) vdhennys (-) = (A+B+C) 1567 366,21 -344 175,95
Rahavarat tilikauden alussa 3599612,08 3943788,03
Rahavarat tilikauden lopussa 5166 978,29 3599 612,08
1 567 366,21 -344 175,95
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostaminen
Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat pitkavaikutteiset menot on aktivoitu

taseeseen.

Kayttdomaisuuden poistokaytannét perustuvat arvioon konevalmistajien antamien asiantuntija-
arvioiden perusteella sekd kartoitettuihin toimialan poistokaytantdihin verrokkiyhtidissa.
Kayttbomaisuuden poistokaytannot perustuvat naiden arvioiden pohjalta tehtyihin
tasapoistoihin.

Kuluvan kayttdomaisuuden ja aktivoitujen muiden pitkdaikaisten menojen poistot on tehty
ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Pienet kayttbomaisuushankinnat on kirjattu
vuosikuluksi ja alle kolmen vuoden kalusto on kirjattu kokonaisuudessaan vuosikuluksi.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat seka poistomenetelméat ovat seuraavat:

Kayttoomaisuushyodyke Poistomenetelma|Poistoaika
Tuotantolinjastot ja kiinteat lajittelu-, kattorata- Tasapoisto 15 vuotta
ja mankelijarjestelmat, joilla pitka poistoaika

Suuret yksittaiset pesu-, viimeistely- ja taittokoneet Tasapoisto 10 vuotta
seka kuljettimet, joilla pitka elinkaari

Pienemmat yksikkokoneet, kuljetuskalusto, Tasapoisto 5 vuotta
laitteet ja kalusteet, joilla keskipitka elinkaari

Rullakot, lokerikkokaapit ym Tasapoisto 5 vuotta
Asiakaskohtaiset vuokratekstiilit Tasapoisto 3 vuotta
Tietokoneohjelmat Tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta
Pysakaintialue ja piha-asfaltti Tasapoisto 6 vuotta
Rakennus Tasapoisto 30 vuotta
Rakennuksen ainesosat Tasapoisto 15 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostaminen
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoonsa

eika siihen sisally hankinnan kiinteitd menoja. Vaihto-omaisuutena kasiteltavat tekstiilit ovat
uusia hankintoja. Naiden hyddykkeiden tasearvo vuoden lopussa on 155 820,24 €.

14
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Merkittdva osa aiemmin ostetuista tekstiilihuoltopalveluista siirrettiin oman tuotannon piiriin
vuoden 2025 aikana. Tdman vuoksi kustannusrakenne muuttui siten, ettd aiemmin
ulkopuolisiin palveluostoihin sisaltyneet toimintakulut esiintyvat jatkossa tuloslaskelmassa
henkildstokuluina, tekstiiliostoina ja nostamassa energia- ja vesiostoja seka lisdyksena
ostopalveluna hankituissa kuljetuspalveluissa.

Vuosien 2025 ja 2024 kulut eivat em. osin ole keskenaan suoran vertailukelpoisia.

Rahoituslaskelman laatimisperiaatteet

Rahoituslaskelma on laadittu Kilan yleisohjeen (30.1.2007) mukaisena rahavirtalaskelmana.
Rahoituslaskelmassa kuvatut rahavarat sisaltdvat rahaksi tarvittaessa muutettavat
pankkisaamiset. Liiketoiminnan rahavirta on esitetty epasuoraa esittdmistapaa noudattaen.

15
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liikevaihto yhteensa
Josta pesulalaitoskohtaiset osuudet
Siilinjarvi
Jyvaskyla
Joensuu
Edelleenlaskutus/alihankinta

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Vesi ja energia

Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkil6stokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot aineettomista hyodykkeista
Poistot aineellisista hyddykkeista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

Toimitilat

Vapaaehtoiset henkilostokulut

It- ja tietoliikenne

Matkat ja ajoneuvokulut

Muut likketoiminnan kulut
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa
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2025
32 865 366,71

12 442 060,56
10 358 754,41
7 661 523,86
2403 027,88

7 945,68

-5 287 583,14
-2 054 583,40
-4 200 063,32

0171338-7

2024
32975 034,53

11 807 159,28
9037 715,78
7 508 239,31
4621 920,16

14 933,75

-5 684 274,85
-2 038 059,91
-5 651 206,81

-11 542 229,86

334 henkilo6a

-9812 519,77
-1 667 249,75
-320 474,01

-13 373 541,57

318 henkil6a

-9 393 500,73
-1 590 658,95
-169 334,59

-11 800 243,53

-11 153 494,27

-21 716,36 -24 713,52

-3 695 307,43 -3 775 843,83
-3 717 023,79 -3 800 557,35
-1 573 540,73 -1 878 994,32
-478 406,11 -482 709,78
-529 698,80 -466 306,42
-811 350,65 -830 489,72
-656 447,08 -666 833,03
-4 049 443,37 -4 325 333,27



Sakupe Oy
Myllyharjuntie 10
71870 HARJAMAKI

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssé tarkoitetut toimeksiannot

Tilintarkastajan palkkiot yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenten palkkiot

Toimitusjohtajan palkka on jatetty esittdmatta, silld se koskee yhta henkil6a.

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot
Muilta
Muut rahoitustuotot yhteensa

Muut korkotuotot
Muilta
Korkotuotot yhteensa

Korkokulut
Muille
Korkokulut yhteensa

Muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille (takausprovisio)
Muut rahoituskulut

Muut rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tilinpaatossiirrot
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen
erotus

Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta
Tuloverot yhteensa

17
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2025 2024
-14 059,50 -15 197,00
0,00 0,00
-14 059,50 -15 197,00
26 550,00 26 300,00
1440,03 0,00
1 440,03 0,00
53 426,03 96 146,55
53 426,03 96 146,55
-50 990,03 -88 363,77
-50 990,03 -88 363,77
-19,32 -5632,40
-9 680,00 -11 598,85
-9 699,32 -12 131,25
-5 823,29 -4 348,47
-538 090,53 -303 515,28
-242 135,42 -4 139,20
6 153,98 4 967,74
-235 981,44 828,54
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Kustannuslaskenta ja kirjanpidon eriyttamisperiaatteet

Eriyttdmisessd kdytettdvan datan rekisterdinti ja keruu

Sakupe Oy:n kirjanpidossa liiketapahtumat kirjataan ulkoisen laskennan tileille ja pesulalaitosta kuvaaville
kustannuspaikoille. Liiketapahtumat, joiden rekisterdinti ei ole kirjattavissa pesulalaitoksille kohtuullisella
tyoémaaralla, kirjataan erillisille Yhteiskustannuspaikoille, joilta tilikohtaiset saldot vyorytetdan budjetoinnin
yhteydessa tarkistetuilla jakosadannaoilla pesulalaitoksille. Tilin ja kustannuspaikan lisaksi on kdytossa
taydentava Projekti-seurantakohde, jolla eritelladn kayttdomaisuushankintoja ja tarvittaessa muita

erillisseurattavia kulueria.

Operatiivisen toiminnan jarjestelmat kerdaavat valtaosan eriyttamisessa kadytetysta kohdentamisdatasta.
Toiminnanohjausjdrjestelméasta saadaan tuote-, asiakas- ja hinnoittelumallikohtaisesti laskutukseen liittyva
data (myyntieurot ja laskutetut kappalemaarat), palvelujen toimituksiin liittyvaa tietoa (toimitusmaarat ja
asiakastoimitusten kuljetusreititys). Pesuprosessin ohjausta hoitavista pesujarjestelmista kootaan tiedot
pestyjen tuotteiden volyymista tuoteryhmittdin — pesukiloina. Palkanlaskennan ja tyévuorojen
suunnittelujarjestelman datan avulla saadaan jaoteltua tuotannon henkiléstékulut tuotannon toiminnoiksi

ja edelleen tuoteryhmien kustannuksiksi.

Eriyttamisen toteuttaminen

Eriyttamista varten kirjanpidon rekisteréimat liiketapahtumat on ryhmitelty loogisiin liiketapahtumaryhmiin,
joita kohdennuksessa kasitellaan yhteiselld menetelmalla. Tarvittaessa kirjanpidon kustannuksia on ensin
jaettu/kohdennettu toiminnoille, ndgin mm. henkildstokulujen jakaminen tuotannon, asiakaspalvelun, huollon
ja hallinnon henkilostokuluiksi. Taméan jalkeen kustannukset kohdennetaan tuoteryhmille (samantyyppisten
tuotteiden kokonaisuuksille) ja palvelujen kdayton mukaisesti edelleen asiakkaille. Osa liiketapahtumista
kohdennetaan suoraan tai toiminnoilta asiakkaille asiakkaan palvelua kuvaavilla ajureilla. Kustannukset, joiden
kohdentamiseen ei ole yksiselitteista tuotteeseen tai asiakkaaseen liittyvaa kohdistustekijaa, kohdennetaan
asiakkaille liikevaihdon suhteessa. Asiakastasolla asiakaskohtainen liikevaihto ja kulut lopulta kohtaavat

muodostaen asiakastuloksen (asiakaskannattavuuden).

Sakupe Oy:n asiakkaat on segmentoitu ja ndiden asiakassegmenttien kautta muodostetaan edelleen

eriyttdmisen jako Inhouse-liiketoiminnasta ja Markkinasta.

Eriyttamislaskennassa tuotekustannuksina on kasitelty 68,4 %, asiakastoimintokustannuksina 24,9 % ja

yleisina liikevaihdon mukaisesti kohdistettavina kustannuksina 9,3 % yhtion kokonaiskuluista.

Eriyttamisen laskenta on toteutettu Excel laskentana edelld kuvatulla menetelmalla. Eriyttamisesta on
laadittu laskentamalli ja laskentatulosten dokumentaatio yhtion sisdiseen kadyttdon.
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ERIYTTAMISEN TULOSLASKELMA
1.1.2025 - 31.12.2025

In-house Markkina Sakupe Oy
LIIKEVAIHTO 32 669 543,54 195 823,17 32 865 366,71
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot 7 898,56 47,12 7 945,68
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet jatavarat
Ostot tilikauden aikana -7338 521,09 -3645,45 -7342 166,54
Ulkopuoliset palvelut -4196 124,09 -11534 645,18 -3939,23 -7584,68 -4200 063,32 -11542 229,86
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -9793 772,13 -18 747,64 -9812 519,77
Henkilostokulut
Elakekulut -1664 064,76 -3184,99 -1667 249,75
Muut henkildsivukulut -319 862,23 -11777 699,12 -611,78 -22544,41 -320474,01 -11800 243,53
Poistot jaarvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3576 990,02 -140 033,77 -3717 023,79
Liiketoiminnan muutkulut -4 040 000,63 -9442,74 -4 049 443,37
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 1748 107,15 16 264,69 1764 371,84
Rahoitustuotot ja-kulut
Muut korko- jarahoitustuotot 54 541,98 324,08 54 866,06
Korkokulut jamuut rahoituskulut -60 330,65 -5788,67 -358,70 -34,62 -60 689,35 -5823,29
VOITTO/TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1742 318,48 16 230,07 1758 548,55
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) -534 884,40 -3206,13 -538 090,53
valittomat verot -234 575,38 -1406,06 -235 981,44
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 972 858,70 11 617,88 984 476,58
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ERIYTTAMISEN TULOSLASKELMA / In-house

1.1.2025-31.12.2025

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot

[Py P NS

Henkildstokulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja-kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
VOI’ITQ(_TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Valittdmat verot
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

2025

32669 543,54
7 898,56

-7338521,09
-4196 124,09 -11534645,18

-9793772,13

-1664 064,76
-319862,23 -11777699,12
-3576990,02
-4 040 000,63
1748107,15

54 541,98
-60330,65 -5788,67
1742318,48
-534 884,40
-234 575,38
972 858,70
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2024
3256721884
14749,06
-7701870,72

-5629781,40 -13331652,12

-9247 671,44

-1565970,92
-166 908,17 -10980550,53

-3754631,30
-4294 855,63
220278,32

94 957,75
-99252,44 -4294,69
215983,63

-299761,58
818,29
-82 959,66
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ERIYTTAMISEN TULOSLASKELMA / Markkina

1.1.2025-31.12.2025

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kadytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostokulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
VOITTO/TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Valittdmat verot
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

2025
195 823,17
47,12
-3 645,45
-3939,23 -7 584,68
-18 747,64
-3184,99
611,78 -22544,41
-140 033,77
-9442,74
16 264,69
324,08
-358,70 -34,62
16 230,07
-3206,13
-1406,06
11617,88
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2024

407 815,69

184,69
-20 464,04

-21425,41 -41889,45
-145 829,29
-24 688,03

-2426,42 -172943,74

-45926,05
-30477,64
116763,50

1188,80
-1242,58 -53,78

116 709,72
-3753,70

10,25
112 966,27
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Pysyvien vastaavien erittely
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet 1.1.
Lisaykset
Poisto
Aineettomat oikeudet 31.12.

Muut aineettomat hy6dykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Poisto

Muut aineettomat hyédykkeet 31.12.

Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Maa-alueet 1.1.
Vahennykset
Maa- ja vesialueet 31.12.

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Rakennukset ja rakennelmat 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Poisto

Arvonalentumiset

Rakennukset ja rakennelmat 31.12.

Koneet ja kalusto

Koneet ja kalusto 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Aktivoinnit keskeneraisista
Poisto

Arvonalentumiset
Koneet ja kalusto 31.12.

2025 2024

33 501,13 52 935,33
0,00 1022,90

-17 212,40 -20 457,10
16 288,73 33 501,13
15693,10 11 009,52
0,00 8 940,00

-11 189,14 0,00
-4 503,96 -4 256,42
0,00 15 693,10

16 288,73 49 194,23

79 617,45 79 617,45
0,00 0,00

79 617,45 79 617,45

79 617,45 79 617,45
3491 464,06 3112 843,21
0,00 537 607,40

-1 818,03 0,00
-199 896,69 -158 986,55
0,00 0,00

3289 749,34 3 491 464,06
7 589 486,01 7 832676,08
397 067,29 963 166,03
-43 299,20 0,00
44 056,71 0,00

-1 320 045,53 -1 206 356,10
0,00 0,00

6 667 265,28 7 589 486,01
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Muut aineelliset hyodykkeet 2025 2024
Muut aineelliset hyddykkeet 1.1. 3193 535,34 3 668 083,82
Lisaykset 1586 204,89 1935 952,70
Oikaisut 0,00 0,00
Poistot -2 175 365,21 -2410501,18
Muut aineelliset hyddykkeet 31.12. 2 604 375,02 3193 535,34
Keskeneraiset hankinnat 1.1. 37 743,53 34 185,09
Lisaykset 24 836,70 974 758,14
Aktivoinnit taseeseen -44 056,71 -971 199,70
Keskeneraiset hankinnat 31.12. 18 523,52 37 743,53

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

12 659 530,61

14 391 846,39

Osuudet omistusyhteysyrityksissa 1.1. 20 781,52 27 317,04
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 -6 535,52
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 31.12. 20 781,52 20 781,52
Sijoitukset yhteensa 20 781,52 20 781,52
VAIHTUVIEN VASTAAVIEN ERITTELY
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1.1. 219 110,01 95 331,39
Lisaykset 0,00 123 778,62
Vahennykset -63 289,77 0,00
Tarveainevarasto 31.12. 155 820,24 219 110,01
Saamisten erittely
Pitkaaikaiset saamiset
Vuokravakuudet 1.1. 5416,32 5416,32
Lisdykset 0,00 0,00
Vahennykset -5 416,32 0,00
Vuokravakuudet 31.12. 0,00 5416,32
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset muilta 3118 827,10 2988 046,59
Myyntisaamiset konserniyhteisdilta 675 404,94 587 010,30
Myyntisaamiset yhteensa 31.12. 3794 232,04 3575 056,89
Siirtosaamiset
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 93 892,60 91 609,80
Muut 168 517,26 72 399,84
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Siirtosaamiset yhteensa 31.12.

Muut saamiset
Verosaamiset

Muut saamiset yhteensa 31.12.

24
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Pakollinen varaus on kirjattu varautumisena oikeudenkayntikuluihin.

25
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Taseen vastattavien liitetiedot

OMA PAAOMA 2025 2024
Sidottu oma paaoma
Osakepaaoma 1.1. 483 876,66 483 876,66
Osakepaaoma
31.12. 483 876,66 483 876,66
Sidottu oma padoma yhteensa 483 876,66 483 876,66
Vapaa oma paiaoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 2 589 025,52 2 589 025,52
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 2 589 025,52 2 589 025,52
Voitto edellisilta tilikausilta
1.1. 5760 910,35 5730 903,74
Edellisten tilikausien oikaisut 0,00 0,00
Osingonjako -600 000,00 0,00
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 5160 910,35 5730903,74
Tilikauden voitto / tappio 984 476,58 30 006,61
Vapaa oma padoma yhteensa 8 734 412,45 8 349 935,87
Oma paaoma yhteensa
31.12. 9 218 289,11 8 833 812,53
Jakokelpoinen vapaa oma paiaoma
Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta
Voitto edellisilta tilikausilta 5160 910,35 5730903,74
Tilikauden voitto 984 476,58 30 006,61
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 2 589 025,52 2 589 025,52

8734 412,45 8 349 935,87

Tilinpaatossiirtojen kertyma 5080 356,15 4 542 265,62
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhtidssa muodostuu kertyneesta poistoerosta.
Pakolliset varaukset 55 000,00 50 000,00
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VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras paaoma

Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta

Velat jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen vieras paaoma

Ostovelat
Ostovelat muilta
Ostovelat konserniyhteisoilta
Ostovelat yhteensa 31.12.

Muu lyhytaikainen vieras paaoma
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset
Muut velat
Muut velat yhteensa 31.12.

Siirtovelkojen olennaiset erat
Jaksotetut henkildstokulut
Lomapalkkavelka
Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa 31.12.

26
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2025 2024

2168 000,00 2760 000,00
0,00 392 000,00

1905 363,65 2010 846,59
-999,04 660,63
1904 364,61 2011507,22
592 000,00 795 000,00
1018 258,80 555 438,09
1610 258,80 1350 438,09
217 431,66 220 169,98
1592 136,54 1526 438,09
387 354,00 826 256,35
2196 922,20 2572 864,42
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Vakuudet

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Teollisuuskiinteistd, 749-401-23-295
Sekkilimiittisopimuksen vakuus
Yrityskiinnitys (vastavakuus lainatakaukselle)

Vuokravakuus (Kiinteistd Oy Kangasalan Lentolantie 32)

Vastuusitoumukset

Sekkilimiittisopimukset
Mydnnetyn limiitin kokonaismaara
josta kaytossa

Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 31.12.
josta seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Leasing-vastuut

Leasing-vastuut yhteensa 31.12.
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

27

2025

1684 000,00
4 000 000,00

0,00

1200 000,00
0,00

8 187 897,08
886 079,52

519 447,50
183 482,75

0171338-7

2024

1684 000,00
4 000 000,00

5416,32

1200 000,00
0,00

8 921 914,70
879 376,14

655 817,33
182 466,85



Sakupe Oy
Myllyharjuntie 10
71870 HARJAMAKI 0171338-7

Lahipiiriliiketoimet

Yhti6 toimii hankintalain tarkoittamana in-house-yhtiéna ja sen liikevaihdosta merkittava osa koostuu
myynnista omistajille. Lahipiirin kanssa ei ole tehty tavanomaisesta poikkeavia liikketoimia.

Konsernia koskevat tiedot

Yhtié kuuluu Pohjois-Savon hyvinvointialueen konserniin, jonka kotipaikka on Kuopio. Pohjois-Savon
hyvinvointialueen konsernitilinpaatdksen jaljennds on saatavilla Pohjois-Savon hyvinvointialueen
hallintokeskuksesta.

Yhtion osakkeet

Yhtion osakepaaoma jakautuu seuraavasti:

A-osakkeet (1 @ani/osake)
2025 2024
38 431 kpl 38 431 kpl

Sakupe Oy:n yhtijarjestyksessa on lunastuslauseke, jonka mukaan osakkeenomistaijilla ja yhtiolla on oikeus
lunastaa muulta omistajalta kuin yhtiélta uudelle omistajalle siirtyva osake yhtidjarjestyksen 9 § mukaisin
ehdoin.

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Hallitus esittda yhtidkokoukselle, ettei osinkoa jaeta, vaan tilikauden voitto 984 476,58 € kirjataan omaan
padomaan edellisten vuosien voittovaroihin (5 160 910,35 €).
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Luettelo kirjanpitokirjoista
Paiva- ja paakirjat
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Kayttdomaisuuskirjanpito
Palkkakirjanpito
Varastokirjanpito
Tuloslaskelma ja tase
Tilinpaatds ja toimintakertomus
Tase-erittelyt

Luettelo tositelajeista
Myyntilaskut
Suoritukset
Ostolaskut
Maksut
Muistiot
Kassamaksut
Palkkakirjanpito
Tiliotetositteet
Poistot
Tiliotetositteet, paperinen
Myynninhallinta

sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkadinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkaoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sidottuna

sahkoinen arkisto

sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkadinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkodinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen allekirjoitukset

Kuopiossa, sahkoisen allekirjoituksen paivamaara.

Sari Hintikka-Varis

Hallituksen puheenjohtaja

Jukka Koponen
Hallituksen jasen

Eila Tiainen
Hallituksen jasen

Heikki Helve
Hallituksen jasen

Antti Tervo
Toimitusjohtaja

Janne Airaksinen
Hallituksen jasen

Heli Leppikangas
Hallituksen jasen

Jarmo Tanninen
Hallituksen jasen
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Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.
Tilintarkastajan sahkéinen allekirjoitus tilinpaatékseen koskee ainoastaan
tilinpaatésmerkintaa.

Kuopiossa, sahkoisen allekirjoituksen paivamaara.

BDO Audiator Oy

Tiina Lind
KHT JHT
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RIf5rLQ2+BQx8K7gO+UTUTT9CAVIZ4M3WEm1R7a3IJfaVBh4cxEkjMCKHrw5MlnVQBmvYOzxnTeo

wpJLMxAw2XJ3mE29mcIVgyvggXtnoeEYnDyqYnA0gtt0GOhEIGsjLCrg1GahXyUpCuEQAJ9RuzFr

49gBCnIAy2RFp/BZ1EH4GgvOd8tTC8qI82OnaDXdCplU5i15hQAXBde7g85SGSMN8iGg8HFLCsYZ

GmN3bzPAORdwMl6iXjwxjz0K53oNF23Q81IbO5d77TsH9TvMEhZ+JpbOcBtI/o4xnVZ91fMO9dEQ

KIRWX337C9aH17c6p9JDNAzqEAtLT+FfGY0fktx7QCD7u1mGk6KLaHj4/5sd5bsqGh3uZZ/6OioR

iUyUUG1rodozG1nES+zKjjGqNuclJhLVWFrmouFzNn0om/QnfFsc9RzhPdP01fIh5gbOjTumCiI5

QSDSWlNqhPpXrK7U1Bxs7ZHlcE3/7uE2NNSKMRjdAVh8D8jEhMNaoqEK

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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             HEIKKI OLAVI HELVE
             uuid61d8a173-019d-14cf-8618-b96e0193d2bd
        
         
             application/pdf
             LIITE 7  Sakupe Oy tilinpäätös 31.12.2025.pdf
             77XrcjZXV8ZWhwZ+T4ADXbCMzZot7VOsxcURz6NpZTE=
        
         
             Signicat Sign (FTN (OP))
             XML Signature
             2026-04-06T10:11:22.858+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (OP)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-op-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             5C47F08ECC8843699DD22E997E34F673
        
    
     
         
             
                 2026-04-06T10:10:46.716+02:00
                 started-signature-session
                 
                     188.67.158.174
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-04-06T10:10:48.069+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     LIITE 7  Sakupe Oy tilinpäätös 31.12.2025.pdf
                     77XrcjZXV8ZWhwZ+T4ADXbCMzZot7VOsxcURz6NpZTE=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-04-06T10:10:52.681+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2026-04-06T10:10:52.803+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2026-04-06T10:11:22.858+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 3b15bNwCSI/m8x3id+PN75t3GuGKDnqjBwBLpPmEMgI=

 
 
 

 
 sRUd0WvLwNRkoROLUzvf81BrY6Ix7kLORyvcNMBOrKo=


 
Sc4payRFPQneatZDsYY7yuFvCs0/J80Afw0fjUMWZvg+zIKKah6//8VmOeBMGNdIs3nitqkYvkRz

iAemkfFyEO/MjVEJ3Tn3ZF6/BLl7vH5Sl2JgrCNB5nQru++3aNf4gjPCflfpU+W2VtYsWan/Owx4

tpc2V10Ey1gsKFuPhc27MibRmgoayPKIAyBRubc6nO1bMNsDyb3mD2v1rdjc31LzAFE9dDQCtx3T

UwohwbVv9WwyY92kwwyvFe7T4VhW6etAs9RfRnWRhqzT0ZXLi/onMlckxgaWarL4du2M5SUhmnWw

EP/fLd8Q43v79bQOruRBsali8JQdnBTy5Ggp6iaXRErnz1UZzzM/KxrBm9BpF+s2EBG5KHBucfOr

Yhnh+ZiyAV4Hj6xsTNMFd5iLfsEvRfANfLHLJONLPN8zHEUkJjUGBnAlfXE6uORj+lxTZoezIy5v

6x/mxV++2se9BA2EOEGA6lXHf3Rd+4ereFs0Ual96Hohiw4li22Q89S5

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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             Jarmo Olavi Tanninen
             _93209859415b683e41484b3b4398f10650350460
        
         
             application/pdf
             LIITE 7  Sakupe Oy tilinpäätös 31.12.2025.pdf
             77XrcjZXV8ZWhwZ+T4ADXbCMzZot7VOsxcURz6NpZTE=
        
         
             Signicat Sign (Mobiilivarmenne)
             XML Signature
             2026-03-27T17:45:17.578+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         Mobiilivarmenne
    
     
         
             
             
             
             
             mobiilivarmenne-ftn-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             5C47F08ECC8843699DD22E997E34F673
        
    
     
         
             
                 2026-03-27T17:44:49.415+01:00
                 started-signature-session
                 
                     91.157.93.47
                     Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) SamsungBrowser/29.0 Chrome/136.0.0.0 Mobile Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-27T17:44:50.534+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     LIITE 7  Sakupe Oy tilinpäätös 31.12.2025.pdf
                     77XrcjZXV8ZWhwZ+T4ADXbCMzZot7VOsxcURz6NpZTE=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-27T17:44:52.566+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2026-03-27T17:44:52.694+01:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2026-03-27T17:45:17.579+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 K/O+PMJxVo0LthYc+GkYgVDNRzgkaysvVetfyCxht20=

 
 
 

 
 b6Ng3kQk7c6uzqMlOUOXcS+WxY1h7skosX3zkSUp+kU=


 
N6iByl74IrJXGYAzHvAaQ3J7GXslF8ACk72uD5cZTc4m/SWvuoLk+nO0rwi9dn1rWL1zY7kKOqb/

2ZRd8AuOEDeBpXa6qilyENtHe7qi8LQ7cs/pZ8tNOc76xJrM3XnUuC9uf/JMUmMBOLRjZw6Wr2uh

jRc0z88c6dlafpmz3/KzNHP+hhI1A94ARLHcliixAyeERSSYtPq3YfTjZnC/5XcOJgc9sUAaEU4H

9JZdVrh+DKUX/b6nT46vmvXqwxXfsgE0bFEfCzjSvLZokDyCkEkxJBeiaIzIoPdAPMa44fiPdEtm

bndoTvln6/F/Z1K7QSxcOBw7prjpS1FDE6dblr1nGrF/oC3OhOlLZIQpWsAvYXLcjokPY+ox886P

58QtbtW8MB0ELragROoYTz9KkYyNcBMFTORAa4uTKBGwZGBBMpvC1qnI3Vjn3YDG1Df6bI0aq4bT

AdHbFpcZZRi1V992+cInBgDvdDj4PBidLo11AzekfCmstT/f/lmkEmuG

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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             Jukka Tapani Koponen
             _351039baffe6fe2f778dd4234881002d5018da5b
        
         
             application/pdf
             LIITE 7  Sakupe Oy tilinpäätös 31.12.2025.pdf
             77XrcjZXV8ZWhwZ+T4ADXbCMzZot7VOsxcURz6NpZTE=
        
         
             Signicat Sign (Mobiilivarmenne)
             XML Signature
             2026-03-27T17:54:27.266+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         Mobiilivarmenne
    
     
         
             
             
             
             
             mobiilivarmenne-ftn-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             5C47F08ECC8843699DD22E997E34F673
        
    
     
         
             
                 2026-03-27T17:53:53.173+01:00
                 started-signature-session
                 
                     82.128.204.97
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/141.0.3537.99 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-27T17:53:54.379+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     LIITE 7  Sakupe Oy tilinpäätös 31.12.2025.pdf
                     77XrcjZXV8ZWhwZ+T4ADXbCMzZot7VOsxcURz6NpZTE=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-27T17:53:58.634+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2026-03-27T17:53:58.771+01:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2026-03-27T17:54:27.266+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 kVEhW0nLDMMcyY7Hw+pmXRnlBVBOBnZjSfD0i4jSQW4=

 
 
 

 
 EcZY2E8YlY0tP7e0hZKW/xluR/EOjT0mOOuxnzIn1uk=


 
buauSRTG8SZ51NXe/78a09NIAcCUGuAPDriocBJ3Xx3w8dlq0LWL/ij5zjtfpj16wd+IVnfo4EjU

Kus4Ct/9gwsn6Oz3mkj+xtQbi0K71gk2ZthGe75h5LDa1uAzKVG4ihVkQd1VL1YVKzefYEXaXdwF
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p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-03-29T15:25:10.567+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Heli Marketta Leppikangas
             uuid3d2a627c-019d-13d9-ada5-b96e0193d2bd
        
         
             application/pdf
             LIITE 7  Sakupe Oy tilinpäätös 31.12.2025.pdf
             77XrcjZXV8ZWhwZ+T4ADXbCMzZot7VOsxcURz6NpZTE=
        
         
             Signicat Sign (FTN (OP))
             XML Signature
             2026-03-30T07:14:42.008+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (OP)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-op-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             5C47F08ECC8843699DD22E997E34F673
        
    
     
         
             
                 2026-03-30T07:14:11.526+02:00
                 started-signature-session
                 
                     161.41.252.201
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-30T07:14:11.937+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     LIITE 7  Sakupe Oy tilinpäätös 31.12.2025.pdf
                     77XrcjZXV8ZWhwZ+T4ADXbCMzZot7VOsxcURz6NpZTE=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-30T07:14:22.573+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2026-03-30T07:14:22.658+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2026-03-30T07:14:42.009+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 1oJv/UFY32A4Tf+rmiBo6DjIfQqCm4smgAO9AeyNIcQ=

 
 
 

 
 EdQ4oJWSvMwUo5leQcQ/ApJ2DD3StAPlhgf6mVDh+Vg=


 
PvfvcivYF5THquJiPLze5eqOacaGfu9Xk2RiLRAfoc3F05pU8XQfo1BS6PkJPiWybhfq5aiPYmZr

WiVfTSh5YRRB0k9LwfU0JQ+tU9Myz+CamLg8O4Seeog8IBDijecBFB7XB3NyomN3MQ6Gtalw1dCc

fObQwcPfj8pIqRTtvfvaN5jGkw2XiYSLEv9znCOy6e6zKHask+YIzORdoUkvcRfomXgs5IZ06T7F

fr0wYCPy2I1h4BvshBj4V+XoPI3QKSlGxV0WQmyH7clXaAIpAp12g2Yq1HMvNSGcw6EXpzoijM/g

LfptVT9bosKvQ+5xYLL1a/1fDm0Th1VgV50mPWx5q4kMlTkMINnyIEo4llnltDnWnqtY5RVgTbmT

0/EYuHLA4leuEYTB6ma2G8T5siWFoI1abxSeBUT4KKgyE5R6LWSYzHZltyHJQNbOJgJ3cBBue0dC

yUo0SW2jg/pc0XmLPO7V6Xn3k/lMrFj5Mk1BXnG8CkfsvsVWM3r9W1Eb

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-03-30T07:14:42.216+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             SARI HANNELE HINTIKKA-VARIS
             8117378572ef6ea8b7d4949ef0c9ba3e403be85f9ab057f78521583603191cb656314091397421451ff41ecf030bbd79b02b2770ccf49b01737a73565b649235
        
         
             application/pdf
             LIITE 7  Sakupe Oy tilinpäätös 31.12.2025.pdf
             77XrcjZXV8ZWhwZ+T4ADXbCMzZot7VOsxcURz6NpZTE=
        
         
             Signicat Sign (FTN (Nordea))
             XML Signature
             2026-03-30T14:25:27.341+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (Nordea)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-nordea-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             5C47F08ECC8843699DD22E997E34F673
        
    
     
         
             
                 2026-03-30T14:24:45.772+02:00
                 started-signature-session
                 
                     46.132.72.216
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-30T14:24:52.001+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     LIITE 7  Sakupe Oy tilinpäätös 31.12.2025.pdf
                     77XrcjZXV8ZWhwZ+T4ADXbCMzZot7VOsxcURz6NpZTE=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-30T14:25:03.187+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
             
                 2026-03-30T14:25:03.382+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2026-03-30T14:25:27.341+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 OvMBspr8WILrybAVAwwi5++pDjjCshtshdMTjm9jX6A=

 
 
 

 
 T3mAkZVoTSZSRA2xEWlATO2L6nb8U1V9b6TM3DqHxx0=


 
hhQJO+JXNmZ7hAKq7SSeJXWFmYJvINVrOaKmXztK+BU/SqXJ3ZdmtN9lRJPOwI8eQIFsKLrhuiaG

VZDhnvtnIbdchhfMqXioRYcc0fFuAqh9gSiVUKJtorFeXojS5KMSqZgSltN5N3JK/pcX0R13TntB

d0Bqzvkvn8HUBAwnZYWjbSOdjchSkyVMFsP/9NeHduGHPetlKXg4jcJT+/PPZxs7chqY/Q7KbDsC

oJFABYv/9zIQbuqc/38iYPMergSLxUvY4AnS9mDeIBm+ji4IE6jipB2iQtDOYPhc432v43ioh7nl

OR4Efq0nqZm5dkDJP0zbwUv+EGDv2hVz34HzY1aPQJXSJJDNNsbnJWD8hOBuAiNdq0v4IsMyzJg5

JRnoxYkIZwaKZXp9IYGcmCeSaurNVcQ53+1AngbvijrE5uPsHpL7TcE/9cllrRepwqD2BTRzpVzU

vQ1RPWcySc/bGw2t8wH8vrkbI+aQU5obZz/3IcnlEEgdI3tThBjF+O6G

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-03-30T14:25:27.601+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Janne Samuli Airaksinen
             uuid3d259f6a-019d-13f8-a989-d9e99fbbdaa5
        
         
             application/pdf
             LIITE 7  Sakupe Oy tilinpäätös 31.12.2025.pdf
             77XrcjZXV8ZWhwZ+T4ADXbCMzZot7VOsxcURz6NpZTE=
        
         
             Signicat Sign (FTN (OP))
             XML Signature
             2026-03-30T07:09:29.919+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (OP)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-op-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             5C47F08ECC8843699DD22E997E34F673
        
    
     
         
             
                 2026-03-30T07:08:42.234+02:00
                 started-signature-session
                 
                     185.31.68.242
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-30T07:08:42.744+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     LIITE 7  Sakupe Oy tilinpäätös 31.12.2025.pdf
                     77XrcjZXV8ZWhwZ+T4ADXbCMzZot7VOsxcURz6NpZTE=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-30T07:09:05.462+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2026-03-30T07:09:05.566+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2026-03-30T07:09:29.920+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 49hrlOdoBFiEKD+cW9L4bfqWLd25Piw1qgvqpclQKS8=

 
 
 

 
 GSkjiwf0t29PG+sfX08ZhxU+fSzRmDMQ6H7UlnG7tCI=


 
KJmVmskqvf3WhHKKycrleJitsQ6qeoLSBX8u7ujxvFDPomZDz3Nkc6w/LKMzgnm03s7cCR1QeS4q

2qntsz0ANN0Q75S8P0xVjb4B5u1aZt262bE1Lms3GagFtCdEotLqJOyOAjJXuzAmo3bFE72mx2ia

o/Gk0XUFHPZTtcpGio4+XYquO0Km2LKsvQ1bvY5HoTjblkQxtHHLB+6r0FdG+yB+fSPZdDQBua9c

uSLuISRQDPEvMkhFkgpcmZP1V9N7x5pRaMmXc9bq3yD8GvRIUX2hV4RxL5qBL2pAL6gp65IQIvKh

TdqrxucG6F42Crm6P/iOw0W7q2tPh4uiP4BXqEbU5c4n6ROUF/XhkT4x+JHG09YWugZuXTA3PbaC

c7XpMXFB4FHGc15xnob/FAwRgtuHDT3mQ4zr1ssS4xurAxK+noQGBz4aNcdUeyWth6aFAke83Jj3

3XP22+pDaB9qjrhRsJLkZzsqxjmc13kx3HvWcVFm3hQT689oLk2iPgK4

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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