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Lisätiedot 
 Talousjohtaja Ismo Rouvinen 
 ismo.rouvinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4506 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus nimeää yhtiökokousedustajaksi talousjohtaja Ismo Rouvisen 
tai hänen määräämänsä, ja evästää tätä. 

 
 
Päätös 

  
 
 
Selostus 
 Sakupen liikevaihto oli toimintavuonna noin 32,9 milj. euroa. Pääosa 

liikevaihdosta koostui julkiselle terveydenhuollolle ja muille julkishallinnon 
yksiköille tuotetuista vuokratekstiilipalveluista. Enää vain 0,5 % 
liikevaihdosta kertyi yksityissektorin asiakkailta, toiminnan keskittyessä 
omistajille tuotettavaan Inhouse-palveluun. Vuosina 2024 ja 2025 tehtyjen 
toimenpiteiden myötä liikevaihto laski 0,3 % vastauksena asiakkaiden 
kustannussäästötavoitteisiin. Merkittävin muutos liikevaihdossa liittyy 
ostopalveluna hankittujen palvelujen siirtoon omaan palvelutuotantoon, 
minkä seurauksena ostopalvelujen edelleen laskutus aleni edellisestä 
vuodesta n. 46 %. Liikevaihtokertymään vaikutti lisäksi tiivistetyn ja 
kustannustehokkaan yhteistekstiilivalikoiman tehostunut hyödyntäminen, 
joka tuki samalla asiakkaiden säästötavoitteiden toteuttamista.  

 
 Toimintamenot ilman poistoja laskivat 5,1 % edellisvuotisesta, vaikka  

samaan aikaan asiakkaille tarjotut palvelut lisääntyivät. Kulujen osalta 
merkittävin muutos näkyy ulkopuolisissa palveluostoissa. Säästö näissä oli 
pääosin siirtymää kuluksi muihin kulueriin – erityisesti henkilöstökuluihin, 
tekstiiliostoihin ja ostettuihin kuljetuspalveihin. Kaikissa kuluerissä 
kuitenkin pysyttiin suunnitellulla tasolla ja tavoitellut kustannussäästöt 
saavutettiin. Henkilöstökulut kasvoivat 5,7 %, minkä lisäksi käytettiin 
jonkin verran henkilövuokrausta. Keskimääräinen henkilöstömäärä kasvoi 
16 :lla johtuen ostopalvelujen korvaamisesta omalla henkilöstöllä sekä 
nollatuntisopimuslaisten määrän noususta. Yhteiskäyttötekstiilien 
hankinnan kustannukset alenivat noin 9 %.  

 
 Toiminnan jatkuvuuden varmistaminen Sakupe Oy:ssä perustuu jatkuvaan 

riskien arviointiin sekä kolmeen omaan tuotantolaitokseen. Kattavat 



tekstiilipalvelut terveydenhuollon tarpeisiin pystytään tuottamaan kaikissa 
laitoksissa ja poikkeustilanteissa tuotantoa voidaan siirtää paikkakunnalta 
toiselle. Tuotantokoneiston kunnossapidosta vastaa oma huoltohenkilöstö 
jokaisella tuotantopaikkakunnalla. Sertifioiduilla laatujärjestelmillä 
hallitaan niin tekstiilihuoltopalvelun kuin työturvallisuuden riskejä. 

 
 Hankintalainsäädäntömuutokseen liittyvä vähimmäisomistusehto rajoittaa 

sidosyksiköiden toimintamahdollisuuksia, ja yhtiön omistusrakennetta on 
muutettava. Yhtiöllä on 14 omistajaa, joilla omistusosuus on alle 10 %. 
Samalla on arvioitava, onko sidosyksikköasemaan perustuva strategia 
edelleen tarkoituksen mukainen. Lakimuutokseen liittyvä epävarmuus 
tulevasta on viivästyttänyt suunniteltuja uudishankintoja.  

 
 Liikevoittoa tilikaudelta kirjattiin lähes 1,8 milj. euroa. Rahoituserien, 

tilinpäätössiirtojen ja jaksotettujen verojen myötä tilikauden tulokseksi 
muodostui 984.477 euroa. Tilikauden 2025 aikana omistajille palautettiin 
voittovaroista osinkoina 600.000 euroa. Yhtiön kassa ja maksuvalmius 
pysyivät tilikauden aikana hyvällä tasolla ja lainoja lyhennettiin 
suunnitelman mukaisesti. Käyttökate ja omavaraisuusaste paranivat, ja 
ovat pitkäaikaisten tavoitetasojen yläpuolella.  

 
 Hallitus esittää yhtiökokoukselle, ettei osinkoa jaeta, vaan tilikauden voitto 

984.476.58 euroa kirjataan omaan pääomaan edellisten vuosien 
voittovaroihin.  

 
 Pohjois-Karjalan hyvinvointialue omistaa yhtiön osakekannasta 10,252 %. 

Hyvinvointialueen nimeämänä Sakupen hallituksen jäsenenä vuonna 2025 
on toiminut Jarmo Tanninen. 

 
 


