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Toimitusjohtajan katsaus

Vuonna 2025 yhtion toiminnan kehitys on ollut yhtidlle annettujen tavoitteiden
mukaista. Lounaskahvilan liiketoiminnan kehitys on jatkunut hyvdnd myynnin ja
kannattavuuden, sekd laadun kasvaessa. Rahoituskulut eivat merkittavasti
nousseet vuodesta 2024 lainojen suojauksen myotda, mika on tukenut vuoden
2025 tulosta.

Tikkamaen palveluiden henkilomaard vuonna 2025 oli keskimaérin noin 8
henkiloa. Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella 2025 oli
264526,52 euroa, vastaava maara edelliselta tilikaudelta oli 305861,42 euroa.

Riskien osalta rahoituskulut ovat suojattu ja yhtion omaisuus riittavalla tasolla
vakuutettu. Suurimpana riskinad on henkiloriski pienen henkildmaaran takia.
Riskid on pyritty vdhentamaan sijaisjarjestelyilla.

Tikkamaden Palvelut Oy:n kokonaisliikevaihto ml. liiketoiminnan muut tuotot
toimintavuoden aikana oli 3.001.804 €. Edelliseen vuoteen verrattuna
kokonaisliikevaihto laski 6,5 %. Myyntituotot kasvoivat 5,8 %, mutta vuokratuotot
laskivat 22,5 %.

Asiakaspysakointitalon ( P1 ) liikevaihto oli 680.462 €. Vuoteen 2024 verrattuna
liikevaihto kasvoi 12,6 %. Tilikauden tulos oli 258.611 € ja nousi edelliseen
vuoteen verrattuna 62 %, johtuen paaasiassa asiakaspysdkoinnin maksujen
korottamisesta. Pysdkdintitalon maltillinen kustannusrakenne,
asiakaspysakoinnin kdyttoaste, seka hinnankorotukset sdilyttivat kannattavuuden
hyvalla tasolla.

Henkilokunnan pysakéintitalon ( P2 ) liikevaihto oli 297.178 € ja laski 3,2 %
vuoteen 2024 verrattuna. Tilikauden tulos sailyi tappiollisena -266.753 € ja parani
edelliseen vuoteen verrattuna 18,7 %. Henkilokunnalta veloitettavat
pysakdintimaksut  eivdt kata  pysdkodintitalon  kustannuksia,  vaikka
pysdkdintitaloon  ei  kohdistunut  merkittdvia =~ perusparannuksia  tai
kunnossapitotoimia.

Pysakointitoimintojen liikevaihto oli yhteensa 977.639 €. Tilikauden tulos oli
kokonaisuudessaan tappiollinen -3.839 €.

Lounaskahvila Herkkuhetken vuoden 2025 kehitys on jatkunut positiivisena
toiminnan ja talouden osalta. Lounaskahvilan laatutasoa on nostettu
suunnitelmallisesti ja asiakkaiden palvelukokemusta on pyritty parantamaan.
Toimenpiteitd on tehty suunnitelmallisesti  asiakaspalautteeseen ja
tuotekohtaisiin myyntilukuihin perustuen. Lounaskahvilaan on palkattu uusi
kahvilap&allikko ja keittiohenkilokuntaa, seka suunniteltuja
kehittamistoimenpiteitd on toteutettu mahdollisuuksien mukaan. Tilojen ja
laitteiden kapasiteetti on rajoittanut kasvua ja lounasmyyntid on hankala
kasvattaa nykyisesta tasosta. Herkkuhetken liikevaihto oli 941.006 € ja kasvoi

4,3 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tilikauden tulos oli 164.537 € ja kasvoi
edelliseen vuoteen verrattuna 88,7 %. Kohonneista kustannuksista huolimatta
lounaskahvilan liiketoiminnan kannattavuus on parantunut liikevaihdon kasvun
lisdksi. Samalla olemme pystyneet parantamaan laatua ja asiakastyytyvdisyytta.
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M-talon osalta liiketoiminnan muut tuotot ovat laskeneet 22,8 % edellisesta
vuodesta. Tuotot M-talosta 2025 oli 1.064.159 €. Tilikauden tulos oli tappiollinen
-121.958 €.

Yhtion liikevoitto vuonna 2025 oli 390.978 €. Liikevoitto laski -8,0 % vuodesta
2024. Poistoja kirjattiin yhteensa 1.289.133 €.

Verojen ja tilinpaatodssiirtojen jalkeen tilikauden voitto on 34.437 €.

Vuoden 2025 tarkemmat tulostiedot ilmenevat tilinpdatosasiakirjoista.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja tilikauden jalkeen
Yhtion maksuvalmius on sdilynyt hyvana.

Yhtié on lyhentdnyt lainoja suunnitelman mukaisesti ja tehnyt vuonna 2023
ylimaaraisen 500.000 € lainan lyhennyksen ja nostanut suojausastetta yli 95
prosenttiin lainasalkusta.

Tikkamaden Palvelut Oy on kilpailuttanut vuonna 2025 10.000.000 euron
tasalyhenteisen lainan, joka oli tarkoitettu yhtién lainojen uudelleen
jarjestelemiseksi. Lainalla on maksettu toinen lainapadoma yhteensa 10.139.350
euroa ja samalla yhtio on lyhentédnyt lainapdadomaa 139.350 euroa. Rahoituskulut
vuonna 2025 olivat yhteensa 272.171 € kun vuonna 2024 ne olivat 241.752 €.

Yhtié on kartoittanut puomittomia pysakdintijarjestelmia, mutta jarjestelman
uusimisesta ei ole tehty paatoksia.
Tikkamden Palvelut Oy:n hallinto ja johtaminen

Varsinainen yhtidkokous pidettiin  5.6.2025 ja ylimaardinen yhtidkokous
6.10.2025.

Yhtion hallitus kokoontui kuluneen vuoden aikana nelja (4) kertaa.

Hallituksen jasenet 27.5.2024 alkaen:

Varsinainen jasen Varajdsenet eivat ole henkil6kohtaisia varajdsenia ja
kutsutaan kokoukseen tarvittaessa alla olevassa
jarjestyksessa

Ari Tielinen Hurskainen Veli-Matti
Jertta Harinen Pakarinen Minna
Tuula Parikka Mara Outi

Vuokko Vaisto Mikkonen Virve
Joona Turunen Dannenberg Alia
Ismo Rouvinen

Juha Tornberg
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Juha Tornberg erosi Tikkamden Palvelut Oy:n hallituksesta alkaen 1.12.2024

Hallituksen puheenjohtajana toimii Ari Tielinen ja varapuheenjohtajana Jertta
Harinen.

Hallituksen jasenet 5.6.2025 alkaen:

Varsinainen jdsen Varajdsenet eivat ole henkil6kohtaisia varajasenia ja
kutsutaan kokoukseen tarvittaessa alla olevassa
jarjestyksessa

Tielinen Ari Hurskainen Veli-Matti
Harinen Jertta Pakarinen Minna
Parikka Tuula Mara Outi

Vaist6 Vuokko Mikkonen Virve
Turunen Joona Dannenberg Alia

Rouvinen Ismo

Hallituksen puheenjohtajana toimii Ari Tielinen ja varapuheenjohtajana Jertta
Harinen

Hallituksen jasenet 6.10.2025 alkaen:

Varsinainen jdsen Varajdsenet eivat ole henkil6kohtaisia varajdsenia ja
kutsutaan kokoukseen tarvittaessa alla olevassa
jarjestyksessa

Tielinen Ari Hurskainen Veli-Matti
Hyykky Tarja Parikka Tuula
Harinen Jertta Puustinen Osmo
Mikkonen Virve Kangaskolkka Emilia
Ahlholm Pekka Karpov Saara

Rouvinen Ismo
Pennanen Kari

Hallituksen puheenjohtajana toimii Ari Tielinen ja varapuheenjohtajana Tarja

Hyykky.
Toimitusjohtaja: Otto Heikkinen
Tilintarkastaja: BDO Audiator Oy

Ulla-Maija Tuomela, KHT, JHT
Yhtion osakepddoma ja maksullista osakeantia koskevat tiedot
Yhtion osakepadoma jakautuu seuraavasti:
Osakepddoma: 50.000 €
Osakkeiden lukumaara: 600 kpl.

Yhtiojarjestyksen 12 §:n lunastuslauseke koskee kaikkia osakkeita.
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Tulevaisuus Vuoden 2026 liikevaihdon ja kannattavuuden odotetaan edelleen kehittyvdn
myonteisesti.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden voitto on 34.437 €. Hallitus esittda, ettd tilikauden voitto kirjataan
voitto- ja tappiotilille ja etta osinkoa ei jaeta.

Tikkamé&en Palvelut Oy (1798809-4)
Tikkaméaentie 16

80210 Joensuu

puh.0133308902
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Tikkamaen Palvelut Oy, 1798809-4

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistuskiinteistot
Kiinteistdjen vuokraoikeudet
Rakennukset ja rakennelmat

Omistusrakennukset ja -rakennelmat

Koneet ja kalusto
Aineelliset hy6dykkeet yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatods 01.01.2025 - 31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024
7 014,57 7 014,57

7 014,57 7 014,57
72 500,00 72 500,00
9 451,00 9 451,00

18 064 874,25

19 270 406,10

250 803,35 316 384,39
18 397 628,60 19 668 741,49
18 404 643,17 19 675 756,06

12 295,53 9 068,26

12 295,53 9 068,26

13 079,76 9 838,04

1 337 566,00 1417 219,02
16 420,91 14 160,51
7413,11 9 267,06
1374 479,78 1 450 484,63
415 073,27 410 935,67

1 801 848,58 1 870 488,56
20 206 491,75 21 546 244,62
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Tikkamaen Palvelut Oy, 1798809-4

TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitk&aikainen vieras paaoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatods 01.01.2025 - 31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024
50 000,00 50 000,00
58 449,06 44 975,25
34 437,08 13 473,81

142 886,14 108 449,06

1119 830,06 1 044 066,00
1119 830,06 1 044 066,00

17 367 941,31

18 517 888,69

17 367 941,31 18 517 888,69
1217 850,68 1314 701,56
107,00 241,90

42 180,66 31 375,96
200 002,56 328 179,02
33 386,05 62 191,64

82 307,29 139 150,79
1575 834,24 1 875 840,87
18 943 775,55 20 393 729,56
20 206 491,75 21 546 244,62
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Tikkamaen Palvelut Oy, 1798809-4

TULOSLASKELMA

LITKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostdkulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA
Tilinpaatoéssiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Tilinpaatods 01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

1918 645,64 1813 792,02
1083 158,44 1396 750,04
-378 789,40 -355 493,22
3 227,27 -3293,31
-375 562,13 -358 786,53
-264 526,52 -305 861,42
-43 805,22 -50 449,56
-9 090,20 -7 887,07
-317 421,94 -364 198,05
-1 289 133,01 -1 311 137,76
-1 289 133,01 -1 311 137,76
-628 708,62 -751 252,29
390 978,38 425 167,43
120,00 0,00

14 653,42 27 133,09
43,01 6,76

-286 987,02 -268 891,82
-272 170,59 -241 751,97
118 807,79 183 415,46
-75 764,06 -168 866,00
-8 606,65 -1 075,65

34 437,08 13 473,81
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LITETIEDOT

Tieto tilinpaatoksen laatimisessa kaytetysta saannostosta (PMA 1:1 §)
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu pienyrityssaannostoa noudattaen (PMA 2 ja 3 lukujen mukaisesti).

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet (PMA 3:1 8)
Pysyvien ja vaihtuvien vastaavien arvostamisessa ja jaksottamisessa noudatetut periaatteet ja menetelmat
Aineelliset hyddykkeet

Pysyvien vastaavien koneisiin ja kalustoon kirjatut vuoden 2016 investointiin liittyvat hankinnat poistetaan kolmen ja
seitseman vuoden tasapoistoin.

Pysyvien vastaavien rakennusten hankintamenot poistetaan tasapoistoin 30 vuodessa. Vuoden 2016 aikana valmistunut
rakennus poistetaan tasapoistoin 25 vuodessa.

M-talon koneiden ja kaluston poistosuunnitelma vastaa EVL sdannénmukaiseen poistosuunnitelmaan. Vuodesta 2022
alkaen koneet ja kalusto omaisuusryhméassa noudatetaan 25%:n menojaannéspoisto

Pitkaaikaiset lainat (PMA 3:6 §) LTT

31.12.2025 31.12.2024

Yli viiden vuoden kuluttua erdantyvét pitkaaikaiset velat yhteensa 12 496 538,59 13 309 627,68

Koronvaihtosopimukset
Tikkaméen Palvelut Oy:n Osuuspankin koronvaihtosopimukset ovat:

Swap

nimellisarvo: 4 340 000,00 €
alkamisaika: 29.03.2023

paattymisaika: 29.09.2028
markkina-arvo 31.12.2025: 258704,58€

Swap

nimellisarvo: 2 966 120,00 €
alkamisaika: 24.07.2023
paattymisaika: 24.07.2026
markkina-arvo 31.12.2025: 21664,68€
Swap

nimellisarvo: 1 779 672,00 €
alkamisaika: 24.07.2023
paattymisaika: 24.07.2026
markkina-arvo 31.12.2025: 12998,80€

Swap

nimellisarvo: 8 877 550,72 €
alkamisaika: 20.04.2023

paattymisaika: 20.07.2029
markkina-arvo 31.12.2025: 354978,29¢€.
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Tikkamaen Palvelut Oy, 1798809-4

LITETIEDOT

Tilinpaatods 01.01.2025 - 31.12.2025

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt seka elakevastuut (PMA 3:7 8)

Taseen ulkopuolisten taloudellisten sitoumusten yhteismaara, LTT

Kiinteistdinvestoinnin v 2016 arvonliséaverovastuu
Taseen ulkopuoliset taloudelliset sitoumukset yhteensa

Tiedot emoyrityksesta (PMA 3:8 §)

31.12.2025 31.12.2024
113 777,08 567 008,28
113 777,08 567 008,28

Yhtid kuuluu Pohjois-Karjalan hyvinvointialue Siun sote -konserniin. Konsernin emoyhtion kotipaikka on Joensuu.

Konsernitilinpaatoksen jaljennokset ovat saatavissa osoitteesta Tikkaméaentie 16 talo 7, 80210 Joensuu.

Liiketoimet intressitahojen kanssa (PMA 3:10 §) LTT

Liiketoimet vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolien kanssa tehtévia liiketoimia.

Myynnit

Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyma Siun
sote

Itd&-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyma Islab
Pohjois-Karjalan tukipalvelut POLKKA Oy

Ostot

Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyma Siun
sote

Pohjois-Karjalan tukipalvelut POLKKA Oy
Siun Ty6terveys Oy

Henkilostd (PMA 3:11 8) LTT

Henkiloston keskimaarainen lukumaara

Tilikaudella yhtion palveluksessa oli keskimaarin 8 henkiloa.

Oman paaoman muutokset

Osakepaaoma - alkusaldo
Osakepaaoma - muutos

Osakepaaoma - loppusaldo

Sidottu oma padoma yhteensa

Edellisten tilikausien voitto (tappio) - alkusaldo
Siirrot tilikauden voitto (tappio)

31.12.2025 31.12.2024
1103 444,16 1416 355,94
11 667,81 9 511,38
3 486,02 1 804,95
31.12.2025 31.12.2024
296 742,80 410 142,40
8 580,00 8 352,00
2 146,09 3 813,05
31.12.2025 31.12.2024
50 000,00 50 000,00
0,00 0,00
50 000,00 50 000,00
50 000,00 50 000,00
44 975,25 54 400,84
13 473,81 -9 425,59
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Tikkamaen Palvelut Oy, 1798809-4

LITETIEDOT

Edellisten tilikausien voitto (tappio) - loppusaldo
Tilikauden voitto (tappio)

Vapaa oma paaoma yhteensa

OMA PAAOMA YHTEENSA

Laskelma jakokelpoisesta vapaasta omasta padomasta (OYL 13:5 §)

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

- Aktivoidut kehittamismenot

- Kumuloitunut kirjaamaton pdaomalainan korko yhteensa
Jakokelpoinen vapaa oma paaoma yhteensa

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman padoman kaytésta

Tilikauden voitto on 34 437,08 euroa.

Tilinpaatods 01.01.2025 - 31.12.2025

58 449,06 44 975,25
34 437,08 13 473,81
92 886,14 58 449,06
142 886,14 108 449,06
31.12.2025 31.12.2024

0,00 0,00

58 449,06 44 975,25
34 437,08 13 473,81
0,00 0,00

92 886,14 58 449,06

Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto 34 437,08 euroa siirretddn edellisten tilikausien voitto- ja tappiotilille eikd osinkoa

jaeta.
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Tikkamaen Palvelut Oy, 1798809-4

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus
Paikka: Joensuu

Aika:

Ari Tielinen
hallituksen puheenjohtaja

Otto Heikkinen
toimitusjohtaja

Virve Mikkonen
hallituksen jasen

Tarja Hyykky
hallituksen jasen

Ismo Rouvinen
hallituksen jasen

Jertta Harinen
hallituksen jasen

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Joensuussa sahkoisen allekirjoituksen paivana.

Paikka:

Aika:

BDO Audiator Oy
Ulla-Maija Tuomela, KHT, JHT

Tilinpaatéksen hyvaksymispaivamaara

Aika: 11.02.2026

Tilinpaatods 01.01.2025 - 31.12.2025

Pekka Ahlholm
hallituksen jasen

Kari Pennanen
hallituksen jasen
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista
Kirjanpidot ja tositelajit seka niiden sailyttamistapa

Tilinpaatos
Tilinp&atos ja tase-erittely
Tililuettelo ja saldoluettelot

Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase

Tililuettelo

Kirjanpidot

Paakirjat

Palkkakirjanpito

Tositteet

Automaattiset tilinpaatoskirjaukset 1 -2
Jaksotukset 1-172
Jarjestelman muodostamat 1-13
Kassa 1838 - 2088
Muut 1-94
Myyntilasku 1-1314
Myyntisuoritus 1-1452
Ostolasku 1-536
Ostosuoritus 1-530
Palkat 1-122
Pankki 1-422
Tilinp&atosviennit 1-19
Liitetietotositteet 1-4
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