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1 Hyvinvointialueen sisainen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi § 59/9.12.2025 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet asiakirjan, jossa maarittelee periaatteet, joiden mukaisesti sisdinen valvonta ja riskienhallinta
toteutetaan hyvinvointialueella. Asiakirja korostaa jarjestelmallistd, dokumentoitua ja kokonaisvaltaista
lahestymistapaa, jossa otetaan huomioon toiminnan laatu, laajuus ja monimuotoisuus. Tavoitteena on, etta
sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat kaikilla organisaation tasoilla ja kaikissa toiminnoissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanovastuu on aluehallituksella. Hyvinvointialueen
hallintosdannon mukaan aluehallitus huolehtii alueen sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta
seka hyvaksyy sisaistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat. Talld ohjeella
maaritellaan, kuinka valvonta, raportointi ja seuranta tulee jarjestaa.

Hyvinvointialueella on laadittu erillisia ohjeita esimerkiksi tyonriskien arviointiin. Riskienhallinta toteutetaan
naiden ohjeiden mukaisesti. Taman ohjeen riskienhallinnan osio koskee kokonaisvaltaista organisaatiotasoista
riskienhallintaa ja maarittelee hyvinvointialueen johdon ja toimialueiden vastuut riskienhallinnassa seka
merkittavimpien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea
hyvinvointialueen strategian toteuttamista, toiminnan jatkuvuutta, palvelujen vaikuttavuutta seka hyvaa
hallintoa.

Omavalvonta on keskeinen osa sisdista valvontaa erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa seka
pelastustoimessa. Muussa toiminnassa otetaan huomioon lainsdaddanto ja toimialuekohtaiset ohjeet.

Riskienhallintaa tulee kehittaa jatkuvana ja systemaattisena osana johtamista. Ohjetta paivitetdan saannollisesti
riskienhallinnan kehittyessa ja toimintaymparistéon muuttuessa. Mydhemmin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistus yhteensovitetaan toimintajarjestelmaan, jonka laadinta on alkamassa.

Hyvinvointialuejohtaja vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kdaytannon toteutuksen ohjeistamisesta.
Tata varten hyvinvointialuejohtaja tai hanen maaraamansa antaa tarkentavia ohjeita menetelmista, riskien
tunnistamisesta ja arvioinnista, sekd raportoinnin sisalldsta, aikatauluista ja vastuista.

2 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa hyvinvointialueen johtamista ja esihenkilotyota. Hallintosaannon 52
§:n mukaan toimialuejohtajat vastaavat sisdisen valvonnan jarjestamisesta toimialueella ja raportoivat
hyvinvointialuejohtajalle. Toimialuejohtajat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoéita seka raportoivat
aluehallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimialuejohtajat ohjaavat ja seuraavat alaistaan toimintaa
asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
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Hyvinvointialuejohtaja vastaa hallintosddannon 51 §:n mukaan sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteen
sovittamisesta siten, etta hyvinvointialueen toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan seka sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta siten, etta hyvinvointialueen toiminnan olennaiset riskit
tunnistetaan ja kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennakoisyys ja mahdollisuudet
hallita riskeja arvioidaan.

Aluehallitus vastaa hallintosaannén 50 §:n mukaan kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
omavalvontaohjelmien ja varautumisen ettd hyvan hallinnon ja lainmukaisuuden valvonnan jarjestamisesta ja
niiden toimeenpanon ja tuloksellisuuden valvonnasta. Hyvaksyy sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen ja
omavalvontaohjelmat, paattaa raportoinnin aikataulun ja tavan, antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista seka selvityksen
konsernivalvonnasta ja merkittdvimmista riskeista ja epdvarmuustekijoista, antaa vuosittaisessa raportissaan
johtopaatokset ja selvityksen omavalvontaohjelmien seka varautumisen toimeenpanosta ja tuloksista seka
hyvaksyy sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman, johon perustuen arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-,
johtamis-, ja hallintoprosessien toimivuutta.

Toimielinten tehtdavana on varmistaa, ettd paatoksenteko perustuu riittavaan tietoon toiminnan riskeista ja
niiden hallintakeinoista. Toimielimet raportoivat aluehallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutumisesta ja johtopaatoksista.

Konserniohjeen mukaan hyvinvointialueen riskienhallinnan vastuuhenkil6t konsultoivat ja koordinoivat
tytaryhteisoja riskikartoituksen tekemisessa ja antavat ohjeita tytaryhteisdille yhtenaiseen riskienhallintaan
liittyvissa asioissa. Tytaryhteisot toteuttavat oman riskikartoituksensa aluehallituksen hyvaksyman sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaisesti. Kunkin yhteisén hallitus huolehtii siitd, etta yhtion toimintaan
liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja etta niitd seurataan seka riskienhallinnan periaatteet on maaritelty.

Jokaisella tyontekijalla on lakisdaateinen ja eettinen velvollisuus toimia turvallisesti, noudattaa ohjeita ja
varmistaa, ettd oma tyo tayttaa lainsddadannon, ohjeistusten ja palvelutasovaatimusten vaatimukset.
Tyontekijalla on velvollisuus ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista, riskeista, vaaratilanteista tai laadun
poikkeamista.

3 Sisdinen valvonta on osa johtamista

Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet saavutetaan, hyvinvointialueen toiminta
on taloudellista ja tuloksellista. Sisdiselld valvonnalla varmistetaan myos se, ettd paatdsten perusteena oleva
tieto on riittdvaa ja luotettavaa, noudatetaan lain sdannoksia, toimielinten paatoksia ja ohjeita seka turvataan
omaisuus.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla johto ja esihenkil6t
varmistavat toiminnan asianmukaisuuden. Valvonnan tarkoituksena on vahvistaa hyvinvointialueen tehokasta
johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittamista seka tuloksellisuuden arviointia. Sisdinen valvonta toteutuu
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selkedna tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakamisena seka systemaattisina valvonta- ja
raportointikdytantoina. Siihen kuuluu myos tietojen ja tietojarjestelmien suojaaminen, omaisuuden
turvaaminen, sopimusten hallinta, henkiloston osaamisen varmistaminen sekd vaarinkaytosten ehkaisy.!

Sisdinen valvonta toteutuu kdytannossa osana paivittdista johtamista ja tyoskentelya. Se tarkoittaa muun
muassa toiminnan suunnittelua, tavoitteiden toteutumisen seurantaa, poikkeamien tunnistamista ja niihin
puuttumista seka riskien huomioon ottamista paatoksenteossa.

Esihenkilon nakokulmasta sisdinen valvonta tarkoittaa kdytanndssa sitd, ettda omaa toimintaa ja yksikon
toimintaa seurataan sdadnnollisesti, varmistetaan ohjeiden ja padtosten noudattaminen, huolehditaan resurssien
ja osaamisen riittavyydesta seka reagoidaan havaittuihin epakohtiin.

Sisdinen valvonta ei ole erillinen toiminto, vaan se toteutuu arjen tydssa osana prosesseja, kuten
paatdksentekoa, asiakas- ja potilastyotd, hankintoja ja talousprosesseja.

Sisdinen valvonta osana johtamisjarjestelmaa:

o Selkeat vastuut ja toimivallat
o Jokaisella esihenkil6lla ja yksikollda on maaritelty rooli sisdisessa valvonnassa
o Hyvinvointialueella ei ole keskitettya resurssia vastaamassa sisdisestad valvonnasta, valvonta
tapahtuu sielld, missa tyota tehdaan
e Sisdinen valvonta sisaltyy prosesseihin
o Esimerkiksi paatdksenteko, asiakas- ja potilastyd, hankinnat seka talousprosessit sisaltavat
sisdisia tarkastuspisteita
o Prosesseissa on valmiiksi rakennettuja tarkastuksia, hyvaksymiskadytantoja ja
dokumentointivaatimuksia

Sisdinen valvonta johdon tyovélineena:

e Mittarit ja seuranta
o Johto voi kayttaa sisdisen valvonnan tuottamaa tietoa arvioinnissa
e Toiminnan ohjaus
o Kun sisdinen valvonta tuo esiin epdkohtia, johto voi nopeasti suunnata resursseja uudelleen tai
korjata prosesseja
o Ohjaa jatkuvaan parantamiseen

1Yleisohje hyvinvointialueen tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta. Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja
kuntajaosto. Tyo- ja elinkeinoministeri6. 30.5.2023
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e Dokumentointi
o Kaikki keskeiset paatokset ja toimenpiteet ovat dokumentoitu
o Arviointiin ja viranomaisvalvontaan voidaan reagoida asianmukaisesti

3.1 Sisdisen valvonnan toteuttaminen osana paivittaisjohtamista

Esihenkilot vastaavat yksikkonsa operatiivisesta johtamisesta ja ovat siten keskeisessa roolissa sisdisen
valvonnan toteuttamisessa. Heidan tehtaviinsa kuuluu muun muassa:

e varmistaa, etta toiminta on lakien, ohjeiden, paatosten ja sopimusten mukaista

e johtaa omavalvonnan kdaytannon toteutumista ja huolehtia valvonnan resursoinnista

e seurata tyoprosessien sujuvuutta, henkilostoresursseja ja osaamista

e reagoida viipymatta havaittuihin poikkeamiin ja ryhtya tarvittaviin korjaaviin toimiin

e varmistaa dokumentoinnin oikeellisuus ja toiminnan lapinakyvyys
Esihenkil6illd on vastuu lainmukaisuuden, varautumisen ja sopimushallinnan toteutumisesta seka siita, etta
omavalvontasuunnitelmaa ja sen tavoitteita toteutetaan jokapaivaisessa tyossa.

Henkildstolla on lakisaateinen ja eettinen velvollisuus toimia turvallisesti ja raportoida havaitsemistaan
epakohdista, riskeista ja laatuun tai turvallisuuteen liittyvista poikkeamista. Tama koskee kaikkia tyotehtavia.
Henkilosto:

e noudattaa ohjeita, prosesseja ja lainsdaadantoa

e ilmoittaa havaitut epdkohdat ja vaaratilanteet asianmukaisiin jarjestelmiin

e edistaa asiakas- ja potilasturvallisuutta omalla toiminnallaan

e osallistuu omavalvonnan ja laadun kehittdmiseen seka palautteen antamiseen

Sisdinen valvonta toteutuu arjen tydssa jokaisen ammattilaisen toimesta.

Johto vastaa sisdisen valvonnan rakenteiden luomisesta ja varmistaa, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on
integroitu osaksi strategista ja operatiivista johtamista eika jaa irralliseksi kontrollitoiminnoksi. Johto ohjaa
organisaatiota tunnistamaan toiminnan kannalta olennaiset taloudelliset, toiminnalliset ja turvallisuuteen
liittyvat riskit seka paattamaan riittavista hallintatoimenpiteista.

Sisdisen valvonnan toimintatavat ovat kdytannén menettelyja (alla), joilla organisaatio varmistaa, etta toiminta
on tuloksellista, lainmukaista ja riskit ovat hallinnassa. Ne ovat konkreettisia tapoja toteuttaa sisaista valvontaa
arjessa.
1. Valtuuksien ja vastuiden maarittely ehkaisee virheitd, vaarinkdytoksia ja paallekkaista tyota.
2. Tehtavien eriyttaminen. Yksi tekee, toinen tarkistaa ja kolmas hyvaksyy. Ehkaisee virheita ja
vadrinkaytoksia
3. Ohjeistukset ohjaavat tyontekijoiden toimintaa ja tukevat johdon linjauksia.
Prosessikuvaukset ja tydohjeet. Ajantasaiset prosessikuvaukset edistdvat sisdisen valvonnan
toimivuutta. Prosesseihin on kirjattu vaiheiden valvontatoimenpiteet ja riskipisteet.
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5. Jatkuva seuranta ja havainnointi. Arjessa seurataan poikkeamia, viiveitd, epdselvyyksia ja riskisignaaleja.
6. Kontrollit ovat menetelmis, joilla sisdinen valvonta toteutuu. Kontrollit voidaan toteuttaa
tietojarjestelmien kautta, manuaalisesti tai ndiden yhdistelmina.

Sisdisen valvonnan seuranta ja raportointi

Paivittdinen seuranta ja havainnointi tarkoittaa arjessa tapahtuvaa jatkuvaa tarkkailua, jolla varmistetaan, etta
toiminta etenee suunnitellulla tavalla, riskit pysyvat hallinnassa ja sdantdja noudatetaan.

Paivittdisjohtamiseen kuuluu muun muassa:
1. Prosessien ja toimintatapojen seuranta.

Talouden ja maksuliikenteen valvonta.

Tietoturvan ja kayttooikeuksien seuranta.

Sadantojen ja ohjeiden seka vastaavien noudattaminen.
Riskien havainnointi.

Henkiloston toiminnan ja osaamisen seuranta.

N o vk wnN

Epakohtiin puuttuminen ja raportointi.

Sisdisen valvonnan raportointi tapahtuu myds valvontaraportoinnin vilityksella.?

4 Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Kokonaisvaltainen riskienhallinta tarkoittaa koko organisaation kattavaa, jarjestelmallistd prosessia, jossa
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan toiminnan tavoitteiden saavuttamista, turvallisuutta ja jatkuvuutta
uhkaavia riskeja seka hyodynnetaan mahdollisuuksia. Kyse on johtamisjarjestelmaan integroidusta tavasta
tunnistaa, arvioida, hallita ja seurata epdavarmuustekijoita, jotka voivat vaikuttaa hyvinvointialueen kykyyn
onnistua perustehtdvassaan.

Merkittavimmat riskit on tunnistettava, arvioitava ja luokiteltava seka luotava niille riittavat
riskienhallintakeinot. Hyvinvointialueen merkittavimmilla riskeilld tarkoitetaan sellaisia riskeja, joilla
toteutuessaan on olennaiset vaikutukset hyvinvointialueen kykyyn hoitaa lakisdateiset tehtavansa, saavuttaa
strategiset tavoitteensa tai turvata palvelujen jatkuvuus, turvallisuus ja talous.

2Esimerkiksi poikkeamat, whistleblowing, omavalvonnan raportointi.
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Riskien arviointi ja raportointi kytkeytyvat hyvinvointialueen vuosittaiseen toiminnan ja talouden suunnittelu- ja

raportointiprosessiin.

4.1 Riskienhallinnan kokonaisprosessi

Hyvinvointialueella riskienhallinta toteutetaan systemaattisena tapahtuvana prosessina kaikilla

organisaatiotasoilla. Tavoitteena on tunnistaa toiminnan kannalta merkittavimmat riskit ajoissa, arvioida niiden

merkitys ja varmistaa oikea-aikaiset hallintatoimenpiteet.

Prosessi alkaa yksikkodtasolla, jossa tunnistetaan ja kuvataan keskeisimmat riskit osana arjen johtamista.

Palvelualuetasolla yksikoiden riskit kootaan ja muodostetaan kokonaiskuva palvelualueen merkittavimmista

riskeista. Toimialuetasolla riskit priorisoidaan ja tarkastellaan suhteessa toimialan tavoitteisiin ja toimintaan.

Johtoryhmassa kasitellaan koko hyvinvointialuetta koskevat merkittavimmat riskit. Johtoryhma varmistaa, etta

riskit huomioidaan paatoksenteossa ja etta tarvittavat hallintatoimenpiteet kdynnistetaan.

Kokonaisprosessin vaiheet:

Organisaatiotaso

Tehtava

Dokumentointi

Raportointi

tavoitteisiin.

toimialueen
riskindkyman (mita
riskeja on olemassa,
kuinka merkittavia ne
ovat ja miten ne
kehittyvat) padsaantona
kuukausittain ja kooste
kirjataan
kokousmuistioon.

Yksikko Tunnistaa ja arvioi keskeiset Kirjataan riskin kuvaus, Yksikot raportoivat riskit
riskit. taso, toimenpiteet ja palvelualuejohdolle
vastuu toimialueen toimialueella sovitun aikataulun
ohjeiden mukaisesti. mukaisesti.
Palvelualue Kokoaa ja tarkastelee Kirjataan koottu ja Palvelualue raportoi
yksikoiden riskit. priorisoitu nakyma johtotiimille toimialueella
merkittavimmista sovitun aikataulun mukaisesti.
riskeista, niiden tasosta,
hallintakeinoista ja
vastuista toimialueella
maaritellyn ohjeiden
mukaisesti.
Toimialue Priorisoi ja suhteuttaa riskit Toimialue koostaa Toimialueiden johtotiimit

raportoivat hyvinvointialueen
johtoryhmalle merkittavimmat

riskit vahintaan
osavuosikatsausten yhtey
ja tarvittaessa.

dessa
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Johtoryhma Riskien kokonaiskuvan Johtoryhma kirjaa koko Hyvinvointialuejohtaja raportoi
muodostamiseksi tehdaan hyvinvointialueen aluehallitukselle.
johtoryhmdssa yhteinen riskien | merkittavimmista

Selonteko sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta
ja riskeista
toimintakertomukseen.

arviointi ja priorisointi. riskeistd muodostuvan
riskindkyman seka
tehdyt linjaukset ja
paatokset riskien
hallitsemiseksi.

Johtoryhma tunnistaa
merkittavimmat riskit, joita
seurataan saannollisesti
vahintdan osavuosikatsausten
yhteydessa. Johtoryhma kasittelee
kuukausittain

Ylemmén johdon riskikatsauksen.

riskienhallinnassa kaytetaan
organisaatiosta tulevaa tietoa.
Ndkokulma on koko
hyvinvointialuetta koskevien
laaja-alaisten ja strategisten
riskien kasittelyssa.

Johtoryhma koostaa
hyvinvointialuetasoisen
riskikatsauksen ja
riskienhallinnan tilannetiedon
osavuosikatsauksiin seka
selonteon sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta
ja riskeista
toimintakertomukseen.

Toimialueet vastaavat dokumentoinnin ja raportoinnin toteuttamistavan maarittelysta. Toimialueen raportointi
johtoryhmalle toteutetaan erikseen annettujen ohjeiden mukaisesti.

4.2 Riskien arviointiprosessi?

Riskien arviointi on prosessi, joka sisaltaa riskien tunnistamisen, riskianalyysin ja riskin merkityksen arvioinnin.
Riskit tulee arvioida jarjestelmallisesti ja kaytettava parasta saatavilla olevaa tietoa.

31SO 31 000 standardi
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£ N

Riskien arviointi
Riskien tunnistaminen )
—> Riskianalyysi <
Raportointi Seuranta
< > Riskien merkityksen arviointi D
> Riskienhallintatoimenpiteiden toteuttaminen —>

Kuva 1. Riskienhallintaprosessi mukaillen 1ISO 31000 standardia.

4.2.1 Riskien tunnistaminen

Tunnistamisen tarkoituksena on |6ytaa, havaita ja kuvata riskit, jotka voivat auttaa organisaatiota sen
tavoitteiden saavuttamisessa tai estda organisaatiota saavuttamasta tavoitteitaan. Toimialueet tunnistavat
kattavasti riskit. Riskien tunnistamiseksi on kaytettavissa useita menetelmia*.

Hyvinvointialueen merkittdvimpien riskien arvioinnissa toimialueet tunnistavat ja arvioivat riskeja, jotka
uhkaavat tarkeimpien maariteltyjen tavoitteiden toteutumista. Merkittavimpien riskien arvioinnissa
tarkastellaan riskeja johtamisen merkittavissa asia-alueissa®.

Riskien luokittelu auttaa nimeamaan riskeja seka maarittelemaan hallintatoimenpiteita. Yleisin kdaytdssa oleva
luokittelu on jakaa riskit strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.

4.2.2 Riskien analysointi

Riskianalyysi on lahtokohta riskin merkityksen arvioinnille ja paatoksille siita, tarvitaanko riskeja kasitelld ja milla
keinoin ja mitka ovat sopivimmat riskienhallinnan menetelmat. Merkittavimpien riskien analyysissa selvitetaan

4 Omavalvonta on riskien tunnistamisen ja hallinnan nakokulmasta koko organisaatiota poikkileikkaava menetelma.
Tunnistamisessa voidaan kayttaa esimerkiksi erilaisia arviointi- ja tydpajamenetelmia.

5 Esimerkiksi strategiat, palvelutuotanto, henkiléstd, turvallisuus, lainmukaisuus ja hyvé hallinto, talousseuranta,
investoinnit ja hankinnat, paatoksenteko, poikkeamat, sopimukset, muutostilanteet, toimintaymparistén analyysi.
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tavoitteiden saavuttamiseen liittyvien riskien luonne, yhteydet muihin riskeihin seka riskitaso®. Riskimatriisia
kdytetdan palvelu- ja toimialueilla seka johtoryhmassa riskien analysoinnissa. Yksikkotasolla voidaan kayttaa
erimenetelmia, jotka on mahdollisesti kuvattu alakohtaisissa ohjeissa’.

Taulukko 3. Riskitason madrittyminen todennakoisyyden ja vaikutusten perusteella.
Vaikutukset = 5 - Kriittinen

4 - Vakava

3 - kohtalainen

2 — Vahainen

1 —
Merkitykseton

1 — Erittain 2- Melko 3- Melko 4 — Erittdin 5- Ldhes varma
epatodennadkoinen epatodennakéinen todennakéinen | todennakoinen

Todenndkoisyys

Matriisista saadun luvun perusteella arvioidaan, kuinka vakavasta riskistd on kyse seka mitd ja miten riskeja
kasitellaan.

Riskin suuruus

Kasittelyn tarve

Vaatii valittomia toimenpiteita
10-16 Vaatii hallintatoimenpiteita riskin pienentamiseksi
4-9 Riskin kehitysta seurataan
1-3 Ei toimenpiteita
4.2.3 Riskien merkityksen arviointi

Riskien merkityksen arvioinnin tarkoituksena on auttaa tekemaan paatoksia riskianalyysin tulosten perusteella
siitd, mita riskeja on tarpeen kasitella ja mika on niiden kasittelyn tarkeysjarjestys.

6 Todenndkdisyys- kuinka todennakoisesti riski toteutuu. Vaikutus — kuinka vakavat seuraukset silla olisi.
7 Esim. tyoturvallisuusriskien arviointi.
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Arvioinnin perusteella voidaan paattaa, etta:

e  Erittdin merkittavia ja merkittavia riskeja ei lahtokohtaisesti hyvaksyta ilman riskien
kasittelytoimenpiteitd ja johdon paatosta.

e Kohtalaiset riskit voivat olla hyvaksyttavia, mikali ne ovat perusteltavissa toiminnan tavoitteiden ja
resurssien ndakokulmasta.

e Vahaiset riskit voidaan hyvaksya osana normaalia toimintaa.

Tai:

e eitehda muita toimenpiteita,

e tehdaan lisdanalyyseja,

o yllapidetdaan nykyisia hallintakeinoja tai
e harkitaan tavoitteita uudelleen.

Hyvinvointialueella riskien merkityksen arviointi tarkoittaa sita, etta arvioidut riskit suhteutetaan
lainsdadantoon, turvallisuuteen, strategisiin tavoitteisiin ja hyvaksyttaviin riskitasoihin, ja paatetaan johdon
toimesta, mitka riskit vaativat toimenpiteita ja milla tasolla.

4.3 Riskien hallintatoimenpiteiden toteuttaminen

Riskien kasittely sisaltda hallintatoimenpiteiden suunnittelun ja toteuttamisen, jossa on tarkoitus valita ja
toteuttaa vaihtoehdot riskien kasittelyyn. Riskin kasittelyyn kuuluu myds paatos siita, onko jaljelle jadva riski
hyvaksyttava (ns. jadnnosriski) myos toimenpiteiden jalkeen. Tunnistetut jdannosriskit taytyy hyvaksya tai
jatkokasitella. Hyvinvointialueen merkittavimpien riskien osalta jaannosriskit tulee dokumentoida.

Riskien kasittely ei ole riskien poistamista hinnalla milla hyvansa, vaan riskien hallittua ja perusteltua
muuttamista suhteessa lakiin, strategiaan ja kaytettavissa oleviin resursseihin.

Riskinkasittelytavan valinta

Riskinkasittelytavoista valitaan sopivin. Riskia voidaan pienentaa, valttaa, siirtaa tai hyvaksya.
Riskinkasittelytapoja voi olla yksi tai useampi, vaihtoehdot eivat ole toisensa poissulkevia tai kaikkiin
olosuhteisiin sopivia:

e Riskin torjuminen paattamalla olla aloittamatta tai jatkamatta riskin aiheuttavaa toimintaa.
e Riskin ottaminen tai lisddminen jonkin mahdollisuuden hyédyntamisen takia.

e Riskin [ahteen poistaminen.

e Riskin todennakdisyyden poistaminen/vdhentaminen.

e Riskin jakaminen toisen osapuolen kanssa esim. sopimuksella tai vakuutuksella.

e Riskin hyvdksyminen tietoon perustuvalla paatoksella.
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Kasittelyn perusteluissa huomioidaan muutkin kuin taloudelliset seikat. Riskienkdasittelytavat tulee valita
hyvinvointialueen tavoitteiden ja kdytettavissa olevien resurssien mukaan. Hallintatoimenpiteet voivat olla
osaksi tai ovat jo osana normaalia toimintaa ja talouden suunnittelua ja ohjausta.

Jokaiselle vahintaan riskiluvun '4’ (vrt. edelld) mukaiselle riskille tulee nimeta vastuuhenkil tai -henkil6t ja
omistaja. Hallintakeinolla voi olla yksi tai useampi vastuuhenkil®, mutta kokonaisvastuu on riskin omistajalla.
Riskin omistajuus maardytyy hallintosdannén mukaisen toimivallan perusteella, sen pohjalta delegoidun
toimivallan perusteella tai erikseen maaratyn riskin omistajuuden (esim. prosessin omistajuus) perusteella.

Jos riskin syihin ei voida vaikuttaa, pyritdan vaikuttamaan riskin seurausten pienentamiseen.

Riskin omistajalla on vastuu hallita riskid ja hyvaksya tai hyvaksyttaa tarvittaessa ylemmalla taholla mahdollinen
jdannosriski. Asia pitaa dokumentoida.

Jos hallintatoimenpiteiden omistajana on joku toinen taho, tall6in tulee selvittda, miten he ovat varautuneet
riskiin.

4.4 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta ja raportointi

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta toimialueet ja toimielimet raportoivat
tilinpaatosraportoinnin yhteydessa. Toimielimet ja toimialueet valmistelevat omalta vastuualueeltaan selonteon
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja arvioinnista, havaituista puutteista ja niiden
korjaustoimenpiteista. Selvityksissa tulee esittdd myos olennaiset kehittamistarpeet ja suunnitellut
kehittamistoimet. Toimialueiden ja -elinten selontekojen pohjalta laaditaan hyvinvointialuetasoinen selonteko
toimintakertomukseen.

Toimialueiden yksikot toteuttavat riskienhallintaa osana omavalvontaa. Palvelualueet raportoivat toimialueen
johtotiimeissd omat merkittavimmat riskit sdannollisesti, vahintdan osavuosikatsausrytmissa. Toimialueet
raportoivat johtoryhmalle sdanndllisesti, vahintaan osavuosikatsausrytmissa. Hyvinvointialueen
merkittavimpien riskien tilannekuva raportoidaan osavuosikatsausten ja tilinpdaatoksen yhteydessa
aluehallitukselle.
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