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1 Johdanto

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue (myohemmin hyvinvointialue) on osakkaana ja omistajana useissa yhteisissa,
joiden tuottamia palveluja tarvitaan hyvinvointialueen perustehtavan toteuttamiseksi. Hyvinvointialue
muodostaa yhdessa tytaryhteisdjensa kanssa hyvinvointialuekonsernin (myéhemmin konserni). Mita tassa
konserniohjeessa maarataan yhtidista, noudatetaan soveltuvin osin myds muihin yhteisdihin.

Aluevaltuusto paattaa konsernin omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Aluehallitus vastaa
hyvinvointialueen toiminnan omistajaohjauksesta. Konsernijohto vastaa konserniohjauksesta eli
omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta aluevaltuuston paatosten mukaisesti.
Konsernijohtoon kuuluvat aluehallitus, hyvinvointialuejohtaja ja muut hanen maaraamansa viranhaltijat.

Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla hyvinvointialue omistajana tai jasenena myotavaikuttaa
yhtion hallintoon ja toimintaan. Omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd hyvinvointialueen tytaryhtion
toiminnassa otetaan huomioon konsernin kokonaisetu. Konserniohjeessa maaritelldaan menettelytavat, joilla
omistajaohjaus tapahtuu.

Hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksen periaatteet ovat seuraavat:

e Valmius muuttaa konsernin rakennetta ja omistuksia. Omistajapolitiikan keskeinen linjaus on
herkkyys ja valmius konsernin rakenteen muuttamisesta lainsdadannon tai hallinnollisten
rakenteiden uusiutuessa tai toimintaymparistdon muuttuessa

e Omistamisen tarpeen mddrittdd perustehtdvd. Omistamisen keskidssa on hyvinvointialueen
perustehtdva ja sen toteuttaminen. Omistaminen ei ole hyvinvointialueelle itseisarvo sindnsa vaan
omistaminen tulee olla perusteltua perustehtdavan toteuttamisessa onnistumisen kautta.

e Yhteinen konserni. Konsernin toimintaa ohjataan yhtena kokonaisuutena ja yhtalaisin perustein.
Tytaryhtiolta edellytetddan omistajan tahdon herkkaa kuuntelua.

e Aktiivista omistajuutta. Hyvinvointialue on aktiivinen omistaja, joka kayttaa paamaaratietoisesti
omistajaohjausta yhtidissaan. Nadin hyvinvointialue varmistaa, etta tytaryhtidissa otetaan huomioon
konsernin kokonaisetu, ja ettd muissa yhteisdissa toiminta vastaa hyvinvointialueen tarpeita ja etua.
Yksittdisen yhtion etu voi joskus olla ristiriidassa konsernin kokonaisedun kanssa.

e Volyymi ja kapasiteetti hyédynnetddn. Hyvinvointialueen toiminnan tulee olla kustannusvaikuttavaa
ja taloudellista. Kaikessa toiminnassa otetaan huomioon kaytettavissa olevien voimavarojen tehokas
hydédyntaminen. Hyvinvointialue hyddyntaa volyymietuaan palvelujen ja tukitoimintojen
jarjestamisessa.
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2 Konserniohjeen tehtava, tavoitteet ja

soveltamisala

1.1 KONSERNIOHIJE

Konserniohjeella varmistetaan aluevaltuuston linjaamien omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjauksen

toteutuminen. Konserniohjetta sovelletaan hyvinvointialueen tytaryhtididen ja soveltuvin osin

osakkuusyhteis6jen omistajaochjaukseen. Hyvinvointialuelain 49 §:n mukaan Konserniohjeessa annetaan

tarpeelliset maaraykset ainakin:

hyvinvointialuekonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;
konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta;

tiedottamisesta ja hyvinvointialueen luottamushenkiléiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta;
velvollisuudesta hankkia hyvinvointialueen kanta asiaan ennen paatéksentekoa;

konsernin sisdisista palveluista;

hyvinvointialueen tytaryhtididen hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisesta;

hyvinvointialueen tytaryhtididen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta;

hyvinvointialuekonsernin valmiussuunnittelusta, varautumisesta ja ndiden yhteensovittamisesta
hyvinvointialuekonsernissa.

Konserniohjeella luodaan puitteet ja periaatteet hyvinvointialuekonserniin kuuluvien yhteisdjen

konserniohjaukselle. Keskeiset konserniohjauksen valineet:

Konserniohje: Maarittaa puitteet ja periaatteet, joilla konsernia johdetaan kokonaisuutena.
Strategiset tavoitteet: Omistajan asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Hallitustydskentely: Tytaryhtididen hallituksiin valitaan omistajaa edustavia henkil6its;

Raportointi ja valvonta: Tilinpadtosasiakirjojen, osavuosikatsausten ja talouden tunnuslukujen (kannattavuus,
vakavaraisuus) saannollinen seuranta.

Omistajaohjaus: Toimenpiteet, joilla hyvinvointialue vaikuttaa yhtididen hallintoon ja paatoksentekoon, esim.
yhtiokokouksissa.

Konserniohjauksella varmistetaan, etta tytaryhtiot toimivat konsernin strategian mukaisesti ja niiden toiminta on

avointa.
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1.2 HYVINVOINTIALUEKONSERNIN MAARITTELY

Hyvinvointialue tytaryhteis6ineen muodostaa hyvinvointialuekonsernin. Tytaryhteisd on hyvinvointialuelain 4 §:n
mukaan yhteiso, jossa hyvinvointialueella on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssd tai 6 §:n 2 momentissa

tarkoitettu maaraysvalta. Mita tassa laissa sdadetadn hyvinvointialueen tytaryhteisdstd, sovelletaan myos
hyvinvointialueen maaraysvaltaan kuuluvaan saatioon.

Hyvinvointialueen toiminta puolestaan kasittaa hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toiminnan lisdksi
osallistumisen hyvinvointialueiden yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen
perustuvan toiminnan. Hyvinvointialueen toimintaan sisaltyy hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien
palveluiden tuotanto hyvinvointialuekonserniin kuuluvissa ja muissa yhteisdissa ja saatidissa.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialuekonserni muodostuu hyvinvointialueesta ja sen maaraysvallassa olevista
tytaryhteisoista. Konsernikaaviota paivitetdaan tarvittaessa ja se esitetdan vuosittain talousarviossa seka
hyvinvointialueen verkkosivuilla osana hyvinvointialuekonsernin esittelya. Kaaviossa on esitetty myos
osakkuusyhteisot ja muut yhteisot, joissa hyvinvointialue on omistajana. Osakkuusyhteisolla tarkoitetaan
omistusta, joka on 20-50 %. Muissa yhteisdissa omistusosuus on alle 20 %.

1.3 OHIJEEN SITOVUUS JA SOVELTAMISALA

Konserniohje koskee hyvinvointialuetta ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteisdja. Osakkuusyhteisdssa
hyvinvointialueen edustajien tulee pyrkia siihen, ettd konserniohjeen periaatteita noudatetaan myos naissa
yhteisdissa mahdollisuuksien mukaan.

Konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhtitissa, jollei niitd koskevasta pakottavasta
lainsdadannosta, yhtidjarjestyksesta, sopimuksesta tai sadannoista muuta johdu. Konserniohje kasitellaan ja
hyvaksytdaan hyvinvointialueen tytaryhtididen yhtiokokouksissa ja hallituksissa sekd muiden maaraysvallassa
olevien yhteisdjen vastaavissa toimielimissa. Samalla tytaryhteiso sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen
kokonaisuudessaan.

Aluevaltuuston hyvaksyma konserniohje sitoo aluehallitusta, konserniohjausryhmaa, hyvinvointialueen
viranhaltijoita ja hyvinvointialueen edustajia yhteisdjen toimielimissa.

Kayttdessdan omistajaohjausta hyvinvointialue ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan lainsdadantoon
sisadltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta
yhteison paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epdoikeutettua
etua yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6ad pakottavien sdanndsten, kuten
yhteiso- tai kirjanpitolainsaddannoén tai muun pakottavan lainsddadannon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa
lainsdadantoa. Yhtion johdon on ilmoitettava ristiriidasta valittdmasti yhtion omistajaohjauksesta vastaavalle
viranhaltijalle.
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Tarvittaessa omistajaohjauksen kannalta keskeiset seikat on tehtdava muuttamalla yhtion yhtidjarjestysta.

Konserniohje ei muuta tytaryhteiséjen, osakkuusyhteisdjen tai hyvinvointialueen johdon oikeudellista asemaa tai
vastuuta.

Hyvinvointialue voi paatokselladn yksittdistapauksessa toimia tastd ohjeesta poikkeavasti. Tall6in aluehallituksen
on poytakirjassaan perusteltava tehty poikkeus.

2 Konserniohjauksen vastuut

2.1 ALUEVALTUUSTO

Aluevaltuusto vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta seka kayttda hyvinvointialueen ylinta
paadtosvaltaa. Aluevaltuuston keskeisin tehtdva on ohjata hyvinvointialueen toimintaa strategisella tasolla.

Aluevaltuusto

e hyvaksyy hyvinvointialuestrategian ja tavoitteet ja sen mukaiset hyvinvointialueen omistajapolitiikan
linjaukset

e paattada hyvinvointialuekonserniin kuuluvien yhtididen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista
talousarvion yhteydessa

o hyvaksyy konserniohjeet

e paattda hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista

e arvioi hyvinvointialuekonsernin toimintaa konsernitilinpaatoksen yhteydessa

e hyvaksyy tytaryhtididen perustamista ja strategista ohjausta koskevat asiakirjat

2.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on aluevaltuuston alaisena lautakuntana arvioida sita, ovatko aluevaltuuston
asettamat tavoitteet ja omistajaohjauksen strategiset linjaukset toteutuneet konsernissa seka huolehtia
hyvinvointialueen ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta huolehtii
hyvinvointialuekonsernin hallinnon ja talouden tarkastamisesta valmistelemalla tilintarkastajan valinnan seka
tarkastuksen linjaukset. Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tarpeellisia tietoja ja selvityksia
konserniyhteisoon kuuluvien yhteisdjen taloudesta ja toiminnasta sekda my0ds kayda tutustumassa
konserniyhteisdjen toimintaan. Tarkastuslautakunta raportoi toiminnastaan aluevaltuustolle.
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2.3 KONSERNUOHTO

Hyvinvointialuelain 50 §:n mukaan hyvinvointialueen konsernijohtoon kuuluvat aluehallitus,
hyvinvointialuejohtaja ja muut hallintosddnndssa maaratyt viranomaiset. Hallintosdannossa maarataan
konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta. Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hallintosdannon 28 §:n
mukaan hyvinvointialueen konsernijohtoon kuuluvat aluehallitus, hyvinvointialuejohtaja ja hanen maaraamansa
viranhaltijat.

2.3.1 Aluehallitus

Aluehallituksen tehtdvana on hallintosadannon 9 §:n mukaan:

e vastata hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksesta

e huolehtia siitd, ettd omistajapolitiikkaa, omistajaohjauksen periaatteita ja konserniohjeita noudatetaan
konsernissa, seka huolehtia niiden kehittdamisesta

e huolehtia omistajaohjausta koskevien asioiden valmistelusta aluevaltuustolle

Taman lisaksi aluehallitus

e maaraa yhtiokokousedustajat yhtiokokouksiin,

e nimittaa hallituksenjasenehdokkaat yhtiokokouksen kasiteltavaksi,

e seuraa aluevaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumista,

e kasittelee omistajaohjausta koskevien periaatteiden ja konserniohjeen tulkintaa koskevat asiat, seka

e evastaa tarvittaessa konserninohjausryhmaa ja yhtioihin nimettyja hallituksen jasenia ennen
asioiden ratkaisua yhtidissa.

e varmistaa tytdryhteisdjen riskienhallinnan ja varautumisen yhteensopivuuden hyvinvointialueen
tavoitteiden kanssa

2.3.2  Hyvinvointialuejohtaja

Hyvinvointialuejohtaja toimii konsernijohtajana. Hyvinvointialuejohtaja vastaa omistajaohjauksen
taytantdonpanosta aluehallituksen alaisuudessa ja toteuttaa hyvinvointialuejohtajalle hallintosddnndssa ja
konserniohjeessa maaratyt tehtavat.

Tehtdvana on ainakin;

e vastata konserniohjausta koskevien asioiden valmistelusta aluehallitukselle

e toteuttaa konserniohjausta aluevaltuuston ja aluehallituksen linjaamalla tavalla,

e arvioida tytdryhtididen osavuosiraportit ja saattaa ne harkintansa mukaan edelleen aluehallituksen
kasiteltavaksi,

e muodostaa ennakkokasityksen yhtion esittdmiin kysymyksiin. Linjaavissa kysymyksissa
hyvinvointialuejohtajan saattaa asia kasiteltdvaksi aluehallitukseen,
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e huolehtia kiintedsta yhteydenpidosta tytaryhtididen toimitusjohtajiin ja hallituksen puheenjohtajiin
sekd muihin omistajiin yhteistydssa konserniohjausryhman kanssa.

2.4 KONSERNIOHJAUSRYHMA

Hyvinvointialuejohtaja nimeaa tuekseen konserniohjausryhman. Konserniohjausryhma on konsernijohdon
toimintaa avustava ja neuvoa-antava asiantuntijaryhma. Konserniohjausryhma huolehtii lakisaateisen
omistajaohjauksen toteutumisesta aluevaltuuston ja -hallituksen linjausten mukaisesti. Konserniohjausryhma
huolehtii myos riskienhallintaan ja varautumiseen liittyvista asioista osana omistajaohjausta.

Hyvinvointialuelain 49 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd hyvinvointialueen
tytaryhteison kaikessa toiminnassa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Omistajaohjauksella
varmistetaan palveluiden yhdenvertainen saatavuus seka palveluiden laatu, vaikuttavuus ja kustannustehokkuus
hyvinvointialueen tytdryhteiséjen toiminnassa. Omistajaohjauksella varmistetaan myds avoimuuden ja viestinnan
samoin kuin palvelujen kayttajien ja hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
toteutuminen silta osin, kuin yhtion toiminta liittyy suoraan asukkaiden saamiin palveluihin.

2.5 TYTARYHTION HALLITUKSEN JASENET

Tytdryhtion hallituksen jasenen tehtdavana on tukea yhtion johdon toimintaa siten, ettd yhtion etu toteutuu.
Yhtion edun lisaksi hallituksen jasenen on toiminnassaan otettava huomioon myds konsernin kokonaisetu ja
pyrittava noudattamaan omistajan tahtotilaa.

Hallituksen jasenen tulee tehtdvassaan toimia yhtion etua tavoitellen, ottaen huomioon muun muassa
talousarvion, hyvinvointialueella muodostetun ennakkokasityksen seka konsernijohdolta saamansa evastyksen.

Hallituksen jasenen oikeus ja velvollisuus on vaatia ja saada tarvittaessa lisatietoa ratkaistavakseen tulevasta
asiasta, seka olla yhteydessa konserniohjausryhmaan konserniohjauksessa valitun linjan selvittamiseksi ja
tehtdvien toimenpiteiden suunnittelemiseksi.

Yhtion hallituksen jasen vastaa toiminnastaan yhteison ylimmalle paattavalle elimelle. Hallituksen jasenen
tehtdvasta ja vastuusta sdddetddn asianomaista yhteisoa koskevassa laissa.

2.6 YHTIOKOKOUKSEEN NIMETTY EDUSTAJA

Yhtiokokoukseen nimetty edustaja kdyttda omistajan muodollista paatosvaltaa yhtiokokouksessa.
Kokousedustajan tulee toimia konsernin muodostaman ennakkokasityksen ja aluehallitukselta saamansa
evastyksen mukaisesti.
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3 Hyva hallinto- ja johtamistapa

3.1 SITOUTUMINEN SUOSITUKSIIN

Konserniyhtion hallituksen tulee hyvaksya yhtiossa noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan periaatteet
siten, ettd ne varmistavat, etta tytaryhtiossa toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittava avoimuus, taloustietojen
oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta ja ettd hyvinvointialueen omistuksia hoidetaan
tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti konsernin kokonaisetu turvaten.

3.2 HENKILOVALINNAT YHTIOIDEN HALLITUKSIIN

Aluehallitus valmistelee henkildvalinnat yhtidkokouksiin ja evastaa yhtiokokousedustajansa siten, etta yhtididen
hallituksiin tulee nimetyksi henkil6ita, joilla on riittava hallitustydskentelyn ja johtamisen osaaminen.
Suunniteltaessa hallitusten kokoonpanoja on aluehallituksen pyrittava turvaamaan riittdvan monialainen
osaaminen yhtion hallituksessa. Hallituksen jasenehdokkaaksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolain mukaisesti
kummankin sukupuolen edustajia.

Tytdryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttdma riittava talouden
ja liikketoiminnan asiantuntemus (Hyvinvointialuelaki 49 § 2 mom.). Lisdksi hallituksen nimeamisesséa on otettava
huomioon osakeyhtidlain 6 luvussa mainitut edellytykset hallituksen jasenille.

Aluehallitus ei voi esittdd nimettavaksi tytaryhtion hallituksen jaseneksi henkil63, joka tydskentelee konserniin
kuuluvan toisen tytaryhtion palveluksessa tai on muutoin laheisessa suhteessa kyseiseen yhtioon.

Tytaryhtion palveluksessa olevaa tyontekijaa ei saa esittda nimettavaksi saman tytaryhtion hallitukseen. Jos
tallainen palvelussuhde muodostuu hallituksen jasenyyden aikana, tulee aluehallituksen huolehtia siita, etta jasen
tulee vapautetuksi tehtavastaan.

Tytdryhtion tai osakkuusyhteison hallitukseen ei tule nimetd emon viranhaltijaa tai tyontekijaa, jos tama virassaan
tai tehtavassaan joutuu tavanomaisesti ratkaisemaan tai kasittelemaan asioita, joissa kyseinen tytaryhtio on
asianosainen, tai jos henkil6 toimii tilaajavastuullisena henkiléna hyvinvointialueen ja yhtion valisessa
liiketoiminnassa.

Konsernijohtajaa, aluehallituksen puheenjohtajaa tai varapuheenjohtajaa ei tule nimeta tytaryhtion,
osakkuusyhteison hallitukseen tai vastaavaan toimielimeen. Talla nimitysrajoituksella pyritdan varmistamaan,
etteivat esteellisyydet heikenna konsernin ylimman johdon varsinaisten tehtavien hoitoa ja, ettd konsernijohdolla
on mahdollisuus ja kyky johtaa konsernin toimintaa ja paattaa yhteisoja koskevista asioista taysipainoisesti.

Tytdryhtididen hallituksiin pyritddan nimeamaan hyvinvointialueen viranhaltijoita ja luottamushenkil6ita siten, etta
esteellisyyksia viranhoidossa tai luottamustehtavassa ei padse muodostumaan.
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Tytaryhtididen hallituksiin nimetaan konsernin ulkopuolisia henkildita vain, mikali se on konsernin kokonaisedun
nakokulmasta perusteltua. Sidosyksikkdna toimivissa yhtidissa, joissa hyvinvointialueella ei ole hallituspaikkaa,
tulee varmistaa, etta hyvinvointialue kayttaa niissa maaraysvaltaa samalla tavoin kuin omassa toiminnassaan.
Tama toteutuu esim. sopimalla pienosakkaiden kesken yhteisesta hallitusjasenesta. Yhteison hallituksen
puheenjohtajaksi ei saa esittda nimettavaksi yhteison toimitusjohtajaa.

3.3 HENKILOVALINNAT YHTIOKOKOUSEDUSTAIJIKSI

Aluehallitus nimeaa niihin yhtioihin, joissa hyvinvointialueella on oikeus nimittaa hallituksen jasenis,
yhtiokokoukseen edustajakseen aluehallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan tai muun jasenen tahi
konsernijohtajan tai tdman nimeaman, ja evastaa henkilévalinnat.

Hyvinvointialuejohtaja nimeaa yhtidkohtaisesti konserniohjausryhméaan kuuluvan vastuuhenkilon, joka kayttaa
omistajaohjaukseen liittyvaa toimivaltaa tavanomaisissa yhtididen asioissa ja osallistuu tai nimeaa edustajan
yhtididen osakaskokouksiin.

Yhteison hallituksen jasenena toimivaa ei saa nimeta edustajaksi saman yhtion yhtiokokoukseen.

3.4 HENKILOVALINNAT SAATIOIDEN HALLITUKSIIN

Aluehallitus nimeaa saatididen hallitukseen henkiloita, jotka tuntevat saation toiminnan tarkoituksen, ja jotka
tayttavat saation sdannoissa vaaditut kelpoisuusvaatimukset. Mikali sdation sdannoissa on tasta poikkeavia
saannoksia, noudatetaan niita.

Saation hallitukseen ei tule nimeta emon viranhaltijaa tai tyontekijaa, jos tama virassaan tai tehtavassaan joutuu
tavanomaisesti ratkaisemaan tai kasittelemaan asioita, joissa kyseinen sdatié on asianosainen.

3.5 YHTEISOJEN ESTEELLISYYSSAANNOKSET

Julkishallintoa koskevien esteellisyyssaannosten lisdksi on hallitusten jasenten ja yhtiokokousedustajien
huomioitava osakeyhti6laissa ja saatidlaissa annetut esteellisyyssaannokset.
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4 Tiedolla ja sopimuksilla ohjaaminen

4.1 JATKUVA YHTEYDENPITO

Jatkuva yhteydenpito on tarkein omistajaohjauksen keino. Jatkuvalla yhteydenpidolla varmistetaan yhteisdjen
tietoisuus konsernin kokonaiskuvasta ja edusta.

Yhteydenpidon keskeinen tyovaline on vuosittainen aluehallituksen, konserniohjausryhman ja tytaryhtididen
toimitusjohtajien yhteinen konsernitapaaminen.

Jatkuva yhteydenpito tapahtuu konserniohjausryhmassa nimetyn vastuuhenkilén ja yhtion toimivan johdon
valisin tapaamisin.

4.2 HYVINVOINTIALUEKONSERNIN TALOUDEN JA INVESTOINTIEN SUUNNITTELU JA
OHJAUS

Hyvinvointialuekonsernin talousarviossa asetetaan tytdryhteiséjen toiminnan ja talouden tavoitteet, jotka on
johdettu hyvinvointialueen strategiasta, omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Konsernijohtaja tai
hdanen maaraamansa viranhaltija neuvottelee tytaryhtididen kanssa aluehallituksen asettamien
valmisteluperiaatteiden toteuttamisesta ennen niiden lopullista hyvdksymista. Yhteistyon tuloksena asetetuilla
tavoitteilla pyritdan varmistamaan, etta tytaryhtididen toiminta on hyvinvointialueen kokonaisedun mukaista.

Tytaryhtididen talousarvioiden tulee perustua aluevaltuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhtion hallitus
vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisestad. Konsernijohto tukee asetettujen tavoitteiden
saavuttamista.

Hyvinvointialueen talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon hyvinvointialueen talouden vastuut ja
velvoitteet. Hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden suunnittelussa ja seurannassa noudatetaan
hyvinvointialueen vuosikalenteria.

Tytaryhtididen investointisuunnittelun tulee perustua hyvinvointialuekonsernin strategisiin tavoitteisiin seka
tukea palvelujen jarjestamista. Investoinneissa on huomioitava konsernin kokonaisetu. Paatoksentekoa varten
tulee tuottaa selvitykset investoinnin taloudellisista ja toiminnallisista vaikutuksista, mukaan lukien kustannukset,
rahoitus, kannattavuus seka keskeiset riskit. Investointien tulee olla linjassa hyvinvointialueen vuosittaisen
lainanottovaltuuden kanssa. Konsernijohtaja tai hdnen maardamansa viranhaltija voi antaa tarkempia ohjeita
investointien valmistelusta ja ohjauksesta.

Tytaryhtididen on annettava tiedot tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteis6jen toimintaan
liittyvista olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoistd emon pyytdmassa muodossa. Taman lisaksi tulee
toimittaa tietoja mm. tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyista, merkittavista muutoksista mainittujen yhteiséjen

SOTE Pohjois-Karjalan hyvinvointialue | www.siunsote.fi



12 (19)

liilketoiminnassa ja toimialassa seka merkittdvista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin maarittelemalla
tavalla.

4.3 RAPORTOINTI

Konsernijohto seuraa vahintdan osavuosikatsausten rytmissa tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta.
Tytaryhteison tulee raportoida hyvinvointialueelle neljannesvuosittain sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista. Tytaryhteisolla tulee
olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhteison hallituksen
hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.

Todennakoisesti realisoituvasta riskistd on raportoitava viipymatta konsernijohdolle.

4.4 EVASTYS

Aluehallitus evastaa tarvittaessa hyvinvointialuejohtajaa, konserniohjausryhmaa ja yhtidkokousedustajia
yhtididen ohjauksesta.

4.5 ENNAKKOKASITYKSEN PYYTAMISMENETTELY

Tytdryhteison tulee pyytaa etukdteen suullinen ja vaadittaessa kirjallinen ennakkokasitys ainakin seuraavista
asioista, ellei mainitusta asiasta ole muutoin hyvinvointialueella sitovasti paatetty:

e liiketoiminnan merkittdva muuttaminen

e liiketoiminnan laajentaminen siten, ettd in house -asetelma voi vaarantua

e merkittava tai poikkeuksellinen investointi

e taloudellisesti poikkeavan sitoumuksen tekeminen

e yhtidjarjestyksen muuttaminen

e osakeanti tai pddomarakenteen muuttaminen

e liiketoiminnan tai kiintedn omaisuuden myynti tai osto

e lainan tai vakuuden antaminen

e pitkaaikaisen lainan ottaminen

e sijoitukset

e hakeutuminen selvitystilaan tai konkurssiin

e tuloksen kasittely ennen yhteison hallituksen tilinpaatoskasittelya, jos tulos poikkeaa merkittavasti
talousarvioista

e vaikutuksiltaan merkittavan oikeudellisen prosessin aloittaminen

e toimitusjohtajan ottaminen tai irtisanominen

e toimitusjohtajan palvelussuhteen ehtojen ja etuuksien maarittely tai muuttaminen

e henkilostopoliittisen ohjelman hyvaksynta
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e tulospalkkiojarjestelman kayttéonottaminen
e muu tulokseen, pddoman tuottoon tai riskiin olennaisesti vaikuttava tapahtuma

Ennakkokasityksen pyytaa yhtion toimitusjohtaja konsernijohtajalta. Toimitusjohtajaa koskevassa asiassa
ennakkokasityspyynnon tekee hallituksen puheenjohtaja.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja on velvollinen varmistamaan, ettad ennakkokasitys on pyydetty ja vaatia
tarvittaessa sen pyytamista. Mikali ennakkokasitysta ei ole pyydetty, hallituksen jadsenen on vaadittava asian
jattamista poydalle.

Ennakkokasityksen antaa konsernijohtaja, joka tarvittaessa vie sen aluehallituksen linjattavaksi.

Mikali ennakkokasitysmenettelyn piiriin kuuluvasta asiasta paattaminen kuuluu yhtidokokoukselle, konsernijohdon
madrittdma taho huolehtii siita, ettd tarvittaessa poytakirjanotteeseen, jolla henkil valtuutetaan edustamaan
hyvinvointialuetta yhtiokokouksessa, sisallytetdan kannanotto ennakkokasitysmenettelyn alaiseen asiaan.

Ennakkokasityspyyntoon saatu vastaus kirjataan ylos yhtion hallituksen poytakirjaan.

Lopullinen paatosvalta ja vastuu ennakkokasitysta edellyttavasta asiasta on aina yhteison omalla
paatoksentekoelimelld, vaikka hyvinvointialueen ennakkokasitys paatettavaan asiaan on hankittu ennen yhteisén
paatosta.

Konsernijohdolla on oikeus saada pyynnostaan yhteisdon toimintaa koskevia selvityksia yhtion hallitukselta seka
yhtion toimitusjohtajalta, ellei yhteisda koskevasta lainsdaadanndsta muuta johdu.

4.6 LASNAOLO- JA PUHEOIKEUS

Tytdryhteison hallituksen tulee paattaa osakeyhtiolain 6 luvun 5.2 §:n mukaisesti, etta se sallii konsernijohtajalle
tai hdanen maaraamalleen henkildlle ldsndolo- ja puheoikeuden kokouksissaan. Samalla hallituksen tulee paattaa,
ettd se toimittaa hallituksen kokouksen kokouskutsun ja esityslistan ennen kokousta ja luovuttaa kokouksen
jalkeen kopion hallituksen kokouksen poytakirjasta konsernijohtajalle ja omistajaohjauksesta yhtidkohtaisesti
vastaavalle viranhaltijalle.

4.7 TIETOJEN SAANTIOIKEUS

Hyvinvointialueen luottamushenkil6lla on oikeus saada konsernijohtajalta sen hallussa olevia tytaryhteisjen
toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkil6 pitdaa toimessaan tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain mukaan eivéat ole vield julkisia ja jollei salassa pitoa koskevista sddnnoksista muuta
johdu. Tietopyynto6 on esitettava kirjallisesti.
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Luottamushenkil6 ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpain, koska tiedot on
tarkoitettu vain hanelle henkilékohtaisesti luottamustehtdvan hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkita,
mikali ne ovat salassa pidettavia.

4.8 PALVELUSOPIMUKSET

Palvelutuotannosta vastaavat tytaryhtiot laativat hyvinvointialueen kanssa erillisen palvelusopimuksen, jolla
sovitaan palvelujen tuottamisesta ja hinnoittelusta. Sopimus voidaan tehdda myds puitesopimuksena, johon
liitetdan erilliset palvelukohtaiset liitteet.

Palvelusopimuksessa maaritelldan ainakin palvelujen tarkempi sisalto, palvelujen laatukriteerit ja -mittarit seka
palvelusopimuksen kesto. Hyvinvointialueen ja konserniyhteisdjen vélisissa sopimuksissa tulee huomioida
toimitusvarmuus ja varautuminen poikkeusoloihin.

4.9 MUUT SOPIMUKSET

Tehdessaan sopimuksia, hyvinvointialue pyrkii huolehtimaan omien tavoitteidensa toteutumisesta.

5 Konsernikaytannot ja -palvelut

5.1 RAHOITUS, SISAINEN PANKKI JA RAHALIIKENNE

Koko konsernin maksuvalmiutta hoidetaan yhteisen konsernitilin kautta. Talousjohtaja vastaa tilin
hallinnoimisesta ja likviditeetin hankkimisesta seka ylijdamien sijoittamisesta. Hyvinvointialueen ja tiliin liittyvien
yhteis6jen kanssa tehdaan sopimukset, joissa sovitaan tilin sisdisista veloitus- ja hyvityskoroista ja
luottolimiiteista.

5.2 LAINANANTO TYTARYHTEISOLLE

Hyvinvointialue voi antaa takauksen tai muun vakuuden tytaryhtidille edellyttden, etta paatokseen ei sisally
merkittdavaa taloudellista riskid, ja etta hyvinvointialueen edut on turvattu riittavan kattavilla vastavakuuksilla.

Hyvinvointialue voi lisdksi myontaa aluevaltuuston erikseen tekemalla paatoksella tytaryhteisolleen omavelkaisen
takauksen tai rahoituslainan ilman riskit kattavia vastavakuuksia seuraavien edellytysten toteutuessa:
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a) hyvinvointialue omistaa enemmistén yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta danivallasta

b) rahoitus on kilpailutettu osana hyvinvointialueen konsernin rahoitusta ja

c) rahoitusvastuu liittyy tytaryhteison sellaisen palvelun tuottamiseen tai toimintaan, jonka ostajana
tai hyddyntajana on kokonaan tai osittain hyvinvointialue.

d) takauksen tai rahoituslainan taloudellinen riski ei ole hyvinvointialueen kannalta merkittava.

Takauksen tai vakuuden antamisen yhteydessa on lisaksi varmistettava, ettei kyseessa ole valtiontukisdantelyn tai
hyvinvointialuelain vastainen menettely. Edellda mainittujen edellytysten tayttyessa ja tytaryhteison toimiessa
hankintalain mukaisena sidosyksikkdna lahtokohtana on, ettei sdantely aiheuta estetta takauksen ja vakuuden
antamiselle.

5.3 KIRJANPITO JA KONSERNITILINPAATOS
Tytdryhteison tilivuosi on kalenterivuosi.

Tytaryhteison on toimitettava tarvittavat tilipaatostiedot konsernintilipaatoksen laatimiseksi raportointiohjeen
mukaisessa aikataulussa.

5.4 SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Riskienhallinta on oleellinen osa hyvinvointialueen sisdistd valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan
jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan toimintaan liittyvia riskeja seka maaritellaan
toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sadannénmukaiseksi raportoimiseksi. Riskienhallinta on
koordinoitua toimintaa, jolla organisaatiota osaltansa johdetaan.

Hyvinvointialuekonsernissa tytaryhteisojen riskienhallinnassa tulee noudattaa soveltuvin osin hyvinvointialueen
riskienhallintapolitiikkaa seka sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta annettuja ohjeita.

Hyvinvointialuekonsernin valvonnan luonne vastaa toteutukseltaan ja periaatteiltaan hyvinvointialueen sisdista
valvontaa, jonka toteuttamisen jarjestaminen kuuluu hyvinvointialueen hallituksen vastuulle.
Hyvinvointialuekonsernissa konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, joka voi kdyttdaa valvonnassa apunaan
madraamiadan vastuuhenkil6itd seka hyvinvointialueen sisdista tarkastusta. Yhteisdjen sisdisessa valvonnassa ja
tarkastuksessa merkittava vastuu on myds kunkin yhteison toimivalla johdolla. Sisdisen valvonnan tarkoituksena
on pyrkia tuottamaan konsernijohdolle riittava kuva sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan seka
konsernivalvonnan asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta. Tarvittaessa konsernijohto voi paattaa erillisesta
sisdisesta tarkastuksesta konserniyhteisdssa, jos normaalissa jarjestyksessa tapahtuva valvonta katsotaan
riittdmattomaksi.

Konsernivalvonnan kohdealueita ovat konserniyhteisdjen, erityisesti tytaryhteiséjen toiminnan ja talouden seka
valtuuston tytaryhteisoille asettamien tavoitteiden toteutumisen seuranta, analysointi ja raportointi. Lisaksi
konsernivalvonnan kohteena ovat merkittavimpien riskien ja epavarmuustekijdéiden raportointi ja hallinta.
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Konsernivalvontaan kuuluu myos tytaryhteisojen toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista seka
konserniohjeen noudattamista erityisesti keskitetyissa konsernitoiminnoissa ja konsernin sisdisten palvelujen
kaytossa.

Konsernivalvonnassa seurataan myos riskienhallintajarjestelmien toimivuutta hyvinvointialuekonserniin
kuuluvissa yhteisoissa. Kunkin yhteison hallituksen tulee huolehtia siitd, etta yhtion toimintaan liittyvat riskit
tunnistetaan, arvioidaan ja etta niita seurataan seka riskienhallinnan periaatteet on maaritelty.

Hyvinvointialueen riskienhallinnan vastuuhenkil6t konsultoivat ja koordinoivat tytaryhteisoja riskikartoituksen
tekemisessa ja antavat ohjeita tytaryhteisdille yhtenaiseen riskienhallintaan liittyvissa asioissa. Tytaryhteisot
toteuttavat oman riskikartoituksensa aluehallituksen hyvaksyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
mukaisesti.

5.5 VAKUUTTAMINEN

Tytaryhtididen on noudatettava konsernijohdon vakuutuspolitiikkaa soveltuvin osin. Tarvittavat vakuutukset
hankitaan keskitetysti silloin, kun se on konserniedun mukaista. Tytaryhtididen on ilmoitettava
vakuutustarpeensa konsernijohdolle ja annettava tarpeelliset tiedot vakuutusyhtididen kilpailuttamista varten.
Tytdryhtididen tulee varmistua siitd, etta vakuutusturva on riittava.

5.6 TILINTARKASTUS
Tytadryhteis66n valitaan tilintarkastusyhteisdksi sama tilintarkastusyhteis6 kuin hyvinvointialueelle.

Mikali mahdollista yhteisesta tilintarkastusyhteisosta vastuulliseksi tilintarkastajaksi valitaan yhteis66n sama
tilintarkastaja kuin hyvinvointialueelle. Tilintarkastajavalinnoissa on huomioitava kunkin yhteisomuodon
tilintarkastajalta edellytetty auktorisointivaatimus.

5.7 TIETOJENSAANTIOIKEUDET

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja tytaryhteis6jen toiminnasta ja taloudesta sen arvioimiseksi, onko
aluevaltuuston asettamat tavoitteet saavutettu ja onko omistajapoliittisia linjauksia noudatettu.

Tilintarkastajan oikeudet tarkastaa tytaryhteis6a perustuvat osakeyhticlakiin ja saaticlakiin. Konsernin sisdinen
tarkastaja toimii samoin tiedonsaantioikeuksin kuin tilintarkastaja.
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5.8 TURVALLISUUS JA VARAUTUMINEN

Hyvinvointialuekonserni on huoltovarmuuskriittinen kokonaisuus, jonka vuoksi tytaryhteison velvollisuutena on
huolehtia toimintansa jatkuvuuden turvaamisesta siten, etta tytdryhteison toiminta voi jatkua mahdollisimman
hairi6ttomana kaikissa turvallisuustilanteissa. Hyvinvointialueen konsernin tytaryhteisdjen tulee varautua
mahdollisiin hairidtilanteisiin ja laatia vahintdan lain seka omistajan edellyttamat kirjalliset suunnitelmat
toiminnan jatkuvuuden ja turvallisuuden varmistamiseksi. Hyvinvointialueella on mahdollisuus perehtya
konserniyhtididen valmiussuunnitelmiin hyvinvointialuetta koskevilta osin. Tarvittavien riskienhallintaa koskevien
(mm. toiminnan jatkuvuuden varmistamiseen ja turvallisuuteen liittyvien) suunnitelmien laatimisvastuiden tulee
sisdltya myos tytaryhteisdjen mahdollisiin alihankinta- ja ostopalvelusopimuksiin.

Konserniyhtigillad on velvollisuus osallistua hyvinvointialuekonsernin yhteiseen valmiussuunnitteluun ja
varautumiseen liittyviin harjoituksiin. Konserniyhti6lla on velvollisuus toteuttaa hyvinvointialuekonsernin
varautumisen yhteensovittamisrakenteissa tai harjoitusten jalkeen sovitut varautumisen ja valmiussuunnittelun
kehittamistoimenpiteet yhdessa sovitun mukaisesti. Hyvinvointialuekonsernin sisdinen yhteistyo
valmiussuunnittelussa ja varautumisessa on olennaista hyvinvointialueen kokonaisturvallisuuden yllapitamiseksi
ja edistamiseksi.

Hairiotilanteiden aikana konsernijohtaja tai hanen maaraamansa viranhaltija voi antaa tytaryhtididen operatiivista
johtoa velvoittavia maarayksia, joiden tarkoituksena on konsernin hairi6ttéman toiminnan varmistaminen.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hallintosadanndn mukaisesti konsernin varautumisen strategisesta johtamisesta
vastaavat aluevaltuusto ja -hallitus seka turvallisuuden ja varautumisen lautakunta.

Tytaryhteison tulee huolehtia toimintansa riskien arvioimisesta, onnettomuuksien ja tapaturmien
ennaltaehkaisysta seka varautumisesta niihin. Tama edellyttda ajantasaista pelastussuunnittelua,
kouluttautumista ja harjoittelua.

Normaaliajan hairittilanteissa ja poikkeusoloissa toimitaan hyvinvointialueella voimassa olevien erillisten
toimintaohjeiden mukaisesti.

Hyvinvointialueen kokonaisturvallisuudesta vastaava viranhaltija koordinoi varautumisen ja valmiussuunnittelun
tehtdvien ja toimeenpanon yhteensovittamista seka raportoi aluehallitukselle. Raportti valmistellaan yhteistyossa
hyvinvointialueen turvallisuuspalveluiden ja pelastuslaitoksen kanssa.

Hyvinvointialueen turvallisuuspalvelut ja pelastuslaitos vastaavat hyvinvointialuekonsernin valmiussuunnitelman
yleisen osan laadinnasta yhteistydssa toimialuejohtajien ja varautumisasiantuntijaryhman kanssa (konsernin
sisdinen yhteinen varautuminen).

Toimialuejohtajat vastaavat toimialueen palvelutuotannon osalta varautumisesta ja valmiussuunnittelusta seka
jatkuvuuden hallinnasta substanssilainsdaddantonsa mukaisesti (toimialakohtainen varautuminen).
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5.9 HENKILOSTOPOLITIIKKA

Tytaryhteisot ottavat lakisdateisen elakevakuutuksen Kuntien eldakevakuutuksesta. Tytaryhtiot liittyvat
hyvinvointialueiden vaikutuspiirissd olevan tyonantajajarjeston jaseniksi.

Hyvinvointialueella laaditaan henkilostéohjelma, jonka periaatteita tulee tytaryhteisissa noudattaa.

Tytaryhteisojen hallitusten jasenten palkkioissa tulee huomioida hyvinvointialueen palkkiosaanndssa esitetyt
periaatteet.

Hyvinvointialuekonsernissa hyédynnetdan johtavien viranhaltijoiden ja asiantuntijoiden osaamista laaja-alaisesti.

Henkildston liikkumiseen ja osaamisen kehittdamiseen konsernin sisdlla suhtaudutaan myonteisesti ja sita tuetaan,
mikali siirtyminen on konsernin kokonaisedun mukaista.

Tytaryhtididen tulee tehda toimitusjohtajasopimukset, joissa sovitaan toimitusjohtajien velvollisuuksista ja
eduista.

5.10 VIESTINTA

Tytaryhteison tulee olla aktiivisessa vuorovaikutuksessa asiakkaiden ja potilaiden kanssa. Yhteison tulee oma-
aloitteisesti tiedottaa toiminnastaan ja taloudestaan seka niissa tapahtuvista muutoksista ja mahdollista
ongelmista. Yhteison toteuttaman viestinnan tulee tukea konsernin asettamia tavoitteita ja noudattaa konsernin
viestintapolitiikkaa.

Yhteison on informoitava konsernijohtajaa ennen merkittavan asian julkiseksi tuloa.

Hyvinvointialueen viestintapalvelut koordinoi konsernin viestintaa ja tarvittaessa avustaa yhteisdja viestinnan
suunnittelussa.

5.11 TIEDON HALLINTA JA TIETOSUOJA
Tiedonhallinta

Tytaryhteison tulee hallita asiakirjoja ja asiakirjallisia tietojaan voimassa olevan lainsddadannon mukaisesti seka
oikeudelliset, taloudelliset ja toiminnalliset tarpeet huomioon ottaen. Tytaryhteison tulee nimeta
tiedonhallinnasta ja arkistoinnista vastaava tyontekija. Tytaryhteison toiminnan lakatessa sen sailytettavana olleet
asiakirjat ja asiakirjalliset tiedot toimitetaan seulottuina ja jarjestettyina arkistoitavaksi hyvinvointialueen
arkistoon. Siirroista on sovittava hyvissa ajoin etukateen hyvinvointialueen tiedonhallinnan kanssa.
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Tietosuoja

Tietosuoja on keskeinen osa hyvinvointialueen kokonaisturvallisuutta seka riskienhallinnan kokonaisuutta.
Tytaryhtididen on suorittamassaan henkilotietojen kasittelyssa noudatettava mm. EU:n yleista tietosuoja-asetusta
(2016/679), kansallista tietosuojalakia (1050/2018) ja otettava huomioon tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvéat
muut voimassa olevat saddokset ja maadraykset seka ohjeet ja suositukset. Henkil6tiedot ja muu suojattava tieto
(mm. liikesalaisuudet, turvallisuus- ja varautumisjarjestelyihin liittyvat kuvaukset) tulee turvata riittavin
hallinnollisin ja teknisin tietoturvakeinoin. Lisdksi tytaryhteisdjen on huolehdittava henkildsténsa osaamisen
varmistamisesta ja yllapitamisestd. Havaittuihin puutteisiin tulee puuttua viipymatta niiden ilmetessa.
Tytaryhteison tulee nimeta tietosuojavastaava (2016/679 37 art.) tai tietosuojan yhteyshenkil6.

Hyvinvointialue edellyttaa Tietosuoja- ja tietoturvapolitiikkansa mukaista toimintaa myos tytaryhteisoiltaan, joilla
tulee olla omaan toimintaansa soveltuvat tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvdat dokumentaatiot ja ohjeistukset,
joiden toteutumisesta ja valvonnasta he vastaavat omien vastuu- ja kdaytannemalliensa mukaisesti.

5.12 HANKINTAYHTEISTYO

Tytdryhteisot ovat velvollisia kdayttamaan hankinnoissaan niita sidosyksikdita ja yhteishankintayksikoita, joita
hyvinvointialue kadyttda toiminnassaan. Konsernijohtaja voi antaa tytadryhteisolle oikeuden poiketa em. linjasta
tapauskohtaisesti.

Hankintoja valmisteltaessa on tytaryhteison tehtava yhteistyota hyvinvointialueen hankinta-asiantuntijoiden
kanssa. Nain varmistetaan se, ettd konsernin volyymi saadaan kokonaisuutena hyédynnettya.

Hankintayhteistyota tehdaan konsernin sisalla hankintalain mahdollistamin tavoin konsernin kokonaisetu
huomioiden.

Toimitiloja koskevat kysymykset tulee tytaryhtion selvittda ensi sijassa hyvinvointialueen toimitilapalvelujen

kanssa. Mikali hyvinvointialue ei pysty osoittamaan tytaryhtiolle sen tarvitsemia tiloja voi yhti6é vuokrata toimitilaa
kayttoonsa.
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