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Lisätiedot 
 Hyvinvointialuejohtaja Kirsi Leivonen 
 kirsi.leivonen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 8590 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus linjaa tytär- ja osakkuusyhtiöiden omistajaohjauksen keskeiset 
periaatteet seuraavasti: 

  

1. Kaikissa tilanteissa konserniyhtiöt tulee pitää hyvinvointialueen 
määräysvallassa (omistus vähintään 51 %). 

  

2. Omistusjärjestelyissä tulee huomioida hyvinvointialuekonsernin 
kokonaisetu sekä konserniyhtiöiden toiminnan turvaaminen 
mahdollisimman optimaalisin omistajuuksin. 

  

3. Mahdolliset omistusjärjestelyt tulee toteuttaa siten, että 
hyvinvointialueen asema ei heikkene esimerkiksi sellaisessa tilanteessa, 
että koko konserniyhtiön myyminen tulisi ajankohtaiseksi. 

  

Lisäksi aluehallitus päättää hallintosäännön 7 §:ssä säädetyin tavoin siirtää 
hyvinvointialuejohtajalle toimivallan päättää niiden yhtiöiden 
omistuksellisista ratkaisuista, joissa hyvinvointialueella ei ole 
hallituspaikkaa. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Hankintalain sidosyksikköhankintojen edellytyksiä koskevat muutokset 

tulivat voimaan 18.6.2026. Lain edellyttämä 10 % omistusvaatimus 
sidosyksikköasemalle tulee voimaan siirtymäsäännösten mukaan 1.7.2027. 
Siirtymäaika on kuitenkin 1.7.2029 saakka sellaisten sidosyksiköiden osalta, 
joiden pääasiallisena tarkoituksena on tuottaa lakisääteisiä välittömästi 
henkeä ja terveyttä ylläpitäviä terveydenhuollon palveluja tai 
terveydenhuoltolaissa (1326/2010) tarkoitettuja terveydenhuollon 

https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2010/1326


keskitetyn erikoisosaamisen palveluja taikka näiden palvelujen 
tuottamiseen tarkoitettuja tietojärjestelmiä. 

 
 Jos 15 §:n 2 momentissa säädetty edellytys sidosyksikön käytölle ei täyty, 

hankintayksikkö voi hyödyntää ennen tämän lain voimaantuloa 
sidosyksikkönsä kanssa tekemää sopimusta 30 päivään kesäkuuta 2027 
asti. Hankintayksikön tulee irtisanoa tällaiset sopimukset päättymään 
viimeistään mainittuna päivänä. Jos sopimuksen irtisanomisesta olisi 
poikkeuksellisesti kohtuuttomia seurauksia tai sopimuksen irtisanomiseen 
liittyy merkittäviä taloudellisia riskejä, voidaan yleiseen etuun liittyvistä 
pakottavista syistä sopimus kuitenkin irtisanoa päättymään viimeistään 30 
päivänä kesäkuuta 2030. Hankintayksikön tulee tehdä ilmoitus tällaisesta 
sopimuksesta Valtiokonttorille viimeistään 30 päivänä syyskuuta 2026. 
Valtiokonttori julkaisee tiedot ilmoituksista verkkosivuillaan. 

 
 Hankintalain muutoksesta johtuen hyvinvointialueella on syytä arvioida, 

millaisia omistajuuteen liittyviä järjestelyjä hyvinvointialueen 
konserniyhtiöissä ja osakkuusyhtiöissä sekä muissa hyvinvointialueen 
omistamissa yhtiöissä on syytä ryhtyä, jotta hyvinvointikonsernin ja siihen 
kuuluvien yhtiöiden kokonaisetu tulisi huomioitua parhaalla mahdollisella 
tavalla. Käytännössä tämä tarkoittaa osakeomistusten muutoksia 
osakekauppojen myötä, jotta hankintalain sidosyksikköasemalta 
edellyttämä 10 % omistusosuus toteutuu. Hallintosäännön 9 §:n 27 -
kohdan mukaan osakkeiden ostamisesta ja myymisestä päättää 
aluehallitus. Aluehallitus voi siirtää hallintosäännön 7 §:n mukaisesti 
toimivaltaansa viranhaltijalle.  

 
 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen omistamat yhtiöt omistusosuuksin on 

kuvattu liitteessä 1. 
 
 Asiaa on valmisteltu hyvinvointialueen konserniohjausryhmässä, jossa 

sovitun mukaisesti aluehallituksen on syytä linjata keskeiset periaatteet 
omistusjärjestelyjä koskevien neuvottelujen pohjaksi. Lopulliset päätökset 
omistusjärjestelyistä tuodaan aluehallituksen päätettäväksi myöhemmin. 
Hyvinvointialueen muista pienosakkuuksista on tarkoituksenmukaista 
päättää virkatyönä. 

 
 


