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Tulevaisuuslautakunta 14.04.2026 § 26

Lisdtiedot

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Strategiajohtaja llkka Pirskanen
puh. 013 330 4500

Strategiajohtaja Pirskanen llkka:

Tulevaisuuslautakunta merkitsee tiedoksi strategian paivityksen
tilannekatsauksen.

Merkittiin tiedoksi.

Strategian paivitysprosessi on edennyt suunnitelman mukaisesti. Prosessi
alkoi tulevaisuuslautakunnan kokouksesta 11.12.2025, jolloin kasiteltiin
lautakunnan toiveita strategiatyolle. 22.1.2026 pidettiin
tulevaisuuslautakunnan ja aluevaltuuston seminaari, jossa kasiteltiin mm.
nyt voimassa olevan strategian toteumista seka kuultiin tulevaisuuden
tutkimuksen ja yhteiskunnan nykytilan arvioinnin asiantuntijoita.
Kansalaistapaamiset pidettiin kaikissa Pohjois-Karjalan kaupungeissa ja
kunnissa 4.2.- 23.3 vilisena aikana. Kansalaisten Voxit-kuulemiset on myos
toteutettu.

Hyvinvointialueen johtoryhma on kasitellyt strategian paivityksen
valmistelua 24.3 ja 7.4. Lisdksi 27.3 pidettiin strategian paivitysta koskeva
henkiloston ilmidtyopaja.

Tassa kokouksessa lautakunnalle esitelldan strategian paivitysta varten eri
tahoilta saatuja toiveita, ehdotuksia ja aloitteita. Lisdksi kokouksessa
kdydaan lapi lainsdddannon ja ministerididen asettamia reunaehtoja
hyvinvointialueen toiminnalle.

Kokouksessa lautakunnalla on mahdollisuus evastaa strategien paivityksen
jatkovalmistelua.

Tulevaisuuslautakunta 19.05.2026 § 37

Lisatiedot

Strategiajohtaja llkka Pirskanen



puh. 013 330 4500

Paatdsehdotus
Strategiajohtaja Pirskanen llkka:

Tulevaisuuslautakunta lahettaa strategialuonnoksen lausuntokierrokselle
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimille ja
henkilostoélle. Lausuntokierros paattyy 1.8.2026.

Paatos
Tulevaisuuslautakunta teki strategialuonnokseen seuraavan
muutosesityksen:

Strategian arvoihin vaihdetaan luottamuksen sijaan luotettavuus.

Strategialuonnos hyvdksyttiin edelld esitetyllda muutoksella ja paatettiin
lahettda lausuntokierrokselle paatosehdotuksen mukaisesti.

Selostus
Strategian valmistelua 14.4. pidetyn tulevaisuuslautakunnan kokouksen
jalkeen 21.- 22.4. pidetyssa valtuustoseminaarissa ja 5.5. olleessa
johtoryhman seminaarissa. Naiden seminaarien evastysten perusteella on
laadittu strategialuonnos, jota tyostetdan edelleen tassa kokouksessa.
Tavoitteena on, etta kokouksen tyon tuloksena syntyva strategialuonnos
lahetetaan lausuntokierrokselle mahdollisimman pian kokouksen jalkeen.
Kokouksen jalkeen tiedotetaan strategiatyon etenemisesta.

Tulevaisuuslautakunta 23.09.2026 § 46

Lisatiedot
Strategiajohtaja llkka Pirskanen
puh. 013 330 4500

Paatosehdotus
Strategiajohtaja Pirskanen llkka:
Tulevaisuuslautakunta hyvaksyy osaltaan pdivitetyn
hyvinvointialuestrategian vuosille 2026 — 2030 ja ldhettda sen edelleen
hyvinvointialueen hallituksen ja valtuuston paatettavaksi.

Paatos

Esittelija muutti paatosehdotustaan keskustelun pohjalta seuraavasti:



Selostus

Tulevaisuuslautakunta hyvaksyy osaltaan pdivitetyn
hyvinvointialuestrategian vuosille 2026 — 2030 ja ldhettda sen edelleen
hyvinvointialueen hallituksen ja valtuuston paatettavaksi seuraavilla
muutoksilla:

- Asiakaslahtoisyys siirretdan listalla ensimmaiseksi arvoksi (Arvomme)

- Panostamme hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen seka kestavaan
kehitykseen (Avaimet menestykseemme)

- Laajennamme vastuullisesti tekoalyn ja digitaalisten palveluiden kaytt6a
(Avaimet menestykseemme)

- Strategiset toimenpiteet ja niiden seurannan mittarit maaritetaan
palvelustrategian ja talousarvion yhteydessa. (Strategian toteutumisen

arviointi ja seuranta)

Muutettu paatésehdotus hyvaksyttiin.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen strategianpaivitysprosessi kdynnistyi
11.12.2025, kun tulevaisuuslautakunta kasitteli asiaa antaen omat toiveet
ja suuntaviivat strategiatyohon. Tuossa kokouksessa sovittiin prosessin
etenemisesta tavoitteena tuoda paivitetty strategia hyvinvointialueen
valtuuston paatettavaksi 8.10.2026. Strategian paivittamiseen on
osallistettu laajasti kansalaisia, henkilokuntaa ja poliittisia paattajia. Lisaksi
strategialuonnos on ollut lausuntokierroksella hyvinvointialueen
vaikuttamistoimielimilla.

Hyvinvointialueen valtuusto ja hallitus seka tulevaisuuslautakunta ovat
kasitelleet strategiatyon etenemista useissa seminaareissa ja kokouksissa.
Kansalaisille jarjestettiin strategiateemalla kolmetoista
kansalaistapaamista. Kansalaisille ja henkilostolle jarjestettiin Voxit- kysely,
johon jokaisella halukkaalla oli mahdollisuus vastata. Henkilostolle
pidettiin myos erillinen ilmidtydpaja. Hyvinvointialueen johtoryhma on
kasitellyt strategiaa kokouksissaan nelja kertaa.

Aluehallitus 29.09.2026 § 204

Lisdtiedot

Paatosehdotus

Hyvinvointialuejohtaja Kirsi Leivonen
kirsi.leivonen@siunsote.fi
Puh. 013 339 8590

Strategiajohtaja llkka Pirskanen

ilkka.pirskanen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4500

Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:



Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta Hyvinvointialuestrategia vuosille
2026 — 2030 hyvaksytaan tulevaisuuslautakunnan esityksen
pohjalta seuraavilla muutoksilla:

s. 2 Arvot: Luotettavuus -> Luottamus

s. 6 Avaimet menestykseemme, ensimmainen kohta: Panostamme
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen ja kestavaan kehitykseen

-> Edistdamme hyvinvointia ja terveytta seka kestdvaa kehitysta
s. 8 Missio:

* Lupauksemme sinulle -> Palvelemme

* Palvelumme laatu -> Palvelumme ovat

* YHTEISET ARVOMME: Luotettavuus -> Luottamus.

Paatos
Esittelija muutti paatésehdotustaan seuraavasti:
e Asian otsikko: Strategian vuosiluvuiksi korjataan 2027 - 2030
e 5.5, Strategiset tavoitteemme, 'ikdystavallinen' muutetaan 'ika- ja
lapsiystavalliseksi'
e Strategian kaikki otsikot muutetaan me-muotoon
e 5.8, YHTEISET ARVOMMIE: lisatdaan puuttuva 'asiakaslahtoisyys'
e .8, Uudistuen sanasta poistetaan yksi 'u'.
Aluehallitus hyvaksyi esittelijan muutetun paatésehdotuksen.
Merkittiin poytakirjaan, ettd kokous keskeytettiin tatad asiaa kasiteltdessa
klo 13.47 - 13.54 valiseksi ajaksi neuvottelutaukoa varten.
Selostus

Tulevaisuuslautakunta § 46/23.9.2026.

Lautakunnan kokouksessa tehtyjen muutosten jalkeinen esitys
hyvinvointialuestrategiasta vuosille 2027 — 2030 (luonnos) on asian
liitteena nro 2.

Hyvinvointialuejohtaja esittida strategia-asiakirjaan seuraavat termist6on
liittyvat muutokset:

s. 2 Arvot: Luotettavuus -> Luottamus

s. 6 Avaimet menestykseemme,ensimmainen kohta:

Panostamme hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen seka kestavaan
kehitykseen -> Edistamme hyvinvointia ja terveytta seka kestavaa
kehitysta

s. 8 Missio:

* Lupauksemme sinulle -> Palvelemme

* Palvelumme laatu -> Palvelumme ovat

* YHTEISET ARVOMME: Luotettavuus -> Luottamus.



Hyvinvointialuejohtajan edellda mainituilla muutoksilla tekema esitys
Hyvinvointialuestrategia 2027 — 2030 on liitteena nro 1, jossa muutokset
esitetty punaisella. Aluehallituksen paatettya ehdotuksesta
aluevaltuustolle, muutetut tekstit ja punaukset poistetaan péytakirjaan
jadvasta asiakirjasta.



