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 Tarkastettu pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäväksi yleiseen 

tietoverkkoon osoitteeseen www.siunsote.fi/hyvinvointialue 30.09.2026 . 
 
 Päätöksiä koskevia pöytäkirjan otteita voi pyytää Pohjois-Karjalan 

hyvinvointialueen kirjaamosta.  
 Sähköpostiosoite: kirjaamo@siunsote.fi  
 Puhelinnumero: 013 330 8285 (puhelinaika: ti, ke ja to klo 10.00 – 14.30) 
 Postiosoite: Tikkamäentie 16, 80210 Joensuu  
 Käyntiosoite: Tikkamäentie 16, Joensuu, M-talo, 3. kerros.   
 Kirjaamon aukioloaika: arkisin 9 – 14.30
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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
Aluehallitus 29.09.2026 § 198 
 
 
Päätösehdotus 
 Puheenjohtaja: 
 

Todetaan kokous laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös 

Todettiin. 
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Pöytäkirjantarkastajien valinta 
 
Aluehallitus 29.09.2026 § 199 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi Sanna Kososen ja Outi 
Maran. Pöytäkirja tarkastetaan sähköisesti kokouksen jälkeen. 

 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Pöytäkirja tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla. 
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Esityslistan hyväksyminen 
 
Aluehallitus 29.09.2026 § 200 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus hyväksyy kokouksen esityslistan. 

 
 
Päätös 

Esittelijä täydensi ehdotustaan siten, että tämän kokouksen asialistalle 
otetaan lisäasiana Tiedoksiannettavissa asioissa oleva VM:n päätös 
alijäämän kattamisajan jatkamisesta omana asiana valtuustolle tehtävää 
tiedoksiantoa varten. 

  

Aluehallitus hyväksyi esittelijän täydennetyn päätösehdotuksen. 
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Kuukausiraportti - elokuu 2026 
1292/02.00.02/2026 
 
  
Aluehallitus 29.09.2026 § 201 
 
 
Lisätiedot 
 Talousjohtaja Ismo Rouvinen 
 ismo.rouvinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4506 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus merkitsee kuukausiraportin elokuulta tiedokseen. 

 
 
Päätös 

Merkittiin tiedoksi. 

 
 
Selostus 
 Aluehallituksen hyväksymän talousarvion täytäntöönpano-ohjeen 

mukaisesti toiminnan ja talouden toteutumista käsitellään kuukausittain 
johtoryhmässä ja aluehallituksessa. Lisäksi taloudesta ja sitovien 
tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksilla 
aluevaltuustolle, aluehallitukselle ja tarkastuslautakunnalle. 
Osavuosikatsauksia tehdään kolme kertaa vuodessa: tammi-maaliskuun, 
tammi-kesäkuun ja tammi-syyskuun tiedoilla. Neljäs eli viimeinen raportti 
on tilinpäätös, joka kattaa koko vuoden seurannan. Talouden toteutumista 
on arvioitava kokonaisuutena ja aluehallitukselle laaditaan tulosennuste 
sekä katsaus strategisten mittareiden ja tuottavuusohjelman toteumasta 
kuukausiraportoinnin yhteydessä. 

 
 Strategiset mittarit 
 
 Hyvinvointialueen strategiset mittarit on johdettu palvelustrategian 

keskeisistä päämääristä. Strategiset mittarit (taulukko 1.) ovat 
aluehallitukseen ja -valtuustoon nähden sitovia. 

 
 1) Tavoitteenamme on, että toimintamme on asiakaslähtöistä ja 

laadukasta. Asiakaskokemusta mitataan NPS-suositteluindeksin avulla 
kaikilla palvelutuotannon toimialueilla. Organisaatiotasoiseksi 
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tavoitetasoksi on asetettu, että NPS ≥ 75. Asiakaskokemuksen koko 
organisaation tunnusluku elokuussa oli 79,9, eli tavoite olisi toteutumassa. 

 
 2) Tavoitteenamme on järjestää asukkaillemme heidän tarvitsemansa 

palvelut oikea-aikaisesti ja lakisääteisissä ajoissa. Palvelujen saatavuutta 
arvioidaan “liikennevalomallin” avulla: punainen < 90 %, keltainen 90 ≤ - < 
100 %, ja vihreä 100 % palveluista toteutuu lakisääteisessä ajassa. Tätä 
mittaria on mahdollista tarkastella kuukausittain. Hyvinvointialuetasolla 
toimialueiden mittareiden keskiarvo oli elokuun lopussa 91,7 %, joka on 
tavoitteen alapuolella. 

 
 3) Tavoitteenamme on, että hyvinvointialueella on riittävä, osaava ja 

hyvinvoiva henkilöstö. Vuoden 2026 tavoitteena on, että henkilöstön 
lähtövaihtuvuus on enintään 6 %. Tätä mittaria on mahdollista tarkastella 
kuukausittain. Elokuun lopussa lähtövaihtuvuus oli 3,6 %, joten toteuma 
on tavoitteessa. 

 
 4) Tavoitteenamme on, että toimintamme on taloudellisesti kestävällä 

pohjalla. Hyvinvointialueen rahoitusmallissa vuosikate on tunnusluku, 
jonka perusteella tulevien vuosien lainanottovaltuudet määritellään. 
Vuoden 2026 muutettuna tavoitteena on, että vuosikate on vähintään 23,8 
milj. euroa. Hyvinvointialuetasolla tavoitteen toteutumista seurataan 
tilikauden tulosennusteen perusteella kuukausittain. Elokuun 
taloustietojen perusteella vuosikate olisi asettumassa noin 25,8 milj. euron 
tasolle, joten taloustavoite olisi toteutumassa. 

 
 5) Tavoitteenamme on, että olemme luotettava organisaatio 

asiakkaillemme ja työntekijöillemme. Työntekijäkokemusta mitataan eNPS 
suositteluindeksin avulla. Tavoitearvoksi vuodelle 2026 on asetettu luku 
20, joka määräytyy hyvinvointialueiden kansallisten tuloksien perusteella. 
Tätä mittaria on mahdollista tarkastella kvartaaleittain. Kesäkuussa 
mittarin arvo oli 1. Seuraava mittaus on syyskuussa. 

 
 Talousennuste 
 
 Tulosennusteen (taulukko 2.) arvioidaan kuluvan vuoden lopussa olevan 

4,4 milj. euroa, mikä olisi noin 1,4 milj. euroa muutettua talousarviota 
parempi tulos. 

 
 Kumulatiivinen toimintakulujen kasvu edellisvuoteen verrattuna oli 

elokuussa 3,5 %. Viime vuoden elokuulle kirjautui takautuvaa 
kiinteistöverojen palautusta, joka huomioiden vertailukelpoinen 
toimintakulujen kasvu edellisvuoteen verrattuna on noin 2,7 %. 
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 Tässä vaiheessa toimintakulujen arvioidaan alittavan muutetun 
talousarvion noin 1,7 milj. eurolla. Tällä hetkellä hyvinvointialueen 
talousarvion ylityspaineet tulevat valtaosin sosiaalipalvelujen 
toimialueelta, jossa on kaikkiaan noin 33,2 milj. euron ylitysuhka 
alkuperäiseen talousarvioon verrattuna. Muutettuun talousarvioon 
ylitysuhka on 5,9 milj. euroa. Muiden toimialueiden talousarvioiden 
alitukset kuitenkin kompensoivat osan sosiaalipalvelujen taloushaasteita. 

 
 Kun tiedossa olevat arviot sekä tulo- että menopuolen merkittävimmistä 

tekijöistä huomioidaan, hyvinvointialueen tulosennusteen arvioidaan 
olevan tulokseltaan 4,4 milj. euron ylijäämäinen. Kokonaistilanne on 
parantunut noin 1,3 milj. euroa kesäkauden aikana. Toimialueiden 
tulosennusteisiin on sisällytty kuluvana vuonna toteutuvia 
lisätoimenpiteitä noin 8,2 milj. euron edestä. Uusista mahdollisista 
lisätoimenpiteistä ja niiden kohdentamisesta toimialueille käydään 
tarkentavaa keskustelua aluehallituksen ohjauksessa kuluvan vuoden 
edetessä. 

 
 Tuottavuusohjelma 
 
 Aluehallitukselle raportoidaan myös tuottavuusohjelman toteutumisesta. 

Tuottavuusohjelma sisältää merkittävimmät palvelukokonaisuudet 
(lisäpanostukset) lakisääteisyyden turvaamiseksi, rakenteelliset muutokset 
(toiminnan uudistaminen) ja talouden sopeuttamisohjelman (säästöt). 
Tuottavuusohjelmalla ja strategisilla kehittämishankkeilla vastataan 
ministeriöiden hyvinvointialueelle asettamiin toimenpidesuosituksiin ja 
alueelle myönnetyn lisärahoituksen ehtoihin. 

 
 Talouden sopeuttamisohjelman toteutumisesta on arvio taulukossa 3. Sen 

mukaan tällä hetkellä toimenpiteiden vastuuhenkilöt ovat arvioineet, että 
noin 19,8 milj. euroa (noin 99 %) suunnitelluista toimenpiteistä olisi 
toteutumassa. Sopeuttamisohjelman täysimääräisen toteutumisen 
varmistamiseksi toimialueiden on löydettävä tarvittaessa lisätoimenpiteitä. 

 
 Aluehallitus pyysi helmikuun kokouksessaan viranhaltijoita valmistelemaan 

talouden tasapainotusohjelman, joka sisältää sekä lisätoimenpiteet että 
eurot talousarviossa pysymiseksi. Näistä lisätoimenpiteistä 
tulosennusteessa on huomioitu noin 8,2 milj. euroa toimialueiden 
varmoiksi arvioimia toimenpiteitä ja tällä hetkellä valmistelussa olevien ei 
vielä varmojen lisätoimenpiteiden osuus on noin 4,7 milj. euroa. 
Lisäsäästötoimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan aluehallitukselle 
kuukausittain kuukausiraportin yhteydessä. Alkuperäisen talousarvion 
toteutumisen varmistamiseksi toimialueiden on löydettävä tarvittaessa 
lisätoimenpiteitä. Lisäsäästötoimenpiteiden toteutumisesta on arvio 
taulukossa 4. 
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 Merkittävien palvelukokonaisuuksien edistäminen lakisääteisyyden 

parantamiseksi on alkanut suunnitellusti. 
 
 Terveyspalveluissa erikoissairaanhoidon jonoja on purettu kaikilla sovituilla 

tavoilla 1.1.2026 alkaen. Virka-aikaista työtä on tehostettu, lisätöitä on 
tehty ja palveluita on ostettu muilta hyvinvointialueilta ja myös yksityisiltä 
toimijoilta. Ensimmäisenä tavoitteena oli saada jonot lakisääteiseen tilaan 
30.4.2026 mennessä, jolloin LVV:n asettama määräaika täyttyi. Tässä ei 
aivan onnistuttu, vaikka jonoja saatiinkin lyhennettyä noin neljäsosaan 
vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna. LVV antoi jonojen purkamiseksi 
lisäaikaa 15.10.2026 saakka ja uhkasakon määrää pudotettiin 2 milj. 
eurosta 0,55 milj. euroon. Heinäkuun sulkujen takia jonot kasvoivat jonkin 
verran, mutta elokuusta alkaen jonojen purkua on jatkettu taas kaikin 
keinoin ja tarkoitus on päästä mahdollisimman hyvään tilanteeseen LVV:n 
antamaan määräaikaan mennessä. Joka tapauksessa jonojen tavoitellaan 
olevan lakisääteisessä tilassa vuoden loppuun mennessä. 

 
 Sosiaalipalveluissa ikääntyneiden asumisessa yli 90 päivää odottaneiden 

määrä on lähtenyt laskuun alkuvuodesta ja on alle tavoitetason. 
Panostukset kehittyvät suunnitelman mukaisesti ja määräraha käytetään 
syyskuun aikana. Vuosilomien ja pitkien poissaolojen samanaikaisuudesta 
huolimatta palvelutarpeen arvioinneissa yli 75-vuotiaiden osalta on pysytty 
lakisääteisessä tavoitteessa hyvinvointialuetasoisesti tarkastellen, mutta 
aluetasoisessa tarkastelussa etenkin keskisellä alueella lakisääteisyyden 
toteutumisessa on haasteita. Lastensuojelun sijaishuollon palvelutarve on 
laskenut kesän aikana, mikä on tavanomaista kausivaihtelua. Työikäisten 
omana toimintana annetun asumisen ohjauksen asiakasmäärä on kasvanut 
edelleen. Myös raskaan ostopalvelun määrä on ollut kasvava. Suhdeluku 
näiden välillä on heikentynyt. Työikäisten ja perhepalvelujen suunnitellut 
rekrytoinnit ennaltaehkäiseviin palveluihin on toteutunut.  

 
 Pelastuslaitoksella valvontasuunnitelman mukaiset palotarkastukset ovat 

edenneet suunnitelman mukaisesti. Pelastustoiminnan ensimmäisen 
yksikön toimintavalmiusaika on asetetun tavoitteen mukainen. 
Pelastustoiminnan toimintavalmius on laskettu manuaalisesti. 
Ensihoitopalvelun poimintavalmiusajat palvelutasopäätöksen mukaisina C-
luokan tehtäviä lukuun ottamatta. C- luokan tehtävien 
toimintavalmiusajoissa on kuitenkin tapahtunut myönteistä kehitystä. 
Väestönsuojelun ja varautumisen suunnittelukokonaisuus on edennyt 
aikataulussa. Sodanajan uhkien arviointi valmistuu Q3 aikana ja 
poikkeusolojen johtamisohjeen työstäminen on aloitettu yhteistyössä 
yhteistyöalueen pelastuslaitosten kanssa. Väestön varoittamisen 
suunnitelman työstäminen valmistuu Q3 aikana. 
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 Rakenteellisten muutosten valmistelu on parhaillaan käynnissä. 
Lähtökohtaisesti rakenteellisilla muutoksilla on löydettävä myös 
taloudellisia hyötyjä täydentämään mahdollisia talousarvion ylityksiä, jotta 
hyvinvointialueen taloussuunnittelukauden alijäämän kattamistavoite ei 
vaarannu. Rakenteelliset muutokset tulevat olemaan tärkeä osa 
aluevaltuuston hyväksymää alijäämän kattamissuunnitelmaa, johon liittyvä 
hakemus on toimitettu VM:lle kesäkuussa ja tämä hakemus on parhaillaan 
ministeriön käsittelyssä. 

 
 
Liitteet 

1 Toiminta- ja talouskatsaus - elokuu 2026 
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Investointisuunnitelma 2027 – 2030 
8596/02.00.01/2025 
 
  
Aluehallitus 29.09.2026 § 202 
 
 
Lisätiedot 
 Talousjohtaja Ismo Rouvinen 
 ismo.rouvinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4506 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle liitteenä olevan 
investointisuunnitelman 2027–2030 hyväksymistä. Lisäksi hallitus esittää, 
että hyvinvointialuejohtaja valtuutetaan tarvittaessa täydentämään 
investointisuunnitelmaa ministeriöiden kanssa käytävien keskustelujen 
perusteella. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Hyvinvointialuelain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain 

laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljän 
tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja 
niiden rahoituksesta. Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot 
investoinneista ja investointeja vastaavista sopimuksista. Lisäksi sen tulee 
sisältää tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistöjen sekä muiden 
pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista luovutuksista. 
Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa 15 §:ssä tarkoitetun 
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa. 

 
 Investointisuunnitelmassa on otettava huomioon sosiaali- ja 

terveydenhuollon järjestämislain 36 §:ssä tarkoitetun yhteistyöalueen 
yhteistyösopimuksessa sovitut investoinnit. 

 
 Hyvinvointialuelain 15 § mukaan valtioneuvosto päättää vuosittain 

valtiovarainministeriön esityksestä hyvinvointialueen tilikausittaisen 
valtuuden määrästä pitkäaikaisen lainan ottamiseksi. Hyvinvointialue saa 
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ottaa lainaa päätöksen mukaisen määrän 16 §:ssä tarkoitetun 
investointisuunnitelman mukaisten investointien rahoittamiseksi. 

 
 Valtioneuvosto päätti vuoden 2027 lainanottovaltuudesta huhtikuussa 

2026. Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle myönnettiin lainanottovaltuutta 
vuodelle 2027 13,9 milj. euroa. Aluehallitus päätti hakea muutosta vuoden 
2027 lainanottovaltuuteen kokouksessaan toukokuussa 2026. Neuvottelut 
päättyivät syyskuussa 2026 molempien osapuolten allekirjoitettua 
loppuraportin. Valmisteluryhmä esittää valtioneuvostolle, että Pohjois-
Karjalan hyvinvointialueen lainanottovaltuuden lisäys vuodelle 2027 olisi 
49,9 milj. euroa ja näin täydennetty lainanottovaltuus vuodelle 2027 olisi 
yhteensä 63,9 milj. euroa. Valtioneuvoston lopullista päätöstä vuoden 
2027 lainanottovaltuudesta odotetaan 8.10.2026 Vuoden 2027 
lainanottovaltuuden käyttö on jakautumassa vuosille 2027–2029 ja nyt 
päätettävänä oleva investointisuunnitelma 2027–30 on valmisteltu 
valtioneuvoston käsittelyssä olevan vuoden 2027 lainanottovaltuuden 63,9 
milj. euroa mukaisesti. 

 
 Vuoden 2028 uudet investoinnit vaatisivat noin 40 milj. euroa 

lainanottovaltuutta vuodelle 2028. Talousarviossa 2027 tavoitellaan 9,3 
milj. euron ylijäämää, jonka myötä vuosikate vuodelle 2027 tulee olemaan 
30,8 milj. euroa, mikä tarkoittaa nykyinen lainakanta huomioiden, ettei 
vuodelle 2028 tulisi uutta lainanottovaltuutta. Tässä tilanteessa 
vaihtoehdoiksi jäisi investointisuunnitelman karsiminen ja toteuttaminen 
kassavaroin tai lisälainanottovaltuuden hakeminen vuodelle 2028. 

 
 Investointisuunnitelma on valmistelu siten, että vuonna 2027 

käynnistettäisiin viisi uutta rakennuskohdetta. Sosiaalipalveluissa on neljä 
kohdetta: kolme ikääntyneiden asumisyksikköä sekä työikäisten 
ympärivuorokautisen asumisen yksikkö. Pelastustoimessa on uutena 
kohteena Uuron pelastusasema. Edellä mainitut kohteet toteutettaisiin 
lisälainanottovaltuudella. 

 
 Hyvinvointialueiden investointioppaan mukaan investointisuunnitelman 

ensimmäinen vuosi 2027 on sitova, ja vuodet 2028–2030 ovat ohjeellisia. 
Investointisuunnitelma on jaoteltu investointioppaan ohjeistuksen 
mukaisesti pysyviin vastaaviin ja investointeja vastaaviin sopimuksiin. 
Pysyvien vastaavien kokonaisuus sisältää omaan taseeseen toteutettavat 
rakennukset, laite- ja kalustohankinnat sekä ICT-investoinnit. Sopimusten 
kokonaisuus muodostuu rakennuksiin liittyvistä vuokrasopimuksista sekä 
laitteiden leasing-sopimuksista. 

 
 Investointien kokonaismäärä vuosille 2027–2030 

investointisuunnitelmassa on 216,4 milj. euroa. Investointeja vastaavien 
sopimusten osuus kokonaisuudesta on 6 % (13 milj. euroa). Vuoden 2027 
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investointien kokonaissumma on 53,5 milj. euroa, josta vuoden 2024 
lainanottovaltuudella toteutetaan 14,6 milj. euroa, vuoden 2026 
lainanottovaltuudella 4,9 milj. euroa ja vuoden 2027 lainanottovaltuudella 
34 milj. euroa. 

 
 Hyvinvointialuekonsernin tytäryhteisöissä on varauduttu vuosille 2027–

2030 noin 9,8 milj. euron investointeihin.  
 
 Turvallisuuden ja varautumisen lautakunta käsitteli pelastustoimen 

osasuunnitelmaa kokouksessaan 10.9.2026. Nämä investointiesitykset on 
sisällytetty koko hyvinvointialueen investointisuunnitelmaan. Liitteenä on 
lautakunnan päätös ja koko hyvinvointialueen vuosien 2027–2030 
investointisuunnitelma. 

 
 
Liitteet 

2 Investointisuunnitelma 2027-2030 
3 Pöytäkirjanote - Turvallisuuden ja varautumisen lautakunta 

10.9.2026 § 42 
4 Turvallisuuden ja varautumisen lautakunta 10.9.2026 § 42 - Liite 
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Vastaukset tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen suosituksiin 
8466/00.03.01/2025 
 
  
Aluehallitus 29.09.2026 § 203 
 
 
Lisätiedot 
 Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen 
 ilkka.naukkarinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4503 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle liitteenä 
olevat vastaukset vuoden 2025 arviointikertomuksessa ja YTA-alueen 
tarkastuslautakuntien yhteisarvioinnissa esitettyihin suosituksiin ja 
kysymyksiin. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Aluehallitus pyysi virkajohdolta vastaukset vuoden 2025 

arviointikertomuksessa esitettyihin suosituksiin kokoukseensa 29.9.2026.  
Arviointikertomukseen oli liitetty Itä-Suomen yhteistyöalueen (YTA) 
yhteisarviointi vuodelta 2025, jonka neljän hyvinvointialueen 
tarkastuslautakunnat olivat yhdessä laatineet. Tämä sisälsi myös 
suosituksia. 

 
 Virkajohto on laatinut vastaukset oman hyvinvointialueen 

tarkastuslautakunnan suosituksiin, jotka liittyivät mm. vaikuttavuuden 
arvioinnin mittareiden kehittämiseen, henkilöstötyytyväisyyskyselyn 
tulosten analysointiin ja kehittämistoimenpiteisiin, LaNuPe-projektiin, 
talousohjauksen ja operatiivisten tavoitteiden keskinäiseen suhteeseen, 
tytäryhtiöiden tavoitteisiin, omistajaohjaukseen sekä YTA-yhteistyön 
kytkemiseen hyvinvointialueen omiin ohjaustyökaluihin ja YTA-tasoisen 
tiedon raportointiin. 

 
 YTA-alueen tarkastuslautakuntien yhteisarvioinnissa esitettyihin 

kysymyksiin on laadittu vastaukset hyvinvointialueiden yhteistyönä. 
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Kysymykset koskivat mm. YTA-sopimuksen toimeenpanosuunnitelmaa, 
Keski-Suomen hyvinvointialueelle arviointiryhmän antamien toimenpide-
ehdotusten huomioimisesta YTA-yhteistyössä, YTA-yhteistyön 
johtamistapoja ja -vastuita, Järvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen 
mahdollistamaa yhteistyötä, Itä-Suomen YTA-alueenerikoissairaanhoidon 
työnjakoa sekä YTA-sopimuksen toteumisen seurantaa ja tavoitteiden 
toteutumisen raportointia aluevaltuustoille. 

 
 
Liitteet 

5 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2026 - Vastaukset 
suosituksiin 

6 YTA-alueiden yhteiset vastaukset tarkastuslautakuntien 
yhteisarviointiin 2025 
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Tulevaisuuslautakunta § 26 14.04.2026 
Tulevaisuuslautakunta § 37 19.05.2026 
Tulevaisuuslautakunta § 46 23.09.2026 
Aluehallitus § 204 29.09.2026 
 
 

 

Hyvinvointialuestrategia 2027 - 2030 
9056/00.01.02.00/2025 
 
  
Tulevaisuuslautakunta 14.04.2026 § 26 
 
 
Lisätiedot Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 

puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus 
 Strategiajohtaja Pirskanen Ilkka: 
 
 Tulevaisuuslautakunta merkitsee tiedoksi strategian päivityksen 

tilannekatsauksen. 
  
 
Päätös 

Merkittiin tiedoksi. 

 
 
Selostus Strategian päivitysprosessi on edennyt suunnitelman mukaisesti. Prosessi 

alkoi tulevaisuuslautakunnan kokouksesta 11.12.2025, jolloin käsiteltiin 
lautakunnan toiveita strategiatyölle. 22.1.2026 pidettiin 
tulevaisuuslautakunnan ja aluevaltuuston seminaari, jossa käsiteltiin mm. 
nyt voimassa olevan strategian toteumista sekä kuultiin tulevaisuuden 
tutkimuksen ja yhteiskunnan nykytilan arvioinnin asiantuntijoita. 
Kansalaistapaamiset pidettiin kaikissa Pohjois-Karjalan kaupungeissa ja 
kunnissa 4.2.- 23.3 välisenä aikana. Kansalaisten Voxit-kuulemiset on myös 
toteutettu. 

 
 Hyvinvointialueen johtoryhmä on käsitellyt strategian päivityksen 

valmistelua 24.3 ja 7.4. Lisäksi 27.3 pidettiin strategian päivitystä koskeva 
henkilöstön ilmiötyöpaja.  

 
 Tässä kokouksessa lautakunnalle esitellään strategian päivitystä varten eri 

tahoilta saatuja toiveita, ehdotuksia ja aloitteita. Lisäksi kokouksessa 
käydään läpi lainsäädännön ja ministeriöiden asettamia reunaehtoja 
hyvinvointialueen toiminnalle. 
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Tulevaisuuslautakunta § 26 14.04.2026 
Tulevaisuuslautakunta § 37 19.05.2026 
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 Kokouksessa lautakunnalla on mahdollisuus evästää strategien päivityksen 
jatkovalmistelua.  

 
 
 
Tulevaisuuslautakunta 19.05.2026 § 37 
 
 
Lisätiedot 
 Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 

puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus 
 Strategiajohtaja Pirskanen Ilkka: 
 

Tulevaisuuslautakunta lähettää strategialuonnoksen lausuntokierrokselle 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimille ja 
henkilöstölle. Lausuntokierros päättyy 1.8.2026. 

 
 
Päätös 

Tulevaisuuslautakunta teki strategialuonnokseen seuraavan 
muutosesityksen: 

Strategian arvoihin vaihdetaan luottamuksen sijaan luotettavuus. 

Strategialuonnos hyväksyttiin edellä esitetyllä muutoksella ja päätettiin 
lähettää lausuntokierrokselle päätösehdotuksen mukaisesti. 

 
 
Selostus 
 Strategian valmistelua 14.4. pidetyn tulevaisuuslautakunnan kokouksen 

jälkeen 21.- 22.4. pidetyssä valtuustoseminaarissa ja 5.5. olleessa 
johtoryhmän seminaarissa. Näiden seminaarien evästysten perusteella on 
laadittu strategialuonnos, jota työstetään edelleen tässä kokouksessa. 
Tavoitteena on, että kokouksen työn tuloksena syntyvä strategialuonnos 
lähetetään lausuntokierrokselle mahdollisimman pian kokouksen jälkeen. 
Kokouksen jälkeen tiedotetaan strategiatyön etenemisestä. 
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Tulevaisuuslautakunta § 26 14.04.2026 
Tulevaisuuslautakunta § 37 19.05.2026 
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Tulevaisuuslautakunta 23.09.2026 § 46 
 
 
Lisätiedot 
 Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 

puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus 
 Strategiajohtaja Pirskanen Ilkka: 

Tulevaisuuslautakunta hyväksyy osaltaan päivitetyn 
hyvinvointialuestrategian vuosille 2026 – 2030 ja lähettää sen edelleen 
hyvinvointialueen hallituksen ja valtuuston päätettäväksi. 

 
 
Päätös  

Esittelijä muutti päätösehdotustaan keskustelun pohjalta seuraavasti: 

Tulevaisuuslautakunta hyväksyy osaltaan päivitetyn 
hyvinvointialuestrategian vuosille 2026 – 2030 ja lähettää sen edelleen 
hyvinvointialueen hallituksen ja valtuuston päätettäväksi seuraavilla 
muutoksilla: 

- Asiakaslähtöisyys siirretään listalla ensimmäiseksi arvoksi (Arvomme) 

- Panostamme hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseen sekä kestävään 
kehitykseen (Avaimet menestykseemme) 

- Laajennamme vastuullisesti tekoälyn ja digitaalisten palveluiden käyttöä 
(Avaimet menestykseemme) 

- Strategiset toimenpiteet ja niiden seurannan mittarit määritetään 
palvelustrategian ja talousarvion yhteydessä. (Strategian toteutumisen 

arviointi ja seuranta) 

Muutettu päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
 
Selostus Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen strategianpäivitysprosessi käynnistyi 

11.12.2025, kun tulevaisuuslautakunta käsitteli asiaa antaen omat toiveet 
ja suuntaviivat strategiatyöhön. Tuossa kokouksessa sovittiin prosessin 
etenemisestä tavoitteena tuoda päivitetty strategia hyvinvointialueen 
valtuuston päätettäväksi 8.10.2026. Strategian päivittämiseen on 
osallistettu laajasti kansalaisia, henkilökuntaa ja poliittisia päättäjiä. Lisäksi 



 
 

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue PÖYTÄKIRJA 
 
 

13/2026 20 

 
Tulevaisuuslautakunta § 26 14.04.2026 
Tulevaisuuslautakunta § 37 19.05.2026 
Tulevaisuuslautakunta § 46 23.09.2026 
Aluehallitus § 204 29.09.2026 
 
 

 

strategialuonnos on ollut lausuntokierroksella hyvinvointialueen 
vaikuttamistoimielimillä.  

 
 Hyvinvointialueen valtuusto ja hallitus sekä tulevaisuuslautakunta ovat 

käsitelleet strategiatyön etenemistä useissa seminaareissa ja kokouksissa. 
Kansalaisille järjestettiin strategiateemalla kolmetoista 
kansalaistapaamista. Kansalaisille ja henkilöstölle järjestettiin Voxit- kysely, 
johon jokaisella halukkaalla oli mahdollisuus vastata. Henkilöstölle 
pidettiin myös erillinen ilmiötyöpaja. Hyvinvointialueen johtoryhmä on 
käsitellyt strategiaa kokouksissaan neljä kertaa. 

 
 
 
Aluehallitus 29.09.2026 § 204 
 
 
Lisätiedot 
 Hyvinvointialuejohtaja Kirsi Leivonen 
 kirsi.leivonen@siunsote.fi 
 Puh. 013 339 8590 
 
 Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
 ilkka.pirskanen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että Hyvinvointialuestrategia vuosille 
2026 – 2030 hyväksytään tulevaisuuslautakunnan esityksen 
pohjalta seuraavilla muutoksilla: 

  

s. 2 Arvot: Luotettavuus -> Luottamus 

s. 6 Avaimet menestykseemme, ensimmäinen kohta: Panostamme 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseen ja kestävään kehitykseen 

-> Edistämme hyvinvointia ja terveyttä sekä kestävää kehitystä 

s. 8 Missio: 

* Lupauksemme sinulle -> Palvelemme 

* Palvelumme laatu -> Palvelumme ovat 
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Tulevaisuuslautakunta § 26 14.04.2026 
Tulevaisuuslautakunta § 37 19.05.2026 
Tulevaisuuslautakunta § 46 23.09.2026 
Aluehallitus § 204 29.09.2026 
 
 

 

* YHTEISET ARVOMME: Luotettavuus -> Luottamus. 

 
 
Päätös 

Esittelijä muutti päätösehdotustaan seuraavasti: 

• Asian otsikko: Strategian vuosiluvuiksi korjataan 2027 - 2030 
• s. 5. Strategiset tavoitteemme, 'ikäystävällinen' muutetaan 'ikä- ja 

lapsiystävälliseksi' 
• Strategian kaikki otsikot muutetaan me-muotoon 
• s. 8, YHTEISET ARVOMME: lisätään puuttuva 'asiakaslähtöisyys' 
• s. 8, Uudistuen sanasta poistetaan yksi 'u'. 

Aluehallitus hyväksyi esittelijän muutetun päätösehdotuksen. 

Merkittiin pöytäkirjaan, että kokous keskeytettiin tätä asiaa käsiteltäessä 
klo 13.47 - 13.54 väliseksi ajaksi neuvottelutaukoa varten. 

 
 
Selostus 
 Tulevaisuuslautakunta § 46/23.9.2026.  
 
 Lautakunnan kokouksessa tehtyjen muutosten jälkeinen esitys 

hyvinvointialuestrategiasta vuosille 2027 – 2030 (luonnos) on asian 
liitteenä nro 2. 

 
 Hyvinvointialuejohtaja esittää strategia-asiakirjaan seuraavat termistöön 

liittyvät muutokset: 
 
 s. 2 Arvot: Luotettavuus -> Luottamus 
 s. 6 Avaimet menestykseemme,ensimmäinen kohta:  
 Panostamme  hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseen sekä kestävään 

kehitykseen -> Edistämme hyvinvointia ja terveyttä sekä kestävää 
kehitystä 

 s. 8 Missio:  
 * Lupauksemme sinulle -> Palvelemme  
 * Palvelumme laatu -> Palvelumme ovat 
 * YHTEISET ARVOMME: Luotettavuus -> Luottamus. 
 
 Hyvinvointialuejohtajan edellä mainituilla muutoksilla tekemä esitys  

Hyvinvointialuestrategia 2027 – 2030 on liitteenä nro 1, jossa muutokset 
esitetty punaisella. Aluehallituksen päätettyä ehdotuksesta 
aluevaltuustolle, muutetut tekstit ja punaukset poistetaan pöytäkirjaan 
jäävästä asiakirjasta. 
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Tulevaisuuslautakunta § 26 14.04.2026 
Tulevaisuuslautakunta § 37 19.05.2026 
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Liitteet 

7 Hyvinvointialuestrategia 2027-2030 (Aluehallitus 29.9.2026) - 
Luonnos 

8 Hyvinvointialuestrategia 2027-2030 (Tulevaisuuslautakunta 
23.9.2026) - Luonnos 

9 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen vammaisneuvoston kokouksen 
pöytäkirjan ote 11.6.2026 § 36 - Strategian valmistelu 2027-2030 

10 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen vammaisneuvoston lausunto 
strategialuonnoksesta 

11 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen vanhusneuvoston lausunto 
strategialuonnoksesta 

12 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen nuorisovaltuuston lausunto 
strategialuonnoksesta 

13 Turvallisuuden ja varautumisen lautakunnan lausunto 
hyvinvointialuestrategian luonnoksesta 

14 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen lapsi- ja perheasiainneuvoston 
lausunto strategialuonnoksesta 

15 Osallisuusvaliokunnan lausunto hyvinvointialuestrategian 
luonnoksesta 
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Oikaisuvaatimus hankintapäätöksestä 9.9.2026 § 20/2026 - Työvaatteet ja työkengät - 1.9.2026 - 
31.8.2029 + yhden (1) vuoden optio - TOOLS Finland Oy 
586/02.08.00.04/2026 
 
  
Aluehallitus 29.09.2026 § 205 
 
 
Lisätiedot 
 Hankinta- ja tukipalvelujohtaja Eeva-Maria Varpenius 
 eeva-maria.varpenius@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 8463 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus jättää hankintaoikaisuvaatimuksen käsittelemättä, koska sen 
kohteena oleva päätös on kumottu ja hankinnasta on tehty uusi päätös. 

 
 
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen. 

 
 
Selostus 
 Tools Finland Oy on tehnyt oikaisuvaatimuksen (hankintaoikaisuvaatimus) 

hyvinvointialuejohtajan hankintapäätöksestä § 20/9.9.2026 koskien 
työvaatteita ja työkenkiä. Hankinnan kilpailutuksesta on vastannut Pohjois-
Karjalan hankintatoimi, joka on tehnyt vastaavan päätöksen muiden 
yhteishankinnassa mukana olevien osalta. Hankintapäätöksestä ei ole 
valitettu markkinaoikeuteen. 

 
 Hankintaoikaisuvaatimuksessaan Tools Finland Oy vaatii, että hankinnassa 

valituksi tullut toimittaja hylätään ja pyydetään tarkastamaan myös 
muiden tarjoajien tuotteiden tarjouspyynnön mukaisuutta tuoden esille 
nimellä mainittuja tuotekohtaisia tarjouspyynnön vastaisuuksia. 
Hankintaoikaisun on tulkittava tarkoittavan hankinnan uudelleen 
käsittelyä. 

 
 Pohjois-Karjalan hankintatoimi ja hyvinvointialue ovat arvioineet uudelleen 

hankintapäätöksen perusteita ja todenneet tarjousten tarjouspyynnön 
mukaisuuden arvoinnissa olleen sellaisia virheitä, että hankintapäätös on 
aiheellista kumota hankintalain 132-135 §:n mukaisena hankintaoikaisuna 
ja ratkaista asia uudelleen. 
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Aluehallitus § 205 29.09.2026 
 
 

 

 
 Hyvinvointialuejohtaja on kumonnut tekemänsä päätöksen § 20/9.9.2026 

ja tehnyt uuden päätöksen § 21/25.9.2026, johon liittyy uusi 
muutoksenhakuaika. Koska hankintaoikaisuvaatimuksen kohteena oleva 
päätös on kumottu ja asia ratkaistu uudelleen, oikaisuvaatimus on 
katsottava rauenneeksi. 

 
 
Liitteet 

16 Täydennetty oikaisuvaatimus hankintapäätöksestä 9.9.2026 § 
20/2026 (2026/272) - Työvaatteet ja työkengät - 1.9.2026 - 
31.8.2029 + yhden (1) vuoden optio - TOOLS Finland Oy 
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Aluehallitus § 206 29.09.2026 
 
 

 

Oikaisuvaatimus hankintapäätöksestä 9.9.2026 § 20/2026 - Työvaatteet ja työkengät - 1.9.2026 - 
31.8.2029 + yhden (1) vuoden optio - Onninen Oy 
586/02.08.00.04/2026 
 
  
Aluehallitus 29.09.2026 § 206 
 
 
Lisätiedot Hankinta- ja tukipalvelujohtaja Eeva-Maria Varpenius 
 eeva-maria.varpenius@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 8463 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus jättää hankintaoikaisuvaatimuksen käsittelemättä, koska sen 
kohteena oleva päätös on kumottu ja hankinnasta on tehty uusi päätös. 

 
 
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen. 

 
 
Selostus 
 Onninen Oy on tehnyt oikaisuvaatimuksen (hankintaoikaisuvaatimus) 

hyvinvointialuejohtajan hankintapäätöksestä § 20/9.9.2026 koskien 
työvaatteita ja työkenkiä. Hankinnan kilpailutuksesta on vastannut Pohjois-
Karjalan hankintatoimi, joka on tehnyt vastaavan päätöksen muiden 
yhteishankinnassa mukana olevien osalta. Hankintapäätöksestä ei ole 
valitettu markkinaoikeuteen. 

 
 Hankintaoikaisuvaatimuksessaan Onninen Oy toteaa näkemyksenään, että 

siinä nimeltä mainitut tuotteet eivät täytä tarjouspyynnössä vaadittuja 
kriteerejä edelleen nimeltä mainittujen tarjoajien kohdalla. 
Hankintaoikaisuvaatimuksen on ymmärrettävä tarkoittavan 
hankintapäätöksen uudelleen käsittelyä. 

 
 Pohjois-Karjalan hankintatoimi ja hyvinvointialue ovat arvioineet uudelleen 

hankintapäätöksen perusteita ja todennut tarjousten tarjouspyynnön 
mukaisuuden arvoinnissa olleen sellaisia virheitä, että hankintapäätös on 
aiheellista kumota hankintalain 132-135 §:n mukaisena hankintaoikaisuna 
ja ratkaista asia uudelleen. 
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Aluehallitus § 206 29.09.2026 
 
 

 

 Hyvinvointialuejohtaja on kumonnut tekemänsä päätöksen § 20/9.9.2026 
ja tehnyt uuden päätöksen § 21/25.9.2026, johon liittyy uusi 
muutoksenhakuaika. Koska hankintaoikaisuvaatimuksen kohteena oleva 
päätös on kumottu ja asia ratkaistu uudelleen, oikaisuvaatimus on 
katsottava rauenneeksi.  

 
 
Liitteet 

17 Oikaisuvaatimus hankintapäätöksestä Työvaatteet ja työkengät - 
1.9.2026 - 31.8.2029 + yhden (1) vuoden optio - päätös Pohjois-
Karjalan hankintatoimen tarjouspyyntöön 617831 - Onninen Oy 
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Oikaisuvaatimus hankintapäätöksestä 9.9.2026 § 20/2026 - Työvaatteet ja työkengät - 1.9.2026 - 
31.8.2029 + yhden (1) vuoden optio - päätös Pohjois-Karjalan hankintatoimen tarjouspyyntöön 
617831 - Würth Oy 
586/02.08.00.04/2026 
 
  
Aluehallitus 29.09.2026 § 207 
 
 
Lisätiedot 
 Hankinta- ja tukipalvelujohtaja Eeva-Maria Varpenius 
 eeva-maria.varpenius@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 8463 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus jättää hankintaoikaisuvaatimuksen käsittelemättä, koska sen 
kohteena oleva päätös on kumottu ja hankinnasta on tehty uusi päätös. 

 
 
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen. 

 
 
Selostus 
 Würth Oy on tehnyt oikaisuvaatimuksen (hankintaoikaisuvaatimus) 

hyvinvointialuejohtajan hankintapäätöksestä § 20/9.9.2026 koskien 
työvaatteita ja työkenkiä. Hankinnan kilpailutuksesta on vastannut Pohjois-
Karjalan hankintatoimi, joka on tehnyt vastaavan päätöksen muiden 
yhteishankinnassa mukana olevien osalta. Hankintapäätöksestä ei ole 
valitettu markkinaoikeuteen. 

 
 Hankintaoikaisuvaatimuksessaan Würth Oy vaatii, että hankintayksikkö 

oikaisee hankintapäätöksen ja suorittaa työkenkien osa-alueen tarjousten 
vaatimustenmukaisuuden uudelleen arvioinnin.  

 
 Pohjois-Karjalan hankintatoimi ja hyvinvointialue ovat arvioineet uudelleen 

hankintapäätöksen perusteita ja todennut tarjousten tarjouspyynnön 
mukaisuuden arvoinnissa olleen sellaisia virheitä, että hankintapäätös on 
aiheellista kumota hankintalain 132-135 §:n mukaisena hankintaoikaisuna 
ja ratkaista asia uudelleen. 
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 Hyvinvointialuejohtaja on kumonnut tekemänsä päätöksen § 20/9.9.2026 
ja tehnyt uuden päätöksen § 21/25.9.2026, johon liittyy uusi 
muutoksenhakuaika. Koska hankintaoikaisuvaatimuksen kohteena oleva 
päätös on kumottu ja asia ratkaistu uudelleen, oikaisuvaatimus on 
katsottava rauenneeksi.  

 
 
Liitteet 

18 Oikaisuvaatimus hankintapäätöksestä 9.9.2026 § 20/2026 - 
Työvaatteet ja työkengät - 1.9.2026 - 31.8.2029 + yhden (1) vuoden 
optio - päätös Pohjois-Karjalan hankintatoimen tarjouspyyntöön 
617831 - Würth Oy 
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Oikaisuvaatimus sosiaaliohjaajan viran täyttämisestä - Perhepalvelut - Sosiaalityö ja -ohjaus, 
eteläinen, § 16/2026 
5284/01.01.01.01/2026 
 
  
Aluehallitus 29.09.2026 § 208 
 
 
Lisätiedot 
 Vs. sosiaalipalvelujen johtaja Tuuli Ollila 
 tuuli.ollila@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 5827 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus hylkää oikaisuvaatimuksen. 

 
 
Päätös 

Aluehallitus hylkäsi oikaisuvaatimuksen. 

 
 
Selostus 
 Eteläisessä lastensuojelussa (Ilomantsin toimipiste) on ollut haettavana 

julkisesti sosiaaliohjaajan vakituinen virka ajalla 15.7.-18.8.2026. 
Vakinaiseen virkaan valittiin henkilö A lastensuojelun palvelupäällikön 
päätöksellä § 16/1.9.2026.  

 
 Viran hakuilmoituksessa oli todettu seuraavaa:  
 

• Sosiaaliohjaajalta odotamme sosiaalihuollon ammattihenkilöistä 
annetun lain (817/2015) 8 §:n mukainen laillistusta tai lupaa toimia 
sosionomin, geronomin ja kuntoutuksen ohjauksen tehtävissä. 
 

• Sosiaaliohjaaja työskentelee lapsen asioista vastaavan 
sosiaalityöntekijän, asiakkaana olevan lapsen, hänen perheensä 
sekä laajan verkoston kanssa. Sosiaaliohjaajan työskentely on 
työparityön lisäksi yksilöasiakastyötä sekä perhetyötä. Työskentely 
on suunnitelmallista ja tavoitteellista muutostyöskentelyä, jossa 
korostuu asiakaslähtöisyys ja avoimuus. Sosiaaliohjaajan 
työnkuvaan kuuluu myös vahvasti itsenäinen arviointi- ja 
päätösvastuu jokaisessa lastensuojeluprosessin vaiheessa. 
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• Työ edellyttää hyvää paineensietokykyä, kykyä itsenäiseen 
työskentelyyn ja päätöksentekoon sekä hyviä valmiuksia pari-, 
tiimi- ja verkostotyöhön. Arvostamme hyviä vuorovaikutustaitoja 
sekä hyvää kirjallista ilmaisukykyä. Eduksi katsotaan kokemus 
sosiaaliohjauksesta, lastensuojelusta ja lapsiperheissä tehtävästä 
työstä. 

 
 Viran täyttöpäätöstä oli perusteltu seuraavasti: 
 
 A tulee valita virkaan, koska A:n arvioidaan olevan sopivin tehtävään 

pitkän sosiaalialan työkokemuksensa sekä työhaastattelussa esille 
nousseiden ansioiden vuoksi. Hän osoitti työhaastattelussa työtehtävässä 
vaadittavaa ohjauksellista osaamista sekä itsenäisen ja joustavan 
työskentelyn valmiuksia. Valinta tehtiin kokonaisharkinnan perusteella, 
jossa painottuivat tehtävän vaativuus, asiakkaiden kanssa tehtävä lähityön 
merkitys, sekä työyhteisön toimintaympäristö. 

 
 Viran täyttöpäätöksestä kanssahakija B on tehnyt 17.9.2026 päivätyn 

kirjallisen oikaisuvaatimuksen, joka liitteineen on esityslistan liitteenä 
(salassa pidettävä, JulkL 24 § 1 mom. 29 kohta).  

 
 Oikaisuvaatimuksessa esitetään, että päätös on tehty puutteellisten ja 

virheellisten tietojen pohjalta tehdyn kokonaisharkinnan perusteella. B:n 
mukaan ansiovertailu on virheellinen koska työkokemukseen oli otettu 
hänen osaltaan huomioon ainoastaan 6 kuukautta. Lisäksi B vetoaa myös 
siihen, että hänen mielestään arviointi aiemmasta työskentelystä 
kyseisessä tehtävässä on vielä kesken. Oikaisuvaatimuksessa vaaditaan 
päätöksen kumoamista ja asian uudelleen käsittelyä.  

 
 Oikaisuvaatimuksen johdosta on todettavissa seuraavaa:  
 
 1. Yleistä viran täytössä noudatettavista periaatteista 
 
 Perustuslain 125 §:n 2 momentin mukaan yleiset nimitysperusteet julkisiin 

virkoihin ovat taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto. Taito tarkoittaa 
koulutuksen ja työkokemuksen avulla hankittuja tietoja ja taitoja. Kyky 
viittaa henkilön tuloksellisen työskentelyn edellyttämiin henkilökohtaisiin 
ominaisuuksiin, kuten luontaiseen lahjakkuuteen, järjestelykykyyn, 
aloitteellisuuteen ja muihin vastaaviin tehtävien hoitamisen kannalta 
tarpeellisiin kykyihin. Koeteltu kansalaiskunto tarkoittaa yleisessä 
kansalaistoiminnassa saatuja viran hoidon kannalta merkityksellisiä 
ansioita sekä nuhteetonta käytöstä. 

 
 Yleisiä nimitysperusteita on tulkittava yhteydessä asianomaisen viran 

yleisiin ja erityisiin kelpoisuusehtoihin. Niihin liittyen on otettava 
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huomioon myös viran nimike ja tehtäväpiiri sekä virkaan kuuluvat 
konkreettiset tehtävät. 

 
 Perustuslain säännös edellyttää hakijoiden ansioiden vertailua. 

Koulutuksen ja työkokemuksen ohella on arvioitava viran hoitamisen 
kannalta merkityksellisiä henkilökohtaisia ominaisuuksia. Tämän harkinnan 
perusteella valitaan ansioitunein hakija. 

 
 Työnantaja päättää millainen viran keskeinen tehtäväala on ja työnantaja 

päättää myös niistä arviointiperusteista ja niiden välisistä painoarvoista, 
joilla ansioitunein hakija virkaan valitaan avoinna olevaan virkaan.  

 
 2. Viran täyttö tässä tapauksessa 
 
 Sosiaaliohjaajan virkaan haki 20 hakijaa ja haastatteluun valittiin neljä 

hakijaa hakemuksen perusteella. Työkokemuksen osalta tehtävässä 
painotettiin vahvaa kokemusta perheissä tehtävästä avohuollon 
työskentelystä ja tehostetusta perhetyöstä sekä tämänhetkisistä 
perhetyön työskentelytavoista. Haastatteluun valikoituvat ne, joilla oli 
eniten työkokemusta edellä mainituista asioista.  

 
 A:lla oli vahva kokemus edellä mainituista asioista. A:lle oli laskettu 

ansiovertailussa työkokemukseen alun perin virheellisesti 3 vuotta ja 1 
kuukausi. Tosiasiallisesti työkokemusta oli 2,5 vuotta perheohjaajan 
tehtävästä, johon kuului tehostettu perhetyö, perhetyö, ammatillinen 
tukihenkilötyö.  

 
 B:lle hyväksi luettiin työkokemusta 6 kuukautta, joka koostui 

sosiaaliohjaajan tehtävästä Siun soten lastensuojelusta. B:n aiempi 
kokemus lastensuojelutyöstä oli vanhan lastensuojelulain aikaista ja 
kyseinen työkokemusaika painottuu lapsen sijaishuollon aikaiseen 
huolenpitoon laitosyksikössä, eikä kotiin vietävään perhetyöhön. Tämän 
vuoksi, B:tä ei kutsuttu haastatteluun. Arvioinnissa otettiin huomioon B:n 
osalta myös työnantajalla aiemmasta palvelussuhteesta saadut 
kokemukset hakijan työssä suoriutumisesta ja tehtävässä edellytettävistä 
yhteistyö- ja vuorovaikutustaidoista, mikä ei kuitenkaan muuttanut 
päätöstä haastatteluun kutsuttavista. 

 
 Myöskään muiden hakijoiden osalta ei laskettu laitoksissa työskentelyä 

ansioksi vaan painotus oli kotiin vietävässä, itsenäisesti suoritettavassa 
työssä. Esimerkiksi yhdellä hakijalla oli B:tä vastaava noin 5 vuoden 
tuoreempi työkokemus lastensuojelulaitoksessa ohjaustyöstä, mutta 
tätäkään hakijaa ei valittu haastatteluun. 
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 Edellä mainittujen seikkojen vuoksi A laskettiin ansioituneimmaksi 
hakijaksi.  

 
 3. Yhteenveto 
 
 Hakijoiden ansiovertailun ja haastattelujen perusteella valitulla hakijalla 

arvioitiin olevan parhaimmat edellytykset tehtävän menestykselliseen 
hoitamiseen. Oikaisuvaatimus on näin ollen hylättävä. 

 
 
Liitteet 

19 Oikaisuvaatimus sosiaaliohjaajan viran täyttämisestä - 
Perhepalvelut - Sosiaalityö ja -ohjaus, eteläinen, § 16/2026 (Salassa 
pidettävä JulkL 24.1 § 29 kohta, 24.1 § 32 kohta) 
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Valtuustoaloite 9.6.2026 - Ilta- ja viikonloppuaikaisen kiirevastaanoton pilotoiminen Nurmeksen 
sote-keskuksessa - Hyykky Tarja ym. 
4597/00.02.04.00/2026 
 
  
Aluehallitus 29.09.2026 § 209 
 
 
Lisätiedot 
 Toimialuejohtaja Susanna Wilén 
 susanna.wilen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4042 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle liitteen mukaisen vastauksen 
valtuustoaloitteeseen. Edelleen hallitus esittää, että aloite todetaan 
loppuun käsitellyksi. 

 
 
Päätös 

Keskustelun kuluessa Erik Reinikka esitti, että aloitevastaus palautetaan 
uudelleen valmisteluun, evästyksenä että toimialue täydentää vastausta 
laatimalla a. suunnitelman ensihoidon kouluttamisesta vastauksessa 
mainittujen hoitotoimenpiteiden suorittamiseen b. suunnittelee erityisen 
kohdennetun viestintä ja opastuskampanjan päivystysavun, 
sairaanhoitajan etävastaanoton ja kotiin vietävien palveluiden 
toimintamalleista. c. esittää laskelman kuinka paljon lauantaisin virka-
aikaan toteutettu sairaanhoitajavetoisen kiirevastaanoton 
nettokustannukset olisi hyvinvointialueelle? 

Puheenjohtaja totesi, että Reinikan esitystä ei kannatettu ja se raukeaa. 

Aluehallitus hyväksyi esittelijän päätösehdotuksen. 

 
 
Selostus 
 Valtuutettu Tarja Hyykky ym. ovat jättäneet 9.6.2026 valtuustoaloitteen 

koskien Ilta- ja viikonloppuaikaisen kiirevastaanoton pilotointia Nurmeksen 
sotekeskuksessa.  

 
 Valtuustoaloitteessa esitetään, että Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 

selvittää mahdollisuuden käynnistää Nurmeksen sote-keskuksessa rajattu 
ilta- ja viikonloppuaikainen kiirevastaanotto kokeiluna tai pilottina. 
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Aloitteessa esitetään lisäksi olemassa olevien palvelurakenteiden 
hyödyntämistä, toimintamallin taloudellisten ja toiminnallisten vaikutusten 
arviointia sekä konkreettisen pilottimallin tuomista aluevaltuuston 
käsiteltäväksi siten, että toiminta voitaisiin käynnistää viimeistään vuoden 
2027 aikana. 

 
 Terveyspalvelujen toimialueen valmistelema vastaus on asian liitteenä. 
 
 Vastauksesta ilmenevillä perusteilla Pohjois-Karjalan hyvinvointialue ei 

tässä vaiheessa käynnistä Nurmeksen sote-keskuksessa ilta- ja 
viikonloppuaikaista kiirevastaanottotoiminnan kokeilua tai pilottia eikä 
valmistele toiminnan laajentamista. Vastauksessa tuodaan esille 
asukkaiden tietoisuuden lisääminen virka-ajan ulkopuolella käytettävistä  
palveluista nykyistä selkeämmällä tiedottamisella ja viestinnällä.  

 
 
Liitteet 

20 Valtuustoaloite 9.6.2026 - Ilta- ja viikonloppuaikaisen 
kiirevastaanoton pilotoimiseksi Nurmeksen sotekeskuksella - 
Hyykky Tarja ym 

21 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Ilta- ja viikonloppuaikaisen 
kiirevastaanoton pilotoimiseksi Nurmeksen sote-keskuksella 
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Eronpyyntö aluevaltuuston jäsenyydestä, sekä Turvallisuuden ja varautumisen lautakunnan 
jäsenyydestä - Pottonen Sari 
6897/00.00.01/2026 
 
  
Aluehallitus 29.09.2026 § 210 
 
 
Lisätiedot 
 Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen 
 ilkka.naukkarinen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 4503 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että se myöntää Sari Pottoselle eron 
aluevaltuuston jäsenyydestä. Hallitus esittää, että valtuuston 
puheenjohtaja kutsuu varavaltuutettu Ari Tielisen varsinaiseksi 
valtuutetuksi. 

  

Edelleen hallitus esittää valtuustolle, että se myöntää Sari Pottoselle eron 
turvallisuuden ja varautumisen lautakunnan jäsenyydestä, ja valitsee 
hänen tilalleen uuden jäsenen. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Valtuutettu Sari Pottonen (SDP) on hakenut eroa aluevaltuuston 

jäsenyydestä sekä turvallisuuden ja varautumisen lautakunnan 
jäsenyydestä 14.9.2026  päivätyllä kirjeellään. Hakemustaan Pottonen 
perustelee henkilökohtaisilla syillä. 

 
 Hyvinvointialuelain 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota pätevästä 

syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin. 
Aluevaltuusto myöntää eron valtuutetulle ja varavaltuutetulle. 

 
 Hyvinvointialuelain 25 §:n mukaan jos valtuutettu on vapautettu 

toimestaan, aluevaltuuston puheenjohtaja kutsuu hänen sijaansa jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi ao. puolueen järjestyksessä ensimmäisen vielä 
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valtuutetuksi kutsumattoman varavaltuutetun. Sosiaalidemokraattien 
ensimmäinen varavaltuutettu on Ari Tielinen. 

 
 Turvallisuuden ja varautumisen lautakunnassa Pottosen henkilökohtaisena 

varajäsenenä toimii Jukka Hirvonen. Tasa-arvokriteeri huomioiden 
Pottosen sijaan lautakuntaan voidaan valita mies tai nainen. 

 
 
Liitteet 

22 Eronpyyntö aluevaltuuston jäsenyydestä, sekä Turvallisuuden ja 
varautumisen lautakunnan jäsenyydestä - Pottonen Sari 
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Valtionvarainministeriön päätös (VN/19316/2026) Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 
hakemukseen alijäämän kattamiskauden jatkamisesta vuoteen 2029 
3648/02.00.00/2026 
 
  
Aluehallitus 29.09.2026 § 211 
 
 
Lisätiedot 
 Hyvinvointialuejohtaja Kirsi Leivonen 
 kirsi.leivonen@siunsote.fi 
 Puh. 013 330 8590 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus saattaa aluevaltuustolle tiedoksi valtiovarainministeriön 
päätöksen (VN/19316/2026), jolla se on myöntänyt Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueelle jatkoaikaa alijäämän kattamiseksi vuoden 2029 
loppuun. 

 
 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Aluevaltuusto päätti § 128/26.5.2026 hakea alijäämän kattamiskauden 

jatkamista vuoden 2029 loppuun, ja hyväksyä hyvinvointialuelain 115 a §:n 
mukaisen suunnitelman kertyneen alijäämän kattamiseksi. 

 
 Valtiovarainministeriö hyväksyi hakemuksen 21.9.2026 (VN/19316/2026) 

ja myönsi alijäämän kattamiselle aikaa vuoden 2029 loppuun. Päätökseen 
liittyvässä VM:n kokonaisarviossa määräjatkamisen perusteiksi todetaan 
mm. seuraavaa: 

 
• Hyvinvointialueen hakemuksessa esitetyn ja hyvinvointialuelain 13 a 

§:n mukaisissa hyvinvointialueneuvotteluissa todetun mukaisesti 
hyvinvointialueella on osoitettu päätöksenteko- ja toimeenpanokykyä 
talouden tasapainottamisessa. Hyvinvointialue on toteuttanut 
merkittäviä sopeuttamistoimien kokonaisuuksia sekä tehostanut niitä 
tarvittaessa lisäpäätöksillä. Toimien toteutumista ja niiden vaikutuksia 
talouden ja toiminnan hyvinvointialueiden vuotuista ohjausta. 
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• Sosiaali- ja terveysministeriön arvion mukaan hyvinvointialueen 
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut eivät ole välittömästi 
vaarantuneet, mutta alueen aiemman tilanteen vuoksi lakisääteisten 
palvelujen toteutumiseen liittyy edelleen riskejä. Näin ollen sosiaali- ja 
terveysministeriö katsoo, että velvoite alijäämien kattamiseen vuoden 
2028 loppuun mennessä voisi heikentää merkittävästi alueen 
edellytyksiä järjestää sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut 
lainsäädännön ja alueen asukkaiden tarpeen edellyttämällä tavalla.  

• Sosiaali- ja terveysministeriön näkemyksen mukaan alijäämien 
kattamista koskevan määräajan jatkaminen on välttämätöntä 
hyvinvointialuetta koskevan lainsäädännön noudattamiseksi ja 
alijäämä on mahdollista kattaa vuoteen 2029 mennessä. 
Hyvinvointialueen hakemuksen, sopeuttamissuunnitelman ja muiden 
alueelta saatujen selvitysten perusteella sosiaali- ja terveysministeriö 
arvioi, että alueen suunnittelemat sopeuttamistoimenpiteet voivat olla 
toteutettavissa ilman, että hyvinvointialueen järjestämisvastuulla 
olevat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut vaarantuisivat. 

 
 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen tulee esittää kussakin 

toimintakertomuksessaan selvitys alijäämän kattamista koskevien 
toimenpiteiden toteutumisesta tilikaudella ja riittävyydestä päätöksen 
mukaisena määräaikana. 

 
 
Liitteet 

23 Valtiovarainministeriön päätös (VN/19316/2026) Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueen hakemukseen alijäämän kattamiskauden 
jatkamisesta vuoteen 2029 
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Hyvinvointialuejohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin 
 
Aluehallitus 29.09.2026 § 212 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus merkitsee hyvinvointialuejohtajan katsauksen tiedokseen. 

 

 
 
Päätös 

Merkittiin tiedoksi. 
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Aluehallitus § 213 29.09.2026 
 
 

 

Tiedoksi annettavat asiat 
 
Aluehallitus 29.09.2026 § 213 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 

Aluehallitus merkitsee edellä mainitut asiakirjat tiedokseen ja päättää, 
ettei käytä otto-oikeutta viranhaltija- eikä toimielinpäätöksiin. 

 
Päätös 

Hyväksyttiin. 

 
 
Selostus 
 Aluehallitukselle saatetaan tiedoksi seuraavat asiat: 
 

- Lupa- ja valvontaviraston uudet toimiluvat yksityisille toimijoille: 
 
 7060/06.00.04.00/2026 - Lupa- ja valvontaviraston päätös (LVV 

S/63444/2026) palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä – 
Hammas Kakko Oy (3636942-4) 

 
 7071/05.00.01.00/2026 Lupa- ja valvontaviraston päätös (LVV- 

S/67898/2026) palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä – 
MaHeTi Oy (3646358-4) 

 
 7074/06.00.04.00/2026 Lupa- ja valvontaviraston päätös (LVV- 

S/64494/2026) palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä – 
Hiljainen Studio (3631849-1) 

 
 7106/06.00.04.00/2026 Lupa- ja valvontaviraston päätös (LVV- 

S/62461/2026)  palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä – 
Sinalab Oy (Y-tunnus 3176835-4) 

 
 7113/06.00.04.00/2026 Lupa- ja valvontaviraston päätös (LVV- 

S/64302/2026) palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä – Peli- 
ja terapiapalvelut Määttä (3481605-9) 

 
 

- Muut tiedoksi annettavat asiat: 
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Aluehallitus § 213 29.09.2026 
 
 

 

 Valtionvarainministeriön päätös (VN/19316/2026) Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueen hakemukseen alijäämän kattamiskauden jatkamisesta 
vuoteen 2029 

 
 

- Aluehallituksen alaiset viranhaltijapäätökset ajalta 11.9.–24.9.2026. 
 
 
 Aluehallituksen alaisten toimielinten pöytäkirjat: 
 
 Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta 22.9.2026 
 
 Tulevaisuuslautakunta 23.9.2026 
 
 Turvallisuuden ja varautumisen lautakunta 10.9.2026 
 
 Ympäristöterveydenhuollon jaosto 22.9.2026 
 
 
Liitteet 

24 VN/19316/2026 - VM - Päätös Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 
hakemukseen alijäämän kattamiskauden jatkamisesta vuoteen 
2029 

https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026100847
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026100848
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026100867
https://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026100838
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Aluehallitus § 214 29.09.2026 
 
 

 

Muut asiat 
 
Aluehallitus 29.09.2026 § 214 
 
 
Päätösehdotus 
 Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi 
 

Ei muita asioita. 

 
 
Päätös 

Ei muita asioita. 
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Aluehallitus § 215 29.09.2026 
 
 

 

Kokouksen päättäminen 
 
Aluehallitus 29.09.2026 § 215 
 
 
Päätösehdotus 

Puheenjohtaja päättää kokouksen. 

 
 
Päätös 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 14.24. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 198, § 199, § 200, § 201, § 202, § 
203, § 204, § 205, § 206, § 207, § 209, § 210, § 211, § 212, § 213, § 214, § 
215 

 

MUUTOKSENHAKUKIELTO 
 

Päätöksestä ei oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain 6 §:n mukaan voi valittaa, 
koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 208 

 

VALITUSOSOITUS / ALUEVALITUS 
 
 
Valitusoikeus 

 
Tähän päätökseen saa hakea muutosta aluevalituksella. 
 
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta aluevalituksella vain 
se, joka on tehnyt alkuperäistä päätöstä koskevan oikaisuvaatimuksen. 
 
Mikäli alkuperäinen päätös on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa tähän päätökseen 
hakea muutosta aluevalituksella myös: 
• se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös 

välittömästi vaikuttaa (asianosainen), 
• hyvinvointialueen jäsen 

 
 
Valitusaika 

 
Aluevalitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
 
Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle  
• sähköisesti viimeistään valitusajan viimeisenä päivänä 
• tai paperilla viimeistään valitusajan viimeisenä päivänä ennen valitusviranomaisen 

aukioloajan päättymistä. 
 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä sähköistä tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen 
saaneen tiedon päätöksestä kolmantena päivänä viestin lähettämisestä. 
 
Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 
 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, 
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 

 
 
Valitusperusteet 
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Aluevalituksen saa tehdä sillä perusteella, että 
• päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä 
• päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa 
• päätös on muuten lainvastainen. 
 
Valittajan tulee esittää valituksen perusteet valitusviranomaiselle ennen valitusajan 
päättymistä. 

 
 
 
 
Valitusviranomainen 

 
Valitus tehdään Itä-Suomen hallinto-oikeudelle.  
 
Valituksen voi tehdä hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa: 
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet. 
 

 
 
Vaihtoehtoisesti valituksen voi tehdä kirjeitse alla olevaan osoitteeseen. 
 
Käyntiosoite: Minna Canthin katu 64, Kuopio 
Postiosoite: PL 1744, 70101 Kuopio 
Puhelin: 029 56 42500 (vaihde) 
Faksi: 029 56 42501 

 
 
Valituksen muoto ja sisältö 
 

Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta 
muodosta. 

 
Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava: 
• päätös, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva päätös) 
• miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi 

(vaatimukset) 
• perusteet, joilla muutosta vaaditaan 
• mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva päätös ei kohdistu valittajaan. 

 
Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi, kotikunta sekä henkilötunnus tai yritys- ja 
yhteisötunnus. Jos valittajan puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä 

https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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tai jos valituksen laatijana on joku muu henkilö, valituksessa on ilmoitettava myös tämän nimi 
ja kotikunta. 

 
Valituksessa on lisäksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat 
yhteystiedot. Jos valitusviranomaisen päätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, 
yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. Yhteystietojen muutoksesta on 
valituksen vireillä ollessa ilmoitettava viipymättä hallintotuomioistuimelle. 

 
Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sähköistä asiakirjaa ei 
kuitenkaan tarvitse täydentää allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä eikä 
asiakirjan alkuperäisyyttä tai eheyttä ole syytä epäillä. 

 
Valitukseen on liitettävä: 
• päätös, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperäisenä tai jäljennöksenä 

valitusosoituksineen 
• todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan 

alkamisen ajankohdasta 
• asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole jo aikaisemmin 

toimitettu viranomaiselle. 
 
 
Oikeudenkäyntimaksu 
 

Hallinto-oikeus voi periä muutoksenhakuasian käsittelystä oikeudenkäyntimaksun. Maksuista 
säädetään tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015). 

https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455

