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YLEISET PERUSTELUT TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN POHJAKSI
1. PERUSTIETOA KUNNASTA

1.1. Sijainti, maisema ja luonnanympdristd seks liikenteellinen asema

Heindveden kunta on perustettu 1869 ja kunta on ylittdnyt 150-vuotisen kuntaian. Heindvesi sijaitsee Poh-
jois-Karjalassa Eteld-Savon ja Pohjois-Savon maakuntien rajalla. Heindveden naapurikuntia ovat Leppavirta,
Tuusniemi, Outokumpu, Liperi, Savonlinna ja Varkaus. Kunnan pinta-ala on 1319 km2, josta vetta on 289
km2 eli yli 20 %.

Kunnan halki kulkee eteld-pohjoissuunnassa valtatie 23 ja seututie 476, tie numero 542 kulkee Pohjois-Hei-
ndvedelta eli Karviosta Tuusniemelle. Muita seututeita ovat tiet 470, 471, 474 ja 477. Kunnan |3pi kulkee
rautatie rataosuudella Pieksamaki - Joensuu. Léhimmat lentokentat ovat Savonlinnassa n.75 km, Joen-
suussa n. 80 km ja Kuopiossa n. 110 km.

Helsinkiin on matkaa n. 390 km, Jyvaskylddn n. 170 km, Mikkeliin n. 140 km, Kuopioon 110 km ja maakun-
nan pdakaupunkiin Joensuuhun 80km. Lahin kaupunki on Varkaus, jonne matkaa on 50 km. Itdrajan |3him-
madlle rajanylityspaikalle Tohmajérven Niiralaan on matkaa n. 150 km.

Heindveden maa-alasta n. 84 % on metsad. Suurin osa metsistd on yksityisten ja yhtiditten sekd Suomen
valtion / Metsahallituksen omistuksessa. Kunta on merkittavd metsaomaisuuden omistaja. Kunta omistaa n.
2.300 ha metsda.

Heindveden luonto on erittdin vaihtelevaa ja suhteelliset korkeuserot ovat suuria. Kunnan keskelld oleva
Kermanjdrvi halkoo kunnan ja on n. 80 metrid merenpinnan ylapuolella. Kirkonmaki ja Padaskyvuori ovat n.
150 - 180 metrid merenpinnasta. Korkeimmat paikat ovat jopa 200 metrid merenpinnan yldapuolella.

Heindveden halki kulkee maisemallisesti merkittava sisavesiliikenteen reitti Heindveden reitti. Heindveden
reitti on yksi Suomen kansallismaisemista. Reitti ulottuu Savonlinnasta Heinaveden kirkonkylan kautta Ker-
majarven yli Palokkiin ja edelleen Kuopioon. Vaihtelevaan jarvimaisemaan sisaltyy arvokkaita kanavakoko-
naisuuksia, vanhoja asutusmaisemia, uiton muistomerkkeja ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaita huviloita
mm. Koukunpolvessa.

Kunnassa sijaitsevat merkittdavat matkailukohteet Pohjoismaiden ainoat ortodoksiset luostarit: Valamon
munkkiluostari ja Lintulan nunnaluostari. Ulkoilu esim. retkeily, kalastus ja melonta ovat suosittuja asukkai-
den, matkailijoiden ja vapaa-ajan viettdjien harrastuksia. Heindvedelld sijaitsee osittain Koloveden kansallis-
puisto. Hyvét hiihto- ja moottorikelkkareitit ja tarjoavat aktiviteetteja ja monipuolisia liilkkumismahdolli-
suuksia. Laskettelukeskus Padskyvuori monipuolistaa kunnan matkailu- ja palveluelinkeinojen mahdolli-
suuksia.

Monipaikkainen Heindveden kunta on suosittua mékkiasumisen aluetta n. 1800 vapaa-ajan asunnolla. Kun-
taan laadittiin Heindveden reitin rantojen yleiskaava ensimmaisten kuntien joukossa jo 1990-luvulla. Heina-
veden kunta paivittdd yleiskaavojaan ja rantayleiskaavojaan systemaattisesti maarittdmiensé osa-alueiden
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mukaisesti koko kunnan laajuiselta alueelta. Tavoitteena on, etté rakennusoikeudet yhtendistetdan ja mah-
dollistaa joustavampi rannoilla asuminen.

1.2. Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talouskehitys pysyy vuonna 2023 nollan tuntumassa, kun hintojen ja korkojen nousu vidhentivit
kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Ulkomaankaupan nettovaikutus kasvuun sen sijaan on positiivi-
nen, kun tuonti vahenee selvisti vahvan edeltévin vuoden jilkeen. Vuonna 2024 BKT kasvaa 1,2 prosenttia
kotitalouksien ostovoiman kohentuessa, kun hintojen nousu hidastuu ja kotitalouksien tulot kasvavat. Ta-
louskasvua heikentdd kuitenkin edelleen rakentamisen heikko tilanne. Tyéllisyys notkahtaa vuonna 2023,
mutta kasvaa taas ensi vuodesta ldhtien ja vuonna 2025 tyollisyysaste on 74,3 prosenttia ja tydttémyysaste
7 prosenttia.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen myéta vaestdn ikaantymisestd aiheutuva merkittdvd menojen
kasvupaine poistui kuntataloudesta. Kuntataloudessa vallitsee kuitenkin edelleen tulojen ja menojen vilill
rakenteellinen epétasapaino, joka uhkaa syventyi ldhivuosina ilman uusia toimenpiteits. Kunnilla on tehta-
vdkentdn supistuttua aiempaa vdhemméan mahdollisuuksia menosopeutukseen, joten sopeutuspaine koh-
distuu aiempaa enemman veroprosenttien korotukseen. Kuntien vilinen eriytyminen nikyy entista
enemman myds kuntakentdn nakymien ja tulevaisuudenhaasteiden eriytymiseni. Lapsi- ja nuorisoikiluok-
kien pienenemisen myGta tarvittaneen entistd enemman kuntien vélista yhteisty6téd koulutuspalvelujen jar-
jestamisessd. Myds osaavan tyGvoiman saatavuuden varmistaminen edellyttdd uusia palveluiden jarjesta-
mistapoja. Ndiden kehityssuuntien ja heikkenevien talousndkymien my6té investointien tarkan tarveharkin-
nan tdarkeys korostuu. Paaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen
ja valtionosuusjdrjestelmén kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote- ja TE-uudis-
tusten jdlkeistd tilannetta. Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen vuonna 2024 on hieman
vahvistava vuoden 2023 varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtéviin osoi-
tetaan tdysi valtionosuus ja valtion padttamat veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille.

Valtionosuutta pienentdd vuodesta 2024 |ahtien erityisesti sote-uudistuksen yhteydessa kunnilta hyvinvoin-
tialueille siirtyneiden kustannusten ja tulojen tarkentuminen. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuslain mu-
kaan kunnilta hyvinvointialueille siirrettdvat tulot tarkistetaan vuoden 2022 tilinpaatdstietojen ja verotulo-
jen osalta valmistuneen verotuksen mukaisten maksuunpantujen verotulojen perusteella koko maan
tasolla hyvinvointialueille siirtyvia kustannuksia vastaaviksi. Tulojen ja kustannusten erotus

otetaan huomioon peruspalvelujen valtionosuudessa vuodesta 2024 lukien.

Léhde: Kuntatalousohjelma vuosille 2024—-2027 : Syksy 2023 (valtioneuvosto.fi)

1.3. Kunnan taloudellinen tilanne ja kehittimisen haasteet

Vuoden 2023 talousarvio oli alijagdmainen -741.609 euroa. Tammi-heindkuun 2023 viranhaltijoiden laatiman
tilinpadtosennusteen mukaan tilinpaatds alijaamaiseksi -581.668 euroa. Esitettyjen midrdrahamuutosten ja
lisimddrdrahojen jilkeen alijadama muodostuu -573.668 euroa alijzdmaiseksi.

Kunnan taseeseen ei ole kertynyt tilinpitovuosien aikana kumulatiivista alija@amaa eli mikali talous konser-
nissa pysyy tasapainossa, kuntalain mukainen alijagaman kattamisvelvollisuus ei koske Heindveden kuntaa.

Kunnan talous on painumassa suunnitelmakaudella alijazdmaiseksi ja kunnan taseeseen kertynyt ylijazama on
loppumassa. Tilikauden alijadmat rasittavat kunnan taloutta merkittaviksi ja vuosikaterahoituksen tulisi
lisdadntya vuosittain. Kiinteistdleasingin maksut ja investoinnit lisddvit vuosikatetarvetta.
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Vuoden 2024 talousarvioesitys on alijddmainen x euroa. Talousarvioesitystd on talouden ja kehittdmistoi-
menpiteiden osalta tarkasteltu useamman kerran ja laadittu yhteistyossa luottamushenkiléiden ja sidosryh-
mien kanssa. Vuoden 2024 talousarvioesityksen laadinnassa on huomioitu kunnan strategian tavoitteet.
Kuntastrategia on laadittu valtuutettujen kanssa seminaareissa ja koulutuksen merkeissd vuonna 2021-22.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue vastaa kunnan sosiaali- ja terveyspalveluista. Hyvinvointialueella on Heina-
vedelld myds ymparistoterveydenhuollon ja eldinldakintdhuollon palvelut. Yhteisty6 on alkanut haastavasti
merkittdvien talouspaineiden myota.

Kunnalla on monia yhteistoimintoja ja kunta tekee alueellista yhteistyotd elinkeinotoiminnan, tydterveys-
huollon, ympéristdnsuojelun, jatehuollon, hankintatoimen, matkailun edistamisen, ICT-palveluiden, palkka-
hallinnon, perusopetuksen, varhaiskasvatuksen, lukiokoulutuksen, henkildstén koulutuksen, kirjaston ja
kansalaisopistotoiminnan osalta. Erilaisten yhteistydmahdollisuuksien edelleen kehittdminen ja yhteistyén
tekeminen mm. naapurikuntien kanssa on perusedellytys. Yhteistydta on myds tehtdva aktiivisesti yritys,
seura- ja jarjestokentan kanssa.

Heindveden kunta on mukana Business Joensuun elinkeinojen kehittdmisen yhteistydssa. Maaseututoimen
osalta kunta kuuluu Pohjois-Karjalan maaseututoimen alaisuuteen. Keski-Savon ympdristotoimi jarjestda
kunnan ymparistdsuojelun palvelut.

Elinvoimainen kunta tarkoittaa elinkeinoeldman vireyttd, tyépaikkoja, hyvid peruspalveluja ja kuntalaisten
aktiivisuutta ja osallistumista. Kunnan kehittamisessd muutoksien ennakoimisesta on tullut yha haastavam-
paa. Muutoksessakin on kuitenkin osattava tehda valintoja ja paatoksia.

2. TOIMINTAYMPARISTO

2.1. Viestd ja ennusteet

Kunnassa vdestopyramidin isoimmat ikédluokat ovat 65 — 74 vililla. Varhaiskasvatus ja perusopetusikdisten
ikaluokat ovat pienia. Kunnan huoltosuhde on korkea 2022 106,7 (101,4), kun koko maan vastaava luku on
62,3. Luvut asettavat kunnan kehittamiselle suuria haasteita. Demografinen (tai vaestdllinen) huoltosuhde
ilmaisee, kuinka monta alle 15-vuotiasta ja 65-vuotta tayttanytta on sataa 15 - 64-vuotiasta (tydikaistd)
kohti. Mitd enemman on lapsia ja/tai elakeikaisia, sitd korkeampi huoltosuhteen arvo on.

Muuttoliike on ollut useamman vuoden kunnassa nettomuuton osalta nolla eli kunnasta on lahtenyt yhta
paljon kuin on muuttanut kuntaa. Kuolleisuus on edelleen Heindvedelld huomattavasti suurempaa kuin syn-
tyvyys ja silld on iso merkitys kokonaismuutokseen. Elokuun 2023 tilanteessa kuntaan on syntynyt 6 lasta ja
kuollut 41 henkilda.
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Luonnoll
inen Kuntien Kuntien Kuntien Maahan [Maastam |Nettoma |Kokonais
Eldvana vaestonl |valinen vélinen valinen muutto  [uutte ahanmu [nettomu
Alue syntyneet |Kuolleet |isdys tulomuutto  |ldhtémuutto |nettomuutto [Suomeen [Suomestalutto utto Vaesténlisays [Vakiluku
Pohjois-Karjala 682 1396 -714 5204 5955 -755 977 111 866 111 -589 161951
Heinavesi 6 41 -35 103 126 -23 34 0 34 11 -24 3037
llomantsi 7 72 -65 104 105 -1 12 2 10 9 -56 4436
Joensuu 325 539 -214 2833 3142 -309 593 61 532 223 18 77531
Juuka 14 52 -38 101 118 -17 17 7 10 -7 -46 4306
Kitee 24 102 -78 184 247 -63 80 10 70 -71 9656
Kontiolahti 124 87 37 567 667 -100 19 10 9 -91 -51 15106
Lieksa 24 128 -104 215 272 -57 57 6 51 - -106 10266
Liperi 68 91 -23 425 470 -45 30 9 21 -24 -48 11914
Nurmes 36 95 -58 174 245 -71 57 2 55 -16 -77 9166
Qutokumpu 16 69 -53 216 256 -40 44 1 43 3 -49 6408
Polvijarvi 19 42 -23 121 102 19 6 0 6 25 2 4086
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2.2. Tydpaikat ja tyollisyys

Heindvedelld on useita teollisuusyrityksid. Tunnetuin ja ndkyvin yrityksistd on Berner Oy (60), jolla on laajaa
teknokemian tuotantoa. Orkla Care Oy:lla (15) on pakkaamotoimintaa ja metallialan yritystoimintaa har-
joittaa Hanza Metalliset Oy (57) ja Yx-metalli (20). Tulikivi Oy:n (26) tuotanto keskittyy takkatuotantoon.
Levdniemen toimintakeskus (58) harjoittaa asumis- ja kuntoutustoimintaa.

Kunnassa on tarjolla teollisuustontti- ja muuta tonttimaata uutta asuin- ja teollisuusrakentamista varten.
Uusia tydpaikkoja tarvitaan viestdn ikdrakennekehityksen suunnan ja sitd kautta huoltosuhteen muutta-
miseksi. Yritysten toimipaikkojen maira on ollut tasaisessa kasvussa, kuten myds liikevaihto. Yritysten hen-
kilostomaara on lievasti laskenut. Avoimia tydpaikkoja on, mutta hakijat eivat aina vastaa tyévoiman tar-
vetta. Varsinkin nuoren ikdluokan tydllistamismahdollisuudet sitoisivat heidat paikkakunnalle ja myds pa-
luuseen Heindvedelle.
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Kunnassa sijaitsevat Pohjoismaiden ainoat ortodoksiset luostarit; Valamon munkkiluostari (37} ja Lintulan
nunnaluostari. Molemmat sijaitsevat Pohjois-Heindvedelld, jonne ne siirtyivét toisen maailmansodan jal-
keen. Luostarit ovat varsinaisen perustoimintansa ohella myds elinkeinonharjoittajia mm. Valamo viinin- ja
viskintuotannon ja matkailun osalta ja Lintula ldhinnd matkailun ja kynttildtuotannon osalta.

Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tyopaikat TEtoimistossa kunnittain

Tyottomistd | Tybttédmien
tyonhaki- tydnhakijoi-
23| elo23 22
SR | elods | syean joista lomau- | den osuus i SYYs
tetut tydvoimasta
Kunta Ty6ttomat tyonhakijat Avoimet tyopaikat
Heinavesi 125 122 146 - 10,5 15 15 31

Lahde: Tydllisyyskatsaus syyskuu
2023

3. KUNTASTRATEGIA

Valtuusto hyvaksyi tammikuussa (Valt 24.01.2022 § 4) paivitetyn kuntastrategian vuosille 2021-2025. Stra-

tegia linjaa kunnan toimintaa.

3.1. Visio

Puhdas ja turvallinen Heinivesi on luostareistaan, luonnosta, vesireiteistaan kanavineen ja
kulttuuristaan tunnettu ja aktiivisesti hyvinvointiaan ja elinvoimaansa kehittava kuntayh-

teiso.

3.2. Paastrategia

Yhteisty®ssa asukkaiden, yritysten, jarjestojen ja sidosryhmien kanssa Heindveden kunta
vahvistaa avoimesti hyvinvointiaan ja elinvoimaansa sekd mukauttaa toimintansa kaikissa
olosuhteissa taloudellisen kantokykynsa mukaiseksi.

3.3. Kunnan arvoperusta

Yhteisollisyys

Osallistava ja asukkaiden sekd vapaa-ajan asukkaiden tarpeet huomioon ottava kunta
Yhteinen positiivinen tekeminen

Avoimuus

Perusteltu ja selked valmistelu ja paatoksenteko
Nopea ja monikanavainen viestinta

Muuntautuvuus

Yhteistydhakuinen ote
Kokeilemme uusia toimintatapoja ketterasti ja rohkeasti

3.4. Kunnan vahvuudet, heikkoudet, uhat, mahdollisuudet (Swot)




Vahvuudet

Subhteellisesti eniten metsdmaata

Luontoen ja kulttuuriin pohjautuva
matkalilu- javirkistysympéristo

Vetovoimiset matkailukohteet
Teollisuusyrityksettaajamassa

palveluyritykset

Mahdollisuudet

runsasvapaa-afan asutus
monipaikkaisuus
teknologian kehitys

kunnan rooliviestijana

alueellinen yhteistyd lis&antyy

viihtyisajaturvallinen
elinymparisto

3.5. Strategiset pditavoitteet / menestyva kunta

Kunnan strategiset karkihankkeet:

Kuntamarkkinointi / brandays
Ymparistotietoisuuden lisddminen

O 0O 0O 0 O
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Heikkoudet

Vaeston vaheneminen ja
huoltosuhteen heikkeneminen

Tyovoimaresurssi

Uhat

Vaestokehitys
Kaivoshanke
Kuntatalous

Kunnan roolin muutos
eduvalvojaksi

Paatoksenteko etadntyy
Saavutettavuus

Tietoliikenneyhteyksien kehittdminen koko kunnan alueella.
Luonto- ja vesistomatkailun kehittdminen
Taloutta johdetaan ja kehitetaan niin, etta konsernitalous pysyy vakaana.
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Hyvinvointi Kuntatalous

Palvelut

4. TERVEYDEN JA HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Kuntalain 1§ mukaisesti kunta edistda asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asuk-
kailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestdvalla tavalla. Valtuusto on hyvaksynyt
(Valt 19.09.2022 § 96) laajan hyvinvointikertomuksen valtuustokaudelle 2021 — 2025 ja joka on paivityk-
sessd uudelle valtuustokaudelle ja hyvaksytadn tammikuussa.

Heindvedelld terveyden- ja hyvinvoinnin nakékulmasta:
Huolenaiheet:

Vaesto ikadntyy.

Vdestémaaran lasku.

Huolto- ja elatussuhde korkea.

Lasten ja nuorten koettu terveydentila

Sairastavuusindeksi on laskussa, mutta on edelleen korkea. (Erikoissairaanhoidon kustannukset)
Pienituloisuusaste korkea

Tydttdmien % maara tydvoimasta ja rakennetyottomyys.

Pdihteet ja mielenterveysongelmat

Positiiviset:

Koulutustasomittain nousussa.

Monialaista yhteisty6td tehddan aktiivisesti.

Ikdihmisten ymparivuorokautisen hoidon tarve on siirtynyt myéhemmaksi, kotiin annetut palvelut kotipal-
velu ja omaishoidontuki toimivat.

Aktiivinen jarjestokentta

1. Asukkaiden osallisuus ja yksindisyyden ehkéisy huomioidaan kaikessa toiminnassa
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2. Koko tydvoimapotentiaalia hyodynnetddn tarjoamalla siihen riittava tuki
3. Palvelut saadaan oikea-aikaisesti ja tarpeiden mukaisesti
4. Terveellinen, turvallinen ja viihtyisa elinymparistd

5. HEINAVEDEN KUNNAN VUODEN 2024 TALOUSARVIO

Kuntalain 110 § mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalen-
terivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hy-
vaksymisen yhteydessa valtuuston on hyviksyttavad myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuo-

deksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmadinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvdksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

5.1 Osastokartta
Talousarvio 2024 laaditaan Pro Economica Premium budjetointi-ohjelmalla.

Heindveden kunnassa valtuusto vahvistaa talousarviossa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd maa-
rarahat ja tuloarviot osastotasolla 03 tiliryhmittain tuloslaskelman muodossa. Kdyttotalouden osalta kun-
nanhallituksella on oikeus muuttaa osastokarttaa osastotaso 04-tasolla. Talousjohtaja pddttaa osastotasolla
05 — ja tunnistetasolla tehtdvistd muutoksista. Investointisuunnitelman osalta talousjohtaja padttdd osasto-
tasolla 04 ja -05 tehtavistd muutoksista, muilta osin paatokset tekee valtuusto.

5.2 Menot

5.2.1. Palkat
Heindvedella palkkoihin on laskettu 2,5 % korotusvaikutus. Muut henkildsivukustannukset on arvioitu 24,84
prosentiksi palkkasummasta.

5.2.2 Vyorytyserat
Vuonna 2024 hallintokunnille vyérytettavia kustannuksia ovat hallintopalvelujen, talouspalvelujen ja henki-
I6stdpalvelujen talousarvion 2024 ulkoiset kulut lisdttyna suunnitelmanmukaisilla poistoilla.

Talouspalvelujen ulkoiset kulut ja suunnitelman mukaiset poistot vydrytetdan hallintokunnille kirjattujen
kirjanpitovientien suhteessa. Hallintopalvelujen ja henkilostopalvelujen ulkoiset kulut ja suunnitelman mu-
kaiset poistot vyorytetdan talousarvion ulkoisten menojen %-suhteessa. Vyorytyserat sisdltyvat toimintaku-
luihin ja toimintatuottoihin. Vyorytyserien kdytélla talousarviota ja kirjanpitoa kehitetdan kustannuslasken-
nalliseen suuntaan.

5.2.3 Sisdiset vuokrat
Sisdisten vuokrien kdsittely ja kirjausmenettely on seuraava:

1) sisdiset vuokrat laskutetaan / kirjataan kullekin hallintokunnalle todenmukaisina kuukausit-
tain.

2) kunkin hallintokunnan on ilmoitettava tilamuutoksista tekniselle toimistolle sisdisten vuok-
rien kohdentamista varten.

3) eri hallintokunnat tilaavat tekniseltd toimelta vuoden aikana suoritettavat korjaukset ja pa-
rannukset ja toteutuneet kustannukset kirjataan sisdisind vuokrina. Huom! Hallintokuntien
tilaukset lisdavat sisdisid vuokria.
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Sisdisissa vuokrissa ovat mukana vuokrattavan tilan ulkoiset kulut seuraavista: rakennusten ja alueiden kun-
nossapidon kulut, palovakuutukset, Idmp8, siahkd, vesi, talonmiestehtdvit. Sisdisten vuokrien laskentaan
lisdatadn myos leasing kulut ja poistot. Vuokra laskutetaan ko. hallintokunnan kdyttidmien tilakohtaisten ne-
lididen, seka ko. tilankayttoon liittyvien yhteisistd tiloista jyvitettyjen nelididen perusteella.

5.3. Harkinnanvaraiset menot
Harkinnanvaraisia menoja ovat mm. ICT, kalusto- ym. hankinnat sek3 koulutukset, joihin osallistumisen
ajankohta on harkittavissa.

5.4. Investoinnit

Merkittdvat investoinnit vuonna 2024 ovat:

Sdhkdautojen latauspisteet 30.000 euroa

Berner RAU 12.000 euroa

Bernerin katon korjaus 20.000 euroa

Bernerin ruokalan seindn lisderitys 12.000 euroa
Raaminmaden tilojen korjaukset 30.000 euroa

Raaminmé&en LVIS muutostyot 150.000 euroa
Palvelukeskuksen turvatekniikan uusiminen 15.000 euroa
Katuvalot 50.000 euroa

Katualueiden saneeraus ja kunnossapito 115.000 euroa
Leikkipuistoinvestoinnit 10.000 euroa

Venerantojen kunnostamine 10.000 euroa
Vesijohtoverkoston saneeraus ja suunnittelu 150.000 euroa
Laitetekniikan uusiminen 40.000 euroa

Kirkonkyldn viemariverkoston kuntokartoitus 20.000 euroa
Vesihuoltolaitoksen puhdistamon saneeraus 70.000 euroa
Ruohonleikkuri 15.000 euroa

Avainhallintajarjestelman p&ivittdminen 30.000 euroa

5.5. Tulot

5.5.1. Verot
Kunnan tulovero

Tuloveroprosentti vuonna 2023 on ollut 8,86 %. Vuodelle 2024 valtuusto (13.11.2023 § 45) tuloveroprosen-
tiksi 8,8 %.

Heindvedelld arvioidaan tuloveron tuotoksi vuodelle 2024 4.300.000 € verotuloennustekehikon pohjalta.

Kunnan tulovero / 1000€

TP2022 TA2023 TP-arvio TA24 Muutos € Muutos % | Muutos€ | Muutos %
muutettu 2023 TA23-24 TA23-24 TPa23-24 | TPa 23-24
9.403 4.444 4.444 4.300 -144 -3,24 -144 -3,24




Yhteistvero

Kunnan yhteisévero / 1000€

—
- )

TP2022 TA2023 TP-arvio TA24 Muutos € Muutos % | Muutos € | Muutos %
muutettu | 2023 TA23-24 TA23-24 TPa 23-24 | TPa 23-24
3.251 1.818 1.818 1.492 -326 -17,93 -326 -17,93

Kiinteistévero

Kunnanvaltuusto padtti (13.11.2023 § 46) pitaa ennallaan kiinteistéveroprosenttien maarat.
e Yleinen kiinteistdveroprosentti 1,15

e vakituisen asunnon kiinteistéveroprosentti 0,60
¢ muiden asuinrakennusten kiinteistdveroprosentti 1,40
e voimalaitoksen kiinteistoveroprosentti 1,15
e yleishyddylliselle yhteisdlle ja rakentamattomalle rakennuspaikalle ei maaritelld erillista kiinteistove-
roprosenttia.

Kunnan kiinteistévero / 1000€

TP2022 TA2023 TP-arvio TA24 Muutos € Muutos % | Muutos € Muutos %
muutettu 2023 TA23-24 TA23-24 TPa 23-24 | TPa23-24
1.428 1.477 1.477 1.524 47 3,18 47 3,18

5.5.2. Valtionosuudet

Kuntaliitto on paivittanyt vuoden 2024 ennakollisia kuntakohtaisia valtionosuuslaskelmia useaan kertaan

Valtionosuus koostuu kahdesta osasta, valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen val-
tionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallin-
noi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtionosuus (VM:n valtionosuuslaskelma 10.10.2023) 235.000 euroa.

Valtionosuudet / 1000€

TP2022 TA2023 TP-arvio TA24 Muutos € Muutos % | Muutos€ | Muutos %
muutettu 2023 TA23-24 TA23-24 TPa 23-24 | TPa23-24
13 395 773 773 235 -538 -69,60 -538 -69,60

5.5.3. Korkotuotot
Korkotuottojen maaraksi arvioidaan vuonna 2024 noin 70 000 euroa Stora Enson Tahtitilin sijoituksesta.

5.5.4. Muut rahoitustuotot

Muiden rahoitustuottojen maaraksi arvioidaan 320 000 euroa. Pohjois-Karjalan Sahkd Oy:std ja Pohjois-Kar-
jalan Energiaholding Oy:std kertyy kunnalle osinkotuottoja yhteensd n. 240 000 euroa ja muita rahoitus-
tuottoja n. 80.000 euroa (Metsiliiton osinkoa, Kuntarahoituksen osinkoa, Metséliiton osuuspddomien kor-
koja, Keski-Savon jatehuolto llky osinkoa, viivdstyskorkotuottoja, ulosottotilityksid ja tilinpdatoskirjauksia).

6. KORKOKULUT
Korkokulujen maaraksi arvioidaan 60.000 euroa vuonna 2024. Arvio perustuu oletukseen, ettd kunta ottaa
vuonna 2024 edelleenkin lyhytaikaista lainaa. Pitkdaikaista Hoivakodin korkotukilainaa on 1.909.350 euroa



—
o

(Korko 0,733 %) ja talousarviolainaa on 7.000.000 euroa (Korko 0,259 %). Lyhytaikaisen lainan koroksi on
arvioitu 4 %.

7. TULOSENNUSTE JA RAHOITUSSUUNNITELMA

7.1. Tulossuunnitelma (1000 €)

Talousarviovuosi 2023 2024 2025 2026
Vuosikate 871 362 101 220
Suunnitelmapoistot -1520 -1385 -1350 -1350
Tilikauden tulos -649|  -1023| -1249| -1130
Tilikauden ali/ylijagama -574 -948 -1174 -1055

7.2. Alijadgman kattamisvelvollisuus

Kuntal 110§ Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt ali-
ja@mad tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattai yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alijdzdma mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Heindvedelld edellisten tilikausien ylijaamé&s (sisdltden poistoeron) on 5.859.639,44 €. Heindkuun hallinto-
kuntien ennusteen mukaan alijaamaa kertyy -574.000 €.

7.3. Rahoitussuunnitelma

Rahoitussuunnitelmasta kay ilmi, mikd on kunnan rahoitustarve (vaikutus maksuvalmiuteen) vuosina 2024 -
2026.

Heindaveden kunnan rahoitustarve katetaan tulevina vuosina lainanotolla seuraavasti:

vuonna 2024 518.000
vuonna 2025 411.000
vuonna 2026 242.000

Kunnanvaltuusto on 14.9.2020 § 54 tehnyt paatoksen, etta kunta ottaa kunnan rahoitusriskia pienenta-
mdén pitkdaikaista lainaa. Kilpailutettu 7 milj. euron pitkaaikainen laina on otettu 10 vuoden ajalle Kuntara-
hoitukselta (Khall 26.10.2020 § 175)

7.4. Kunnan lainamairi
Kunnan bruttolainam&arit vuosittain ovat seuraavat:

Mukaan lukien lyhyt- ja pitkdaikaiset lainat: 1.000 €

Iiaolgg?aara € [ asukas Asukasluku
31.12.2022 8931 2918 3061
31.12.2023 8909 2934 3072
31.12.2024 9427 3104 3037
31.12.2025 9838 3 305 2977
31.12.2026 10 080 3456 2917




—
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Kunnan arvioitu nettolainamaara

Lainamaara
1000 €

31.12.2023 5 059 1647 3072

€ [ asukas Asukasluku

Kunta kayttaa tarvittaessa tilapdislainalimiittis, johon valtuusto on antanut oikeuden 17 milj. euroon
saakka. Uusille lyhytaikaisille lainoille korkoarvio 4 %.

8. TALOUSARVIOMAARAYKSET

8.1. Talousarvion sitovuustaso ja muut méairiykset

Kayttbtalousosassa valtuusto hyviksyy osastotasolle 03 toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd maa-
rdrahat ja tuloarviot tai nettobudjetointia noudattavilla osastoilla toimintakatteen (toimintatuottojen ja —
kulujen erotuksen). Kdyttdtalousosassa talousarvio sitoo valtuustoon nihden hallintokuntia ja kunnanhalli-
tusta osastotasolla 03.

Muilla mdardrahoilla ei saa kattaa henkiléstokuluja.

8.2. Kdyttésuunnitelmat

Kayttosuunnitelmat ja niihin liittyvat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, osamairarahat ja osatuloerit
hyvéksytaan hallintosd@nnon 54§ mukaisesti. Kunnanhallitus, tarkastuslautakunta ja tulosyksikét hyviksy-
vdt talousarvioon perustuvan kayttésuunnitelmansa.

Nettobudjetointia toteuttavien osastojen kdyttésuunnitelmat vahvistetaan nettoméiriisens.

Nettobudjetoidut osastot ovat:
- 4505 vapaa-aikapalvelut
- 1705 kehittdmistoiminta
- 1855 tydllisyyden edistdminen

8.3. Kadyttovarausmairarahat

Kayttovarausmadrdrahat kohdistetaan kunnanhallituksen paatokselld ja talousarviossa oleva kate kohdiste-
taan sille menokohdalle / tulokohdalle (kustannuspaikalle), minne maararahan kadyttokin kohdistuu. Talous-
palvelut kirjaa kuukausittain vuoden aikana maérarahan siirrot.

8.4. Avustukset
Avustuksista ja palkintojen myontamisestd padtetaan hallintosddnndn mukaisesti mairarahojen puitteissa.

8.5. Investointisuunnitelma

Investointisuunnitelman osalta valtuusto paattis;

- osastotaso 03 - seka hankekohtaiset laadulliset ja maarélliset toimintatavoitteet, maardrahat ja tuloerét
- perustelut eivdt ole sitovia vaan ohjeellisia investointisuunnitelmassa.

Investointisuunnitelman osalta kunnanhallitus paattas;
- vuoden 2024 talousarvion muutokset hankekohtaisiin, laadullisiin ja maaréllisiin toimintatavoitteisiin,
mddrarahoihin ja tuloeriin;

- osastotaso 04 / 9460 Liikennevaylat
- osastotaso 04 / 9470 Yleiset alueet
- osastotaso 04 / 9010 Maa-alueet

- osastotaso 04 / 9020 Rakennukset
- osastotaso 04 / 9025 Arvopaperit



- osastotaso 04 / 9030 Yleishallinto

Irtaimen osalta paitokset tekee asianomainen viranhaltija, lautakunta ja kunnanhallitus.
Investointien kirjaamisessa kirjanpitoon noudatetaan valtuuston hyviaksyméi poistosuunnitelmaa. Poisto-
jen laskenta aloitetaan hyddykkeen kiyttdénottokuukautta seuraavan kuukauden alusta.

8.6. Muu ohjeistus
Talousarvion ja sitovien yleisohjeiden liséksi noudatetaan hallintosdannén mairayksia ja kunnanhallituksen
erikseen antamia talousarvion taytantoénpano-ohjeita.

9. TUOTTAVUUS
Toimialojen tulee suunnittelukaudella jatkaa tuottavuuden parantamista ja etsid uusia palvelujen tuotta-
mistapoja ja muita toimintatapoja esim. uudenlaisen toimintakulttuurin, tydnjaon ja teknologian avulla.



HEINAVEDEN KUNTA

TALOUSARVIO 2024
Taloussuunnitelma 2025-2026

TALOUSARVIOT
PERUSTELUINEEN /
KAYTTOTALOUS
OSASTOTASOLLA 03

* Tarkastuslautakunta
* Kunnanhallitus
* Sivistystoimi
« Tekninen toimi

Kunnanhallitus 4.12.2023 § 230
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HEINAVEDEN KUNTA

TALOUSARVIO 2024
Taloussuunnitelma 2025-2026

HENKILOSTO
Esitetyt virat ja tehtavat

Kunnanhallitus 4.12.2023 § 230



Talousarvio 2024 palkat

Tarkastuslautakunta ja kunnanhallitus

Henkilostd| Henkilostdokulut
KP Nimi Vakanssi madréd/htv yhteensa €
1010 Tarkastustoimi Toimistosihteeri 0,10
Kokouspalkkiot 8 300
1110 Kunnanvaltuusto Kokouspalkkiot 14 500
1120 Kunnanhallitus Kunnanjohtaja 1
Kokouspalkkiot 146 197
1210 Muu yleishallinto Kokouspalkkiot 3600
1240 Vanhusneuvosto Kokouspalkkiot 1873
1250 Kotouttaminen Tuntiopettaja 1
Koordinaattori 1
Metsatalousinsinodri 0,10 92 661
1330 Presidentinvaali Kokouspalkkiot/vaalivirkailijat 19 000
1340 Eu-vaalit Kokouspalkkiot/vaalivirkailijat 9 500
1500 Hallintopalvelut Hallintosihteeri 1
Toimistosihteeri 1 94 911
1520 Talouspalvelut Toimistosihteeri 2,25
Talousjohtaja 0,8 152 422
1532 Tydsuojelu Tydsuojeluvaltuutetut 2 hld 0,12
Kirjastotoimenjohtaja 0,1 17 211
1535 Yhteistoimintamenettely  Paaluottamusmiehet 3 hid 0,13 12 735
1540 Tyhy-tydhyvinvointi kunto-ohjaaja 1248
1560 Matkailutoimisto Matkailusihteeri 0,5 24 432
1585 Heindveden Aluelampd Oy Rakennustarkastaja 0,2
Toimistosihteeri 0,3
lisat 41 008
1590 Kiinteisto Oy Heinaveden : Rakennustarkastaja 0,15
Toimistosihteeri 0.2
Talousjohtaja 0,2 31458
1724 Pohjoinen Saimaa Hankekoordinaattori 1 56 547
1753 Tybpaja Tybpajan chjaaja 1
Ty6pajan tydntekijat 6 hlo 518
Metsatalousinsingori 0,05 205 383
1851 Kunnan palkkatuettu tyd Tydllistetyt 6 hlod 5,18
Metsatalousinsindori 0,15 168 359
Tarkastuslautakunta ja kunnanhallitus yhteensa 22,71 1101 345




T
o

Sivistystoimi
Henkilosté | Henkilostdkulut
KP Nimi Vakanssi madrd/htv yhteensa €
4021 Ryhmé&perhepaivahoito  Paivahoidon varahenkild 0,2
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 2
Varhaiskasv. erityisopettaja 0,05
Toimistosihteeri 0,2
Perhepéaivahoitaja 2,2
Varhaiskasvatusjohtaja 0,35
Lisat/sijaiset 234 104
4025 Muu perhepaivahoito Perhepdivahoitaja 2
Varhaiskasv. erityisopettaja 0,05
Toimistosihteeri 0,2
Varhaiskasvatusjohtaja 0,1
Lisat/sijaiset 90 906
4045 Paivakotihoito Paivahoidon varahenkil®d 02
Varhaiskasvatuksen opettaja 1,8
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 493
Varhaiskasv. erityisopettaja 0,9
Toimistosihteeri 0,2
Perhepaivahoitaja 04
Varhaiskasvatusjohtaja 0,3
Lisat/sijaiset 400 971
4061 Kirkonkylan esiopetus Paivahoidon varahenkild 0,2
(Otto Kotilaisen koulu) Toimistosihteeri 0,72
Varhaiskasvatuksen opettaja 1,2
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 1
Varhaiskasvatusjohtaja 0,2
Lisat/sijaiset 140 221
4071 Koululaisten aamu- ja iltap L&hihoitaja 0,35
Péivahoidon varahenkild 0,4
Toimistosihteeri 0,2
Varhaiskasvatusjohtaja 0,05
Perhepaivahoitaja 0,4
Lisat/sijaiset 57 093
4100 Otto Kotilaisen koulu Erityisluokan opettaja 1
Erityisopettaja,peruskoulussa 1,8
Koulunk&ynninohjaaja 5,64
Koulutyéntukihenkild 0,25
Lahihoitaja 0,65




65

Peruskoulun ja lukion yhteinen lehtori

0,14

Peruskoulun luokanopettaja 5,6

Toimistosihteeri 0,73

Tuntiopettaja 1,95
lisat 926 356

4120 Karvion koulu Erityisopettaja,peruskoulussa 0,2

Koulunkdynninohjaaja 0,81

Koulutydntukihenkild 0,05

Peruskoulun ja lukion yhteinen lehtori 0,14

Peruskoulun luokanopettaja 23

Toimistosihteeri 0,21

Tuntiopettaja 0,13
lisat 212610

4130 Ylakoulu Erityisopettaja,peruskoulussa 0,96

Koulunkaynninohjaaja 2,48

Koulutyéntukihenkild 0,7

Lehtori 1,33

Oppilaanchjauksen lehtori 0,84

Peruskoulun ja lukion yhteinen lehtori 1,26

Peruskoulun luokanopettaja 0,37

Toimistosihteeri 0,79

Tuntiopettaja 9,69

Tuntiopettaja (sivutoiminen) 1,00

Yladasteen ja lukion yhteinen rehtori 0,90
sijaiset ja lisat 1132712

4264 Tasa-arvon kehittaminen £ Peruskoulun luokanopettaja 0,03
Tuntiopettaja 0,83 26 131

4265 Harrastamisen Suomen m Peruskoulun luokanopettaja 0,03
Ohjaaja 4 588

4266 Kerhotoiminnan kehittamir Peruskoulun luokanopettaja 0,04
Kerho-ohjaaja 5 326

4300 Lukio Lukion ja peruskoulun yht. vanh. lehtori 0,61

Peruskoulun luokanopettaja 0,04

Toimistosihteeri 0,10

Oppilaanchjauksen lehtori 0,14

Tuntiopettaja 0,91

Erityisopettaja,peruskoulussa 0,04

Peruskoulun ja lukion yhteinen lehtori 0,46

Ylaasteen ja lukion yhteinen rehtori 0,10
sijaiset ja lisat 161 591




4510 Kulttuuripalvelut Toimistosihteeri 0,05

Matkailusihteeri 0,50

Museotydntekija 0,15

Nayttelynvalvoja 0,15 34 835
4600 Liikuntapalvelut Toimistosihteeri 0,01

Vapaa-aikaohjaaja 0,50

Tuntichjaaja 0,26 31170
4610 Liikuntapaikat Kunnossapitotydntekija 0,5 19 103
4700 Nuorisopalvelut Toimistosihteeri 0,01

Vapaa-aikaohjaaja 0,5

kesdohjaaja 0,17 28 044
1852 Nuorten tydleirit Nuorten kesétyt 7 500
4714 Nuorisovaltuusto Kokouspalkkiot 1100
4717 Etsiva nuorisotyé 8 Nuoriso-ohjaaja 1 39 348
4800 Kirjastotoiminta Tietopalvelusihteeri 2

Kirjastotoimenjohtaja 0,9 132 535
Sivistystoimi yhteensi 72,74 3 686 244
Tekninen toimi

Henkilostd | Henkiléstékulut

KP Nimi Vakanssi madralhtv yhteensd €
5020 Rakennustarkastus Rakennustarkastaja 0,35

Toimistosihteeri 0,8 53 257
5080 Kaavojen laatiminen Metsatalousinsinoori 0,15 9179
5225 Muu toiminta Viheraluehoitaja 0,15

Kausitydntekija 0,08
5231 Liikennevaylét 8 092
5240 Puistot ja yleiset alueet  Viheraluehoitaja 0,35

Kausityontekija 0,18
5280 Puistot ja yleiset alueet 19 015
5320 Virastotalo Rakennustarkastaja 0,3
5320 Virastotalo Kiinteisténhoitaja 1
5336 Hallintorakennukset 55 358
5381 Koulu- ja likuntakeskus  Kiinteisténhoitaja 0,5
5390 Otto Kotilaisen koulu Kiinteistdnhoitaja 05
5451 Sivistystoimen rakennukset 44 144
5410 Palvelukeskus Kiinteistonhoitaja 1
5427 Perusturvan rakennukset 36 353
5800 Hallinto Metséatalousinsingori 0,4 24 327




N
~J

5900 Tekninen hallinto Tekninen johtaja 0,1
Toimistosihteeri 1.1 132 421
5945 Yksityistietoimen hallinto Mets&talousinsindéri 0,15 9179
6100 Karvion vesiverkosto Laitosmies 0,11
Toimistosihteeri 0,03
6121 Karvion vesilaitos 6 206
6105 Levaniemen vedenottamo Laitosmies 0,11
6115 Valamon rivin vedenottam: Toimistosihteeri 0,03
6116 Valamon seudun vesilaitos 6 206
6145 Kerman vesiverkosto Laitosmies 0,09
6145 Kerman vesiverkosto Toimistosihteeri 0,01
6148 Kerman vesilaitos 4 467
6175 Kirkonkylan vesilaitos Laitosmies 0,22
6176 Kirkonkylén vesiverkosto Laitosmies 0,17
6176 Kirkonkylén vesiverkosto Toimistosihteeri 0,05
6180 Polvijarven vedenottamo Laitosmies 0,07
6170 Kirkonkylén vesilaitos 25083
6300 Valamon puhdistamo Laitosmies 0,07
6301 Valamon viemariverkosto Laitosmies 0,19
6301 Valamon viemadriverkosto Toimistosihteeri 0,03
6321 Valamon viemarilaitos 12 570
6340 Kerman viemériverkosto Laitosmies 0,03
6340 Kerman viemariverkosto Toimistosihteeri 0,01
6340 Kerman viemariverkosto Laitosmies 0,07
6343 Kerman viemirilaitos 4 891
6375 Kirkonkylan viemarilaitos Laitosmies 0,36
6376 Kirkonkylan viemariverkos Laitosmies 0,25
6376 Kirkonkylan viemariverkos Toimistosihteeri 0,06
6390 KK:n viemdrilaitos 37 089
6381 Karvion viemériverkosto Laitosmies 0,21
6381 Karvion viemariverkosto  Toimistosihteeri 0,03
6382 Karvion viemdrilaitos 10 148
Tekninen toimi yhteensi 9,30 497 985
|Heindveden kunta yhteensi 104,75 5 285 573 |
Palkat yhteensi 4 240 576
Henkil6sivukulut 24,84 % 1048 197
Henkiléstékorvaukset 3 200
Henkilostokulut yhteensi 5285 573
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* Konsernirakenne
* Tytaryhtioiden asettamat
toiminnalliset tavoitteet
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HEINAVEDEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE 2024

| | |

(KUNTAYHTYMAT ) ( TYTARYHTEISOT ) (OSAKKUUSYHTEIS(')T

Asunto Oy
Maljapelto

omistusosuus 42,06 %

Heindveden
Aluelampé Oy

omistusosuus 100 %

Kiinteisté Oy Asunto Oy Heinéiveden
Heindveden Asunnot Miéntyrinne

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto
omistusosuus 2,04 %

omistusosuus 100 % omistusosuus 33,33 %

Asunto Oy
Palokinkoski
omistusosuus 27,62 %

Asunto Oy
Koivupiha
omistusosuus 100 %

Heindveden Vihantola
omistusosuus 61,7 %

/'_"“\/_'"—\/—T

Asunto Oy J |




KIINTEISTO TULOSTAVOITTEET 2024 9 3
OY HEINAVEDEN ASUNNOT

Ei ole viela hyvaksytty Kiinteisto Oy Heinaveden Asuntojen hallituksen kokouksessa

TAVOITE SEURATTAVA TUNNUSLUKU

Kiinteistdyhtion huoneistojen vuokrausasteen Vuokrausaste-%
yllapitdminen, tavoite 90 %

Tulokehityksen / menojen kasvun huolehtiminen siten, Tuloslaskelma
etta tulorahoitus riittaa korjausinvestointeihin seka lainojen
ja muiden velvoitteiden hoitamiseen

Voitollinen tulos Tuloslaskelma

Vuokratason pitdminen kilpailykykyisena euroa / m2 / alueen hintataso
Hinta / laatusuhteeltaan

30.10.2023

Qo
\ 7 o L
AAT AP L 4’;.7"?:@

Kristiina Rdsé&nen
Toimitusjohtaja




[Hyviksytty Heindveden Aluelimps Oy:n hallituksessa 24.10.2023 § 7]

HEINAVEDEN ALUELAMPO OY

TULOSTAVOITTEET 2024

limpdenergian hinta

techomaksun seki alv. 24%),
113,01 €MWh, on
kilpailukykyinen verrattuna
keskim#ardiseen
limmdntuotannon
energiahintaan muulla tavoin

kaukoldmpd 102 €/MWh,
kevyt 6ljy 155 6/MWh,
kotitaloussdhkd 199 ¢/MWh)

tuotettuna (Tilastokeskus 1/2023;

TAVOITE SEURATTAVA TOTEUTUNUT
TUNNUSLUKU
Kilpailukykyinen Energian hinta (sis. kaytto- ja

Hakkeen osuuden
maksimointi

Hakkeen osuus 98 %

Liammontoimituksen
varmistaminen

Ei toimituskatkoja asiakkaille

Energiapuuvaraston
omavaraisuusaste
seuraavalle
lammityskaudelle
vihintdin 20% tarvittavan
energian maaristi (5000
MWh)

Varaston arvo 31.12.

(hake+kevytsljy+rankapuu)

vihintddn 250.000 — 300.000 €

Positiivinen tulos

0—-50000€

270.2023 m
Niko Kolari
toimitusjohtaja

24



ASUNTO OY HEINAVEDEN VIHANTOLA, TULOSTAVOITTEET 2024 9 5

TAVOITE

SEURATTAVA TUNNUSLUKU

Hoitovastikkeen, vesimaksujen ja muiden kaytto-
korvauksien pitdminen tasolla, jotta voidaan
kattaa kiinteiston hoitokulut ja valmistautua tuleviin
remontteihin.

Talouden pitéminen tasapainossa
Kiinteistdn kunnosta huolehtiminen.

Huolehtia, etta aiheetonta remonitivelkaa ei tule.
Kiinteistén pitdminen houkuttelevana kohteena

asunnon ostajille ja turvallisena ja viihtyisané asua.

Heinavesi 03.11.2023

ari Heiskanensannaitsija

Hoitovastike eur/m2
Vesimaksu eurfhenk/kk

Tuotot / kulut

korjauskulut eur/m2
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KUNNAN
VESIHUOLTOLAITOS

*  Tulossuunnitelma
* Investoinnit
» Tulossuunnitelma toiminta-alueittain
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