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YLEISET PERUSTELUT TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN POHJAKSI
1. PERUSTIETOA KUNNASTA

1.1. Sijainti, maisema ja luonnonympéristo seka liikenteellinen asema

Heindveden kunta on perustettu 1869 ja kunta on ylittanyt 150-vuotisen kuntaidn. Heindvesi sijaitsee Poh-
jois-Karjalassa Etelad-Savon ja Pohjois-Savon maakuntien rajalla. Heindveden naapurikuntia ovat Leppavirta,
Tuusniemi, Outokumpu, Liperi, Savonlinna ja Varkaus. Kunnan pinta-ala on 1319 km2, josta vettd on 289 km2
eli yli 20 %.

Kunnan halki kulkee eteld-pohjoissuunnassa valtatie 23 ja seututie 476, tie numero 542 kulkee Pohjois-Hei-
navedeltd eli Karviosta Tuusniemelle. Muita seututeitd ovat tiet 470, 471, 474 ja 477. Kunnan ldpi kulkee rau-
tatie rataosuudella Pieksamaki - Joensuu. Lahimmat lentokentat ovat Savonlinnassa n.75 km, Joensuussa n.
80 km ja Kuopiossa n. 110 km.

Kirkonkyllta Helsinkiin on matkaa n. 390 km, Jyvaskyldan n. 170 km, Mikkeliin n. 140 km, Kuopioon 110 km
ja maakunnan paakaupunkiin Joensuuhun 80km. Lahin kaupunki on Varkaus, jonne matkaa on 50 km. Itdra-
jan lahimmalle rajanylityspaikalle Tohmajéarven Niiralaan on matkaa n. 150 km.

Heindveden maa-alasta n. 84 % on metsaa. Suurin osa metsista on yksityisten ja yhtiditten sekd Suomen val-
tion / Metsdhallituksen omistuksessa. Kunta on merkittdvd metsdomaisuuden omistaja. Kunta omistaa n.
2.400 ha metséa.

Heindveden luonto on erittdin vaihtelevaa ja suhteelliset korkeuserot ovat suuria. Kunnan keskelld oleva Ker-
manjarvi halkoo kunnan ja on n. 80 metrid merenpinnan yldpuolella. Kirkonmaki ja Padskyvuori ovat n. 150 -
180 metrid merenpinnasta. Korkeimmat paikat ovat jopa 200 metrid merenpinnan ylapuolella.

Heindveden halki kulkee maisemallisesti merkittava sisdvesiliikenteen reitti Heinaveden reitti. Heindveden
reitti on yksi Suomen kansallismaisemista. Reitti ulottuu Savonlinnasta Heindveden kirkonkyldn kautta Ker-
majarven yli Palokkiin ja edelleen Kuopioon. Vaihtelevaan jarvimaisemaan sisaltyy arvokkaita kanavakokonai-
suuksia, vanhoja asutusmaisemia, uiton muistomerkkeja ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaita huviloita mm.
Koukunpolvessa.

Kunnassa sijaitsevat merkittdvat matkailukohteet Pohjoismaiden ainoat ortodoksiset luostarit: Valamon
munkkiluostari ja Lintulan nunnaluostari. Ulkoilu esim. retkeily, kalastus ja melonta ovat suosittuja asukkai-
den, matkailijoiden ja vapaa-ajan viettajien harrastuksia. Heindvedell3 sijaitsee osittain Koloveden kansallis-
puisto. Hyvat hiihto- ja moottorikelkkareitit ja tarjoavat aktiviteetteja ja monipuolisia liilkkumismahdollisuuk-
sia. Laskettelukeskus Paaskyvuori monipuolistaa kunnan matkailu- ja palveluelinkeinojen mahdollisuuksia.

Monipaikkainen Heindveden kunta on suosittua mékkiasumisen aluetta n. 1800 vapaa-ajan asunnolla. Kun-
taan laadittiin Heindveden reitin rantojen yleiskaava ensimmaisten kuntien joukossa jo 1990-luvulla. Heina-
veden kunta pdivittas yleiskaavojaan ja rantayleiskaavojaan systemaattisesti maarittdmiensa osa-alueiden
mukaisesti koko kunnan laajuiselta alueelta. Tavoitteena on, etta rakennusoikeudet yhtendistetdan ja mah-
dollistaa joustavampi rannoilla asuminen.

1.2. Yleinen taloudellinen tilanne

Kuntatalouden tilanne on heikentynyt vuonna 2024 jyrkasti, kun viime vuoteen kohdistuneet poikkeukselliset
verorahoituserdt poistuvat vahvistamasta kuntataloutta. Kuntatalouden tulojen ja menojen epétasapaino
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syvenee edelleen I&hivuosina erityisesti kasvavien kustannusten, investointipaineiden ja sote-uudistukseen
liittyvien valtionosuuksien tdsmaytysten ja takaisinperinndn seurauksena. Hallituksen paatésten nettovaiku-
tus on kokonaisuudessaan kuntataloutta hieman vahvistava, vaikka kuntien tehtévien ja velvoitteiden purka-
misesta arvioituja sddstdja onkin maltillistettu aiemmin arvioidusta. Talouden tunnuslukujen vertailua aiem-
piin vuosiin vaikeuttaa osaltaan sote-uudistus.

Vuonna 2025 kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan 4,2 prosenttia vuodesta 2024. Vuoden

2025 talousarvioesityksessa kuntataloutta vahvistaa 277 milj. euron valtionosuuslisdys, jolla lievennetaan
sote-uudistuksen siirtolaskelman valtionosuusvaikutuksia. Toisaalta padministeri Petteri Orpon hallitusohjel-
massa kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan yhden prosenttiyksikén indeksikorotusta vas-
taava vahennys my&s vuonna 2025. Lisaksi kuntien valtionosuuksiin kohdistuu noin 20 milj. euron sdastg,
koska kuntien tehtévien ja velvoitteiden karsimisen toimenpidekokonaisuus on jdaméassa kevaalld 2024 halli-
tuksen linjaamasta tavoitteesta. Myds kuntien saamia laskennallisia korvauksia kotoutumisesta ehdotetaan
laskettavaksi vuonna 2025.

Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2025 : Syksy 2024

1.3. Kunnan taloudellinen tilanne ja kehittdmisen haasteet

Vuoden 2024 talousarvio oli alijadmainen -948.433 euroa. Esitettyjen maararahamuutosten ja lisamaarara-
hojen jalkeen tammi-heindkuun 2024 tilanteessa on kunnan tulos viranhaltijoiden laatiman tilinpdatésennus-
teen mukaan muodostumassa alijazdmaiseksi -824.579 euroa. Kunnan taseeseen ei ole kertynyt tilinpitovuo-
sien aikana kumulatiivista alijazamaa eli mikali talous konsernissa pysyy tasapainossa, kuntalain mukainen ali-
jaa@man kattamisvelvollisuus ei koske Heindveden kuntaa.

Vuoden 2025 talousarvioesitys on alijgamé&inen -180 335 euroa. Toimintakulut pysyvat tilinpaatdsennusteen
mukaisina ja kasvua ei tapahdu palkka- ja kustannustasomuutoksista huolimatta. Toimintatuloissa on riskite-
kijoita, jotka liittyvat metsanmyyntiin sekad vuokratuottoihin. Isoin esitykseen vaikuttava tekija on kuitenkin
valtionosuuksien merkittdva paraneminen, johtuen pitkalti TE24 tydllisyysaluemuutoksesta. Valtionosuudet
ovat vuonna 2024 tilinpdatésennusteen mukaisesti 0,1 milj.€ ja TA25 0,782 milj.€.

Vuoden 2025 talousarvioesityksen laadinnassa on huomioitu kunnan strategian tavoitteet seka ilmastosuun-
nitelman tavoitteet. Kuntastrategia on laadittu valtuutettujen kanssa seminaareissa ja koulutuksen merkeissa
vuosina 2021-22. Valtuusto on aloittanut uuden kuntastrategian paivitystyon arvioimalla kuluvan valtuusto-
kauden onnistumisia sekd kehittamistarpeita.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue vastaa kunnan sosiaali- ja terveyspalveluista. Hyvinvointialueella on Heindve-
delld my&s sopimuksen perusteella ymparistéterveydenhuollon ja eldinlaakintahuollon palvelut. Yhteistyd on
ollut haastavaa hyvinvointialueen merkittavien talouspaineiden myé6ta. Hyvinvointialueen paatoksill ja eri-
tyisesti palveluverkkoa koskevilla ratkaisuilla on merkittévid elinvoimavaikutuksia, joita hyvinvointialue ei ole
huomioinut kunnan kannalta. Haasteet kunnan kannalta eivat tule vahenemaan sotekiinteistéjen yhticittami-
sen ja in-house lainsdadanndn kysymyksissa, jotka ovat edessa vuonna 2025.

Kunnalla on monia yhteistoimintoja ja kunta tekee alueellista yhteisty&ta elinkeinotoiminnan, tybterveys-
huollon, ympéristénsuojelun, jatehuollon, hankintatoimen, matkailun edistdmisen, ICT-palveluiden, palkka-
hallinnon, perusopetuksen, varhaiskasvatuksen, lukiokoulutuksen, henkiléstén koulutuksen, kirjaston ja kan-
salais- ja musiikkiopisto- toiminnan osalta. Erilaisten yhteistydmahdollisuuksien edelleen kehittdminen ja yh-
teistydn tekeminen mm. naapurikuntien kanssa on erittdin tarkeda. Yhteisty6ta on myds tehtdva aktiivisesti
yritys, seura- ja jarjestdkentan kanssa seké vaikuttamistytéd on tehtava alueellisesti- ja valtakunnallisesti.

Heindveden kunta on mukana Business Joensuun elinkeinojen kehittdmisen yhteistydssa tayden palvelun
kuntana. Maaseututoimen osalta kunta kuuluu Pohjois-Karjalan maaseututoimen alaisuuteen. Keski-Savon
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ymparistétoimi jarjestdd kunnan ymparistdsuojelun palvelut. Elinvoimainen kunta tarkoittaa elinkeinoeldman
vireyttd, tydpaikkoja, hyvid peruspalveluja ja kuntalaisten aktiivisuutta ja osallistumista. Kunnan kehittdmi-
sessda muutoksien ennakoimisesta on tullut yhad haastavampaa. Muutoksessakin on kuitenkin osattava tehda
valintoja ja paatoksia.

2. TOIMINTAYMPARISTO

2.1. Vdestd ja ennusteet

Kunnassa vadestépyramidin isoimmat ikdluokat ovat 65 — 74 valilla. Varhaiskasvatus ja perusopetusikaisten
ikdluokat ovat pienid. Kunnan huoltosuhde on korkea 2023 106,7 106,3 (101,4), kun koko maan vastaava
luku on 61,9. Luvut asettavat kunnan kehittamiselle suuria haasteita. Demografinen (tai viestéllinen) huol-
tosuhde ilmaisee, kuinka monta alle 15-vuotiasta ja 65-vuotta tayttanyttd on sataa 15 - 64-vuotiasta (tyd-
ikdistd) kohti. Mita enemman on lapsia ja/tai eldkeikéisig, sitd korkeampi huoltosuhteen arvo on.

Muuttoliike on ollut useamman vuoden kunnassa nettomuuton osalta alle kymmenen eli kunnasta on lihte-
nyt melkein yhtd paljon kuin on muuttanut kuntaan. Luonnollinen vestémuutos on kuitenkin edelleen isoa
eli kuolleisuus on edelleen Heinavedelld huomattavasti suurempaa kuin syntyvyys ja silld on iso merkitys ko-
konaismuutokseen. Syyskuun 2024 tilanteessa kuntaan on syntynyt 9 lasta ja kuollut 44 henkil®a.

2.2. Tyopaikat ja tyollisyys

Heindvedelld on useita teollisuusyrityksid. Tunnetuin ja nikyvin yrityksistd on Berner Oy (60), jolla on laajaa
teknokemian tuotantoa. Orkla Care Oy:lla (15) on pakkaamotoimintaa ja metallialan yritystoimintaa harjoit-
taa Hanza Metalliset Oy (57) ja Yx-metalli (20). Tulikivi Oy:n {26) tuotanto keskittyy takkatuotantoon. Levinie-
men toimintakeskus (58) harjoittaa asumis- ja kuntoutustoimintaa.

Kunnassa on tarjolla teollisuustontti- ja muuta tonttimaata uutta asuin- ja teollisuusrakentamista varten. Uu-
sia tyépaikkoja tarvitaan vaeston ikirakennekehityksen suunnan ja sit3 kautta huoltosuhteen muuttamiseksi.
Yritysten toimipaikkojen maara on ollut tasaisessa kasvussa, kuten myés liikevaihto. Yritysten henkilésto-
madrd on lievasti laskenut. Avoimia tyépaikkoja on, mutta hakijoiden osaaminen ja koulutus, eivét aina vas-
taa tyévoiman tarvetta. Varsinkin nuoren ikdluokan tyollistamismahdollisuudet sitoisivat heidat paikkakun-
nalle ja my0s paluuseen Heindvedelle.

Kunnassa sijaitsevat Pohjoismaiden ainoat ortodoksiset luostarit; Valamon munkkiluostari (25) ja Lintulan
nunnaluostari. Molemmat sijaitsevat Pohjois-Heindvedelld, jonne ne siirtyivit toisen maailmansodan jalkeen.
Luostarit ovat varsinaisen perustoimintansa ohella myds elinkeinonharjoittajia mm. Valamao viinin- ja viskin-
tuotannon ja matkailun osalta ja Lintula l&hinnd matkailun ja kynttilituotannon osalta.

Tydttdmat tydnhakijat ja avoimet tybpaikat TEtoimistossa kunnittain

Tyottdmista Tyéttomien tydn-
syys24 elo24 syys23 | ty&nhakijoista lo- | hakijoiden osuus syys24 | elo24 |syys23
mautetut tydvoimasta
Kunta Tyottémat tydnhakijat Avoimet tyopaikat
Heindvesi 113 108 125 - 9,9 5 16 15
Lahde: Tydllisyyskatsaus
syyskuu 2024

3. KUNTASTRATEGIA



Valtuusto hyvaksyi tammikuussa (Valt 24.01.2022 § 4) paivitetyn kuntastrategian vuosille 2021-2025. Strate-

gia linjaa kunnan toimintaa.

3.1. Visio

Puhdas ja turvallinen Heinévesi on luostareistaan, luonnosta, vesireiteistdan kanavineen ja kulttuuris-
taan tunnettu ja aktiivisesti hyvinvointiaan ja elinvoimaansa kehittdva kuntayhteiso.

3.2. Padstrategia

Yhteistytssa asukkaiden, yritysten, jarjestéjen ja sidosryhmien kanssa Heindveden kunta vahvistaa
avoimesti hyvinvointiaan ja elinvoimaansa seka mukauttaa toimintansa kaikissa olosuhteissa talou-

dellisen kantokykynsa mukaiseksi.

3.3. Kunnan arvoperusta

Yhteisollisyys

Osallistava ja asukkaiden seka vapaa-ajan asukkaiden tarpeet huomioon ottava kunta

Yhteinen positiivinen tekeminen

Avoimuus

Perusteltu ja selkea valmistelu ja paatoksenteko

Nopea ja monikanavainen viestinta

Muuntautuvuus
Yhteistydhakuinen ote

Kokeilemme uusia toimintatapoja ketterasti ja rohkeasti

3.4. Kunnan vahvuudet, heikkoudet, uhat, mahdollisuudet (Swot)

Vahvuudet

Suhteellisesti enjten metsamaata
Luontoon ja kulttuurlin pohjautuva

matkailu- javirkistysympansts

Vetovoimiset matkailukohteet

Teollisuusyrityksettaajamassa
palvaluyritykset

Mahdollisuudet

runsasvapaa-ajanasutus
monipaikkatsuus
teknologian kehitys

kunnanrooliviestijing
aluesllinenyhteistyd lissantyy

viihtyisaja turvallinen
elinympdristo

3.5. Strategiset paitavoitteet / menestyvi kunta

Kunnan strategiset karkihankkeet:

Helkkoudet

Vaeston vaheneminen ja
huoltosuhteen heikkeneminen

Tybvoimaresurssi

Uhat

Vaestokehitys
Kaivoshanke
Kuntatalous

Kunnan roolinmuutos
eduvalvojaksi

Pastoksenteko etdantyy
Saavutettavuus

o Tietoliikenneyhteyksien kehittaminen koko kunnan alueella.



Luonto- ja vesistématkailun kehittdminen

Taloutta johdetaan ja kehitetdan niin, ettd konsernitalous pysyy vakaana.
Kuntamarkkinointi / brandéys

Ymparistétietoisuuden lisdaminen

0 0 0 O

Palvelut

Kuntatalous

Hyvinvointi

Elinvoima

4. TERVEYDEN JA HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Kuntalain 1§ mukaisesti kunta edistdd asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seké jarjestaa asuk-
kailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavilla tavalla. Valtuusto on hyvaksynyt
(Valt 19.09.2022 § 96) laajan hyvinvointikertomuksen valtuustokaudelle 2021 — 2025 ja joka on paivityksessa
uudelle valtuustokaudelle. Tilinpaatdksen yhteydessa raportoidaan vuosittain kunnan hyvinvoinnin tilaa.
Kunnan strategissa painopisteissd on hyvinvointi omana osa-alueena.

Heinadvedella terveyden- ja hyvinvoinnin nakékulmasta:
Huolenaiheet:

Vaestd ikdantyy. Viestémaaran lasku.

Huolto- ja elatussuhde korkea.

Lasten ja nuorten koettu terveydentila

Sairastavuusindeksi on laskussa, mutta on edelleen korkea. (Erikoissairaanhoidon kustannukset)
Pienituloisuusaste korkea

Tyottdmien % maara tybvoimasta ja rakennetyottdmyys.

Paihteet ja mielenterveysongelmat

Positiiviset:

Koulutustasomittain nousussa.

Monialaista yhteistydta tehdaan aktiivisesti.

Ikdihmisten ymparivuorokautisen hoidon tarve on siirtynyt myéhemmaksi, kotiin annetut palvelut kotipalvelu
ja omaishoidontuki toimivat.

Aktiivinen jarjestokentta

5. HEINAVEDEN KUNNAN VUODEN 2025 TALOUSARVIO

Kuntalain 110 § mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdva kunnalle seuraavaksi kalen-
terivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hy-
vaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuo-

deksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmdinen vuosi.
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Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyviksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

5.1 Osastokartta
Talousarvio 2025 laaditaan Pro Economica Premium budjetointi-ohjelmalla.

Heindveden kunnassa valtuusto vahvistaa talousarviossa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd maara-
rahat ja tuloarviot osastotasolla 03 tiliryhmittéin tuloslaskelman muodossa. Kayttétalouden osalta kunnan-
hallituksella on oikeus muuttaa osastokarttaa osastotaso 04-tasolla. Talousjohtaja paattda osastotasolla 05 —
ja tunnistetasolla tehtdvistd muutoksista. Investointisuunnitelman osalta talousjohtaja paattia osastotasolla
04 ja -05 tehtdvistd muutoksista, muilta osin paatdkset tekee valtuusto.

5.2 Menot

5.2.1. Palkat

Heindvedelld palkkoihin on laskettu 2 % korotusvaikutus. Muut henkilésivukustannukset on arvioitu 24,40
prosentiksi palkkasummasta.

5.2.2 Vyorytyserat
Vuonna 2025 hallintokunnille vyorytettavia kustannuksia ovat hallintopalvelujen, talouspalvelujen ja henki-
|6stopalvelujen talousarvion 2025 ulkoiset kulut lisittynd suunnitelmanmukaisilla poistoilla.

Talouspalvelujen ulkoiset kulut ja suunnitelman mukaiset poistot vydrytetdan hallintokunnille kirjattujen kir-
janpitovientien suhteessa. Hallintopalvelujen ja henkiléstépalvelujen ulkoiset kulut ja suunnitelman mukaiset
poistot vyOrytetdadn talousarvion ulkoisten menojen %-suhteessa. Vyorytyserit sisdltyvat toimintakuluihin ja
toimintatuottoihin. Vydrytyserien kaytdlla talousarviota ja kirjanpitoa kehitetaan kustannuslaskennalliseen
suuntaan.

5.2.3 Sisdiset vuokrat
Sisdisten vuokrien kdsittely ja kirjausmenettely on seuraava:

1) sisdiset vuokrat laskutetaan / kirjataan kullekin hallintokunnalle todenmukaisina kuukausit-
tain.

2) kunkin hallintokunnan on ilmoitettava tilamuutoksista tekniselle toimistolle sisdisten vuok-
rien kohdentamista varten.

3) eri hallintokunnat tilaavat tekniselts toimelta vuoden aikana suoritettavat korjaukset ja pa-
rannukset ja toteutuneet kustannukset kirjataan sisdisina vuokrina. Huom! Hallintokuntien
tilaukset lisdavat sisdisia vuokria.

Sisdisissa vuokrissa ovat mukana vuokrattavan tilan ulkoiset kulut seuraavista: rakennusten ja alueiden kun-
nossapidon kulut, palovakuutukset, lamp8, sahkd, vesi, kiinteisténhoitotehtivit. Sisdisten vuokrien lasken-
taan lisatdan myds leasing kulut ja poistot. Vuokra laskutetaan ko. hallintokunnan kiyttidmien tilakohtaisten
nelididen, seka ko. tilankayttoon liittyvien yhteisist tiloista jyvitettyjen nelididen perusteella.

5.3. Harkinnanvaraiset menot
Harkinnanvaraisia menoja ovat mm. ICT, kalusto- ym. hankinnat seké koulutukset, joihin osallistumisen ajan-
kohta on harkittavissa.
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5.4. Investoinnit

Merkittdvat investoinnit vuonna 2025 ovat:

Paloaseman suunnittelu ja rakentaminen 200.000 euroa
Vesijohtoverkoston saneeraus ja suunnittelu 200.000 euroa
Karpalotie 6, teollisuushallin vesikaton korjaus 200.000 euroa
Raaminmaen LVIS muutostyét 150.000 euroa

Katualueiden saneeraus ja kunnossapito 115.000 euroa
Sahkéautojen latauspisteet 35.000 euroa

Lantisen alueen rantaosayleiskaavan paivitys 35.000 euroa

Vesi- ja viemdrilaitoksen lukitusjarjestelman uusiminen 30.000 euroa
Vahvalahden laiturin uusiminen 25.000 euroa

Kirkonkyldn viemariverkoston kuntokartoitus 25.000 euroa
Vesihuoltoverkoston kuntokartoitus ja PTS suunnittelu 25.000 euroa
Kiinteistdjen pitkan tdhtdimen suunnittelu (PTS) ja korjaustarve 25.000 euroa
Etdluettavat mittarit 20.000 euroa

Prosessilaitteiden ja automaation uusiminen 20.000 euroa
Palvelukeskuksen turvatekniikan uusiminen 15.000 euroa

Katuvalot 15.000 euroa

5.5. Tulot

5.5.1. Verot
Kunnan tulovero

Tuloveroprosentti vuonna 2024 on ollut 8,8 %. Vuodelle 2025 valtuusto (11.11.2024 § 45) p&atti tulovero-
prosentiksi 8,8 %.

Heinavedelld arvioidaan tuloveron tuotoksi vuodelle 2025 4 511 000 £ verotuloennustekehikon pohjalta.

Kunnan tulovero / 1000€

TP2023 TA2024 TP-arvio TA25 Muutos € Muutos % | Muutos € Muutos %
muutettu 2024 TA24-25 TA24-25 TPa 24-25 | TPa 24-25
4 466 4 461 4 461 4 511 50 1,12 50 1,12
Yhteisdvero
Kunnan yhteisévero / 1000€
TP2023 TA2024 TP-arvio TA25 Muutos € Muutos % | Muutos € Muutos %
muutettu 2024 TA24-25 TA24-25 TPa 24-25 | TPa 24-25
1797 1430 1430 1417 -13 -0,90 -13 -0,90

Kiinteistovero
Kunnanvaltuusto p&&tti (11.11.2024 § 46) pitadd ennallaan kiinteistdveroprosenttien méaarat.
e rakennusten yleinen kiinteistéveroprosentti 1,15
e maapohjan yleinen kiinteistéveroprosentti 1,30
e vakituisen asunnon kiinteistéveroprosentti 0,60
e muiden asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 1,40
e voimalaitoksen kiinteistdveroprosentti 1,15
e vyleishyddylliselle yhteisdlle ja rakentamattomalle rakennuspaikalle ei maaritella erillistd edelld maini-
tuista poikkeavaa kiinteistéveroprosenttia.
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Kunnan kiinteistévero / 1000€
TP2023 TA2024 TP-arvio TA25 Muutos € | Muutos % | Muutos € | Muutos %
muutettu 2024 TA24-25 TA24-25 TPa 24-25 | TPa 24-25
1469 1539 1539 1532 -7 -0,45 -7 -0,45

5.5.2. Valtionosuudet

Kuntaliitto on péivittanyt vuoden 2025 ennakollisia kuntakohtaisia valtionosuuslaskelmia useaan kertaan
Valtionosuus koostuu kahdesta osasta, valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valti-
onosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnai
opetus- ja kulttuuriministerid.

Valtionosuus (VM:n valtionosuuslaskelma 23.9.2024) 782 000 euroa.

Valtionosuudet / 1000€
TP2023 TA2024 TP-arvio TA25 Muutos € Muutos % | Muutos € Muutos %
muutettu 2024 TA24-25 TA24-25 TPa 24-25 | TPa 24-25
654 100 100 782 682 87,21 682 87,21

5.5.3. Korkotuotot
Korkotuottojen maaraksi arvioidaan vuonna 2025 noin 120 000 euroa Stora Enson Tahtitilin sijoituksesta
sekd maksuliikennetilin korosta.

5.5.4. Muut rahoitustuotot

Muiden rahoitustuottojen maéariksi arvioidaan 330 000 euroa. Pohjois-Karjalan Sahko Oy:sté ja Pohjois-Karja-
lan Energiaholding Oy:std kertyy kunnalle osinkotuottoja yhteensa n. 240 000 euroa ja muita rahoitustuot-
toja n. 90 000 euroa (Metsaliiton osinkoa, Kuntarahoituksen osinkoa, Metséliiton osuusp&ddomien korkoja,
Keski-Savon jatehuolto llky osinkoa, viivistyskorkotuottoja, ulosottotilityksid ja tilinpaatoskirjauksia).

6. KORKOKULUT

Korkokulujen maaraksi arvioidaan 80.000 euroa vuonna 2025. Arvio perustuu oletukseen, ettd kunta ottaa
vuonna 2025 edelleenkin lyhytaikaista lainaa. Pitkdaikaista Hoivakodin korkotukilainaa on 1 887 806 euroa
(Korko 0,733 %) ja talousarviolainaa on 7 000 000 euroa {Korko 0,259 %). Lyhytaikaisen lainan koroksi on ar-
vioitu 3,4 %.

7. TULOSENNUSTE JA RAHOITUSSUUNNITELMA

7.1. Tulossuunnitelma (1000 €)

Talousarviovuosi 2024 2025 2026 2027
Vuosikate 450 1237 1245 1381
Suunnitelmapoistot -1350| -1492| -1400| -1400
Tilikauden tulos -899 -255 -155 -19
Tilikauden alifylijgama -825 -180 -80 -56

7.2. Alijadman kattamisvelvollisuus
Kuntal 110§ Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt ali-
j@d@ma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpadtoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta



lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Heindvedelld edellisten tilikausien ylijdzdmaa (sisdltden poistoeron) on 6 417 132,37 €. Heindkuun hallinto-
kuntien ennusteen mukaan alijaamaa kertyy -824 579 euroa.

7.3. Rahoitussuunnitelma

Rahoitussuunnitelmasta kay ilmi, mikd on kunnan rahoitustarve (vaikutus maksuvalmiuteen) vuosina 2025 -
2027,

Heindveden kunnan rahoitustarve katetaan tulevina vuosina lainanotolla seuraavasti:

vuonna 2025 -25000 €
vuonna 2026 237 000 €
vuonna 2027 -189 000 €

Kunnanvaltuusto on 14.9.2020 § 54 tehnyt paatoksen, ettd kunta ottaa kunnan rahoitusriskid pienentdmaéan
pitkdaikaista lainaa. Kilpailutettu 7 milj. euron pitkdaikainen laina on otettu 10 vuoden ajalle Kuntarahoituk-
selta (Khall 26.10.2020 § 175)

7.4. Kunnan lainamaara
Kunnan bruttolainamiarat vuosittain ovat seuraavat:

Mukaan lukien lyhyt- ja pitkdaikaiset lainat: 1.000 €

I;:a:namaara 1009 € / asukas Asukasluku
31.12.2023 8 909 2934 3003
31.12.2024 9 988 3381 2954
31.12.2025 9941 3424 2903
31.12.2026 10 156 3557 2 855
31.12.2027 9548 3 545 2 806

Kunnan arvioitu nettolainamaara

t:amamaara 000 € / asukas Asukasluku

31.12.2024 6027 2007 3003

Kunta kdyttdd tarvittaessa tilapaislainalimiittid, johon valtuusto on antanut oikeuden 17 milj. euroon saakka.
Uusille lyhytaikaisille lainoille korkoarvio 3,4 %.

8. TALOUSARVIOMAARAYKSET

8.1. Talousarvion sitovuustaso ja muut maaraykset
Kayttotalousosassa valtuusto hyvaksyy osastotasolle 03 toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd maara-
rahat ja tuloarviot tai nettobudjetointia noudattavilla osastoilla toimintakatteen (toimintatuottojen ja —kulu-

jen erotuksen). Kayttotalousosassa talousarvio sitoo valtuustoon nahden hallintokuntia ja kunnanhallitusta
osastotasolla 03.

Muilla maararahoilla ei saa kattaa henkildstokuluja.
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8.2. Kadyttdsuunnitelmat

Kayttésuunnitelmat ja niihin liittyvat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, osamaararahat ja osatuloerat
hyvaksytddn hallintosaannén 54§ mukaisesti. Kunnanhallitus, tarkastuslautakunta ja tulosyksik&t hyvaksyvat
talousarvioon perustuvan kdyttésuunnitelmansa.

Nettobudjetointia toteuttavien osastojen kayttésuunnitelmat vahvistetaan nettomadraisena.

Nettobudjetoidut osastot ovat:
- 4505 vapaa-aikapalvelut
- 1705 kehittdmistoiminta

8.3. Kéyttévarausmdaararahat

Kayttévarausmaararahat kohdistetaan kunnanhallituksen paatoksella ja talousarviossa oleva kate kohdiste-
taan sille menokohdalle / tulokohdalle (kustannuspaikalle), minne maararahan kayttokin kohdistuu. Talous-
palvelut kirjaa kuukausittain vuoden aikana méaardrahan siirrot.

8.4. Avustukset
Avustuksista ja palkintojen myéntamisesta pastetadn hallintosdannén mukaisesti maararahojen puitteissa.

8.5. Investointisuunnitelma

Investointisuunnitelman osalta valtuusto paattas;

- osastotaso 03 - sekd hankekohtaiset laadulliset ja maaralliset toimintatavoitteet, maararahat ja tuloerat
- perustelut eivat ole sitovia vaan ohjeellisia investointisuunnitelmassa.

Investointisuunnitelman osalta kunnanhallitus paattas;
- vuoden 2025 talousarvion muutokset hankekohtaisiin, laadullisiin ja maarallisiin toimintatavoitteisiin, maa-
rarahoihin ja tuloeriin;

- osastotaso 04 / 9460 Liikennevaylat
- osastotaso 04 / 9470 Yleiset alueet
- osastotaso 04 / 9010 Maa-alueet

- osastotaso 04 / 9020 Rakennukset
- osastotaso 04 /9025 Arvopaperit

- osastotaso 04 / 9030 Yleishallinto

Irtaimen osalta paatokset tekee asianomainen viranhaltija, lautakunta ja kunnanhallitus.
Investointien kirjaamisessa kirjanpitoon noudatetaan valtuuston hyvaksymaa poistosuunnitelmaa. Poistojen
laskenta aloitetaan hyddykkeen kayttédnottokuukautta seuraavan kuukauden alusta.

8.6. Muu ohjeistus
Talousarvion ja sitovien yleisohjeiden liséksi noudatetaan hallintosdannén méaarayksia ja kunnanhallituksen
erikseen antamia talousarvion taytantddnpano-ohjeita.

9. TUOTTAVUUS
Toimialojen tulee suunnittelukaudella jatkaa tuottavuuden parantamista ja etsid uusia palvelujen tuottamis-
tapoja ja muita toimintatapoja esim. uudenlaisen toimintakulttuurin, tyénjaon ja teknologian avulla.



HEINAVEDEN KUNTA

TALOUSARVIO 2025
Taloussuunnitelma 2026-2027

TALOUSARVIOT
PERUSTELUINEEN /
KAYTTOTALOUS
OSASTOTASOLLA o3

* Tarkastuslautakunta
* Kunnanhallitus
* Sivistystoimi
- Tekninen toimi

Kunnanvaltuusto 9.12.2024 § 54
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Talousarvio 2025 henkilosto

Tarkastuslautakunta ja kunnanhallitus

Henkilostomaara/

KP Nimi Vakanssi htv

1010 Tarkastustoimi Toimistosihteeri 0,10
Kokouspalkkiot

1110 Kunnanvaltuusto Kokouspalkkiot

1120 Kunnanhallitus Kunnanjohtaja 1
Kokouspalkkiot

1210 Muu yleishallinto Kokouspalkkiot

1240 Vanhusneuvosto Kokouspalkkiot

1250 Kotouttaminen Tuntiopettaja 0,83
Koordinaattori 1
Ohjaaja 0,42

1310 Kuntavaalit Kokouspalkkiot/vaalivirkailijat

1315 Aluevaalit Kokouspalkkiot/vaalivirkailijat

1500 Hallintopalvelut Hallintosihteeri 1
Toimistosihteeri 1

1520 Talouspalvelut Toimistosihteeri 1,25
Talousjohtaja 0,8

1532 Tydsuojelu Ty6suojeluvaltuutetut 2 hlo 0,12
Tytsuojelupaallikké/Kirjastotoimenjohtaja 0.1

1535 Yhteistoimintamenettely Paaluottamusmiehet 3 hld 0,15

1540 Tyhy-tydhyvinvointi kunto-ohjaaja

1560 Matkailutoimisto Koordinaattori 0,5

1585 Hein&veden Aluelampé Oy  |Rakennustarkastaja 0,2
Toimistosihteeri 0.3
lisat

1590 Kiinteisté Oy Heindveden Asu|Rakennustarkastaja 0,15
Toimistosihteeri 0,2
Talousjohtaja 0,2

1724 Pohjoinen Saimaa Hankekoordinaattori 1

1753 Tydpaja Tydpajan ohjaaja 0,3
Koordinaattori 1

1810 Yrityspalvelut Kehittamisasiantuntija 0,62

Tarkastuslautakunta ja kunnanhallitus htv yhteensa 12,24

Tarkastuslautakunta ja kunnanhallitus henkilostokulut yhteensa € 780 338




Sivistystoimi

Henkilostomaara/

sijaiset ja lisat

KP Nimi Vakanssi htv
4021 Ryhmaperhepaivahoito Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 22
Varhaiskasv. erityisopettaja 0,05
Toimistosihteeri 0.2
Perhepaivahoitaja 3.6
Varhaiskasvatusjohtaja 0,3
Lisat/sijaiset
4045 Paivakotihoito Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 6,73
Varhaiskasvatuksen opettaja 1,8
Varhaiskasv. erityisopettaja 0,9
Toimistosihteeri 0,25
Perhepaivahoitaja 0,4
Varhaiskasvatusjohtaja 0.3
Lisat/sijaiset
4061 Kirkonkylén esiopetus Paivahoidon varahenkild 0,2
(Otto Kotilaisen koulu) Toimistosihteeri 0,40
Varhaiskasvatuksen opettaja 1,2
Varhaiskasv. erityisopettaja 0,05
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 1
Varhaiskasvatusjohtaja 0,3
Lisat/sijaiset
4071 Koululaisten aamu- ja iltapaiv{Lahihoitaja 0,35
Toimistosihteeri 0,25
Varhaiskasvatusjohtaja 0,1
Koulunk&ynninohjaaja 0,25
4100 Otto Kotilaisen koulu Erityisluokan opettaja 1
Erityisopettaja,peruskoulussa 1,8
Koulunkaynninohjaaja 4,67
Koulutydntukihenkild 0,22
Lahihoitaja 0,65
Peruskoulun ja lukion yhteinen lehtori 0,16
Peruskoulun luokanopettaja 573
Peruskoulun luokanopettaja/rehtori 0,63
Toimistosihteeri 0,79
Tuntiopettaja 1




£8

4120 Karvion koulu Erityisopettaja,peruskoulussa 0.21
Koulutyéntukihenkild 0,05
Peruskoulun luokanopettaja 2
Peruskoulun luokanopettaja/rehtori 0,3
Toimistosihteeri 0,21
sijaiset ja lisat

4130 Ylakoulu Erityisopettaja, peruskoulussa 0,92
Koulunk&ynninohjaaja 2,42
Koulutyéntukihenkilé 0,6
Oppilaanohjauksen Iehtori 0,84
Peruskoulun ja lukion yhteinen lehtori 0,59
Lukion ja peruskoulun yht. vanh. lehtori 1,33
Peruskoulun luokanopettaja 0,20
Toimistosinteeri 0,79
Tuntiopettaja 10,39
Tuntiopettaja (sivutoiminen) 0,07
Ylaasteen ja lukion yhteinen rehtori 0,88
sijaiset ja lisat

4268 Tasa-arvon kehittdminen 5  |Peruskoulun luokanopettaja/rehtori 0,03
Tuntiopettaja 1,00

4267 Kerhotoiminnan kehittdminen|Peruskoulun luckancpettaja/rehtori 0,04
Koulutukihenkild 0,13

4300 Lukio Lukion ja peruskoulun yht. vanh. lehtori 0,59
Peruskoulun luokanopettaja 0,07
Toimistosihteeri 0,10
Oppilaanohjauksen lehtori 0,17
Tuntiopettaja 1,40
Erityisopettaja,peruskoulussa 0,08
Peruskoulun ja lukion yhteinen lehtori 0,25
Ylaasteen ja lukion yhteinen rehtori 0,10
sijaiset ja lisat

4510 Kulttuuripalvelut Toimistosihteeri 0,05
Koordinaattori 0,50
Museotydntekija 0,15
Nayttelynvalvoja 0,15

4600 Liikuntapalvelut Toimistosihteeri 0,01
Vapaa-aikaohjaaja 0,50
Tuntiohjaaja 0,26

4610 Liikuntapaikat Kunnossapitotydntekija 0,5
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4700 Nuorisopalvelut Toimistosihteeri 0,01
Vapaa-aikaohjaaja 0,5
kes&ohjaaja 0,17

1852 Nuorten tyéleirit Nuorten kesatyd

4714 Nuorisovaltuusto Kokouspalkkiot

4716 Etsiva nuorisotyd Nuoriso-chjaaja 0,5

4800 Kirjastotoiminta Tietopalvelusihteeri 2
Kirjastotoimenjohtaja 09

Sivistystoimi htv yhteensi 69,42

Sivistystoimi henkiléstokulut yhteensi € 3775147

Tekninen toimi

Henkil6stémaara/

KP Nimi Vakanssi htv
5020 Rakennustarkastus Rakennustarkastaja 0,35
Toimistosihteeri 0,8
5080 Kaavojen laatiminen Metsatalousinsinéori 0,15
Kunnossapitoty&ntekija 0,2
TyGpajachjaaja 0,7
5231 Liikennevaylat Kausityoéntekija 0,17
Kunnossapitotyontekija 0,3
5280 Puistot ja yleiset alueet Kausityontekija 0,17
Rakennustarkastaja 0,3
5336 Hallintorakennukset Kiinteistdnhoitaja 1
5451 Sivistystoimen rakennukset |Kiinteisténhoitaja 1
5427 Perusturvan rakennukset Kiinteisténhoitaja 1
5650 Teollisuusrakennukset Kiinteistonhoitaja
5800 Hallinto Metsatalousinsindori 0,7
5900 Tekninen hallinto Tekninen johtaja 1
Toimistosihteeri 1,1
5945 Yksityistietoimen hallinto Metsétalousinsindéri 0,15
Laitosmies 0,11
6121 Karvion vesilaitos Toimistosihteeri 0,03
Laitosmies 0,11
6116 Valamon seudun vesilaitos | Toimistosihteeri 0,03
Laitosmies 0,09
6148 Kerman vesilaitos Toimistosihteeri 0,01
Toimistosihteeri 0,05
6170 Kirkonkylan vesilaitos Laitosmies 0,46
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Laitosmies 0,26
6321 Valamon viemérilaitos Toimistosihteeri 0,03
Toimistosihteeri 0,01
6343 Kerman viemarilaitos Laitosmies 01
Laitosmies 0,61
6390 KK:n viemérilaitos Toimistosihteeri 0,06
Laitosmies 0,21
6382 Karvion viemérilaitos Toimistosihteeri 0,03
Tekninen toimi htv yhteensid 11,29
Tekninen toimi henkil6stékulut yhteensa 560 584
|Heindveden kunta htv yhteensi 92,95|
Palkat yhteensa 4122 111
Henkildsivukulut 24,40 % 1003 964
Henkiléstékorvaukset 13 000
Henkilostokulut yhteensa 5113 075
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HEINAVEDEN KUNTA

TALOUSARVIO 2025
Taloussuunnitelma 2026-2027

KUNTAKONSERNI

* Konsernirakenne
* Tytaryhtioiden asettamat
toiminnalliset tavoitteet

Kunnanvaltuusto 9.12.2024 § 54
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HEINAVEDEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE 2025

| | |

( KUNTAYHTYMAT ) ( TYTARYHTEISOT ) ( OSAKKUUSYHTEISOT j

Asunte Oy
Maljapelto
omistusosuus 42,06 %

Heindveden
Alueldmpé Oy

omistusosuus 100 %

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto
omistusosuus 2,04 %

Heinfiveden Asunnot Miéntyrinne

omistusosuus 100 % omistusosuus 33,33 %

Asunto Oy
Palokinkoski

omistusosuus 27,62 %

Koivupiha

omistusosuus 100 %

Asunto Oy

Heinidveden Vihantola
omistusosuus 61,7 %

{ Kiinteisto Oy ] Asunto Oy Heindveden
{ Asunto Oy J
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KIINTEISTO TULOSTAVOITTEET 2025

OY HEINAVEDEN ASUNNOT

Hyvaksytty Kiinteisté Oy Heindveden Asuntojen hallituksen kokouksessa 22.10.2024 § 9

TAVOITE

SEURATTAVA TUNNUSLUKU

Kiinteistoyhtitn huoneistojen vuokrausasteen
yllapitaminen, tavoite 90 %

Tulokehityksen / menojen kasvun huolehtiminen siten,
ettd tulorahoitus riittda korjausinvestointeihin seka lainojen
ja muiden velvoitteiden hoitamiseen

Voitollinen tulos

Vuokratason pitdminen Kilpailykykyisenad
Hinta / laatusuhteeltaan

22.10.2024

s e
Qi’// Lr2& ‘ o s

Kristiina Rasanen
Toimitusjohtaja

Vuokrausaste-%

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

euroa / m2 / alueen hintataso



[Heindveden Alueldimpd Oy:n hallituksessa hyvilksytty 16.10.2024)

HEINAVEDEN ALUELAMPO OY

99

TULOSTAVOITTEET 2025

lampGenergian hinta

tehomaksun seké alv. 25,5%),
114,38 €MWh, on
kilpailukykyinen verrattuna
keskiméérdiseen
lammontuotannon
energiahintaan muulla tavoin
tuotettuna (Tilastokeskus 1/2024;
kaukoldmpdé 108 €/MWh,

kevyt 6ljy 137 €/MWh,
kotitalousséhkd 138 €/MWh)

TAVOITE SEURATTAVA TOTEUTUNUT
TUNNUSLUKU
Kilpailukykyinen Energian hinta (sis. kdytto- ja

Hakkeen osuuden
maksimointi

Hakkeen osuus 98 %

Limmé&éntoimituksen
varmistaminen

Ei toimituskatkoja asiakkaille

Energiapuuvaraston
omavaraisuusaste
seuraavalle
lammityskaudelle
vihintddn 25% tarvittavan
energian mééréstd (6250
MWh)

Varaston arvo 31.12.
véhintddn 250.000 — 300.000 €
(haketkevytdljy-+energiapuu)

Positiivinen tulos

0—-50000€

18.10.2024

N

Niko Kolari
toimitusjohtaja
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ASUNTO OY HEINAVEDEN VIHANTOLA, TULOSTAVOITTEET 2025

TAVOITE

SEURATTAVA TUNNUSLUKU

Hoitovastikkeen, vesimaksujen ja muiden kaytto-
korvauksien pitdminen tasolla, jotta voidaan
kattaa kiinteistén hoitokulut ja valmistautua tuleviin
remontteihin.

Talouden pitdminen tasapainossa

Kiinteistdn kunnosta huolehtiminen.

Huolehtia, ettd aiheetonta remonttivelkaa ei tule.
(Viiden vuoden kunnossapitotarveselvitys)
Kiinteistdn pitdminen houkuttelevana kohteena

asunnon ostajille ja turvallisena ja viihtyisdna asua.

Heinavesi 29.10.2024

U

Jari Heiskanen, is&nnaitsija

Hoitovastike eur/m2
Vesimaksu eur/henk/kk

Tuotot / kulut

korjauskulut eur/m2
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HEINAVEDEN KUNTA

TALOUSARVIO 2025
Taloussuunnitelma 2026-2027

KUNNAN
VESIHUOLTOLAITOS

» Tulossuunnitelma
e Investoinnit

« Tulossuunnitelma toiminta-
alueittain

Kunnanvaltuusto 9.12.2024 § 54
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