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JOHDANTO:

Koulutussuunnitelman laadintaa ohjaavat laki tyénantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kun-
nissa (449/2007), laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta (1136/2013) seka laki
koulutuksen korvaamisesta (1140/2013). Kuntia koskevan yhteistoimintalain 4 a §:n nojalla kunta on velvol-
linen laatimaan yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelman.

Suunnitelma henkiléston ammatillisen osaamisen kehittdmisesta tehddan vuosittain. Suunnitelman toteu-
tumista seurataan henkilostotilinpaatdksen yhteydessa seka yhteistydtoimikunnassa ja tydntekijatasolla
kehityskeskustelujen yhteydessa.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kdyda ilmi kunnan koko huomioon ottaen ainakin:

1) toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehittymisests;

2) periaatteet erilaisten tyésuhdemuotojen kadytosta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja ikddntyneiden tyonteki-
joiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkiléston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtu-
vista muutoksista ja naiden syista seka tdhan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma henkilostéryh-
mittdin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna;

5) suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisdksi sisdllyttaad periaatteet, joiden mukaisesti tydnantaja
hankkii henkildstélleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n
mukaista tyollistymistd edistavaa valmennusta tai koulutusta.

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittaa huomiota:

1) osatyokykyisten tydllistamisen periaatteisiin;

2) joustaviin tydaikajarjestelyihin.



HEINAVEDEN KUNTASTRATEGIA 2021 - 2025
Lahtokohtamme

Yhteistydssa asukkaiden, yritysten, jarjestdjen ja sidosryhmien kanssa Heindveden kunta vahvistaa avoi-
mesti hyvinvointiaan ja elinvoimaansa sekd mukauttaa toimintansa kaikissa olosuhteissa taloudellisen kan-
tokykynsa mukaiseksi.

Tata tavoittelemme

Puhdas ja turvallinen Heinavesi on luostareistaan, luonnosta, vesireiteistadn kanavineen ja kulttuuristaan
tunnettu ja aktiivisesti hyvinvointiaan ja elinvoimaansa kehittava kuntayhteiso.

Kunnan arvoperusta

Yhteisollisyys
Osallistava ja asukkaiden seka vapaa-ajan asukkaiden tarpeet huomioon ottava kunta
Yhteinen positiivinen tekeminen

Avoimuus
Perusteltu ja selked valmistelu ja paatoksenteko
Nopea ja monikanavainen viestinta

Muuntautuvuus
Yhteisty6hakuinen ote
Kokeilemme uusia toimintatapoja ketterasti ja rohkeasti

Kunnan strategiset karkihankkeet:

Tietoliikenneyhteyksien kehittaminen koko kunnan alueella.

Luonto- ja vesistdmatkailun kehittaminen

Taloutta johdetaan ja kehitetdan niin, etta konsernitalous pysyy vakaana.
Kuntamarkkinointi / brandays

Ympaéristotietoisuuden lisddminen

Aktiivinen elinvoiman kehittdminen — yritykset, tyollisyys ja vaesto
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HENKILOSTOMAARA, RAKENNE JA KEHITYS

Heindveden kunnan palveluksessa oli 31.12.2024 yhteensa 103 henkil64a, joista vakituisia henkil6ita 70, sijai-
sia 4 ja madraaikaisia 29 henkil6a. Maaraaikaiset sisaltdvat myos palkkatuella palkatut henkil6t.

Syyt palvelussuhteen maaraaikaisuudelle olivat mm. vaadittavan kelpoisuuden puuttuminen.

Toimiala

yleishallinto
sivistys
tekninen

Yhteensa

Kokoaikainen

Osa-aikainen

Yhteensa
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Vakinaiset

61
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Maaraaikaiset
8

21
0

29

Maaraaikaiset

18
11

29

Maaraaikaiset
29
29
30
28
27
25,83
20,27
25,4

PERIAATTEET ERILAISTEN TYOSUHDEMUOTOJEN KAYTOSTA

Maaraaikaiset tyosuhteet
Maaraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain perustellusta syystd. Maaraaikaiseen tyésopimukseen/vi-
ranhoitomaaraykseen kirjataan maaraaikaisuuden peruste. Tallainen perusteltu syy on esim. sijaisuuden
hoitaminen, koulutuksiin liittyva harjoittelu- tai oppisopimus, ulkoinen rahoitus silloin kun tyéllistaminen
perustuu esim. palkkatukeen, projektiluonteinen tehtdva, kunnan erillisella maararahalla palkattavat kesa-
tyontekijat, ruuhkatilanteen purkaminen tai kelpoisuusehdon puuttuminen.

Osa-aikaiset

Yhteensa

18
74
11

103

Yhteensa

83
20

103

Yhteensa

103
110
143
146
148

143,17

144,94

156,68

Heindveden kunnassa kdytetdan osa-aikaisia tyontekijoita silloin, kun se on tyon jarjestamiseksi perustel-
tua. Tyontekijan itse toivoessa osa-aikaista tydsuhdetta sellainen pyritdan jarjestdamaan, mikali mahdollista



tyon toteuttamisen kannalta. Osa-aikaiseen sairauspaivarahaan seka osatyokyvyttomyyseldkkeeseen seka
osa-aikaiseen eldkkeeseen suhtaudutaan positiivisesti.

Etatyo
Etatydohjeet on hyvaksytty kunnanhallituksessa 8.6.2020. Etatyon tekeminen on mahdollista tyotehtavista
ja —valineista riippuen.

Tyoaikajarjestelyt

Heindveden kunnassa on kaytossa tasoittumaton liukuva tyoaika, jolloin sddnnéllinen tydaika voi ylittya jat-
kuvasti +40 tuntia (+saldo) tai alittua jatkuvasti -6 tuntia (-saldo). Liukuva tyoaika on tarkoitettu tyéntekijoi-
den omaehtoista liukumaa varten. Tarkoitus on, ettd henkiloston tydaika pysyy kohtuullisena ja ruuhkahui-
put hoidetaan normaalien liukumien puitteissa. Ty0ajanseurantajarjestelman saldoleikkaus on maaritelty
niin, etta yli 40 tunnin tybaikasaldo ei kerry (kone leikkaa 40 tuntia ylimenevan saldon pois).

TyOajanseurantajarjestelma on vain tydajan seuraamista varten eika ole tarkoitus kayttaa sita tyoaikakor-
vauksien maarittelyyn, vaan niiden korvaaminen edellyttaa aina erillista esimiehen maaraysta.

Kunnan kdytossa olevat tyosuhde- ja tydaikamuodot perustuvat tydehtosopimuksiin (kunnallinen virka- ja
tydehtosopimus, kunnallinen teknisen henkiléston virka- ja tydehtosopimus, kunnallinen opetushenkilston
virka- ja tyoehtosopimus).

TYOKYVYTTOMYYS- JA TYOTTOMYYSUHAN ALAISET SEKA IKAANTYNEET TYONTEKIAT

Heindveden kunnassa on kaytdssd TYOPAIKAN TYOKYVYN HALLINTA, SEURANTA JA VARHAINEN TUKI osana
Heindaveden kunnan Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa.

Esihenkil6ita seka tyontekijoita on koulutettu ja tullaan edelleen kouluttamaan tyokyvyn tukeen ja oman
tyon kehittdmiseen. Tyokyvyn tukemiseksi voidaan harkita my6s tyotehtavajarjestelyja ja/tai henkilon kou-
luttamista uuteen tehtavaan. Kaikkien tyontekijoiden tyokykya tuetaan tyoterveyshuollon toimintasuunni-
telman mukaisesti.

Tyopaikkaselvityksissa kartoitetaan tyopaikkojen vaara- ja riskitekijat ja arvioidaan ennaltaehkaisevasta na-
kokulmasta henkilostda kuormittavat tekijat. Varhaisen tuen toimintamalli on kdyt6ssa ja sen tavoitteena
on, ettd aktiiviset toimet tyontekijan ongelman tunnistamiseksi otettaisiin kdyttoon matalalla kynnyksella ja
mahdollisimman varhain, varmistetaan tydssa jatkaminen mahdollisten tyokykyongelmien ilmettya seka
tyohon paluu pitkalta sairauspoissaololta hyddyntéen erilaisia olemassa olevia tukikeinoja.

KOULUTUS

Henkiloston kehittamisen periaatteena on taata yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutuksen ja osaamisen
kehittamisen mahdollisuudet kaikille vakituisille seka pidempiaikaisille maaraaikaisille tyontekijoille.

Tavoitteena on, etta kukin tyontekija kykenee tayttdmaan omat ja tydnantajansa tavoitteet ja pyrkii kehit-
tdmaan omaa osaamistaan tuotettavien palveluiden ja oman ammatillisen osaamisen yllapitamisen edellyt-
tamalla tavalla.

Esihenkilén rooli korostuu koulutustarpeen ja -mahdollisuuksien yhdenvertaisessa toteutumisessa, mutta
myo0s tyontekijalta edellytetdaan halua ja aktiivisuutta itsensa ja tyonsa kehittamiseen.



Tadydennyskoulutuksen tarkoituksena on yllapitaa ja lisata viranhaltijan ja tyontekijan ammattitaitoa. Tay-
dennyskoulutus liittyy kiinteasti tyotehtaviin ja niiden kehittdmiseen. Taydennyskoulutustarvetta arvioita-
essa ovat maaraavana kunnan tavoitteet. Lisaksi on otettava huomioon erityislainsdadanndon maaraykset
ammattihenkilon omasta velvollisuudesta yllapitaa ja kehittdd ammattitaitoaan seka tyénantajan velvolli-
suudesta luoda edellytykset ammattihenkilon osallistumiselle tdydennyskoulutukseen. Mikali tydnantaja
pitaa koulutukseen osallistumista virka- tai tyotehtavien hoidon kannalta valttdmattomana, voi tyonantaja
maarata viranhaltijan tai tyontekijan osallistumaan koulutukseen virkamatkana. Mikali tydnantaja ei pida
koulutukseen osallistumista valttamattdmana, voi tydnantaja siitd huolimatta oikeuttaa viranhaltijan tai
tyontekijan osallistumaan koulutukseen ja osallistua harkintansa mukaan palkan ja matkakustannusten kor-
vauksiin sekd muihin koulutuskustannuksiin.

Uudelleenkoulutus

mahdollistaa viranhaltijan tai tyontekijan siirtymisen toisiin tehtaviin kunnassa, kun siirtyminen on tullut
ajankohtaiseksi esim. muuttuneiden olosuhteiden vuoksi. Mainittu muutos on esimerkiksi viranhaltijan tai
tyontekijan muuttunut tydkyky, jolloin uudelleenkoulutuksella voidaan ehkaista viranhaltijan tai tyontekijan
tyokyvyn alenemista tai edistaa tyokyvyn palautumista. Mikali viranhaltijan tai tyontekijan uudelleenkoulu-
tus on kunnan toiminnan kannalta valttamatontd, maksetaan hanelle koulutukseen osallistumisen ajalta
virka- ja tydehtosopimusten mukainen palkka ja matkakustannusten korvaukset. Muussa tapauksessa kunta
osallistuu palkan ja korvausten maksamiseen harkintansa mukaan. Uudelleenkoulutusta voi olla myds tyo-
elakejarjestelman yllapitama ammatillinen kuntoutus.

Kehityskeskustelujen rooli on keskeinen koulutustarpeista ja mahdollisuuksista keskusteltaessa, jotta henki-
|6ston ammattitaitoa ja motivaatiota voidaan kehittda suunnitelmallisesti ja todellisiin tarpeisiin perustuen.

Taloussuunnittelussa toimialat varaavat maararahaa henkildston kouluttamiseen.
Ensiapukoulutusta jarjestetdadan henkilostolle siten, ettd jokaista alkavaa 15 tyontekijaa kohden yhdelld on

oltava voimassa oleva lakisdateinen EA 1 -koulutus. Esimiehet kartoittavat koulutustarpeen vuosittain tyo-
suojelupaallikon aloitteesta. Tyosuojelupaallikkod vastaa koulutuksen kdaytannon jarjestelyista.



KOULUTUSTOIVEET:

Webropol tyéhyvinvointikysely 2022 (N=100)

Mihin osaamisalueeseen koet tarvitsevasi tdydennys- tai tdsmakoulutusta?

Tehtdvaalueiden perusammattitaitoa
yllApitdvat koulutukset ja seminaarit
(ajankohtaispaivat yms.)

Teknisten laitteiden f{uotteiden tuntermus,
|CT-osaaminen ja tietojarjestelmiin littyvat
ajankohtaiset koulutukset

Lainsdadanndn koulutus (esim.

sopimusoikeus, hankintalains 33 dantd,
virkaehtosopimukset)

Tietosuoja, julkisuus ja salassapito

Viestint3 ja tiedottaminen (esim. some)

Tydhyvinvainti ja tydssé jaksaminen,
tydyhteisdtaidot

Henkildstdjohtaminen, esimiestaidot

Muu mika?

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%




Millaisia tukitoimenpiteitd toivoisit tydnantajasi jarjestavdn oman tydhyvinvointisi tukemiseksi?

e) fysioterapiaa, venyitelya, hierontaa tai
taukojumppaa

a) ammattitaitoa edistdvad koulutusta

i} vhteistwdn ja tiedonkulun kehittdmista

b tvénohjausta

g) tvdtilojen ja tydmenetelmien

k) likuntatoimintaa

I} kulttuuritoimintaa

m) vapaamuotoisia yhteistilaisuuksia tai
matkoja

d) omaehtoisen opiskelun tukemista

i1 tydaikajarjgstelyvia

c) tyiikiertoa

h} tyvévalineiden ja tydturvallisuuden
parantamista

o) esimiesvalmennusta

ny motivoirtia ja ohjausta terveisiin
elintapoihin

fy 13akinnallistd kuntoutusta

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

16%

14%

14%

10%
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HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMAN TOTEUTTAMISEN SEURANTA

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman toteutumista seurataan vuosittain Heindveden kunnan henkildstoker-
tomuksessa. Kaikki koulutussuunnitelman mukaiset koulutukset kirjataan henkiléstéhallinnon
jarjestelmaan Populukseen. Esimiehet seuraavat koulutussuunnitelman toteutumista vuoden aikana seka

kehityskeskusteluissa.

KOULUTUSKORVAUS

Tybantajalla on oikeus hakea korvausta koulutuksesta, joka perustuu ennakkoon laadittuun
koulutussuunnitelmaan. Koulutuskorvausta haetaan vuosittain tammikuun loppuun mennessa
Tyo6ttomyysvakuutusrahastolta. Koulutuskorvausta voi saada enintdan kolmelta koulutuspaivalta tyonteki-
jaa kohti vuodessa.

LITTEET: Koulutussuunnitelmat osastoittain
Henkil6stosuunnitelma



