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TOIMINTAKERTOMUS



) Heinévesi

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS vuoteen 2024

Kuntatalouden yleinen tila heikkeni vuonna 2024, mutta vahemman kuin pelattiin. Nayttaakin silta,
ettd kunnat ovat onnistuneet sopeutustoimissaan. Heindavedella talousarvio laadittiin alijadmaiseksi
-948.433 euroa ja sopeutustoimista huolimatta lopullinen tilinpdatés muodostui myés alijaa-
maiseksi -121.476,38 euroa, joka on merkittdvd muutos.

Kunnan talouden osalta verotulot muodostavat merkittdvimman rahoituksen tulopohjan 7,5 milj. €
koska valtionosuudet ovat kunnassa erittdin pienet 91.940 euroa. Kayttétalouden puolella toiminta-
tuotot ovat 6.5 milj.€ tasolla ja sielld on suurimmat kunnan riskit tulevaisuudessa vuokratuottojen
osalta liittyen sotekiinteistdjen tulevaisuuteen. Henkilostékulut muodostavat noin 5,3 milj.€ palve-
luiden ostot 3,8 milj.€, aineet ja tarvikkeet 1,3 milj.€, avustukset 0,36 mij.€ ja vuokrat 0,7 milj.€ osan
menorakenteesta. Kulut ovat pysyneet vuoden 2023 tasolla menopaineista huolimatta.

Isoja kuntien toimintaymparistdn muutoksia tapahtuu meilld ja maailmalla. Vuoden 2024 toimintaa
on leimannut edelleen muutos ja muutokseen valmistautuminen.

Julkisten tybvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi tyd- ja elinkeinotoimistoilta kunnille
1.1.2025. Rakentamislaki hyvaksyttiin ja rakentamislain yhteydessa hyvaksyttiin liséksi maankaytto-
ja rakennuslain (MRL) muutos, jonka myéta laista kumottiin rakentamista koskevat pykalat ja lain
nimi muuttui alueidenkayttolaiksi. Uudistus tuo mukanaan merkittavia uusia vaatimuksia rakentami-
seen. Uudet lait tulivat voimaan 1.1.2025. Tekninen toimi on kdynnistanyt teollisuuskiinteistéjen ja
sosiaalipalvelurakennusten yhtidittamisselvityksen vuoden 2024 aikana. Yhtidittamisselvitys saate-
taan valmiiksi vuonna 2025. Palveluverkon tarkastelu sivistystoimessa aloitettiin syyskuussa ja kasi-
telladn vuoden 2025 kevaalld valtuustossa.

Vuosi oli myds merkittdva vaalivuosi. Kunnassa organisoitiin tasavallan presidentinvaalit seka euro-
parlamenttivaalit seka aloitettiin valmistautuminen alue- ja kuntavaaleihin vuonna 2025. Kuntastra-
tegiaprosessia aloitettiin myés uutta valtuustokautta silmalla pitden.

Kaavoitusten osalta Itdisten alueiden rantaosayleiskaava eteni kaavaehdotusvaiheeseen. Tuulivoi-
makaavoitus on myds edennyt viranhaltijatydna vuoden 2024 aikana. Hankkeisiin on myds jatetty
useampi tuulivoimaan kriittisesti suhtautunut aloite joihin on annettu vastineet.

Vuosi on sisaltényt paljon avainhenkilé muutoksia. Tekninen johtaja irtisanoutui tammikuussa ja
uusi aloitti 1.8.2025. Pohjoisen Saimaan hankkeessa vaihtui projektipaallikkd seka kunnan projekti-
tyontekijd alkuvuonna. Varhaiskasvatusjohtaja ja matkailusihteeri eldkdityivat kevaallad ja uudet
tyontekijat aloittivat 1.8.2025. Vapaa-aikatoimessa tehtiin tehtavajarjestelyita tyollisyydenhoidon
muutosten my6ta ja koordinaattorin tehtdvdpanosta kohdistetaan tydkykykoordinointiin ja -val-
mennukseen. Henkilostévaihdokset ovat organisaatiolle myds aina myds riski tiedon ja osaamisen
katoamisesta.
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Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen, Siun Soten, aluevaltuusto hyvéksyi lokakuussa Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueen palvelustrategian vuosille 2024-2038 seka siihen sisaltyen palveluverkkosuunni-
telman vuoteen 2038 saakka. Alueelliset jarjestamissuunnitelmat sote-keskusten, -asemien ja -pal-
velupisteiden sekd liikkuvien- ja etdpalveluiden palvelutarjonnasta tuovat haastetta sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden saavutettavuudesta.

Kunnan toimintaan vaikuttavat my&s energian ja raaka-aineiden saatavuuteen liittyvat kysymykset,
erilaiset mahdolliset rahoitusmarkkinahairiot sekd hybridivaikuttaminen. Maailmanpoliittinen ti-
lanne ei ole ainakaan helpottanut ja kunnat ovat keskeisessa roolissa vahvistamassa arjen turvalli-
suutta, yhteiséllisyyttd sekd palveluiden toimivuutta.

Investointien puolella vesi- ja viemdariverkoston saneeraus nakyi edelleen ja katualueita saneerattiin
my®&s. Teollisuustilojen rakenteita seka automatiikkaa korjattiin Bernerin tiloissa. Muuten investoin-
nit olivat pienempia ja kokonaisuudessaan investoinnit olivat maltilliset.

Elinvoimapalveluiden puolella Business Joensuu yhteisty6ta on tehty tiiviisti. Usea paikallinen yrit-
tdja on kayttanyt palveluita ja toiminta on vakiintunut. Panostus luonto- ja vesistdmatkailun kehitta-
miseen kunnan kehittamisen karkihankkeena on ndkynyt monella tapaa. Pohjoisen Saimaan hanke
on nakynyt erityisesti pyorailymahdollisuuksien kehittdmisen saralla. Monitoimireitti luostareiden
vdlilld kunnostettiin tdssa yhteydessa investointina Leader hankkeena liikuntatoimessa. Erilaisia
osallistumis- ja vaikuttamistilaisuuksia on jarjestetty ja matkailumateriaalia ja verkkosivuja kehitetty
kehittamisasiantuntijan toimesta.

Haluan kiittaa lampimasti kunnan henkilostod, luottamushenkilGiltd, kuntalaisia ja lukuisia sidosryh-
mid arvokkaasta panoksestanne kuntamme kehittamisessa.

Maarika Kasonen
kunnanjohtaja




Vdesto ja tyollisyys

Kunnan asukasluku oli vuoden 2024 lopussa 2929 (ennakkotieto) Tilanne 31.12.2023 oli 3003 (en-
nakkotieto). Laskua vuodesta 2023 yhteensa 74 henkil6a. Luonnollinen vdesténkasvu -45 (edellinen
vuosi -51) ja muuttoliike oli negatiivinen -27 (edellinen vuosi -7). Erityisesti kuolleisuuden suuri
maara 58 (edellinen vuosi 60) on edelleen ndkynyt. Vaestdkehitys onkin iso haaste kunnalle.
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Ty6ttomat tydnhakijat ja avoimet tybpaikat TE-toimistossa kunnittain
Tyottémie
Tyéttdmist|n
a tyonhakijo
tyonhakijo|iden
ista osuus
lomautetu |tyévoimas
Joulu2024 |Marras2024 |Joulu2023 |t ta Joulu2024 |Marras2024 [Joulu2023
Kunta Ty6ttomat tydnhakijat Avoimet tybpaikat
Heindvesi 141 120 157 18 12,4 7 11 27
Lahde: Tydllisyyskatsaus joulukuu 2024

Heinavedella oli joulukuun 2024 lopussa tyottémana 141 eli 12,4% (ed. vuosi 157 henked eli 13,2 %)
tyévoimasta. Edelliseen vuoteen verrattuna tydttémien maara laski 16 hengelld. Pitkdaikaistyottd-
mien maara on 35 (ed. vuosi 51). Nuorten alle 25-vuotiaiden tydttomien méaara oli 12 (ed. vuosi 8).
Tybvoiman méaara on laskenut 52 henked vuonna 2022 1219, vuonna 2023 1191, vuonna 2024 1139
henked.

Kunnan osarahoittamaa tyémarkkinatukea sai 67 (ed. vuosi 66), maksettuja etuuksia 356.421 (ed.
vuosi 376.738) joista kunnan osuus 208.833 (ed. vuosi 222.542). Kuukausitasolla 17.403 (ed. vuosi
18 545 euroa.)

Muutokset

Valtuusto on paattanyt (16.10.2023 § 42) ettd kunta jarjestaa kunnille 1.1.2025 siirtyvat tydvoima-
palvelut yhteistoimintana osallistumalla maakunnalliseen tydllisyysalueeseen, jonka kuntalain mu-
kaisena vastuukuntana toimii Joensuun kaupunki. Maakunnallinen tydllisyysalue jakautuu tyénhaki-
joiden palvelujen osalta neljaan palvelualueeseen. Vuonna 2024 on valmisteltu laaja-alaisesti tata
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siirtymaa. Heinavesi kuuluu Pohjois-Karjalan hyvinvointialueeseen (Siun sote) Siun sote jarjestaa jul-
kiset sosiaali- ja terveydenhuollon, pelastustoimen ja ympaéristoterveydenhuollon palvelut Pohjois-
Karjalassa.

Kunta tekee yhteisty6ta Pohjois-Karjalan lisaksi myos Eteld-Savon ja Pohjois-Savon suuntaan.

Ympéristonsuojelun palvelut Keski-Savon ymparistétoimi: (Leppavirta, Pieksamaki, Joroinen, Var-
kaus, Heindvesi) Keski-Savon jatehuolto liikelaitoskuntayhtyma (Heinavesi, Joroinen, Juva, Leppa-
virta ja Varkaus).

Opistopalvelut: Soisalo-opisto (Varkaus, Joroinen, Heinavesi) + lastenkulttuurikeskus Verso ja Keski-
Karjalan musiikkiopisto (Hein&vesi, Kitee, Liperi, Outokumpu, Polvijarvi, Radkkyla ja Tohmajarvi) kun-
tien alueella.

Maaseutuasioissa yhteistoiminta-alueen osalta kunta on kuulunut Pohjois-Karjalan maaseututoi-
meen 1.1.2023 alkaen. Kunta kuuluu edelleen Sydan-Savon lomituspalveluihin (Heindvesi, Karttula,
Keitele, Kuopio, Leppavirta, Maaninka, Pielavesi, Rautalampi, Suonenjoki, Tervo, Varkaus, Vesanto)
Leader alueena Heinavedelld on ollut 1.1.2023 alkaen Joensuun seudun Leader.

YMPARISTOTEKLAT

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa annetaan liséksi tiedot siitd, miten kirjanpitovelvolli-
nen huolehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henkilostdasioista, ihmisoikeuksien kunnioit-
tamisesta sekd korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa kuvataan millaisia toi-
mintaperiaatteita kunta noudattaa huolehtiessaan edelld luetelluista asioista, toimintaperiaatteiden
noudattamisen tulokset seka kuvaus riskeistd, joiden toteutuminen todennakdisesti haittaa sen toi-
mintaa seka selostus siitd, miten kirjanpitovelvollinen hallitsee naita riskeja. Tiedot on annettava
siind laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi
(KPL 3a:2 §.)

Kuntastrategiassa kunnan vahvuuksina on nostettu esille metsdomaisuus, luontoon ja kulttuuriin
pohjautuva matkailu- ja virkistysymparistd, luontoarvot seka puhdas ymparisté. Uhkana nahdaan
kaivoshankkeet.

Kunnan taloudellisen tuloksen osalta olennaiset ympadristdasiat liittyvat kaavoitukseen seka vesi-
huoltoinvestointeihin. Heindveden kunta on mukana Pohjois-Karjalan maakuntaliiton vetdmassa Il-
mastokestava Pohjois-Karjala 2030 -hankkeessa. Hankkeen toteutusaika on 1.1.2024 - 31.5.2026.
Hankkeen tavoitteena on kehittaa kuntien ilmasto-, energia- ja kiertotalousosaamista ja vakiinnut-
taa ndma osaksi kuntien paivittaistd tyota. Heindveden kunnan ilmastosuunnitelma hyvaksyttiin val-
tuustossa marraskuussa 2024.

Turvallisuus- ja kemikaalivirasto (Tukes) on kaivoslain (621/2011) perusteella 26.6.2024 hyvaksynyt
malminetsintaluvan jatkoluvan hakijana Grafintec Oy, lupa-alue Pitkdjarvi ML2016:0040. Alueen
koko 407,45 ha ja sijainti Heindvedella.

Toukokuussa 2023 tuulivoimayhtié OX2 jatti aloitteet tuulivoimakaavoittamisesta Jouhtenisen ja Kil-
pimden alueella. Heindveden kunta kuulutti osayleiskaavat vireille seka asetti osallistumis- ja arvi-
ointisuunnitelmat molemmilta alueilta nahtaville 30.11.2023 - 15.1.2024.
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Vesijohtoverkoston saneeraus olivat suurimmat ymparistéasioihin liittyvat investointi.
Keski-Savon ympéaristétoimi toimii Heindveden ympéristénsuojeluviranomaisena.

Muut ei-taloudelliset asiat

Heindveden kunta kunnioittaa toiminnassaan ihmisoikeuksia. Kunnassa on mm. laadittu tasa-arvo
-ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jota noudatetaan kaikessa toiminnassa. Suunnitelmaan on kirjattu
toimintatavat, joilla varmistetaan koko henkiléstén tasapuolinen kohtelu. lhmisoikeuksien kunnioit-
tamista seurataan jatkuvasti jokapaivaisessa tyoskentelyssa ja mahdollisiin poikkeamiin puututaan.
Vuoden 2024 aikana ei ole noussut esiin ihmisoikeuksia loukkaavia asioita. Korruption ja lahjonnan
torjunta on osa kdytanndn toimintaa ja niihin puututaan vélittdmasti niiden esiintyessa. Vuoden
2024 aikana ei ole ilmennyt mitdan korruptioon tai lahjontaan viittaavaa. Kunnanhallitus paatti
23.10.2023 § 195, ettd se hyvaksyy ohjeet vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista luottamushen-
kildiden sekd viranhaltijoiden ja tydntekijdiden noudatettavaksi.

KUNNAN ORGANISAATIO JA HALLINTO

HEINAVEDEN KUNNAN ORGANISAATIOKAAVIO 31.12.2024 }

KESKUSVAALILTK (5) |[=—— VALTUUSTO (17 —= TARKASTUSLTK (5)
| TEKNINEN LAUTAKUNTA
) KUNNANHALLITUS (7) _——— 5)
/
TL(?EJEERNW l VANHUS - JA
YHTIOT, VAMMAISNEUVOSTO
KUNTAYHTYMAT,
OSAKKUUSYHTEISOT KUNNANJOHTAJA NUORISOVALTUUSTO
JASAATIO
YLEISHALLINNON SIVISTYSTOIMEN TEKNINEN
VASTUUTIIMI VASTUUTIIMI VASTUUTIIMI

Tiimivastaava

Tulosyksikot

Tiimivastaava

Tulosyksikot

Tiimivastaava

Tulosyksikot
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HEINAVEDEN KUNNAN HENKILOSTOORGANISAATIO 31.12.2024 (Hallintosaanto 188) J

KUNNANJOHTAJA

Yleishallinnon Sivistystoimen
tiimivastaava tiimivastaava
talousjohtaja sivistysjohtaja

Teknisen toimen

tlimivastaava
tekninen johtaja

Yieishallinnon tulosyksikén esimies Varhaiskasvatuksen tulosyksikdn esimies Rakennustarkastuksen tulosyksikan
kunnanjohtaja, talousjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja esimies rakennustarkastaja
hallintosihteeri,koordinaattori

Otto Kotilaisen koulun

tulosyksikdn esimies Liikennevaylien ja yleisten alueiden
Kehittimistoiminnan tulosyksikon rehtori tulosyksikiin esimies
esimies tekninen johtaja
kunnanjohtaja Karvion koulun tulosyksikén esimies rehtori
Kiinteistdtoimen tulosyksikdn esimies
Ylikoulun ja lukion tulosyksikdn esimies rakennustarkastaja
Tyollisyyden edistdminen tulosyksikin rehtori

esimies koordinaattori

Maa- ja metsatilojen tulosyksikdn
Nuorisopalvelujen tulosyksikén esimies esimies kunnanmetsatalousinsindari
vapaa-aikaohjaaja

Alueellinen yhteistyd

tulosyksikén esimies Liikuntapalvelujen tulosyksikdn esimies Teknlsen t:‘:;:;:":?:;:?:m FRNes
kunnanjohtaja vapaa-aikaohjaaja } 4
Kulttuuri- ja opistopalvelujen tulosyksikdn Laitosten ja varastojen tulosyksikén
esimies koordinaattori esimies laitosmies

Kirjastopalvelujen tulosyksikdn esimiesa.

kirjastotoimenjohtaja Yksityistietoimen tulosyksikon esimies

kunnanmetsatalousinsingori

KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Valtuuston toimikaudekseen valitsemat toimieli- Karvinen Anssi
met 1.8.2021 alkaen: Keinonen Mikko

Kolari Teuvo
Kunnanhallitus Koponen Leo
Keskusvaalilautakunta Koponen Tuija
Tarkastuslautakunta Makinen Jari
Tekninen lautakunta Puustinen Jari
Valtuuston vaalilautakunta Puustinen Osmo
Kiinteistétoimitusten uskotut miehet Silvennoinen Esa
Karadjaoikeuden lautamiehet Sarkkamaki Riitta
Ehdotus maakuntavaltuuston jaseniksi, yksi jasen Tuovinen Aki
Keski-Savon ymparistdlautakunta, kaksi jasenta Vauhkonen Anna
Keski-Karjalan musiikkiopiston johtokunta, yksi ja- Venildinen Markku
sen Vihma Matti

Soisalo-opiston seutujaosto, 2 jasentd
It&-Suomen poliisin neuvottelukunta, yksi jasen

Pohjois-Karjalan maaseututoimi, Itk Poliittiset voimasuhteet 1.8.2021 alkaen:
Keskusta 5

Valtuusto 1.8.2021 alkaen SDP 5

Hokka Mervi, puheenjohtaja Kokoomus 3

Hottinen Timo Perussuomalaiset 3

Juvonen Sari Sitoutumattomat 1




Keskusta 2
Kunnanhallitus 1.8.2021 alkaen SDP 2
Vauhkonen Anna pj. Kokoomus 2
Hottinen Timo | varapj. Perussuomalaiset 1
Juvonen Sari
Puustinen Jari Il varapj. Kunnanhallituksen esittelijana toimii kunnanjoh-
Koponen Leo taja ja kunnanjohtajan sijaiseksi talousjohtajan ja
Laukkanen Leena hanen ollessa estyneend teknisen johtajan. Kun-
Puustinen Osmo nanhallitus 21.11.2022 § 219

poliittiset voimasuhteet 1.8.2021 alkaen :

YLEINEN TALOUDELLINEN JA KUNTATALOUDEN KEHITYS SUOMESSA

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024, mutta vahemman kuin pelattiin. Nayttaakin siltd, etta
kunnat ovat onnistuneet sopeutustoimissaan. Tiedot kadyvat ilmi kuntatalouden tilaa arvioivasta
Kuntaliiton tilinpaatésanalyysista vuodelta 2024. Menokasvu oli vuonna 2024 odotettua maltillisem-
paa. Toimintakate eli kunnan nettotoimintakulut kasvoivat 1,8 prosenttia ja perati 130 kunnassa ne
pienentyivdt vuoteen 2023 verrattuna. Kuntatalouden rahavirta jéi positiivisesta tuloksesta huoli-
matta alijd@maiseksi. Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna
2024. Rahavirta oli negatiivinen, koska kayttotulot eivat riittaneet kaikkien investointien rahoittami-
seen. Kunnat velkaantuivat lisdd 720 miljoonalla eurolla. Lainakanta kaantyi valivuosien jdlkeen kas-
vuun. Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemista selittaa verotulojen aleneminen
500 miljoonalla eurolla muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohdntien poistumisen takia.
Kuntien tuloihin ja menoihin valittyivat myos heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien pienenemi-
nen 250 miljoonalla eurolla seka kasvaneet korkokustannukset. Kertaluonteiset myynnit paransivat
tilikauden tulosta selvasti. Mittavat investointipaineet seka kustannuskehityksen hallinta haastavat
tulevinakin vuosina kuntatalouden nakymia. Kuntien talous on entista riippuvaisempi myos yleisesta
talous-, tyollisyys- ja verotulokehityksesta.

TALOUDEN KEHITYS HEINAVEDELLA

Talous

Kunnan ulkoinen toimintakate (kayttotalouden nettomenot) -6.77 milj.€ / 2.308,37€/as. (ed. vuosi -
6,85 milj.€ / -2.280,75 €/as.)

Valtionosuudet toteutuivat 0,92 milj.€ (ed. vuosi 0,65 milj.€) Niihin haettiin maararahamuutos -
134.666 euroa, mutta valtionosuudet alittuivat viela siitdkin -8.394,00 euroa.

Verotulot toteutuivat 7,53 (ed. vuosi 7,73 milj.€) Verotuloihin haettiin 114.000 euron maéararaha-
muutos ja ne ylittyivat silti 101.438 euroa.

Tulovero 4,54 milj.€ (ed. vuosi 4,47 milj.€), kiinteistévero 1,53 milj.€ (ed. vuosi 1,47 milj.€) ja yhtei-
sovero 1,46 milj.€ (ed. vuosi 1,80 milj.€)
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Kunnan vuosikate vuonna 2024 1,196 milj.€, 408,20 €/asukas. (ed. vuosi 1,89 milj.€, 629,70 €/asukas)
Vuosikate on keskeinen luku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytts. Perusoletus on, ettd tulorahoi-
tus on riittava, jos vuosikate on vahintaan kayttéomaisuuden poistojen suuruinen.

Kunnan lainakanta on suurentunut. Tilanne 31.12.2024 9,786 milj.€ Tilanne 31.12.2023 8,909 milj.€
Tilanne 31.12.2022 on 8,931 milj.€ Lainakanta / asukas 31.12.2022 on 2.918¢. Lainakanta
31.12.2021 on 11,74 milj. €. Lainakanta / asukas 31.12.2021 on 3.747%.

Kunnan nettolainakanta (kun lainakannasta vahennetddn sijoittamamme euromaarat Stora Enson
Tihtitilille ja Metsaliitto Osuuskuntaan seka rahat ja pankkisaamiset); on 31.12.2024 5,73 milj. €
31.12.2023 5,53 milj.€ Tilanne 31.12.2022 5,46 milj. €. 31.12.2021 6,94 milj. €. Nettolainakanta /
asukas 31.12.2023 1.841<€ (v. 2022 on 1.785%).

Kunnan investoinnit
Vuoden 2024 suurimmat investoinnit ovat olleet:

e Vesijohtoverkoston suunnittelu ja saneeraus 293 156 euroa
e Katualueiden saneeraus ja kunnossapito 230 797 euroa

e Vesihuoltolaitoksen puhdistamon saneeraus 67 730 euroa
e Monikdyttoreitiston rakentaminen 58 458 euroa (netto)

Kunnanhallituksen toimintakate on -1.38 milj.€ (ed. vuosi -1,42 milj. €. Henkilostékulut

toteutuivat ylijadmaisina 36.276,18€ palveluiden ostot 47.472,60€ ja muut toimintakulut
64.062,25€ muutettuun talousarvioon nahden. Toimintatuotoissa ylitysta tuli tuet ja avustukset
119.971,34€. Kunnanhallituksen toimintakate alittui 251.329,92 muutettuun talousarvioon nahden.

Sivistystoimen toimintakate oli -7.03 milj € (ed. vuosi -6.92 milj.€). Toimintakate kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna.

Henkildstékuluihin haettiin 35.000 euron maaran pienennys, mutta joulukuun palkat ylittivat arvion
merkittavasti lomapalkkavelan my6té ja henkilostokulut ylittyivat 59.023,49 euroa.

Aineet ja tarvikkeet alittuivat 20.975,04 euroa myds palveluiden ostoissa oli talousarviomuutoksesta
huolimatta alitusta 5.559,16€. Selkesti isoin ylitys tuli -86.999,65 muut toimintakulut sektorilta si-
sdisistd vuokrista.

Teknisen toimen toimintakate 1.66 milj. € (ed. vuosi 1,51 milj.€. Toimintakulut -3.71 milj.€ (ed. vuosi
3,66 milj.€), mutta toimintatuotot 5.37 milj.€ (ed. vuosi 5,17 milj.€) Teknisen toimen toimintakate toteutui
talousarvioon nahden 431.495,73 ylijdgamaisena.

Toimintatuotot toteutuivat 109.316,35euroa suurempana. Isoin syy oli maa- ja metsatiloissa myyntituctot.
Kuluissa alitusta tuli henkiléstékuluissa 37.205,56€, palveluiden ostoissa 177.423,30€ ja aineissa ja tarvik-
keissa 152.033,34€ muutettuun talousarvioon nahden, sama trendi oli edellisend vuonna.

Kustannustasoa on pystytty hallintokunnissa pitdamaan hallinnassa kustannustason korotuksista ja erityisesti
henkildstokuluihin tulleista palkankorotuksista huolimatta ja palvelutaso on palveluiden tarpeen mukainen.
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Tilikauden tulos

Poistojen ja arvonalentumisten 1,39 milj.€ (ed. vuosi 1,33 milj. € ) jalkeen tilikauden tulos on -
196.506,38 (ed. vuosi 557.493).

Tilikauden alijddmaksi muodostui -121.506,38€ /-41,46€/asukas. (ed. vuosi 2023 0,63 milj.€ /
210,62€ /asukas)

Kuntatalouden kehittyminen vaatii myds elinvoiman kehittymista. Tavoitteena on lisdtd kuntalaisten
tyollisyyttd ja hyvinvointia kehittdmalla yritysten toimintaymparistoa, jarjestamalla neuvonta- ja ke-
hittdmispalveluja ja vuokraamalla toimitiloja yrityksille. Kehittdmisty6ssa on iso rooli my6s hanke-
tyo6lla sekd Business Joensuu yhteistydholla. Yhteistyotd alueen koulutustoimijoiden kanssa tehddan
myds tiiviisti. Tapahtumat, vapaa-ajan toiminnot, matkailu ja kulttuuri ovat my®s merkittdvassa roo-
lissa elinvoiman nakodkulmasta.

Kriisikuntakriteerit:

Arviointimenettely voidaan kdynnistds, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttd alijaa-
ma&a 110 §:n 3 momentissa sdddetyssd madraajassa. Arviointimenettely voidaan lisaksi kdynnistaa,
jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijagama on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatéksessa va-
hintdan 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpaatoksessa vahintdan 500 euroa, tai kunnan
rahoituksen riittdvyytts tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnuslu-
vut ovat kahtena vuonna peradkkéain tdyttaneet raja-arvot:

1. Kuntakonsernin vuosikate on negatiivinen ilman kunnan peruspalvelujen harkin-
nanvaraisen valtionosuuden korotusta (vuosikate on positiivinen)

2. Kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 1,00 prosenttia korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti,

3. Asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonser-
nien keskimaaraisen lainamaaran vahintdan 50 prosentilla

4. Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia

Konsernin kertynyt alijdama on superkriteeri, jonka tayttyminen yksin voisi laukaista arviointimenet-
telyn. Kriisikuntakriteerit arvioidaan neljan tunnusluvun perusteella, joiden kaikkien tayttyessa kah-
tena perakkaisend vuotena kunta voi joutua arviointimenettelyyn. Luvut lasketaan konsernitilinpda-
toksen perusteella.

Kriteerien tayttyessd arviointimenettely voidaan kdynnistdd, mikali kunta tayttda kuntalain 118&:n
raja-arvot. Kriteerien tayttyminen ei kuitenkaan vaistamatta arviointimenettelyd, vaan valtionva-
rainministerid voi kayttaa harkintavaltaa asiassa.

Vuoden 2023 tilinpaatoksen perusteella Heindvedelld ei tayttynyt yhtdan kriteerid. Tilinpaatoksen
2024 osalta ei ole julkaistu kuntien vertailutietoa.

ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIOISTA SEKA MUISTA TOIMIN-
NAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA ASIOISTA
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Taloudellisen tilanteen epavarmuus on merkittavin kunnan talouteen liittyva epavarmuustekija. Hy-
vinvointialueiden rahoituksen kehittymista vuodesta 2023 eteenpdin on kuvattu rahoituksen paine-
laskelmalla. Laskelmalla pyritaan kuvaamaan kaytettavissa olevalla tiedolla, miten rahoitus kehittyy
alueittain. Lahtokohdat tuleville vuosille ovat hyvin haastavat. Tilannetta heikentaa vuonna 2024
voimakkaasti sote-uudistuksen taloudellisten vaikutusten jalkikateistarkistus. Jalkikateistarkistuk-
sessa siirtyvat sosiaali- ja terveyspalveluiden menot korjataan vastaamaan toteutuneita menoja.

Kunnan korkeahko lainamaara on edelleen selkea riski. Lainaan liittyy korkoriski. Kunnalla on pitka-
aikaista lainaa 31.12.2024 8,89 milj.€ ja lyhtyaikaista lainaa 0,90 €. Pitkdaikainen laina koostuu hoi-
vakodin korkotukilainasta 1,89 milj.€ (korko 0,733 %) ja 5.11.2020 nostetusta talousarviolainasta 7
milj.€ (korko 0,259 %). Koulu- ja liikuntakeskuksen kiinteistéleasingin korko on sidottu 6 kk euribo-
riin, jonka muutokset ovat suuri riski.

Investointitarpeita on kuitenkin kunnalla koko ajan. Maksuvalmiutta pidetaan kunnassa ylla kuntato-
distuksilla. Luottoriski liittyy anto- / pddomalainaukseen, jos lainansaajat eivat pysty hoitamaan lai-
naan liittyvia velvoitteitaan. Kunta on ottanut kdyttédn yhdistysten valiaikaisrahoituksen (VSTO
06.05.2019 § 30) maksimissaan 7.000 euroa / hanke. 31.12.2024 kunnalla on yhdelle (1) toimijalle
véliaikaisrahoitus. Muita vastuita kuntakonsernin ulkopuolelle ei ole.

Yksi suurimmista toiminnallisista riskeista on henkilGston riittavyys ja tydntekijdiden kuormittumi-
nen. Pienessa organisaatiossa toimenkuvat muodostuvat varsin laaja-alaisiksi ja osaavan henkilds-
ton saaminen etenkin dkillisissa sijaisuuksissa ndhddan sekd toiminnallisena ettd taloudellisena ris-
kind. Riskid on pienennetty ulkoistamalla ICT-palvelut ja palkanlaskenta Meidéan It ja talous Oy:lle
sekd 1.1.2023 alkaen myds ruoka- ja puhtauspalvelut Polkka Qy:66n. Kuntaan on myds rekrytoitu
uutta henkilostéa mm. toimistotehtaviin. Ulkoistusten osalta riski on In-house lainsdadantddn esite-
tyt muutostarpeet, jotka voivat vaikuttaa yhtididen tulevaisuuteen merkittavasti.

Vaeston ikdantymisella on suorat vaikutukset julkisten kokonaismenojen kasvuun, julkisen talouden
vakauteen ja taloudellisen huoltosuhteen tasoon. Vaestdn vaheneminen ja ikdrakenne aiheuttavat
Heindvedelld haasteita seka palvelutuotantoon seka yksityisella ettd julkisella sektorilla. Suurimmat
riskit ovat syntyvyyden lasku, tyGikdisen vdestén vdheneminen, osaavan tyévoiman saatavuus ja
mahdolliset lainsdadantomuutokset. Tyollisyydenhoidon kustannukset ovat suoraan kunnan kaytté-
taloudessa.

Kunnan yrityskantaan ja elinkeinojen toimintaedellytyksiin vaikuttaa tyéllisyystilanne. Kunnan tyol-
listen maara on laskussa. Kunnassa on selkeasti tydvoimapulaa, rekrytointihaasteita ja kuitenkin sa-
maan aikaan myds tydttémyyttd eli kohtaanto-ongelmaa.

SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Kuntalain (14 §) mukaan valtuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteista. Valtuusto paattaa kunnan hallinnon jarjestamisestd hallintosaannélla. Hallin-
tosddnndssa maarataan kunnan luottamushenkilé- ja henkildstéorganisaation perusrakenne, tehta-
vat ja johtamisjdrjestelmat. Kunnanhallitus paatti 12.12.2017 § 261 Heinaveden kunnan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeesta.
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Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon tydviline,
jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvon-
nan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehit-
tamistd ja tuloksellisuuden arviointia.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvol-
liset viranhaltijat ja esimiehet pyrkivat varmistamaan, ettd

- kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

- paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa,

- lain sadnndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka

- omaisuus ja voimavarat turvataan

Talouden riskienhallinnan osalta talousarvion ja -suunnitelman valmistelussa noudatetaan kunnan-
hallituksen vuosittain antamaa aikataulua ja laadintaohjeita. Talousarvion téytant6dnpano-ohje on
kasitelty kunnanhallituksessa 29.01.2024 & 20 Talouden raportointi on tehty ohjeiden mukaisesti.
Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin seka niiden johdosta
mahdollisesti suoritetut toimenpiteet (maararahamuutokset) on tehty ohjeiden mukaisesti. Maksu-
tapahtumat ovat asiatarkastus-, hyvaksymis- ja tilimerkinngilld varustettuja. Saatavat on laskutettu
ja peritty tehokkaasti.

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, valuutta-, likviditeetti- sekd luottoriskia. Kunnan lainakanta
oli vuoden 2024 lopussa 9,79 milj. €. Lainakanta nousi edellisesta vuodenvaihteen tilanteesta 0,88
milj.€. Vuoden 2024 aikana kaytettiin kuntatodistusohjelmia lyhytaikaisen lainanottoon. Korkotason
nousu on kunnalle riski.

Riskin pienentamiseksi kunta paatti valtuustossa 14.9.2020 §54 nostaa pitkaaikaisen 7 milj. euron

talousarviolainan. Riskia sisaltyy myos tytaryhtisille annettuihin padomalainoihin. Kuntalain mukai-
sesti on kiinnitetty huomiota kunnan antamien lainojen, takauksien ja muihin annettuihin vakuuk-
siin.

Koko kuntakonsernin osalta merkittdvimman riskin muodostaa edelleen kuntatalouteen kohdistuvat
muutospaineet. Verotulojen muutokset ja valtionosuuksien vaheneminen vaikuttavat suoraan kun-
nan talouteen. Menokehitystd on tasapainotettava tilanteeseen. Talousriskiin on tullut epavarmuus-
tekijoita Vendjan hyokkdyssodan seka maailmanpoliittisen epavarmuuden myota.

Taloussuunnitelmakaudella on investointihankkeita ja investointitarpeita. Kunnan talouden kantoky-
kyyn on mahdollisilla investoinneilla merkittava negatiivinen vaikutus. Koulukeskuksen investointi
on rahoitettu kiinteistoleasing rahoituksella.

Kunta on kiinnittéanyt huomiota kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaan taloudelliseen toimin-
taan. Toiminnoista ruoka- ja puhtauspalvelut on siirtynyt Polkka Oy:66n. Markkinaoilla toimii tyépaja,
mutta sen toiminta on padttynyt vuoden 2024 lopussa tydllisyydenhoidon muutosten myéta. Eriy-
tetty tuloslaskelma lisatietoineen esitetaan liitetietona. Yhtidittamisvelvollisuutta tehdas- ja tuotan-
torakennuksia seka sote-kiinteistoistd vuokrattaessa markkinoilla kunnanhallitus selvittda erillisella
selvityksella.
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Henkildstomuutoksia kunnassa on tapahtunut viranhaltijoiden eldk&itymisten ja siirtymisessa toisiin
tehtaviin. Vapautuvia tehtdvia on tarkasteltu uudelleen ja tata tehdaan aktiivisesti jatkossakin. Hen-
kilostoriski nayttaytyy myés osin rekrytoinnin haasteina. Hakijoita tydtehtaviin ei valttamatta ole
kaikilla toimialoilla. Henkiléstévaihdoksiin sisaltyy myos riski tietokatkoksista ja tiedon katoamisesta.
Pieni organisaatio on toiminnallisesti my&s helposti haavoittuva ja sijaisjarjestelyihin tulee kiinnittaa
huomiota. My0s ns. vaarallisia tydyhdistelmia tulee seurata. ICT ja palkanlaskenta on ulkoistettu
Meidan It ja talous Oy:lle.

Heindveden kunnan palveluksessa oli 31.12.2024 yhteensa 103 henkil63, joista vakituisia henkil6ita
70, sijaisia 4 ja maaraaikaisia 29 henkilda (sis. tyollistamistuella palkatut).

Suurin osa Heindveden kunnan henkildstdsta tydskentelee sivistystoimessa, johon kuuluvat mm.
opetuksen ja varhaiskasvatuksen henkildsto seka vapaa-aikatoimen tyontekijat. Sivistystoimessa
tyoskentelee 74 henkil6a. Toiseksi suurin henkildstoryhma on yleishallinto. Tahan henkilostéryh-
maan kuuluvat mm. hallinto- ja talouspalvelut ja tyollisyyden edistéminen. Teknisen toimen henki-
|6stdomadra vuonna 2024 oli 11 henkilda. Heihin kuuluvat mm laitosmiehet, kiinteisténhoitajat ja ra-
kennusvalvonta.

Tydntekijoiden sairausoloprosentti Pihlajalinnan portaalin mukaisesti oli vuonna 2024 3,76 (ed.
vuosi 2,9, vuonna 2022 4,3 ja vuonna 2021 4,0. Sairauspoissaoloprosentin laskentakaava: (Poissa-
olopéivat kaudella) / (keskimdarainen henkilostomaara * kauden pituus péivind) * 100. Kustannuk-
set KELA luokittain ovat laskeneet 668,62e/hl6 (ed. vuosi 718,49e/hld)

Paapaino on poissaoloissa on ollut Q2 kaudella 544 pv. Edellisena vuonna Q1 355 pv. Vuonna 2024
poissaoloja on ollut luokitteluryhmissa 1-3 pv 300 pv (ed. vuosi 349), 4-9 pv 268 (ed. vuosi 279), 10-
29 355 pv (ed. vuosi 217), 30-59 pv 328 pv (ed. vuosi 268) ja 60-89 pv 191 pv. (ed. vuosi 0). Diag-
nooseista tuki- ja liikuntaelinten sairaudet ovat edelleen suurimmat syyt kdynneille 446 pv (ed. vuosi
157), vammat ja myrkytykset 351 pv (ed. vuosi 67). Mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairiét ovat
pienentyneet 93 pv (ed. vuosi 321) Ty&tapaturmien poissaolopaivien maara on kasvanut 233 pv (ed.
vuosi 48 paivaa)

Kunnan paatoksenteko perustuu hyvan hallinnon mukaisesti julkisuusperiaatteeseen ja avoimuu-
teen. Esityslistat ja p&ytakirjat julkaistaan netissa. Kunnan internetsivuja paivitetddn aktiivisesti ja ne
on siirretty uudelle Meitan alustalle 2/2024. Some viestintaa on kehitetty asioiden tiedottamisessa.

Merkittava osa kunnan hankinnoista tehdaan Pohjois-Karjalan hankintatoimen kautta. Hankintojen
suorittamisessa noudatetaan hallintosdannén méaarayksia sekd hankintalainsaadantéa. Hankintaval-
tuudet on maaritelty viranhaltijoille ja toimielimille. Kunnan hankintaohje on péivitetty alkuvuo-
desta 2025. Sopimusten valvonnan ja tdytantéonpanon tueksi kunnan sopimushallintaa on kehi-
tetty sahkoiseen muotoon ja otettu kayttéon Cloudia sopimushallinta ja kdytdssé on Visma Sign alle-
kirjoitus / lomakeportaali.

Hallintokuntien osalta tiimivastaavat ovat raportoineet sisdisen valvonnan jarjestémisestd vuodelta
2024.

Hallintoa on paisiantoisesti hoidettu toimintaa velvoittavien lakien ja séannésten seka hyvan hal-
linto- ja johtamistavan mukaisesti. Sisaisessa valvonnassa ei ole huomattu olennaisia puutteita.




-—
5N

Konserniyhtididen valvonta:

Kiinteisté Oy Heindveden Asunnot

Vuosi 2024 oli yhtién 28. toimintavuosi. Yhtién toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiin-
teist6jd, ostaa ja vuokrata alueita ja rakennuksia sekd antaa vuokralle kiinteistdjd ja huoneistoja. Yh-
tion kaikki osakkeet omistaa Heindveden kunta. Vuokrattavia asuinhuoneistoja oli 64 kpl. Vuokraus-
aste 31.12.2023 93,75 (ed. vuosi 85,94 %. Liikevaihto oli 345 716,80 € (ed. vuosi 371 072,60€. Tilin-
paatds osoittaa tappiota 10 528,68€ (ed. vuosi voittoa 18 292,63) Yhtio toteuttaa saneerausohjel-
maa.

Heindveden Aluelampd Oy

Vuosi 2024 oli lampoyhtion 41. toimintavuosi. Yhtién toimialana on kaukoldmma®n tuottaminen ja
jakelu. Yhtién kaikki osakkeet omistaa Heinaveden kunta.

Vuosi 2024 oli lampéyhtion 41. toimintavuosi ja poikkeuksellisen lammin pois lukien kevattalven
pakkasjaksot. Aluelammén toimialana on kaukoldmman tuottaminen ja jakelu. Yhtion kaikki osak-
keet omistaa Heindveden kunta. Limpd&laitosten polttoaineena kdytetddn padasiallisesti metsaha-
ketta. Hairidtilanteissa varalla toimii kevytpolttodljy. Hake- ja Karpalotien lampélaitosten hakete-
holla (8 MW) pystytaan ilman hairiéitd hoitamaan kaikki lammaontarve asiakkaille kovillakin
pakkasilla. Hyvéalaatuisella metsdhakkeen kaytolla hairidtilanteet saadaan minimoitua.
Aluelammolld on 65 kW:n aggregaatti, jonka avulla kdytetaan tarvittaessa 3,8 MW:n varapakettia tai
Ahjotien lampokeskusta. Lisdksi Karpalotien lampdlaitoksella on koko laitosta yllapitava 125

kW:n aggregaatti.

Liikevaihto 1.496.680 € (ed. vuosi 1.267.954 €) ja |lammdn myynti 15 270 MWh (ed. vuosi 16.525
MWHh. Tilinpdatos osoittaa voittoa 82.307,33 (ed. vuosi voittoa 51.797,17 €.

Kaukoldmmaon toiminta-alueella kaikki suuremmat kiinteistét ovat liittyneet kaukoldmp6dn. Joitain
teollisuuskiinteistdjen laajennuksia tai omakotitaloja voi tulla vield mukaan. Jatkossakin kdytetadn
paasaantodisesti omaa hyvalaatuista puhdasta puuhaketta, jolloin laitosten tuotantohairiét pysyvat
mahdollisimman vahaisina. Energiapuuta ostettiin Heindveden kunnan alueelta vuonna 2024 |ahes
8.500 m3, josta maarastad kunnalta n. 1.200 m3 ja loput yksityisiltd metsdnomistajilta

ja -yhtymilta. Rankoja haketettiin loppukesaan saakka TR-Yhtyma Ruuskasen toimesta ja loppuvuo-
den osalta Mi-Pe Oy:n toimesta. Haketta on ostettu lisaksi myds Keski-Savon Metsédnhoitoyhdistyk-
seltd n. 7.400 MWh ja Partaharjun puutarhalta n. 1.600 MWh.

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Kiinteistd Oy Heindveden Asunnot ja Heindveden Aluelampd Oy ovat kokonaan kunnan omistuk-
sessa olevia tytaryhtiditd. Kunnanvaltuusto on talousarvion yhteydessa antanut tavoitteet yhtidlle ja
niitd on seurattu mm. tilinpdatoksen yhteydessa. Kunnan ja yhtididen yhteistoiminta on ollut tiivista
seka toiminnallisesti ettd konsernivalvonnan kannalta. Kunnanjohtajalla on ldsndolo ja puheoikeus
yhtididen kokouksissa. Kokouksien esityslistat ja pOytakirjat toimitetaan kunnanjohtajalle. Kunnan
konserniohje on paivitetty 2024.

Muut konserniin kuuluvat toimintayksikot
As. Oy Heindveden Vihantola, Asunto Oy Koivupiha, Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Keski-Savon
jatehuollon liikelaitoskuntayhtyma, osakkuusyhteisdt Asunto Oy Maljapelto, Asunto Oy Heindveden
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Mantyrinne sekd Asunto Oy Palokinkoski. Kunnanvaltuusto on valinnut kunnan edustajat toimieli-
miin.

Konsernin todenndkdinen tuleva kehitys

Kiinteistd Oy Heindveden Asuntojen tervehdyttamisohjelma on pienentanyt kunnan taloudellista
riskia ja yhtid hoitaa sen taloutta pitkdjanteisesti. Yhtitllad on edelleen kunnalle merkittava saami-
nen. As. Oy Heindveden Vihantolan tilanne on tasaisempi. Aluelamp6 Oy taloudellinen tilanne on
heikentynyt koska maailmanpoliittinen tilanne vaikuttaa merkittévéasti energiahuoltoon ja
Alueldmmaon raaka-aineiden saamiseen. Aluelammad&n mahdolliset investointitarpeet lisddvat yhtion
talousriskia.

Vuonna 2021 valmistunutta koulu- ja liikkuntakeskusta ei kirjattu taseessa kayttdomaisuuteen. Lea-
singvuokrat lasketaan kuitenkin lainat ja vastuut tunnuslukuun. Kunnan velkatarve vahenee, mutta
leasingvuokrilla on merkittava vaikutus tulevien vuosien kdyttdmenoissa. Kuntakonsernin yhteenlas-
ketut lainat ja lainavastuut on yksi kriisikuntakriteeri.

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyma Siun sote kuntayhtyma lakkasi ja
1.1.2023 aloittivat uudet hyvinvointialueet. Sotekiinteistojen siirtymaaika paattyy vuonna 2025.
Siun sote on irtisanonut kaikki Heinaveden kunnan sotekiinteistdjen vuokrasopimukset. Tuleva pal-
veluverkko- ja sen yhteydessa ratkaistava yhtidittdminen on merkittava kuntien talouteen vaikut-
tava asia.

Kunta on siirtynyt 1.1.2023 alkaen ruoka- ja puhtauspalveluiden osalta Polkka Oy:06n ja ko. henki-
|6std on siirtynyt yhtidon lilkkeenluovutuksella.

In-house lainsdadanndn tuleva muutoskehitys on merkittava kuntien toimintaymparistodn vaikut-
tava asia.




HENKILOSTOMAARA, RAKENNE JA KEHITYS

Heindveden kunnan palveluksessa oli 31.12.2024 yhteensi 103 henkild, joista vakituisia henkildita 70,
sijaisia 4 ja madrdaikaisia 29 henkiloa. Midraaikaiset sisaltaviat myos palkkatuella palkatut henkilst.

Syyt palvelussuhteen madraaikaisuudelle olivat mm. vaadittavan kelpoisuuden puuttuminen.

Toimiala Vakinaiset Sijaiset Madardaikaiset Yhteensa
yleishallinto 10 0 8 18
sivistys 49 4 21 74
tekninen 11 0 0 il
Yhteensa 70 4 29 103
Vakinaiset Sijaiset Maaraaikaiset Yhteensa
Kokoaikainen 61 4 18 83
Osa-aikainen 9 0 11 20
Yhteensé 70 4 29 103
Vakinaiset  Sijaiset Madraaikaiset Yhteensd
2024 70 4 29 103
2023 ¥ 4 30 145
2022 104 9 30 143
2021 109 9 28 146
2020 113 8 27 148
2019 111,41 5,93 25,83 143,17
2018 117,64 7 20,27 144,94
2017 120,28 11 254 156,68
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TULOSLASKELMA 2024 JA SEN TUNNUSLUVUT

Vain ulkoiset erat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara 31.12

TP 2024
1000 €

1634
302
576

2167

90

4769

-4 198

-934
-141

-3 802
-1 308
-367
-719
-66

-11 535

-6 766

7531
92

90
322
-63
-9
340

1197

-1 393
-1393

-196

-121

41,34 %
85,89 %
408 €
2931

TP 2023
1000 €

1502
295
498

2163
188

4 646

-4 185

-946
98

-3 895
1237
-377
677
-80

-11 495

-6 849

7732
654

70
318
-32
354

1891

-1 334
-1 334

557

632

40,42 %
141,81 %
630 €
3003
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TOIMINTAKATE; on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan

kaavasta:

TOIMINTATUOTOT PROSENTTIA TOIMINTAKULUISTA

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kéyttoén)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien vélinen yhteistoiminta
vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittivit kuntakohtaisia eroja.

VUOSIKATE; osoittaa tulorahoituksen, joka jii kdytettiviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etté
mikili vuosikate on siitd vihennettivien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittivi. Vuosikatteen ja

poistojen vertailussa on vakiintunut kdyttdon seuraava tunnusluku:

VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA

=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittévi. Oletusta voidaan
kuitenkin pitd3 patevini vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimééréistd vuotuista
investointitasoa pitkilld aikavililli. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vahentimalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.
Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittda poistot ja aliji&mainen, kun vuosikate alittaa poistot.
My®ds nimi viittimit pitavit paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimadraistd vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

VUOSIKATE EUROA / ASUKAS

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kiytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskiméérdinen vuotuinen
investointitaso asukasmaéralla.

Keskimairiisté, kaikki kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittdvit
toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasm#4rina tunnusluvussa kéytetdéin asukaslukua
tilikauden lopussa.

TILIKAUDEN TULOS on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséd tai vihentdd

kunnan omaa pidomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mistd
syysti tulorahoituksen riittivyyden arviointia ei voida madritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jilkeen esitettéivit erit ovat poistoero- ja tuloksenkisittelyerid. Ylijadmainen tilikauden
tulos voidaan siirta# varauksiin, rahastoida tai liittad tilinpaatdstd seuraavan vuoden tilinpadtoksessd
edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijaimézn. Ylijaamas lisé4vid tai alijaimad véhentdvid erid ovat
varausten ja rahastojen vidhentdminen.

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtivi toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen

kisittelysta.
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HEINAVEDEN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA 2024 JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta yhteensé

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensé
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lis8ys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteenséa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Pitk&aikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitk&- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1

Rahavarojen muutos yhteensd

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
viideltid vuodelta, euroa

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Asukasmaard

TP 2024
1000 €

1196
0
=723
473

-846
44
144
-658
-185

-6

188
-200
-18
858

673

4054
3 381
673

5.598.822,82

181,82 %
0,98

118
2931

TP 2023
1000 €

1891
0
-120
1771

-994
145
113

-736

1035

-25
29

-22

-22

-5

177
-1 274
-1102
-1120

3 381
3466
-85

6.916.939,19

256,90 %
1,68

98

3003
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Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on
ylijaismainen tai alijaimiinen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijd@mé&inen toiminnan
rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on k#ytetty rahoitusaseman ja investointien
muuttamiseen.

Kunnan rahoituslaskelmassa on erikseen nihtivissi toiminnan ja investointien rahavirrat, jotka
késittdvit tulorahoituksen ja investointierét.

TOIMINNAN RAHAVIRTA osoittaa, missd mérin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan
(kéyttotalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten siilyttimiseen, uusien investointien
tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoitusldhteisiin turvautumatta.

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT osoittavat sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kéyttinyt
palvelutuotannon edellytyksien jirjestimiseen ja tulevan rahavirran kerryttimiseksi pitkélld aikavalilld.

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT osoittavat antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen
ja padomien, vaihto-omaisuuden sekd oman ja vieraan pi&oman muutokset tilikauden aikana.

INVESTOINNIT

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kdytettyjd varoja tilivuoden aikana.
Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetédén laskelmassa bruttomééréisind.
Investointimenot ovat sek# osakkeiden ja osuuksien ostoja ettd aineettomia ja aineellisia pysyvien
vastaavien hySdykkeiden investointeja. Rahoituslaskelman Investointien rahavirta - nimikkeen alla
esitetdsn my6s investointien rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntihintaiset
luovutustulot.

Investointimenot ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot sekd rahoitusosuudet
investointeihin esitet4én rahoituslaskelmassa suoriteperusteisena.

Investointimenona esitetdin rahoituslaskelmassa my®s hankintameno tai sen osa, joka on katettu
investointivarauksella tai —rahastolla.

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET. Antolainojen lisdykset vdhentdvét rahavaroja ja antolainojen
takaisinmaksut lisé#vit rahavaroja. Antolainojen muutoksina esitetiéin erikseen lainojen liséykset ja
lainojen lyhennykset.

LAINAKANNAN MUUTOKSET, rahoituslaskelma osoittaa miten kunnan rahoitusrakenne on
tilivuoden aikana muuttunut. Pitk#aikaisten lainojen lisdys osoittaa, kuinka paljon kunta on tilivuoden
aikana ottanut uutta pitk4aikaista lainaa tai uusinut niité. Pitk4aikaisten lainojen véhennykseen
merkité4n kunnan pitkdaikaisten lainojen lyhennykset tilivuoden aikana. Lyhytaikaisten lainojen lisdys
osoittaa kuinka paljon kunta tilivuoden aikana ottanut uutta lyhytaikaista lainaa tai uusinut sité.
Lyhytaikaisten lainojen vihennys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana lyhentényt
lyhytaikaisia lainojaan. Lyhytaikaisten lainojen liséiykset ja vahennykset esitetdén rahoituslaskelmassa
nettona.

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Oman pidoman ehtoinen sijoitus voi olla peruspddoman korotusta tai lissijoitus muuhun omaan
pifiomaan. Oman piddoman vihennys tulee kysymykseen ldhinn silloin, kun jésenkunta eroaa
kuntayhtymasti ja kunnalle palautetaan sen pédomasijoitus.

RAHAVAROJEN MUUTOS, toiminnan ja investointien rahavirran ja rahoituksen rahavirran
yhdistiminen osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen. Likvidien rahavarojen méddrésta tilivaoden
lopussa vihennetii#n rahavarojen mééré tilivuoden alussa. Laskelman osa osoittaa rahavarojen maaran
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ja sen muutokset tilivuoden aikana. Likvidejd rahavaroja ovat rahoitusarvopaperit sekd rahat ja
pankkisaamiset.

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA JA SEN KERTYMA, EUROA
Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsesséén on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijasimiinen) mé4ra ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta j&4 nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaé&méinen) mééré ilmaisee sen, ettéd
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja véhentdmalld taikka ottamalla lisaéd
lainaa.

= Toiminnan ja investointien rahavirta —vilituloksen tilinp&4tdsvuoden ja neljén edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmaélld aikavélilld.
Omarahoitusvaatimus tiyttyy, jos kertymd viimeksi pééttyneend tilinp44tosvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd ei saisi muodostua pysyvisti negatiiviseksi.

INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettyni sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jényt
rahoitettavaksi pasomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai
rahavarojen mé#rad vihentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vihennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LASKENNALLINEN LAINANHOITOKATE
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettévissé olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seké korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisétéén
korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, miké kuvaa oletettua
jiljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset.

Tulorahoitus riitt4 lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan paddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vihentimain rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainahoitokyvysti saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttédvi kun tunnusluku
on 1 — 2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jéi alle yhden.

KASSAN RIITTAVYYS (PV)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittivyytend paivissi. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivén
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekd
rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristé:
Tuloslaskelmasta: Toimintakulut — valmistus omaan kéytt66n, korkokulut, muut rahoituskulut.
Rahoituslaskelmasta: Investointimenot, antolainojen lisdys, pitkdaikaisten lainojen vdhennykset.
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2024 2023  VASTATTAVAA' 2024 2023
1000 eur 1000 eur 1000 eur 1000 eur
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aiheettomat hytdykkeet Peruspioma 8 709 8709
Aineettomat oikeudet 0 0  Ed.tken ylijasmi 5673 5041
0 0  Tilikauden ylijima (alijsamy) -121 632
Aineelliset hyddykkeet OMA PAAOMA 14 261 14 382
Maa- ja vesialueet 2614 2679
Rakennukset 12 959 13 496 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kiinte#t rakenteet ja laitteet 3250 2534 Poistoero 669 744
Koneet ja kalusto 745 895
Muut aineelliset hyddykkeet 8 8 POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 669 744
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank. 276 895
19 852 20 507 MUUT PAKOLLISET YARAUKSET
Sijoitukset Muut pakolliset varaukset 0 644
Osakkeet ja osuudet 1084 1084 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 0 644
Muut lainasaamiset 61 61
1145 1145 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
PYSYVAT VASTAAVAT 20997 21 652 Muut toimeksiantojen p4aiomat 326 332
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 326 332
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus VIERAS PAAOMA
Aineet ja tarvikkeet 0 0 Pitk#aikaincn
0 0 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 866 8 888
Saamiset 8 8606 8 888
Pitk#aikaiset saamiset Lyhytaikainen
Lainasaamsiet 600 600 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 919 21
600 600 Saadut ennakot ' 0 0
Ostovelat 671 760
Lyhytaikaiset saamiset Muut velat 88 87
Myyntisaamiset 394 321 Siirtovelat 605 717
Lainasaamsiet 4 4 2283 1585
Muut saamiset 43 53 VIERAS PAAOMA 11 149 10 473
Siirtosaamiset 313 564
754 942 VASTATTAVAA YHTEENSA 26 405 26 575
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 3 066 2450
3066 2450
Rahat ja pankkisaamiset 988 931
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5408 4923
VASTAAVAA YHTEENSA 26 405 26 575
TASEEN TUNNUSLUVUT: 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 56,5 % 56,9 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 90,0 % 804 %
Kertynyt ylijaama, 1000 € 5552 5673
Kertynyt ylijam4, €/asukas 1 894 1 889
Lainakanta 31.12., 1000 € 9786 8909
Lainakanta 31.12., €/asukas 3338 2967
Lainat ja vastuut, 31.12., 1000 € 17 681 17 064
Lainat ja vastuut, €/asukas 6033 5682
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 600 600
Asukasmard 2931 3003
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HEINAVEDEN KUNTA

TASEEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET JA TULKINTAOHJEET

OMAVARAISUUSASTE, %
= 100 * (Oma p#sioma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paéoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijidmén sietokykyé ja sen kykyé
selviytyi sitoumuksista pitkalld téhtéykselld. Omavaraisuuden hyvénd tavoitetasona
voidaan pitis 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittévén suurta velkarasitetta.

SUHTEELLINEN VELKAANTUNEISUUS, %
=100 * (Vieras paioma — Saadut ennakot) / Kdyttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pééoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkiti#n tarkasteluvuoden tilinp#4toksen
koko vieras pasoma vihennettyni saaduilla ennakkomaksuilla. Kiyttotulot muodostuvat
tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kéyttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kiyttokelpoisempi tunnusluku
kuntien vilisessd vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus
tai poistomenetelmi ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Miti pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytyi velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

KERTYNYT YLIJAAMA (ALIJAAMA)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijiama) + Tilikauden ylijddma (alijddmé)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytté ylijadmaa tulevien vuosien litkkumavarana,
taikka paljonko on kertynyttd alijaimas, joka on katettava tulevina vuosina.

KERTYNYT YLIJAAMA (ALIJAAMA), €/asukas
= Edellisten tilikausien ylijaima (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijadmd) / Asukasmadra

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadmén tai katettavan kertyneen alijdamén
masran, Asukasmidrind kéytetisn tilinpaatosvuoden padttymispaivin mukaista kunnan
asukasmadrii.

LAINAKANTA 31.12.
= Vieras piadoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paiomaa. Lainakantaan lasketaan
tallsin koko vieras pdsioma vihennettynd saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- jamuilla
veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta,
ei mainittuihin vihennettiviin eriin tule kirjanpidossa merkitd korollisia lainoja.
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LAINAT EUROA / ASUKAS

Asukaskohtainen lainamé#ri lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta
tilinpastdsvuoden paittymispadivan mukaisella kunnan asukasmééralla.

LAINAT JA VUOKRAVASTUUT 31.12
= Vieras pidoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisé&mélld lainakantaan vuokravastuiden maara.
Vuokravastuiden méérd huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

LAINAT JA VUOKRAVASTUUT, €/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden
maird tilinpaitosvuoden padttymispdivan mukaisella kunnan asukasmédrélld.

LAINASAAMISET 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj4 antolainoja kunnan omistamien
ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.



HEINAVEDEN KUNTA
KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Sisaltaen ulkoiset varsinaisen toiminnan ja investointien menot ja tulot, sek& rahoitustoi-

minnan rahan l&hteet ja kaytot

TP 2024 TP 2023
TULOT 1000 € % 1000 €
kok.tuloista
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 0 #JAKO/0! 4 646
Verotulot 0 #JAKO/0! 7732
Valtionosuudet 0 #JAKO/0! 654
Korkotuotot 0 #JAKO/O! 70
Muut rahoitustuotot 0 #JAKO/O! 318
Satunnaiset tuotot 0 #JAKO/O! 0
Tulorahoituksen korjauserét
-Pysyvien vastaavien myyntivoitot 0 #JAKO/0! 120
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 #JAKO/O! 145
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 #JAKO/0! 0
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 #JAKO/O! 29
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 #JAKO/0! 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 #JAKO/O! 0
Oman pasoman liséykset 0 #JAKO/Q! 0
Kokonaistulot yhteensa 0 #JAKO/0! 13714
TP 2024 TP 2023
MENOT 1000 € % 1000 €
kok.menoista
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 0 #JAKO/0! 11 495
- Valmistus omaan kayttéon 0 #JAKO/O! 0
Korkekulut 0 #JAKO/O! 32
Muut rahoituskulut 0 #JAKO/O! 2
Satunnaiset kulut 0 #JAKO/O! 0
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos 0 #JAKO/O! 0
-Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus- 0 #JAKO/O! 7
tappiot
Investoinnit
Investointimenot 0 #JAKO/O! 994
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0 #JAKO/O! 25
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 #JAKO/0! 22
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 0 #JAKO/O! 0
Oman p&doman védhennykset 0 #JAKO/O! 0
Kokonaismenot yhteensé 0 #JAKO/O! 12 577
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HEINAVEDEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE 2024

[ KUNTAYHTYMAT) (TYTARYHTEIS(‘)T ) (OSAKKUUSYHTEISGT )

Asunto Oy
Maljapelto
omistusosuus 42,06 %
Asunto Oy Heinédveden
Miintyrinne
omistusosuus 33,33 %

Asunto Oy
Palokinkoski
omistusosuus 27,62 %

Heinédveden
Aluekiimpd Oy

omistusosuus 100 %

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto
omistusosuus 2,04 %

Asunto Oy
Koivupiha

omistusosuus 100 %

Asunto Oy

Heinidveden Vihantola
omistusosuus 61,7 %

Kiinteistd Oy
Heindveden Asunnot
omistusosuus 100 %

e R
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HEINAVEDEN KUNTA

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TP 2024
1000 €

Toimintatuotot 6 078
Toimintakulut -12 593
Osuus osakkuusyht.tappiosta 0
TOIMINTAKATE -6 515
Verotulot 7 532
Valtionosuudet 92
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 101

Muut rahoitustuotot 322

Korkokulut -83

Muut rahoituskulut -13
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 327
VUOSIKATE 1436
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 548

Arvonalentumiset 0
TILIKAUDEN TULOS -112
Tilinp&aatossiirrot -15
Tilikauden verot 0
Laskennalliset verot 0
Vihemmistdosuudet 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) A2T
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 48,27 %
Vuosikate/Poistot, % 92,75 %
Vuosikate, euroa/asukas 490
Asukasmaira 31.12. 2931

TP 2023
1000 €

5757
-12 323
0

-6 566

7732
654

78
319
-53

-4
340

2160

-1 517

643

-18

625

46,72 %
142,38 %
719
3003
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HEINAVEDEN KUNTA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhieensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa

Oman p&aoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien pitk&- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1

Rahavarojen muutos yhteensé

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
viidelta vuodelta, euroa

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Asukasmaara

TP 2024
1000€

1436
0

0
-735
701

-846
44
144
-658
43

-104
898
794

-6
-120
394
-282
-14
780

823

4 878
4 055

823

6 624 684
218,20 %
1,09

131

2931

TP 2023
1000 €

2160
0

0
-130
2030

-994
145
113

-736

1294

203
-75

129

-2
-158
119

-1 342
-1 383
-1 250

44

4 055
4011

44

7 460 091
293,54 %
1,75

110

3003
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HEINAVEDEN KUNTA - - 2024 2023
KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
- 1000 € 1000€
VASTAAVAA B )
PYSYVAT VASTAAVAT 20542 21352
Aineettomat hyddykkeet 75, 75
Aineettomat oikeudet 23 23
Muut pitkavaikutteiset menot 52 52
Aineelliset hyddykkeet - 20 133 20 943
Maa-ja vesialueet ~ N 2 650 2717
Rakennukset N 13 003 13648
Kiinte&t rakenteet ja laitteet - 3 250 2533
Koneet ja kalusto 925 A1z
Muut aineelliset hyédykkeet 29 32
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 276 895
Sijoitukset 334 334
Osakkuusyhteisdosuudet 1565 155
Muut osakkeet ja osuudet 172 172
Muut saamiset 7 7
TOIMEKSIANTOJEN VARAT ] 140 142
Muut toimeksiantojen varat - 140| 142
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6307 | 5630
Vaihto-omaisuus o - 533 412
Aineet ja tarvikkeet 533 412
Saamiset 896, 1163
Pitkdaikaiset saamiset o 0
Lyhytaikaiset saamiset 896 ] 1163
Myyntisaamiset 509 601
Lainasaamiset 4 4
Muut saamiset 51 54
Siirtosaamiset 332 504
Rahoitusarvopaperit ) B 3 066 o _245:@
Osakkeet ja osuudet 3 066 2 450
Rahat ja pankkisaamiset B ] 1812 1605
VASTAAVAA YHTEENSA 26 989 27 124
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HEINAVEDEN KUNTA ] 2024 2023 |
KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT - a
1000 € 1000€
VASTATTAVAA -
OMA PAAOMA - ) 14 075 14 203
Perusp&doma 8709 8 709
Arvonkorotusrahasto - 0 B 0
Muut omat rahastot B - 246 247
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) - 5247 4622
Tilikauden ylijaamé (alijadama) -127 625
VAHEMMISTOOSUUDET - 0 0 -
PAKOLLISET VARAUKSET ] 0 644
Elakevaraukset 0l 0
Muut pakolliset varaukset 0 644
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 466 473
Muut toimeksiantojen padomat 466 473
VIERAS PAAOMA 12 448 11804
Pitkdaikainen 9 956 10041
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 94N 9571
 Liittymismaksut ja muut velat ) 469 470
Lyhytaikainen - 2 492 1763
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 987 109
_ Saadut ennakot - 0 B 0
Ostovelat o ] 739 791
Liittymismaksut ja muut velat 135 101
Siirtovelat o 607 744
Laskennalliset verovelat 24 18
VASTATTAVAA YHTEENSA 26 989 27124
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT -
Omavaraisuusaste, % N 52 % ' 52%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 89% 82 %
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1000 € 5120 5248
Kertynyt ylijddma (alijadmad), €, / asukas 1747 1747
Konsernin lainat, €/asukas 3 575 3223
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 € B 10478 9 680
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 18 533 17 838
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas - 6 323 5940
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 € 4 4
Kunnan asukasmdard 2931 3003
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KIINTEISTO TULOSTAVOITTEET TOTEUTUMA
OY HEINAVEDEN ASUNNOT 2024

Tulostavoitteet hyvaksytty Kiinteisto Oy Heindveden Asuntojen hallituksen kokouksessa 19.12.2023 § 10

Tulostavoitteiden toteutuma hyvaksytty Kiinteisté Oy Heindveden Asuntojen hallituksen kokouksessa

27.22025§ 4

TAVOITE SEURATTAVA TUNNUSLUKLTOTEUTUMA 2024

Kiinteistdyhtion huoneistojen vuokrausasteen Vuckrausaste-% Toteutui, vuokrausaste

yllapitdminen, tavoite 90 % 93,75 %

Tulokehityksen / menojen kasvun huolehtiminen Tuloslaskelma Toteutui, velvoitteet on

siten, ettd tulorahoitus riittda korjausinvestointeihin hoidettu. Taloja on korjattu,

seka lainojen ja muiden velvoitteiden hoitamiseen niin vesikattoja kuin huo-
neistokohtaisia remontteja
on tehty.

Voitollinen tulos Tuloslaskelma Ei toteutunut, tappio
-10.528,68 €

Vuokratason pitdminen kilpailykykyisena euroa / m2 / alueen hintatasc  Toteutui, vuokria ei ole

Hinta / laatusuhteeltaan korotettu vuonna 2024

19.2.2025

Kristiina Ras&nen
Toimitusjohtaja




[Hyvidksytty Heindveden Alueldampd Oy:n hallituksessa 26.2.2025 § 5]
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HEINAVEDEN ALUELAMPO OY TULOSTAVOITTEET 2024
TAVOITE SEURATTAVA TOTEUTUNUT
TUNNUSLUKU
Kilpailukykyinen Energian hinta (sis. kdytto- ja Energian toteutunut hinta

ldimpd&energian hinta

tehomaksun seka alv. 24%),
113,01 €/MWh, on
kilpailukykyinen verrattuna
keskimadrdiseen
lammdntuotannon
energiahintaan muulla tavoin
tuotettuna (Tilastokeskus 1/2023;
kaukoldmpd 102 €/MWh,

kevyt 6ljy 155 €/MWh,
kotitaloussidhké 199 €/MWh)

31.12.2024 119,66 € (sis. alv.
25,5%)

vahintddn 20% tarvittavan
energian méaérastd (5000
MWh)

Hakkeen osuuden Hakkeen osuus 98 % 98,31 %

maksimointi

Liammoéntoimituksen Ei toimituskatkoja asiakkaille Lyhyet liammontoimituksen

varmistaminen keskeytykset:
13.3. klo 9-13 Purotien
alueella/T-Keskuksen
verkostosta irrottaminen ja
2.5. klo 9-16 vililla
Maljapellonkujan ja Purotien
runkoverkon korjaustyot

Energiapuuvaraston Varaston arvo 31.12. Varaston arvo 31.12.2024 oli

omavaraisuusaste vihintddan 250.000 —300.000 € | 532.291,00 €

seuraavalle (hake+tkevytsljy+energiapuu)

lammityskaudelle

Positiivinen tulos

0-50000€

82.307,33 €

Niko Kolari
toimitusjohtaja
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ASUNTO OY HEINAVEDEN VIHANTOLA

KOULUTIE 3
TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMA

2024 2023
HOITOVASTIKE 4,50 EUR/M2 1.7.2024 ALK, 4,00 EUR/M2 1,6.2023 alkaen
PERITYT VESIMAKSUT 30,00 EUR/HENK/KK 30,00 EUR/HENK/KK
KINTEISTON TUOTOT 59 492,00 86045,82
KIINTEISTON HOITOKULUT 61 908,70 88198,63
HOITOKATE - 2416,70 -2152,81
KORJAUSKULUT EUR/M2 0,59 EUR/M2 37,13 EUR/M2

Heindvesi 11.3.2025 (}m !JL’/
ari He;skanen

[6annoitsija
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TILIKAUDEN 2024 TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéivi esitys tilikauden tuloksen kisittelysta.
talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteistd.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijisma4, toimintakertomuksessa on esitettdv selvitys talouden tasapainotuksen
toteuttamisesta tilikaudelle seki voimassa olevan taloussuunnitelman riittivyydest4 talouden tasapainottamiseksi.
Heinsveden kunnan taseessa ei ole 31.12.2024 kattamatonta alijadmaa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséé tai véhentdd kunnan omaa padgomaa.
Ylija4mainen tilikauden tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai liitt44 tilinp4atostd seuraavan vuoden
tilinpastoksessd edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijddmaén.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Kunnanhallituksen esitys tilikauden 2024 tuloksen kiisittelysti:

Kunnanhallitus esittiis, ettd Heindveden kunnan tilikauden tulos ajalta 1.1. - 31.12.2024, yhteensad -196.506,38 euroa,
ksitelldsin seuraavasti:
~ Tuloutetaan tehtyji poistoeroja suunnitelman mukaan 75.000,00 euroa seuraavasti;
Hoivakoti 75.000,00 euroa, poistoero kattaa 77,47 % suunnitelmapoistoista.

— Kirjataan tilikauden alijésimi -121.506,38 euroa taseen edellisten tilikausien ylijidm&én.



TALOUSARVION
TOTEUTUMINEN
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HeinEveden unta TILINPAATOS 2024

TARKASTUSTOIMI (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1010 Tarkastustoimi
Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunta
TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastamista varten tarkastuslautakunnan. Hallintosaanndn mukaan tarkastuslautakuntaan
kuuluu viisi jasenta.

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalakiin ja kunnan hallintosd@ntoon,
Tarkastuslautakunnan keskeisend tehtdvana on antaa vuosittain arviointikertomus, jossa
arvioidaan valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seké hallinnon
toiminnan tarkoituksenmukaisuutta.

Kunnanvaltuusto on valinnut tilikausien 2021-2024 hallinnon ja talouden tarkastamista
varten tilintarkastusyhteisé KPMG Oy:n. Tilintarkastajan tehtédvénd on tarkastaa
julkishallinnon hyvin tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja
tilinpdatos.

KESKEINEN TEHTAVA

Tarkastuslautakunta
- valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

- arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella
ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

- arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytts, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

- huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta; seka

- valvoo kuntalain 84 §:ssé sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoituksen valtuustolle tiedoksi.
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Heinaveden kunta

TILINPAATOS 2024

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemairit TP2023 TA2024 TP2024 Poikkeama TP-TA

Lautakunnan kokoukset 9 9 9 0

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TP2024 Poikkeama TP-TA
muutettu

Toimintakate € / as. -5,93 -8,29 -5,78 2,51

Asukkaat 3003 3037 2931 -106

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

TOIMINTA

Tarkastuslautakunnan toiminta jatkuu kuntalain mukaisena.

TALOUS
Toteutuu talousarvion mukaisesti.



Heindveden kunta

21.03.2025
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 233 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024
TP 2023 TA 2024 TA-muutos TA 2024 TP 2024 Poikkeama
2024 *Yhteensa* TP-TA
00001010 TARKASTUSTOIMI (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3300 Tuet ja avustukset 2,25 2,25
3000 TOIMINTATUOTOT 2,25 2,25
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil®stokulut -7.081 -8.300 -8.300 -7.240,26 1.059,74
4300 Palvelujen ostot -10.121 -14.700 -14.700 -8.956,76 5.743,24
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -19 -200 -200 -62,75 137,25
4800 Muut toimintakulut -649 -1.989 -1.989 -684,00 1.305,00
4000 TOIMINTAKULUT -17.871 -25.189 -25.189 ~-16.943,77 8.245,23
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -17.871 -25.189 0 -25.189 -16.941,52 8.247,48
6999 VUOSIKATE -17.871 -25.189 0 -25.189 =-16.941,52 8,247,48
8499 TILIKAUDEN TULOS -17.871 -25.189 0 -25.189 -16.941,52 B8.247,48
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -17.871 -25.189 0 =-25.189 -16.941,52 8.247,48
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Heindveden kunta "
21.03.2025
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 233 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024
TP 2023 TA 2024 TA 2024 TP 2024 Poikkeama
*Yhteensa* TP-TA
00001000 TARKASTUSLAUTAKUNTA (02)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3300 Tuet ja avustukset 2,25 2,25
3000 TOIMINTATUOTOT 2,25 2,25
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil®&stdkulut -7.081 -8.300 -8.300 -7.240,26 1.059,74
4300 Palvelujen ostot -10.121 -14.700 -14.700 -8.956,76 5.743,24
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara =19 -200 -200 -62,75 137,25
4800 Muut teoimintakulut -649 =1.989 -1.989 -684,00 1.305,00
4000 TOIMINTAKULUT -17.871 -25.189 -25.189 -16.943,77 8.245,23
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -17.871 -25.189 -25.189 -16.941,52 8.247,48
6999 VUOSIKATE -17.871 -25.189 -25.189 -16.941,52 8.247,48
8499 TILIKAUDEN TULOS -17.871 -25.189 -25.189 -16.941,52 8.247,48
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -17.871 -25.189 -25.189 -16.941,52 8.247,48
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YLEISHALLINTO (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1110-1590, Kunnanvaltuusto, Kunnanhallitus, Yleishallinnon muu yleishallinto,

Tilivelvolliset:

Kunnallisverotus, Vanhus- ja vammaisneuvosto, Kotouttaminen, Vaalit, Kayt-
toévarausmaararahat, Hallintopalvelut, Talouspalvelut, Henkildstépalvelut, ICT-
palvelut, Matkailupalvelut, Joukkoliikenne, Heindveden Alueldmpé Oy, Isan-
nointi- ja tilipalvelut

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Osastolla on laaja vastuualue kunnan paattksenteosta, asioiden valmistelusta sekd paatds-
ten laillisuusvalvonta ja taytantdonpano. Osasto tarjoaa yleishallinnon tukipalveluja seka toi-
mistopalveluja.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2024 (kustannuspaikoittain)

Valtuusto

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta, kdyttda kunnan paatdsvaltaa ja siirtaa
toimivaltaansa hallintosddannon maarayksilla. Kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakon-
sernin toiminnan lisdksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekad kunnan muun omistuk-
seen, sopimukseen tai rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Kuntastrategia on valtuuston
tarkein ohjausviline kunnan toiminnan pitkdaikaisessa johtamisessa ja ohjaamisessa. Val-
tuustolle raportoidaan vuosittain vdaestdn elintavoista ja niissd tapahtuneista muutoksista
hyvinvointikertomuksessa.

Valtuusto on kokoontunut seitsemdn (7) kertaa. Asioina mm. vuokraperusteet euribor sopi-
muksissa, yleishallinnon tilavuokrat, Karvion asemakaavan muutokset ja Virranniemen ase-
makaavan muutos sekéd sataman hintojen tarkistaminen, hyvinvointikertomuksen vuosira-
portti, ostotarjouksia metsdtiloista ja kunnan ilmastosuunnitelman.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan
toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kunnan henkildstdpolitiikasta ja
huolehtii kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhallitus
johtaa kunnan viestinta3 ja tiedottamista kunnan toiminnasta. Kunnanhallitus vastaa sopi-
musten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestdmisestd. Kunnanhallitus vastaa asiakirjahallin-
nosta.

Kunnanhallitus on kokoontunut kaksikymmentd (20) kertaa. Asioina pddttédnyt mm. teknisen
Jjohtajan valinta, matkailusihteerin ja varhaiskasvatusjohtajan ero, seké molempien uusien
tyontekijdiden valinnat, useita hankintoja, kuntien harkinnanvaraisen valtionosuuden hake-
minen, Visit Karelian palvelusopimus sekd kdynyt Idpi kunnan metsdtalouteen liittyvid asioita
ja sopimuksia, huoltorakennuksen toimenpiteitd, kunnan kehittdmistoimenpiteitd, talvitéiden
kilpailutusta, HVA palvelustrategia jo palveluverkkosuunnitelman lausunto, Heindveden itdis-
ten alueiden rantaosayleiskaavamuutos, Lausunto Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040, 2.
vaihekaavan luonnoksesta, vapaa-aikatoimen tehtdvien jérjestelyt 1.1.2025 alkaen, aamu- ja
iltapdivdtoiminnan jdrjestéminen ja maksut Heindvedelld, Lausuntopyynté - alueelliset jdrjes-
tdmissuunnitelmat, koulukuljetusten kilpailuttaminen sopimuskaudelle 2025

Vanhus- ja vammaisneuvosto
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Vanhusten- ja vammaisten edustaja. Neuvosto edesauttaa ikdihmisten ja vammaisten osallis-
tumista ja vaikuttamista kunnallisessa padtdksenteossa ja edistdd viranomaisten, ikdantynei-
den sekd vammais-, eldkeldis- ja vanhustydjarjestdjen yhteistoimintaa. Neuvosto toimii
apuna kunnan palveluiden suunnittelussa ja kehittamisessa.

Neuvosto oli varautunut antamaan lausunnon hyvinvointialueen palveluverkosta, mutta pal-
veluverkkopddtos kumoutui. Vanhusneuvosto kokoontui 14.8, 23.9 ja 26.11.2024.

Kotouttaminen

Kotouttaminen on maahanmuuttajien sopeuttamista elamadan ja toimimaan uuden koti-
maansa yhteiskunnassa. Kotouttamisen tarkoituksena on luoda maahanmuuttajalle mahdol-
lisimman nopeasti itsendisen ja tasavertaisen kansalaisuuden vaatimat valmiudet. Heindve-
den kunta on tehnyt paitoksen vastaanottaa kiintiopakolaisia sopimuksen mukaisesti 20
vuodessa.

Kotouttamisen kustannuspaikalle on palkattu suomen kielen luku- ja kirjoitus sekd aikuisten
perusopetuksen puolelle kaksi (2) palkkatuki henkiléd, jotka ovat tehostaneet kiintiopakolais-
ten opetuksen ja oppimisen tasoa. Kunnassa on kotouttamisen puolella tammikuusta alkaen
toiminut kotouttamisen ohjaaja, joka on valtionavustuksella palkattu. Mydnnettivd avustus
on enintddn 80 % rekrytoitavan tyéntekijéin palkkakustannuksista (pois lukien lakisddteiset
tydnantajan sivukulut). Kunnasta muuttanut pois kiintibpakolaisia (6h16) sekd kuntaan vas-
taan otettu perhe (5 hlé).

Vaalit

Vuoden 2024 presidentinvaalin vaalipdivad on sunnuntai 28.1.2024. EU-vaalit pidetddn 6.-9.
kesdkuuta 2024. Hallintopalveluissa hoidetaan kunnallisiin ja valtiollisiin vaaleihin kuuluvat
tehtdvat.

Presidentinvaalien Gdnestysprosentti oli Heinédvedelld 64,2 %. Adnestyksid tehtiin 2.
Europarlamenttivaalien Gédnestysprosentti oli Heinavedelld 36,1 %.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut huolehtii hallinnon ja toiminnan ohjauksesta, valtuuston, kunnanhallituksen,
vhteistoimintajarjestelman valmistelu- ja taytdntéonpanotehtavistd, kunnan asiakirjahallin-
nosta, yleisesta viestinnastd ja sen kehittamisestad. Hallintopalveluissa hoidetaan kunnallisiin
ja valtiollisiin vaaleihin kuuluvat tehtévat. Lisaksi hallintopalvelut huolehtii kunnan omista-
mien asuntojen vuokraamisesta ja myymisestd seka rakennustonttien luovuttamisesta hallin-
tosdanndn antamin valtuuksin.

Asuntojen ja huoneistojen vuokrasopimuksia on tehty 9 kpl. Heindveden kunnan hallinto-
sddntd 1.4.2024 lukien ja konserniohje pdivitettiin. Yhteistyétoimikunta on kokoontunut 2
kertaa ja kdsitellyt mm. henkilostékertomuksen 2023 ja tyéterveyshuollon korvaushakemuk-
sen vuodelta 2023. Virastopalaveri pidettiin 18.11.2024.

Talouspalvelut

Talouspalvelut huolehtii kuntakonsernin talouden koordinoinnista, suunnittelusta ja seuran-
nasta. Talouspalvelut huolehtii talousarvion, maksuvalmiuden, talousarvion osavuosiraport-
tien, tilinpdatéksen ja konsernitilinpddtoksen valmistelusta kunnanhallitukselle ja valtuus-
tolle sekd automatisoidun kuntatalousraportoinnin XBRL-muotoisen tiedon lahettdmisen Val-
tiokonttorille. Palkanmaksun palvelut ostetaan Meitalta ja palkkasovelluksena kdytetdan Po-
pulusta.

Maksuvalmiussuunnitelman laskenta kuukausittain. Talousarvion toteutumaraporttien laa-
dinta ja tdsmdytys kuukausittain. Kuntatalousraportoinnin kaikki raportit on tehty ja ldhe-
tetty aikataulun mukaisesti Valtiokonttorille. Talous- ja hallintopalvelujen henkildstén tehtd-
vinkuvat on kéyty ldpi. Ostoreskontran hoito on hajautettu kolmen henkiln tehtdvékuviin
syyskuusta 2024 alkaen.



42
Heindveden kunta TILINPAATOS 2024

Henkiléstopalvelut (vyorytyserd)

Henkilostopalvelut suunnittelee ja koordinoi koko henkiléstod koskevia palvelussuhdeasioita,
laatii ja toteuttaa tydhyvinvointia tukevia suunnitelmia, toimii henkiléstdon tyoterveyshuollon
yhteysyksikkona sekd huolehtii tydnantajan tydsuojeluvelvoitteiden tdyttymisestd. Henkil6s-
tohallinnon palvelut ostetaan Meitalta palvelusopimuksen mukaisesti. Epassi henkilGstéedun
summa/tyéntekijé 1.1.2024 alkaen on 150 euroa siséltden liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvoin-
tiedut (hieronta).

let-palvelut

Ict-palvelujen tehtdvana on ICT-laitteiden toimivuudesta ja ajantasaisuudesta huolehtiminen
seka ict-toimintojen ja kdyton ohjaaminen ja kehittdminen. ICT palvelut ostetaan ostopalve-
luna palvelusopimuksen mukaisesti Meitalta.

Heindveden kunta on ostanut Meitalta ICT palveluita sopimuksen mukaisesti. Meita pitad
sddnnéllisesti asiakasfoorumeja kunnille, joissa kdy Idpi ajankohtaisia asioita jo mahdollisia
muutoksia.

Matkailupalvelut

Matkailupalvelut kehittidvat Heindveden vetovoimaa matkailupaikkakuntana. Matkailupalve-
lut toimii linkkind kunnan ja yrittdjien valilla ja koordinoi kahdenvilistd yhteistysta.
Kesdasukaspostitus ja mékkildiskirje sekd Nokkonen yhteisjakelulla. 360 palvelukartan jul-
kaisu. Loma Savossa matkamessut Varkaudessa, Kallavesj messut Kuopiossa. Business Joen-
suun kanssa palvelusopimus maakunnan matkailun kehittdmisestd sekd markkinoinnista. Ke-
sdajalla suurin kunnan yhteistydssd jédrjestdmd tapahtuma oli regatta. Matkailusihteeri eld-
koityi kesdlld 2024 ja tehtévdssd aloitti koordinaattori (viestintd, kulttuuri) 1.8.2024 alkaen.
Matkailupalvelut tekee tiivistd yhteistyétd kunnan kehittdmistoiminnan kanssa.

Joukkolitkenne

Tarkoituksenmukaisten asiointiliikennepalvelujen jarjestaminen kuntalaisille ja niiden kdyttn
tehostaminen seka yhteensovittaminen muiden kuljetuspalvelujen kanssa. Nykyinen kulje-
tussopimus paattyy 31.5.2024. Asiointiliikenne kilpailutetaan alkuvuodesta.

Pohjois-Karjalan hankintatoimi kilpailutti Heindveden kunnan palveluliikenteen sopimuskau-
delle 01.06.2024- 31.05.2027 + yhden (1) vuoden optiomahdollisuus. Hankintamalli on yhden
(1) palveluntuottajan sopimus. Valituksi tuli Kermajérven Liikenne Oy.

Heindveden Alueldmp6 Oy

Kustannuspaikkana Heindveden Alueldmpd Oy myy palveluja sopimuksen mukaisesti Heina-
veden Aluelampd Oy:lle. Osakeyhtiollda on oma hallitus ja muut osakeyhtidlain sédtamat toi-
mielimet ja vastuut.

Heindveden Alueldmpd Oy:lle on myyty palveluita sopimuksen mukaisesti.

Isdnndinti ja tilipalvelut

Isdnndinti- ja tilipalvelut myyvdt palveluja sopimuksen mukaisesti Kiinteistd Oy Heindveden
Asunnoille, jonka tehtédvina on vuokra-asuntojen hallinta, vuokraaminen, rakentaminen/ra-
kennuttaminen tai niiden purkaminen / myynti tarpeen mukaan. Kiinteistbosakeyhtiélla on
oma hallitus ja muut osakeyhtilain sddtdmat toimielimet ja vastuut.

Kiinteisté Oy Heindveden Asunnoille on myyty palveluita sopimuksen mukaisesti.
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STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Maahanmuuton edellytysten tu-
keminen

Maahanmuuttaja saavuttaa tasavertaisen
aseman yhteiskunnassa niin oikeuksien
kuin velvollisuuksienkin osalta.

Aktiiviset kotoutumispal-
velut

Kiintidpakolaisten ohjaus
ja neuvonta yhteiskun-
nallisen sdanndksen mu-
kaan tukien tasavertaisia
oikeuksia seka velvolli-
suuksia, ohjauksessa ja
neuvonnassa kdytetty
tulkkipalveluja.

Heindvesi kuntabrandin kirkasta-
minen

Monikanavainen, eri kohderyhmien tar-
peet huomioiva viestinta

Kunta houkuttaa uusia asukkaita.

Toteutuu / ei toteudu

Kunta on tehnyt Visit
bréndin alla aktiivista
viestintdd.

Tulomuutto positiivinen

Kokonaisnettomuutto -
27

Matkailun kehittdminen

Luonto- ja kulttuurimatkailun edellytys-
ten edistaminen hanketoiminnan ja yri-
tysyhteistydn kautta.

Toteutuu / ei toteudu

Pohjoisen-Saimaan vesis-
tomatkailun kehittdmi-
nen hanke

Poliittisen johtamisen kehittami-
nen

lltakoulut ja vaikuttamistilaisuudet

Toteutuu / ei

HYVINVOINTI

Osallistuva kuntalainen

Adnestysaktiivisuuden kasvattaminen
edellisiin vaaleihin ndhden

Toteutuu / ei toteudu

64,2%. (2018 67,4%)

PALVELUT

Tarkoituksenmukaiset palvelut

Oman toiminnan ja ostopalveluiden kayt-
toa tarkastellaan asiakastarpeita seura-
ten.

Asiakastyytyvaisyyskysely
parempi kuin 3 (1-5)
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Asiakastyytyvdisyysky-
selyd ei ole tehty vuonna

2024
INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut / suorite- TP23 TA2024 TP2024 Poik-
maarat keama
TP24-
TA24
Kiintibpakolaisten maara 44 41 35 -6
Kotimaisten vierailijoiden 405 000 380000 | 410000 30000
madrd / vuosi (visitory)
Tulomuutto -7 2 -27 -25
Adnestysaktiivisuus 66,7 68 64,2 3,8
HENKILOSTO
Virka Tehtéva Maaraaikainen

kunnanjohtaja (1)

toimistosihteeri (3)

suomen kielen opettaja (1)

hallintosihteeri (1)

tyosuojelupaillikkd (0,10)

kotouttamisohjaaja (1)

talousjohtaja (0,8)*

tydsuojeluvaltuutettu (2)

matkailusihteeri 0,50%*

luottamusmies (3)

toimistosihteeri (0,75)
ok *)

koordinaattori, kotouttami-
nen (1)

koordinaattori, kulttuuri ja
viestintd (0,5)

*kiinteistdé Oy Heindveden Asunnot toimitusjohtaja (0,2)

** matkailusihteerin virasta (50%) kulttuuritoimi 1.8.2024 saakka, koordinaattori (viestinta, kulttuuri) 1.8.2024 alkaen 50% kulttuuri

***yesihuoltolaitos 0,25

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP23 TA2024 | TP2024 | Poikkeama TP24-TA24
Toimintakate € / as. -468,88 |  -522,46 |  -499,59 -22,87
Asukkaat 3003 3037 2931 -106

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET
TOIMINTA

Matkailupalveluissa on vaikuttanut henkilévaihdos, jonka myétd toiminta on myds organisoitunut uudelleen.
Henkildstopalveluissa Meita Oy on kilpailuttanut palkkahallinto-ohjelman ja sen vaihtoa suunnitellaan vuo-
delle 2026. Talous- ja hallintopalvelujen henkiléstén tehtdvikuvat kayty ldpi ja niiden muutokset toteutettiin
syyskuussa.

TALOUS

Toimintakulut alittuivat kokonaisuudessaan 122.415,77. Suurin alitus oli palveluiden ostoissa 65.085,10 sekd
henkiléstékuluissa -14.298,89

Lisdmddrdrahat

1110 kunnanvaltuusto ndytén hankkiminen 6.000e, 1210 muu yleishallinto palkkakulut pois, avustuksia pie-
nennettiin -10.000e, 1250 kotouttaminen hankkeen henkildstékulut tuloja lisdttiin 24.000e ja tulkkikulujen
korvauksia sekd kotoutumiskorvauksia lisdttiin 62.000e, palveluiden ostoon liséttiin 24.000e tulkkikuluihin.
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Talouspalvelujen palvelujen ostoja vihennetddn -23.000e ja ICT ostoja -10.000e, matkailupalveluiden palve-
luiden ostoa lisdttiin 10.000e ja joukkoliikenteen osalta vdhennettiin -10.000e.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-26

Kuntavaalit jdrjestetddn vuonna 2025
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21.03.2025
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 233 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024
TP 2023 TA 2024 TA-muutos TA 2024 TP 2024 Poikkeama
2024 *Yhteensa* TP-TA
00001111 YLEISHALLINTO (03) 2014 - 2025
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 88.975 72.525 72.525 76.598,45 4.073,45
3300 Tuet ja avustukset 222.078 150.000 62.000 212.000 276.493,84 64.493,84
3499 Muut toimintatuotot 404.488 471.927 471.927 427,274,50 -44.652,50
3000 TOIMINTATUOTOT T715.541 694.452 62.000 756.452 780.366,79 23.914,79
4000 TCIMINTAKULUT
4001 Henkiléstékulut -611.360 -662.756 -8.400 -671.156 -685.454,89 -14.298,89
4300 Palvelujen ostot -655.529 -721.910 9.000 -712.910 -647.824, 90 65.085,10
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara =17,713 -23.700 -6.000 -29.700 -24.890,57 4.809,43
4700 Avustukset -13.000 -31.800 10.000 -21.800 -14.000, 00 7.800,00
4800 Muut toimintakulut -110.450 -155.148 4.000 -151.148 -92,127,87 59.020,13
4000 TOIMINTAKULUT -1.408.052 ~1.595.314 8.600 -1.586.714 -1.464.298,23 122.415,77
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -692,511 -900.862 70.600 -830.262 -683,931,44 146.330,56
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6200 Korkckulut =15
6300 Muut rahoituskulut -5
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -20
6999 VUOSIKATE =-692.531 -900.862 70.600 -830.262 -683.931,44 146.330,56
8499 TILIKAUDEN TULOS -692.531 =-900.862 70,600 -830.262 -683.931,44 146.330,56

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -692,531 -900.862 70.600 -830.262 -683,931,44 146.330,56



g7
Helidveden kanita TILINPAATOS 2024

ALUEELLINEN YHTEISTYO (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1921-1923
Terveydenvalvonta, eldinlddkintdhuolto, maaseututoimi

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Ympiéristoterveydenhuollon ja eldinlddkintdhuollon tehtdvat on siirretty hyvinvointialueen
hoidettavaksi Pohjois-Karjalassa. Maataloushallinnon tehtdvdt kunta hoitaa yhteistydssa
Pohjois-Karjalan kuntien kanssa sopimuspohjaisesti.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2024 (kustannuspaikoittain)

Terveydenvalvonta

Hyvinvointialue ja kunnat ovat tehneet sopimuksen ympiristterveydenhuollon
jarjestdmisestd 1.1.2023 alkaen. Sopimuksen mukaisesti hyvinvointialue laskuttaa
talousarviovuoden ennakot sopijakunnilta kuukausittain ja laskutus oikaistaan toteuman
mukaiseksi seuraavan vuoden tammikuussa.

Ympiristéterveydenhuollon lainséddéntd edellyttdd laatimaan sddnnéllistd valvontaa
koskevan ympdristéterveydenhuollon valvontasuunnitelman seké suunnitelman
jdrjestémistddn eldinldakéripalveluista sekd eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonnan
jdrjestdmisestd alueellaan. Suunnitelman on hyvéksynyt vuosille 2025-28 hyvinvointialue Siun
sote (Ympdristoterveydenhuollon jaosto 12.12.24§32)

Eldinlddkintdhuolto

Hyvinvointialue ja kunnat ovat tehneet sopimuksen ympdristéterveydenhuollon
jarjestdmisesti 1.1.2023 alkaen. Sopimuksen mukaisesti hyvinvointialue laskuttaa
talousarviovuoden ennakot sopijakunnilta kuukausittain ja laskutus oikaistaan toteuman
mukaiseksi seuraavan vuoden tammikuussa.

Eldinladkintéd huoltoon kuuluvat eldimen terveydentilan ja sairauksien toteaminen ja hoito
sekd eldinlddkinndllisten todistusten antaminen. Palveluihin kuuluu myés eldinten terveyden
ja hyvinvoinnin yllépito, ennaltaehkdisevd terveydenhuolto sekd eldinsuojelu.
Ympdristoterveydenhuollon lainsddddnté edellyttdd laatimaan séénnéllistd valvontaa
koskevan ympiristéterveydenhuollon valvontasuunnitelman sekd suunnitelman
jdrjestémistédn eldinladkdripalveluista sekd eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonnan
jdrjestidmisestd alueellaan. Suunnitelman on hyvéksynyt vuosille 2025-28 hyvinvointialue Siun
sote (Ympdristoterveydenhuollon jaosto 12.12.24§32)

Maaseututoimi

Pohjois-Karjalan kunnat muodostavat maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen, jossa
idrjestavana kuntana toimii Liperi.

Maaseutuhallinon toimintaa on toteutettu talousarvion puitteissa. Hallinto- ja
kehittémistehtévdit on hoidettu budjetoiduilla resursseilla. Kéyttémenojen osalta ylijédmé on
palautettu kunnille. Hanketoiminta on kuluneen vuoden aikana pikkuhiljaa kdynnistynyt.

STRATEGISET TAVOITTEET:
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ELINVOIMA
Toimiva yhteistyo seudullisesti Avoin ja osallistava paattcksenteko, toteutuu / ei toteudu
palveluiden tuottamisessa kuntaedustus paatoksenteossa
HYVINVOINTI
Yhteistydn ja yhteisollisyyden Osallistuva kuntalainen toteutuu / ei toteudu
kulttuuria vahvistetaan kaikkien
toimijoiden ja kumppaneiden
valilla
PALVELUT
Varmistetaan hyvit ja toimivat | Laadukkaat peruspalvelut toteutuu / ei toteudu
peruspalvelut yhteistydssa
yhteistydkumppanien kanssa
HENKILOSTO
Virka Tehtdva Madraaikainen
SITOVAT TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP23 TA2024 TP2024 | Poikkeama

TP24-TA24
Toimintakate € / as. -45,90 -47,43 -50,91 -3,48
Asukkaat 3003 3037 2931 -106

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

TALOUS

Pohjois-Karjalan Ympdristéterveys laskutti kuntaa tasauslaskulla vuodelta 4602€
Pohjois-Karjalan maaseutupalvelut palautti kunnalle ylijéémdd vuodelta 4670 €.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-26

Uusi elé@inlddkintéhuoltolaki tulee vaikuttamaan koko eldinlddkdriammattikuntaan. Laki tulee voimaan 1.

tammikuuta 2026.

Sopimus Pohjois-Karjalan ympidristéterveydenhuollon jdrjestdmisestd on voimassa 1.1.2023-31.12.2027.
Tamdn jdlkeen sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa olevana, ellei joku sopijaosapuoli irtisano sopimusta
viimeistddn 30.6.2026. Tdmdin jdlkeen irtisanomisaika on yksi vuosi ja irtisanomisaika lasketaan sen
kalenterivuoden lopusta, jonka aikana irtisanominen on tehty.
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21.03.2025
Toteutumavertailu ml. budjettimuutckset
Raportti nro 233 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2024 - 31.12.2024
TP 2023 TA 2024 TA-muutos TA 2024 TP 2024 Poikkeama
2024 *Yhteensa* TP-TA
00001596 ALUEELLINEN YHTEISTYO (03)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot -137.828 -144.055 -144.055 -149.224,65 -5.169,65
4000 TOIMINTAKULUT -137.828 -144.055 =-144.055 -149.224,65 -5,169,65
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -137.828 -144.055 0 ~-144.055 -149.224,65 -5.169,65
6999 VUOSIKATE -137.828 -144.055 0 -144.055 =-149.224,65 =-5,169,65
8499 TILIKAUDEN TULOS -137.828 -144.055 0 -144.055 -149.224,65 -5.169,65

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -137.828 -144.055 0 =144.055 -149.224,65 -5.169,65
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KEHITTAMISTOIMINTA (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat

Tilivelvolliset:

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Toiminnan lihtokohtana on Heindveden elinvoimaisuuden ja elinkeinoeldman
toimintaedellytysten tukeminen kunnan muun palvelutoiminnan kehittdmisessa.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2024 (kustannuspaikoittain)

Hankkeet

Hankerahoituksella kehitetdin kunnan elinvoimaisuutta ja elinkeinoeldman
toimintaedellytyksia. Hankkeet tukevat kunnan strategisia pddmairid. Hanketoimintaa
tehdadin myds seudullisena yhteistyéna erityisesti Pohjois-Saimaan matkailualueen
kehittdmisen hankkeessa.

Pohjoisen-Saimaan matkailualueen kehittdmisessd useita henkilévaihdoksia alkuvuonna
2024. Henkilévaihdokset hankaloittaneet hankkeen etenemistd, mutta projekti saavuttaa
asetettuja tavoitteita hyvin. Leader toiminta on ollut aktiivista Joensuun seudun Leaderin
alla. Heinévedellé on kdynnissd Vihtarin kyldn yleishyddyllinen virkistyskdytto,
Metsdstysseura Niittysen riistankdsittelytilojen ajantasaistaminen, Heindveden
Muinaisseuran ilmaistapahtumat, Monikdyttoreitisto luostarien ja kanavien kuntaan,
Lintulan Pyhén Kolminaisuuden luostarin kahvio/kartano kolmen julkisivun ja vesikaton
kunnostus, Pélldkén koulun korjaushanke, Kuhalan tilan pddrakennuksen entisinti

Elinkeinotoimi

Elinkeinojen kokonaisvaltainen kehittdminen kunnassa. Yritysten toimintaedellytysten ja
niiden kasvumahdollisuuksien edistdmiseksi toteutettavat toimenpiteet.

Business Joensuun kanssa tehtdvd yhteisty6 on palvelusopimuksen mukaista ja
suunnitelmallista. Business Joensuun alle on my@s siirtynyt Visit Karelian toiminnot. Kunnan
kirjanpidossa ko. maksuosuus toteutuu matkailutoimiston kustannuspaikalla. Kunnan
kehittémistoiminta on toteutunut elinkeinotoimen kustannuspaikalla.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Yritysyhteistydn kehittdminen Kehittamisyhtidtoiminnan kautta Toteutuu/ei

toiminnan kehittdminen

Business Joensuu on tehnyt teollisen
tydpaikkakyselyn, hankintaillan sekd
yrityskdyntejé aloittaviin yrityksiin
yhdessd kunnan kanssa. Yritysyhteistyotd
seurataan sddnndllisesti
toimintakatsauksessa.
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Heindvesi kuntabrindin
kirkastaminen

Positiivisen kuntakuvan kehittaminen ja
brandays

Kunta teki tyénantajamielikuva
yhteistyétd Rookie.comin kanssa.

Visitory / kdvijamaaran
kasvu

Tammi- lokakuussa 2023
vieraifijoita oli 359900, ja
vastaavalla jaksolla 2024
367700, joten mddirdssd
ei ole merkittdvad

muutosta.
Uusien nettisivujen avaaminen Kylls / ei
HYVINVOINTI
Seudullinen yhteisty6 on Hankerahoitusten hakeminen ja Hankkeet / € / vuosi
aktiivista kehittamishankkeisiin osallistuminen
Tulot 65.500€/12kk

Pohjoisen Saimaan matkailualueen
kehittmishanke yhdessd Liperin ja
Rddkkyldn kunnan kanssa

PALVELUT

Kuntalaiset osallistuvat vahvasti
kuntayhteisén kehittdmiseen

Yhdistysten ja yritysten aktivointi
kuntayhteisén kehittdmiseen ja
rahoituksen hankintaan

Kehittdmisasiantuntija Virpi Pakarinen
palkattu aktivoimaan yhteistyotd.

Toteutuu / ei

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / TP2023 TA2024 TP2024 | Poikkeama

suoritemaarat TP24-TA24

Yritykset (yrityskanta) 284 284 285 1

Eu-hankkeet 1 1 1 -

Leader-hankkeiden 4 4 7 3

maadrd

HENKILOSTO

Virka Tehtdva Madrdaikainen
projektikoordinaattori (1)
kehittamisasiantuntija (0,6)

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP23 TA2024 TP2024 Poikkeama

TP24-TA24
Toimintakate € / as. -45,98 -50,42 -52,71 -2,29
Asukkaat 3003 3037 2931 -106
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MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta

Talous

Kehittdmistoimintaan on lisétty henkiléstéresurssia 0,6 htv. Toimintaedellytykset toteutuvat
talousarvion tavoitteiden mukaisesti. Ystdvyyskuntatoimintaa ei toteutettu vuonna 2024.
Kehittémistoiminnan / hankkeet siséllé on Palokin koskien kustannuspaikka. Palokki on
kirjattu hallitusohjelmaan ja sen vapauttamisen edellytyksid viedddn eteenpdin luonto- ja
vesistomatkailun kehittdmisen kérkihankkeen mukaisesti.

Toimintatuotot ylittyivit 10.599,55 ja henkiléstokulut ylittyivét -9.650,83 Pohjoisen-Saimaan
kustannuspaikalla.
LisGmddrdrahat:

1724 Pohjoisen Saimaan hankkeelle ei ole budjetoitu hanketuloja. Lisémédrdraha tuloille
55.000 euroa.

1810 Yrityspalvelut kehittdmisasiantuntijan palkkaan 0,6htv lisimédréraha
henkiléstékuluihin 30.000 euroa.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2025 — 2026

Kehittdmistoiminnan henkiléstéresurssien vakiinnuttaminen on edellytys kunnan
pitkdaikaiselle kehittdmiselle.
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21.03.2025
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 233 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024
TP 2023 TA 2024 TA-muutos TA 2024 TP 2024 Poikkeama
2024 *Yhteensd* TP-TA
00001705 KEHITTAMISTOIMINTA (03) 2014 - 2025
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3300 Tuet ja avustukset 61.724 55.000 55.000 63.974,55 8.974,55
3499 Muut toimintatuotot 1.625,00 1.625,00
3000 TOIMINTATUOTOT 61.724 55.000 55.000 65.599,55 10.599,55
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil6stotkulut -51.833 -56.547 -20.000 =-76.547 -86.197,83 -9.650,83
4300 Palvelujen ostot -137.613 -126.581 5.000 =-121.581 -123.183,98 -1.602,98
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara =3.450 -1.850 -1.850 -595,28 1.254,72
4700 Avustukset -902 -2.000 2.000 -1.909,18 -1.909,18
4800 Muut toimintakulut -6.014 -7.145 -1.000 -8.145 -8.205,50 -60,50
4000 TOIMINTAKULUT =199.812 -194.123 -14.000 -208.123 -220.091,77 -11,968,77
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -138.088 -194.123 41,000 -153.123 -154.492,22 -1.369,22
6999 VUOSIKATE -138.088 -194.123 41.000 -153.123 =154.492,22 -1.369,22
8499 TILIKAUDEN TULOS -138.088 ~-194.123 41.000 -153.123 -154.492,22 ~-1.369,22
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -138.088 -194.123 41.000 -153.123 =154.492,22 -1.369,22
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TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat
1851 Tyollisyystyot
1753 Tydpaja
1851 Kunnan palkkatuettu tyd

1870 Muu toiminta
1864 TYP
1880 Avustustoiminta

1881 Tydomarkkinatuen kuntaosuus
1883 Tydllistdmisen kuntalisa
1884 Nuorten kesdtydllistdminen

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja koordinaattori Sanna-Maria Markkanen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Tehtividni on kuntalaisten tydllistymistd edistavien palveluiden jarjestdminen seka ndiden
palveluiden koordinointi ja kehittaminen. Tavoitteena on ty&ttdmien tydmarkkina-aseman ja
toimeentulon parantaminen seka tyottémyydesta kunnalle aiheutuvien kustannusten
vdhentaminen.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2024 (kustannuspaikoittain)

TE24 valmistelutyétd tehtiin intensiivisesti ja tulevia muutoksia sekd niiden vaikutuksia
kunnan tyéllisyyspalveluihin pyrittiin ennakoimaan mahdollisuuksien mukaan.
Tyéllisyysryhmd, johon kuuluvat tyéllisyydenhoidon ja etsivéin nuorisotyén koordinaattori,
tydpajaohjaaja ja toimistosihteeri, sekd tarvittaessa TE-toimiston palveluasiantuntijoita ja
kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja/sosiaaliohjaaja, kokoontui sddnndllisesti. Typ-
Jjohtoryhmdn tapaamiset sédnndllisesti.

Yritys- ja oppilaitosyhteistydtd jatkettiin tiiviing.

Elokuussa aloitti toimintansa Luotsi-palvelupiste ja palveluneuvoja osana maakunnallista
TNO-hanketta.

Tyopaja

Tydpajatoiminta on monialaista toimintaa, joka sijoittuu sosiaalialan palveluiden ja avoimien
tyo- ja koulutusmarkkinoiden valimaastoon. TyOpajassa tydskentelee
pitkdaikaisty6ttémid/nuoria tyottomia. Tydsuorituksia tehddén esim. kunnan eri
hallintokunnille seké yksityisille. Tydpajassa on palkkatuettuja tydpaikkoja sekd mahdollisuus
osallistua tydkokeiluun ja kuntouttavaan tydtoimintaan.

Vuoden 2024 aikana tyépajalla on tyGskennellyt kahdeksan (8) henkiléd palkkatuella,
erimittaisissa tyésuhteissa. Tydsuorituksia on ollut niin yksityishenkildille kuin kunnan eri
hallintokunnillekin. TE-24-uudistuksen muutokset mm. palkkatukitydllistdmiseen ja
tyéssdoloehdon kertymiseen vaikutti tyépajatoimintaan. TyGpaja lopetti tyotehtdvit
yksityisille ja palkkatukityéllistémisen vuoden 2024 loppuun.
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Palkkatuettu ty6

Palkataan TE- toimiston mydntamailld palkkatuella ja kunnan omalla rahoituksella
pitkaaikaistydttomisd/nuoria tyottomia hallintokuntiin sekd hyvinvointialueen yksikdihin
maddrdaikaisiin tehtaviin.

Vuoden 2024 aikana palkkatuella eri hallintokunnissa ja hyvinvointialueen yksikdissé on
tydskennellyt yhteensd kuusi (6) henkilGa.

TYP (Tyollistymisti edistivd monialainen palvelu)

Monialaisessa yhteispalvelussa kunta, TE-toimisto ja Kela suunnittelevat yhdessa asiakkaan
kanssa olemassa olevista tyévoima-, sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalveluista sellaisen
palvelukokonaisuuden, joka vastaa asiakkaan palvelutarpeisiin ja edistdd parhaiten hdanen
tyollistymistddn. Heindveden kunta on mukana Pohjois-Karjalan tydllistymistd edistavassa
yhteispalveluverkostossa.

Pohjois-Karjalan TYP-johtoryhmd on kokoontunut kolme kertaa.

Tyémarkkinatuen kuntaosuus

Kunta maksaa tydmarkkinatuesta sitd suuremman osan, mitd kauemmin henkild on ollut
tyottomana. Valtio rahoittaa tydomarkkinatuen kokonaan sen maksueran loppuun, jonka
aikana henkildlle on maksettu tydmarkkinatukea ty6ttdmyyden perusteella yhteensa 300
paivad. Sen jalkeen valtio ja tydmarkkinatuen saajan kotikunta rahoittavat tydttdmyyden
ajalta maksetun tyomarkkinatuen puoliksi sen maksueran loppuun, jonka aikana henkilélle
on maksettu tyémarkkinatukea 1 000 pdivaa. Sen jalkeen kotikunnan rahoitusosuus
suurenee 70 %:iin. Laskutukseen ei lasketa niitd pdivid, kun henkild on tydllistymistd
edistdvassa palvelussa.

Kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuen maksuosuus yhteensd vuoden 2024 ajalta 208 832
euroa (v. 2023 222 542 e.). Tammikuussa tyémarkkinatuen saajia yhteensd 49. Saajat
Jjoulukuussa 37. Tyémarkkinatuen kuntaosuus kuukausitasolla 17 402 euroa (v. 2023 18 545 e

/ kk).

Tyollistdmisen kuntalis3

Yritysten ja yhteisdjen tukemista jatketaan kuntalisdlla. Kuntalisdn kdyttomahdollisuutta
tuotava paremmin esille.

Kaksi (2) yritystd tiedustellut tyéllistdmisen kuntalisdn mahdollisuutta, mutta heiddn
kohdallaan ehdot tuen saamiseksi eivdt tdyttyneet. Tydllistdmisen kuntalisdd ei ole jaettu.

Nuorten kesédtyollistiminen

Kunnanhallitus voi mydntda 350 euron tuen yritykselle, yhteisolle tai kotitaloudelle nuoren
(16 — 24-vuotias) tyéllistamiseen, mikali se ty6llistdd nuoren vahintddn yhden kuukauden
(tydaika 100 h/kk tai 25 h/vko) ajaksi.

Nuorten kesdtyéllistimisen tukea haettiin hakuajan puitteissa yhteensd 28 nuoren
palkkaamiseen. Kunnanhallitus 15.04.2024 § 85 jakoi tukea yhteensd 12
yritykselle/yhdistykselle, yhteensd 28 nuoren palkkaamiseksi.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Tyo6llisyyden parantuminen Tehokkaat tydllistdmistoimet Kunnan tyomarkkinatuen

yhteistyOssd yritysten, jarjestojen ja kuntaosuus alenee
vaikuttajaverkostojen kanssa
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vastaavaan ajankohtaan
verraten

Laskenut 18 545 €/kk =
17 402€/kk

Kuntamarkkinointi yhdessa
elinkeinonharjoittajien kanssa tydvoiman

saatavuuden parantamiseksi. Toteutuu / ei toteudu

HYVINVOINTI

Osallisuuden lisddminen Aktiivinen yritysyhteistyd, jossa
ennakoiva ja yhteistydhakuinen

kehittdmisote

Tyottdmyysaste alenee
vastaavaan ajankohtaan
verraten

Laskenut 13,2 % = 12,4
%

PALVELUT

Tydvoiman kohtaanto-ongelmiin
vastaaminen

Yritys- ja oppilaitosyhteistyo on aktiivista | Toteutuu / ei toteudu

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / TP2023 TA2024 TP2024 | Poikkeama

suoritemadrat TP24-TA24

Kunnan osarahoittaman 66 37 67 30

tydmarkkinatuen saajat

Tyomarkkinatuen 18 500 15175 17 402 2227

kuntaosuus

- euroa/kk

Tyottdmat tydnhakijat 139 130 127 -3

Tyottomyysaste % 11,7 10,2 11,2 1

HENKILOSTO

Virka Tehtdva Madraaikainen

koordinaattori (0,5) tyépajaohjaaja (1htv) 6 hldd x 10 kk hallintokuntiin

8 hlda x 6 kk tydpajalle

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP23 TA2024 TP2024 | Poikkeama
(muutettu) TP24-TA24

Toimintakate € / as. -141,59 -167,11 -135,09 32,02

Asukkaat 3003 3037 2931 -106

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET
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TOIMINTA

Pohjois-Karjalan kuntien muodostama tyéllisyysalue vastaanottaa kunnalle 1.1.2025 siirtyvien julkisten
tyévoima- ja yrityspalvelujen jdrjestdmisvastuun. Pohjois-Karjalan tyéllisyysalueen vastuukuntana toimii
Joensuun kaupunki. Tydllisyysalueen keskeisend tehtévind on tyénhakijoiden palveluprosessin
jdrjestdminen ja tyéttémyysturvan kdsittely. Tyéllisyysalue jédrjestdd lakisddteisid tyonvdlityspalveluja, tieto-
, heuvonta- ja ohjauspalveluja, valmennusta, tyévoimakoulutusta ja muutosturvakoulutusta.
Tydllisyysalueen toiminnan tavoitteena on Pohjois-Karjalan elinvoiman ja tyéllisyyden edistdminen,
tyéttémyyden laskeminen erityisesti nuorten ja pitkdaikaisty6ttémien osalta, maahanmuuttajien
tydllistymisen parantaminen sekd tydpaikkojen ja tyénhakijoiden kohtaannon tehostaminen.

TALOUS

Tyémarkkinatuen kuntaosuuden kohdalla ylityspaineita, mutta palkkatuetun tyon arvioidut henkilbsté- ja
sivukulut sekd tyéllistdmisen kuntalisén kulut puolestaan toteutuivat pienempind. Budjettimuutos
palkkatuetun tyén henkildstékuluihin (-30 800 €) ja palkkatuetun tyén sivukuluihin (- 9 200 €).
Tydllistdmisen kuntalisid ei jaettu (-5000 €). Tyépajan avustukset toteutuivat pienempdnd. Kustannusten
laskuun vaikutti TE24-valmistelutyé, jonka myétd kunta lopetti palkkatukityéllistdmisen 2024 vuoden
loppuun. Loppuvuodesta uusia palkkatuettuja tydsuhteita ei endd muodostettu, jonka myétd kustannusten
sekd avustuksien arvioitiin toteutuvan pienempdnd. Valtio myénsi loppuvuodesta kertakorvauksen kunnille
TE24-muutoskulujen kattamiseen (29 000 €), jonka mydtd avustukset toteutuivatkin arvioitua suurempana.
Tyémarkkinatuen kuntaosuuteen 35 000 € lisémddrdraha.

TE24- uudistuksen voimaan tulo 01.01.2025 tulee luomaan haasteita budjetointiin ja kustannusten nousu
on ennustettavissa.
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21.03.2025
Toteutumavertailu ml., budjettimuutokset
Raportti nro 233 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024
TP 2023 TA 2024 TA-muutos TA 2024 TP 2024 Poikkeama
2024 *Yhteensa* TP-TA
00001855 TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN (03) 2014-2025
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3200 Maksutuotot 9.465 10.000 10.000 8.033,77 -1.966,23
3300 Tuet ja avustukset 104.681 93.000 93.000 139.502,95 46.502,95
3499 Muut toimintatuotot 3.221,04 3.221,04
3000 TOIMINTATUOTOT 114.146 103.000 103.000 150.757,76 47.757,76
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilstékulut -264.932 -373.742 40.000 -333.742 -273.516,10 60.225,90
4300 Palvelujen ostot -11.492 -10.400 -10.400 -21.239,87 -10.839,87
4500 Rineet, tarvikkeet ja tavara -12,138 -13.100 -13.100 -8.325,24 4.774,76
4700 Avustukset -227.942 -198.750 -20.000 -218.750 -214.232,94 4.517,086
4800 Muut toimintakulut -29.807 -34.522 -34.522 -29.419,38 5.102,62
4000 TOIMINTAKULUT -566.312 -630.514 20.000 =610.514 -546.733,53 63.780,47
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -452.166 -527,514 20.000 -507.514 -395.975,77 111.538,23
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut -0,59 -0,59
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -0,59 -0,59
6999 VUOSIKATE -452.166 -527.514 20.000 -507.514 -395.976,36 111.537,64
8499 TILIKAUDEN TULOS =452 ,166 -527.514 20.000 -507.514 -395.976,36 111.537,64
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -452.166 -527.514 20.000 =-507.514 -395.976,36 111.537,64
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21.03.2025
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 233 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024
TP 2023 TA 2024 TA-muutos TA 2024 TP 2024 Poikkeama
2024 *Yhteensa* TE-TA
00001101 KUNNANHALLITUS (02) 2014 - 2025
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 88.975 72.525 72.525 76.598,45 4.073,45
3200 Maksutuotot 9.465 10.000 10.000 8.033,71 -1.966,23
3300 Tuet ja avustukset 388.483 243.000 117.000 360.000 479.971,34 119.971,34
3499 Muut toimintatuotot 404.488 471.927 471.927 432.120,54 -39.806,46
3000 TOIMINTATUOTOT 891.411 797.452 117.000 914.452 996,724,10 82.272,10
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiltstokulut -948.125 -1.093.045 11.600 -1.081.445 -1.045.168,82 36.276,18
4300 Palvelujen ostot -942.462  -1.002,946 14.000 -988.946 -941.473,40 47.472, 60
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -33.302 -38.650 -6.000 -44.650 -33.811,0¢9 10.838,91
4700 Avustukset -241.844 -232.550 -8.000 -240.550 -230.142,12 10.407,88
4800 Muut toimintakulut -146.271 -196.815 3.000 -193.815 -129.752,75 64,062,25
4000 TOIMINTAKULUT -2.312.004 -2.564.006 14.600 -2.549,406 -2.380.348,18 169.057,82
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -1.420.593 -1.766.554 131,600 -1.634.954 -1.3683.624,08 251,329,092
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6200 Korkokulut =15
6300 Muut rahoituskulut -5 -0,59 -0,59
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -20 -0,59 -0,59
6999 VUOSIKATE -1.420.613 ~-1.766.554 131.600 -1.634.954 -1.383.624,67 251.329,33
8499 TILIKAUDEN TULOS ~1.420.613 -1.766.554 131.600 -1.634.954 -1.383.624,67 251,329,33
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.420.613 ~-1.766.554 131.600 -1.634.954 -1.383.624,67 251.329,33
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VARHAISKASVATUS (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4021-4091 Ryhmiperhepdivihoito, Muu perhepidivdhoito, Pdivikotihoito,

Tilivelvolliset:

Kirkonkylédn esiopetus, Koululaisten aamu- ja iltapdivdkerho, Lastenhoidon
tuki

Kunnanhallitus ja varhaiskasvatusjohtaja Henna Franzen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Jarjestetaan perheiden tarpeista ldhtevid, monipuolisia varhaiskasvatuspalveluja niin, ettd
lapsella on oikeus joko kunnalliseen varhaiskasvatuspaikkaan, koululaisten aamu- ja
iltapdivatoimintaan tai lasten kotihoidon tai yksityisen hoidon tukeen. Sen lisaksi yhdessa
perusopetuksen kanssa jarjestetdan lainmukainen esiopetus.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2024 (kustannuspaikoittain)

Varhaiskasvatus on yhteiskunnallinen palvelu, jonka tehtdvédna on edistda lasten
kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd, oppimista, terveytta ja hyvinvointia yhteistydssa
huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on myos lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava
ja syrjaytymistd ehkaiseva palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat
lasten osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisaksi varhaiskasvatus tukee
huoltajia kasvatustyossa sekd mahdollistaa heidan osallistumisensa tydelamaan tai
opiskeluun.

Varhaiskasvatus koostuu kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuudesta. Nama osa-
alueet painottuvat eri tavoin eri-ikdisilla lapsilla. Varhaiskasvatuksessa luodaan pohjaa lasten
laaja-alaiselle osaamiselle ottaen huomioon lasten kiinnostuksen kohteet. Laaja-alainen
osaaminen muodostuu tietojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja tahdon kokonaisuudesta.
Henkildstd toteuttaa lapsen leikkiin, liikkumiseen, tutkimiseen, taiteisiin ja kulttuuriperintéén
perustuvaa monipuolista pedagogista toimintaa ja mahdollistaa myonteiset
oppimiskokemukset. Oppimisalueet ohjaavat henkilést6a monipuolisen ja eheytetyn
pedagogisen toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa yhdessa lasten kanssa.
Varhaiskasvatusta ohjaa positiivisen pedagogiikan ajattelu- ja toimintatavat.
Varhaiskasvatuksen tehtdvdana on myos tunnistaa lapsen yksildllinen tuen tarve ja jarjestaa
tarkoituksenmukaista tukea monialaisessa yhteistydssa. Varhaiskasvatuslakimuutoksen
{1.8.2022) myota painottuu lapsen oikeus kolmitasoiseen tukeen (yleinen, tehostettu ja
erityinen tuki).

Ryhméperhepdivihoito

Alle esikouluikaisten lasten varhaiskasvatusta jarjestettiin ryhmaperhepaivakoti
Seppalanrivissa kirkonkyldlld syyskuulle 2024 saakka, josta toiminta siirtyi Koulutie 3
lokakuussa 2024. Karviossa toimii ryhmaperhepdivékoti palvellen Pohjois-Heindveden
perheitd. Karvion yksikdssd on myds osa koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnassa tarpeen
mukaan, syksyllda 2024 oli 1 lapsi.

Karvion Ryhméperhepéivéhoidossa on ollut hoidossa 10-11 lasta (kapasiteetti 12) kevddn ja
syksyn aikana. Karvion yksikkdén rekrytoitiin kesdlld lastenhoitaja. Kirkonkylén



£
Heinsveden kunta TILINPAATOS 2024

ryhméperhepdivihoidossa on ollut lapsia 3-4 lasta lidhes koko vuoden ajan (kapasiteetti 4+1).

Muu perhepdivahoito

Alle esikouluikaisten lasten varhaiskasvatusta tarjottiin kevaalld 2024 perhepéivahoitoa
hoitajan omassa kodissa kunnan alueella noin 6 lapselle yhteensd kahden hoitajan voimin.
Elokuusta 2024 alkaen ei kunnassa ole endé kotona toteutettavaa perhepdivihoitoa
hoitajien jéddessi pois tehtdvistddn, joten suunniteltu kustannus 8-12 (5kk) jéi osittain
toteutumatta.

Pdivikotihoito

Pdivikoti Pdivinpesissa on tarjottu kevailla 2024 varhaiskasvatusta 2-5-vuotiaille lapsille.
Elokuusta 2024 alkaen Piivanpesédssa tarjotaan varhaiskasvatusta lahinna 1-2-vuotiaille
lapsille. Alle 3-vuotiaiden palvelukerroin on 1,75 eli yhta kelpoisuusehdot tayttavaa
tyodntekijaa kohti voi olla enintdan 4 alle 3-vuotiasta lasta, kun se muutoin pdivakotihoidossa
on 7 yli 3-vuotiasta lasta.

Pdivdkotihoidossa on ollut pdivikoti Pdivinpeséssd kevddlld n.22 lasta ja Viskari ryhmdéssd 6
lasta. Syksylld lapsia on Pdividnpesdssd ollut 10 alle 3v.lasta (kapasiteetti 24).

Kirkonkyldn esiopetus ja

Otto Kotilaisen koulun esiopetuksen tiloissa tarjotaan esiopetuksen liséksi esioppilaiden
tarvitsema tdydentava varhaiskasvatus ja koulun tiloihin saatiin syksylla 2023 tilat myds 3-5-
vuotiaille. Esiopetus eteldisen oppilaaksiottoalueen esioppilaille ja tarvittaessa varhennetun
ja/tai pidennetyn oppivelvollisuuden piirissd oleville esioppilaille koko kunnan alueella
jarjestetddn pddasiassa Otto Kotilaisen koulun esiopetuksen tiloissa.

Esioppilaita varhaiskasvatuksen alaisuudessa vuonna 2024 oli kevddlld 14 ja syksylld 8 Otto
Kotilaisen koulun erillisessd esiopetusryhméissd. Esikoululaisista 7 lasta oli liséksi
tdydentdvdssd varhaiskasvatuksessa syksylld 2024. 3-5-vuotiaiden ryhmdéissd on ollut syksylld
2024 yhteensd 18 lasta. Kokonaisuudessaan varhaiskasvatus tilojen kapasiteetti koulun
tiloissa on 33.

Koululaisten aamu- ja iltapdivikerho

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa tarjotaan Otto Kotilaisen koulun tiloissa
varhaiskasvatuksen jarjestdmana 1-2 lastenhoitajan ohjaamana, mutta liséksi lasten
erityistarpeet ovat tyollistdneet myds kolmannen tydntekijan iltapdivakerhoon. Koululaisten
tarvitsema aamuhoito on jarjestetty varhaiskasvatuksen tiloissa. Lisdksi toimintaa
jdrjestetaan myos Karvion ryhmaperhepdivdkodissa tarpeen mukaan.

Koululaisten aamu- ja iltapdivihoidossa on OttoKotilaisen yksikdssé ollut 18 lasta kevddlld
2025 ja syksylld 17.

Lastenhoidon tuki

Kun vanhempainrahan maksaminen pdattyy ja jos lasta ei hoideta kunnallisessa
pdivdhoidossa, vanhemmat voivat hakea Kelalta joko kotihoidon tai yksityisen hoidon tukea.
Alle 3-vuotiaan lapsen hoidosta Kela maksaa kotihoidon tukea. Sitd voi saada, kun lasta
hoitaa jompikumpi vanhemmista tai joku muu hoitaja. Alle kouluikdisen lapsen hoidosta Kela
voi maksaa vaihtoehtoisesti yksityisen hoidon tukea, jos lapsi osallistuu yksityisen
palveluntuottajan tai hoitajan tuottamaan varhaiskasvatukseen. Jos alle 3-vuotiaan lapsen
vanhemmat tekevét enintddn 30-tuntista tyoviikkoa, he voivat saada Kelalta myds joustavaa
hoitorahaa tai pienten koululaisten kyseessa ollessa osittaista hoitorahaa. Kansaneldkelaitos
toteuttaa tukien maksatuksen, tuet maksetaan kunnan varoista.
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Vuonna 7/24 tilanne 8 kotihoidontuen saajaa ja 9 lasta (Vuonna 7/23 tilanne 10
kotihoidontuen saajaa ja 14 lasta) Kuukausittain tukea on maksettu ka. 3.852 € (ed. vuosi

3.079€)

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA
Seudullinen yhteistyd Joensuun |Jatketaan seudullinen yhteistydta Toteutuu
seudun varhaiskasvatuksen varhaiskasvatusjohtajien kesken
kanssa toistaiseksi mm. koulutusten ja yhteisten
hankkeiden myota. Myds
varhaiskasvatuksen erityisopettajien
yhteiset kokoontumiset sd@nnollisesti
jatkuvat.
HYVINVOINTI
Hyvinvoiva, osallistuva ja Osallistetaan lasta toimintaan Toteutuu

aktiivinen lapsi

Ehkaistdan kiusaamista
varhaiskasvatuksessa

Varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden
suositukset edelleen térkeita toiminnassa

Toteutuu osittain

Arjen pedagogiikka,
oppimisymparistot ja
tuen tasot (Lasten

osallisuuskyselyt ja lasten
palaverit ikdtaso huomioiden)

Lasndoleva ja

sensitiivinen aikuinen
{Miniverson kaytto arjessa)

Eritasoista liikuntaa ja
ulkoilua noin kaksi tuntia
paivittdin toteutuu
varhaiskasvatuspdivan
aikana

PALVELUT

Laadukkaat, monipuoliset
varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatukselle toimivat tilat Otto
Kotilaisen koulun tiloihin pdivikodin
lisdksi

Tutustutaan varhaiskasvatuksen Valssi

laadunarviointijarjestelmaan

Pdivitetdan esiopetussuunnitelma Keski-
Savon esiopetussuunnitelmasta Joensuun
seudun esiopetussuunnitelmaan

Toteutuu osittain

Oppimisymparistdjen
kehittaminen Kesken

Ei toteudu

Toteutuu osittain
(seudullinen yhteistyd
toteutuu ja paivitys tekeilld
seudullisesti)
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Asiakastyytyvdisyyskyselyt

Asiakastyytyvaisyys eri
toimintamuodoissa
/vanhemmat, lapset >3

Varhaiskasvatus ka 3,71
Esiopetus ka 4,2

Koulun aamu-iltapva
toiminta ka 4,44

Tyytyvdinen, osaava ja
motivoitunut henkil&std

Kehitetddn omaa tydta ja osaamista

Kehityskeskustelut

Sdanndlliset palaverikdytannot
henkiloston kanssa

Toteutuu
Téydennyskoulutus 2-3
pv/tyontekija

Toteutuu (syksylla

kuulumistuokiot ja kevaille
kehut)

Toteutuu

(koko henkiléstén vaka info-
teamsit, talonkokoukset OK,
tarvittaessa kdynnit
Pdivanpesd, Karvio ja Koulutie
ryhmis)

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut / suoritemairat TP23 TA2024 TP2024 Poikkeama
muutettu TP24-TA24
Lapsia kokop&ivahoidossa 31.12 45 36 36 0
Lapsia osapdivdhoidossa 31.12 15 15 10 -5
Esioppilaita 20.9 14 7 8 1
Lapsia iltapaivakerhossa 20.9 15 15 17
Lastenhoidontuen saajia 31.12 10 10 9 -1
€/pdivahoitolapsi (kpl+opl)* 18909,03 | 17761,53 | 19344,16 | 1582,63
£/esioppilas 10467,29 | 30351,86 | 22344,14 - 8007,72
£/iltapdivakerholapsi 5949,87 5121,53 | 2863,68 -2257,85
£/hoidon tuen saaja 4800,00 4800,00 | 4620,69 -179,31

*péivakotihoitolapset + ryhmaperhepéivihoitolapset /ulkoinen toimintakate

HENKILOSTO

Virka

Tehtava

Maardaikainen

Varhaiskasvatusjohtaja (1)

Varhaiskasvatuksen
erityisopettaja (1)

Varhaiskasvatuksen opettaja (1)

Varhaiskasvatuksen opettaja (2)

Varhaiskasvatuksen opettaja (1)

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

(6)

Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja (2)

Perhepdivahoitaja (yksikossd) (2)

(3)

Perhepdivdhoitaja (yksik6ssd)
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Perhepaivahoitaja (1) Perhepiivahoitaja (1)

Varahenkilo pdivdhoidossa (1)
Toimistosihteeri (1)

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP23 TA2024 TP2024 Poikkeama
muutettu TP24-TA24

Toimintakate € / as. -456,28 -456,28 -437,45 -18,83

Asukkaat 3003 3037 2931 -106

ulkoinen +sisdinen toimintakate

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta
Pitkdaikaisen varhaiskasvatusjohtajan vaihdos 5.8.2024 alkaen. Sijaisuutta hoitanut Henna Franzen ja
1.11.2024 alkaen toistaiseksi voimassa olevana virkasuhteena.

Varhaiskasvatusyksikéiden mddrdd ja sijaintia, toimintamuotoja ja henkilbstén kdytettdvyyttd tarkastellaan
jatkuvasti. Lasten viihenemisen ja valmistuneen koulukeskuksen myétd osa Otto Kotilaisen koulun nykyisistd
tiloista on varhaiskasvatuksen kéytéssd yhd enemmdn. Yhden kasvattajan ryhméperhepdivéhoito siirtyi
ldhemmds keskustaa edullisempiin vuokratiloihin.

Talous

Esiopetuksesta ja ryhmdéperhepdivihoidosta siirrettiin palkkakuluja pdivékotihoitoon tasaamaan
palveluiden ostoista ja avustuksista aiheutuvaa ylitystd. Henkiléstékuluissa on alitusta n. 73 000 euroa
esiopetuksessa ja ryhmdperhepdivihoidossa. Tdhén vaikuttavia tekijoitd on heindkuussa kahden
perhepdivéhoitajan elékéityminen, eikd tilalle ollut tarvetta palkata uusia hoitajia. Syksylld 2025 on otettu
liséiksi tehokkaammin kéyttéén varahoitajan panostus sijaisuuksissa sekd uudelleen jérjestelty henkiloston
tyévuorosuunnittelua.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-26

Kunnanhallitus kdynnisti sivistystoimen palveluverkon selvityksen 2024. Selvitystd kdsitellGén kunnan
hallinnossa kevddlld 2025. Varhaiskasvatus tuottaa jatkossakin lakisadteiset palvelut alle kouluikdisille
huoltajien tarpeiden mukaisesti laissa mddriteltyjen henkiléstémitoitusten mukaan.

Teknologian avulla voidaan tehostaa monia hallinnollisia toimintoja, jotta perustehtdvdn toteuttamiseen
jdd varhaiskasvatushenkiléstélld enemmdn aikaa. Varhaiskasvatuksen kdyttdmd asiakashallintajérjestelmd
on irtisanottu toukokuun 2025 loppuun ja tilalle on hankittu nykyaikaista palvelutasoa vastaava sdhkdinen
toiminnanohjausjérjestelmd, joka vihentdd henkilostén pakollisia dokumentointia ja tuo vdlineen
yhteydenpitoon vanhempien suuntaan.

Vaikka lapsimddrét ovat tulevaisuudessa laskusuuntaan pdin, lasten tuen tarpeiden lisddntyminen tuo
kuitenkin painetta henkiléstémddrdn lisdémiselle ja siten henkildstokulujen kasvulle entisestddn, kun
erityisopettajia ja avustajia/pienennettyjé ryhmid tarvitaan vastaamaan tuen tarpeita. Elokuussa 2025 tulee
mm. voimaan Perusopetuksen tuen muutos, joka vaikuttaa esiopetuksessa annettavaan opetukseen ja
tukeen.

Tehtdvinkuvien tarkasteluun ja perehdytykseen panostetaan entistéi enemmdn. Varhaiskasvatuksen
esihenkilétyétd jaetaan uuden léhiesihenkilén/hallinnollisen vastaavan roolin kautta, johon koulutetaan yksi
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nykyinen tyéntekijé. 1.10.2025 alkaen tulee ottaa kdyttdéoén valtakunnallinen tasopalkkajdrjestelmd, jonka
myétd tehtdvdnkuvat tulevat tarkasteltua ldpi.

Pdivékodin palveluiden ostoissa sekd avustuksissa ylityspaine jatkunee, sillé mm. sijoitettujen lasten maksut
toisille kunnifle on hyvin todenndkéistd jatkuvan useamman vuoden ajan. Liséksi siivous- ja ruokapalveluiden
osalta tulee tarkastella varhaiskasvatus ympdristéén soveltuvia palvelumuotoja, jotka tukevat
varhaiskasvattajien perustyotd eivétkd kuormita tybyhteis6jd, sekd lisdksi ovat kustannustehokkaampia.
Pdivikotiapulaisien/avustajien tehtdvid on syytd lisitd yksikéihin, joissa on huomattavasti enemmdn
kasvatustehtéviin kuulumatonta tukitehtédvdd.
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Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 233 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024
TP 2023 TA 2024 TA-muutos TA 2024 TP 2024 Poikkeama
2024 *Yhteensa* TP-TA
00004010 VARHAISKASVATUS (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituctot 100 80,64 80,64
3200 Maksutuotot 39.482 32.800 32.800 26.720,01 -6.079,99
3300 Tuet ja avustukset 8.549 5.886,44 5.886,44
3499 Muut toimintatuotot 210,00 210,00
3000 TOIMINTATUOTOT 48.132 32.800 32.800 32.897,09 97,09
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilbstokulut -899.506 -923.295 25.000 -898.295 -852.478,28 45.816,72
4300 Palvelujen ostot -309.711 -266.830 -10.000 -276.830 -293.796,51 -16.966,51
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -16.732 -18.250 -18.250 -15.355,77 2,894,23
4700 Avustukset -54.778 -48.000 -48,000 -41.586,18 6.413,82
4800 Muut toimintakulut -137.607 -125.192 -125.192 -111.849, 868 13.342,32
4000 TOIMINTAKULUT -1.418.335 -1.381.567 15.000 -1.366.567 -1,315.066,42 51.500,58
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -1.370.203 ~-1.348B.767 15.000 -1.333.767 -1.282,169,33 51.597,67
6999 VUOSIKATE -1.370.203 -1.348.767 15.000 -1.333.767 -1.282.169,33 51.597,67
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poisto -16.296
7000 Poistot ja arvonalentumiset -16.296
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.386.499 -1.348.767 15.000 -1.333.767 -1.282.169,33 51.597,67
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.386.499 -1.348.767 15.000 =-1.333.767 -1,282.169,33 51.597,67
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PERUSOPETUS (osasto,'téso 3)

Kustannuspaikat 4100-4268 Otto Kotilaisen koulu, Karvion koullu, Yidkoulu, Kerhotoiminnan

Tilivelvolliset:

kehittiminen 13 ja 14, Tasa-arvon kehittdminen 4 ja 5 Harrastamisen Suomen
malli Heindvedelld

Kunnanhallitus ja sivistysjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Perusopetuksella on seka kasvatus- ettd opetustehtdvd. Sen tehtdvand on antaa
mahdollisuus hankkia yleissivistystd ja suorittaa oppivelvollisuus. Perusopetus antaa
mahdollisuuden monipuoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen itsetunnon kehittymiseen,
Jjotta oppilas voi hankkia elaméssa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja, saada valmiudet jatko-
opintoihin. Kouluympiéristén terveellisyyden ja turvallisuuden seka kouluyhteisén
hyvinvointia tarkastetaan kolmen vuoden valein. Oppilaiden poissaolojen kokonaisméaaraa
seurataan perusopetuksessa.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2024 (kustannuspaikoittain)

Otto Kotilaisen koulun keskeinen tehtéva ja muutokset

Otto Kotilaisen koulussa tehd&in kasvatus- ja opetusty6ta rakentavassa yhteistydssd
huoltajien ja eri toimijoiden kanssa kayttden monipuolisia ja innostavia opetusmenetelmia ja
-vdlineitd. Pyrkimyksend on oppilaan kasvun, oppimisen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
tukeminen niin, ett3 jokainen oppilas saa oman kehitystasonsa ja tarpeidensa mukaista
opetusta, ohjausta ja tukea. Koulun antama opetus ja toiminta (esim. koulun ulkopuolella
annettava opetus, monialaiset kokonaisuudet ja oppilaskerhot) vahvistavat oppilaan
my®dnteistd identiteettid ihmisen3 ja oppijana, seka lisddvdt arvostusta omaa elinympdristdad
kohtaan. Otto Kotilaisen koulussa pyritd@n hyvinvoivaan, liikkuvaan, positiiviseen ja
kannustavaan kouluyhteis6on mm. ProKoulu-toiminta periaatteiden my6td sekd
painopistealueena olevan terveys- ja liilkuntakasvatuksen avulla.

Kouluviihtyvyyteen on kiinnitetty erityistd huomiota mm. kéyttdmdllé moninaisia
oppimisympdéristdjd opetuksessa. Hyvinvointia on lisdtty oppilaiden
vaikuttamismahdollisuuksia lisddmédlld, yhteistyotd syventimdlld ulkopuolisten toimijoiden
kanssa sekd panostamalla positiiviseen kouluilmapiiriin. Kevddilld jarjestettiin monialaisina
kokonaisuuksina hyvinvointimessut, jotka myds tukivat painopistealueena ollutta terveys- ja
litkuntakasvatusteemaa. Syksylld on kiinnitetty erityistd huomiota kouluun kiinnittymiseen ja
yhteisollisen kouluilmapiirin muodostumiseen.

Karvion koulun keskeinen tehtéva ja muutokset

Karvion koulu antaa oppilaille monipuolista yleissivistavda opetusta. Koulumme pyrkii
tukemaan oppilaiden sosiaalisten taitojen, terveen itsetunnon ja terveellisten eldmantapojen
kehittymistd. Avaintavoitteitamme ovat oppilaiden kasvattaminen ottamaan vastuuta
omasta toiminnastaan, oppimisestaan ja koko kouluyhteisdn hyvinvoinnista seka
kannustaminen avoimeen keskustelukulttuuriin. tukuvuonna 2023-2024 painopistealueena

~ on oppilaiden aktivointi itseohjautuvuuteen sekd kaveritaitojen, ryhmddynamiikan ja

esiintymisen harjoittelu. Tunne — ja vuorovaikutustaitoja harjoitellaan sa@nnéllisesti ja sita
tukemassa on kouluvalmentaja. Monialaisessa oppimiskokonaisuudessa perehdymme tana
vuonna sahkoon.
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Oppilaita on kannustettu ottamaan vastuuta oppimisestaan, ja omista sosiaalisista
suhteistaan. Kaveritaitojo harjoitellaan yli luokkarajojen. Oppilaille on tarjottu myos
mahdollisuuksia yhteistyohon Heindveden toisen alakoulun kanssa, yhteisen
talviliikuntapdivin muodossa. Yhteiséllisyyttd on tuettu myds yhteisten retkien muodossa.
Syksyn 2025 alusta alkaen koulun 5.-6. luokkalaiset opiskelevat yhden pdivin viikossa Otto
Kotilaisen koulun opetusryhmissd, nain oppilaille mahdollistui mm. valinnaisaineiden
opiskelu.

Yldkoulun koulun keskeinen tehtdva ja muutokset
Yldkoulu tarjoaa korkealaatuista perusopetusta vuosiluokille 7 — 9 ottamalla huomioon
yksildiden, ympiristdn ja yhteiskunnan kehitysvaatimukset. Yldkoulu antaa oppilaille
mahdollisimman hyvit jatko-opintovalmiudet. Yldkoulun kustannuspaikan alla on
maahanmuuttajien valmistava opetus sekd aikuisten perusopetus.
Kevddlld 24 kaikki yhdeksésluokkalaiset saivat pddttétodistuksen. Maahanmuuttajien
valmistavassa opetuksessa oli kevétlukukaudella 5 opiskelijaa, jotka jatkoivat
syyslukukaudella yleisopetuksen ryhmissd. Aikuisten perusopetuksessa oli lukuvuoden alussa
11 opiskelijaa ja kevétlukukauden pédttyessd 5. Myds aikuisten perusopetuksen ryhmd jatkoi
syyslukukaudella 24-25. Opetukseen osallistuu syyslukukauden 24 alussa 13 opiskelijaa.
Lukuvuoden 2024-2025 alussa yldkoulun ja aikuisopetuksen opiskelijoita oli 98. Heistd
aikuisten perusopetuksessa aloitti 13. Syyslukukauden lopussa koulun oppilasmddré oli 100,
valmistavan oppilaita heistd on 2 ja aikuisten perusopetuksen 13 oppilasta sekd yksi
kotiopetuksessa oleva oppilas. Yldkoulun lukuvuoden 24-25 avaintavoite/teema on
ilmastotietoisuus ja kestdvd kehitys. Tdmd teema sopii myds kunnassa tehtdvédn
ilmastotyéhén ja kuntastrategiaan. Teema tulee esiin niin yhdeksdsluokkalaisten ja lukion
yhteistyéprojektissa yhdessd Alicantessa sijaitsevan koulun kanssa kuin yldkoulun 7-9
luokkien yhteisissé teemapdivissd sekd 8.-luokkalaisten ja Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun yhteisessd ldhiruokaprojektissa. Myds ryhmdytymisté ja hyvinvointia
on pyritty edistémddn. Tétd on kdsitelty lukuvuoden aikana niin kouluvalmentajan avulla
kuin luokanvalvojien tunneilla ja erityisind ryhmdytymistunteina ja tehtdving. Myos
pdihteisiin liittyvid asenteita pyritddn herdttelemddn EHYT ry:n yhteistyond.

Kerhotoiminnan kehittaminen 13
Koulun kerhotoiminnan tukeminen 2023 OPH 73/92/2023. Avustuksen viimeinen
kayttopdiva 31.12.2024, Opetushallitus on mydntanyt avustusta hankkeelle 7 000 €.
Hankkeelle hyviksytyt kokonaisnettomenot ovat yhteensd 10 000€. Oppilaskerhoja on
pidetty sekd Otto Kotilaisen, ettd Karvion kouluissa. Kerhotarjonta on ollut monipuolista.

Kerhotoiminnan kehittéminen 14
Koulun kerhotoiminnan tukeminen 2024 31/170/2024 31/170/2024 Kerhotoiminnan
kehittdminen Heindvedelld Opetushallitus myéntdd avustusta hankkeelle 6 000 €.
Valtionavustusprosentti on 70 %. Avustuksen viimeinen kdyttopdivé 31.12.2025.
Rahoitus on ollut kiytéssé kevddstd 2024 alkaen. Oppilaskerhoja on rahoitettu hankkeesta
syksystd 2024 alkaen.

Tasa-arvon kehittiminen 4
Opetus- ja kulttuuriministerié on mydntdnyt Heindveden kunnalle paatokselld 23.3.2023
OKM/54/520/2023 valtionavustusta Valtion erityisavustusta esi- ja perusopetuksen tasa-
arvoa edistdviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen vuosille 2023-2024. Hankeaika 2022-
31.12.2024. Mydnnetty avustus on 32 200,00 euroa. Mydnnetyn avustuksen enimmaisosuus
avustettavan hankkeen toteutuneista kokonaiskustannuksista on 80%.
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Tasa-arvon kehittdmishankkeen valtionavustusta on kdytetty resurssiopettajan
palkkaamiseen, jolla on saatu yksiléllisempdd opetusta oppilaille, joilla on yleisopetuksen
ryhmissé tuen tarvetta. Resurssiopettajan tyépanosta on kdytetty kaikille Heinéveden kunnan
perusopetuksen kouluille.

O

Tasa-arvon kehittdminen 5

Opetus- ja kulttuuriministerié on mydntényt Heindveden kunnalle paatokselld 17.4.2024
Valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen

koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistéviin toimenpiteisiin

vuosille 2024-2027. Tasa-arvon kehittiminen OKM/66/520/2024 Avustus maksetaan
kolmessa samansuuruisessa erissi vuosina 2024, 2025 ja 2026. Avustuksen suuruus 29 000
euroa ja avustusprosentti 80%.

Tasa-arvon kehittémishankkeen valtionavustusta on kdytetty resurssiopettajan
palkkaamiseen, jolla on saatu yksil6llisempdd opetusta oppilaille, joilla on yleisopetuksen
ryhmissd tuen tarvetta. Resurssiopettajan tyopanosta on kdytetty kaikille Heinéveden kunnan
perusopetuksen kouluille.

Harrastamisen Suomen malli Heindvedelld

Itd-Suomen aluehallintovirasto on mydntanyt Heindveden kunnalle paatokselld 26.4.2023
ISAVI/1820/2023 valtionavustusta Harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen
lukuvuodelle 2023-2024. Hankeaika on 1.8.2023-31.7.2024. Myénnetty avustus on 7000,00
euroa. Myénnetyn avustuksen enimmadisosuus avustettavan hankkeen toteutuneista
kokonaiskustannuksista on 75%.

Harrastamisen Suomen mallin toteuttamisesta on vastannut Heindveden Hyrske yhdessd
kunnan kanssa. Liikuntaharrastusmahdollisuuksia on tarjottu monipuolisesti. Osa
harrastuskerhoista on jouduttu lopettamaan kerhojen osallistujien puutteen vuoksi.
Harrastamisen Suomen malli ei ole jatkunut lukuvuonna 2024-25.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA
Vetovoimaiset opetuspalvelut Fyysisten oppimisympdristdjen osalta Toteutuu / ei
tilojen monipuolinen ja tehokas kayttd . - it

Koulujen oppimisympdristot
ovat monipuolisessa pdiva-
ja iltakdytdssd eri
ikéryhmille.

HYVINVOINTI

Elintapojen mydnteinen kehitys | Vahvistetaan kasvatuskumppanuutta Kokee terveydentilansa

huoltajien ja tarpeen mukaan muiden keskinkertaiseksi tai

toimijoiden kanssa. huonoksi % <30% 25,0
(Kouluterveyskysely)

Harrastaa hengdstyttavaa
liikuntaa vapaa-ajalla
korkeintaan 1 h viikossa, % <
50% (Kouluterveyskysely) 52,6

Hyvinvointia edistetddn myds muilla
tavoin, kuten liikunnalla,
ryhmaytymisilld, teemapaivilla ja
kouluruokailulla
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Paihteetodn ja hyvinvoiva oppilas

EHYT ry:n pdihdetunnit 7. ja 8.-
luokkalaisille + vanhempainilta.

Koulussa noudatetaan
valtion
ravitsemusneuvottelukunnan
kouluruokailusuositusta
koululounaan
jarjestamisessa

Toteutuu / ei

Kayttanyt jotain
tupakkatuotetta tai
sahkdsavuketta vihintaan
kerran, % < 30%
{Kouluterveyskysely)

- [ ei tulosta

Omalla paikkakunnalla
helppo hankkia huumeita %
< 15% (Kouluterveyskysely) 50

PALVELUT

Perusopetuksen tarjoaminen
laadukkaana lahipalveluna

Oikein kohdennetulla oppimisen tuella
mahdollistetaan tasa-arvoiset
lahtdkohdat opiskeluun.

Oppilaat kokevat, ettd on
helppo paasta
koulukuraattorin tai
psykologin vastaanotolle %
<65% (Kouluterveyskysely)

Ei tulosta

Tyytyvdinen ja osaava
henkilosto

Hyva esimiesty0 ja alaistaitojen
kehittaminen

Tydyhteisdmme aikuisten

ilmapiiri on rakentava < 3
(Asteikko 1-5, Seutukysely)

Vuonna 2024 ej ole tehty

arviointikyselyd.

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut / suoritem3airit TP23 TA2024 TP24 Poikkeama

TP24-TA24
Oppilasm&drd 20.9. 236 213 216 3
Otto Kotilaisen koulu 100 96 97 1
Karvion koulu 25 19 19 0
Yldkoulu 111 98 100 2
Kuljetusoppilaat 113 94 97 3
Kuljetuskustannukset € / kaikki 4647,73 4322 5581 1259
oppilaat
HENKILOSTO
Virka | Tehtiv Maérsaikainen
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Toimistosihteeri (0,78)

Toimistosihteeri (0,8)

Luokanopettaja (9)

Lihihoitaja (0,65)

Lehtori (4)

Koulunkdynninohjaaja (7,8)

Erityisluokanopettaja (1)

Erityisopettaja (3)

Tuntiopettaja (10)

Sivutoiminen
tuntiopettaja (1)

Rehtori (0,78)

SITOVAT TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP23 TA24 TP24 Poikkeama
(muutettu) TP24-TA24
Toimintakate € / as. - -1428,94 -1457,78 | -1530,67 -72,89
Bruttomenot € / as. -1471,01 -1475,78 | -1569,68 -84,9
Bruttomenot € / oppilas -18717,94 | -21042,01 | -21299,74 -257,73
Asukkaat 3003 3037 2931 -106
Oppilaat 236 213 216 3

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Talous

Perusopetuksen henkiléstékuluissa méadrdrahat ylittyivét. Henkildstokulut ylittyivit -70.050,66 euroa,
erityisesti henkiléstosivukuluissa oli ylitystd -32.412,13 euroa. Palveluiden ostoissa médrdrahat alittuivat,
vaikka erityisesti yldkoulun asiakaspalveluiden ostoissa oli sairaalaopetuksen kustannuksien myotd
merkittdvdd kasvua. Toimintatuotot ylittyivét -48.074,72 euroa myyntituloista sekd tuet ja avustukset
projektitulojen myotd.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-26

Kunnanhallitus kéynnisti sivistystoimen palveluverkon selvityksen 2024. Selvitystd kdsitellddn kunnan
hallinnossa kevédlld 2025. Laskeva oppilasmddré vaikuttaa palveluiden tuottamiseen vadjadmattd. Opetus-
ja kulttuuriministerién valmisteleman perusopetuslain muutoksen seurauksena oppimisen tuki uudistuu esi-
ja perusopetuksessa.Laki perusopetuslain muuttamisesta (1090/2024) on hyviksytty 30.12.2024 ja
lainsd@dddnnén muutos tulee pddosin voimaan 1.8.2025. Aiempi kolmiportainen tuki poistuu ja tilalle tulevat
ryhmiikohtaiset ja oppilaskohtaiset tukimuodot. Lukuvuosi 2025 -2026 on siirtymékautta tukimuotojen
pdivittdmisen niille oppilaille, joille tukipddtokset on tehty ennen 1.8.2025.
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21.03,2025
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 233 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024
TP 2023 TA 2024 TA-muutos TR 2024 TP 2024 Poikkeama
2024 *Yhteensd*® TP-TA
00004105 PERUSOPETUS (03) 2014 - 2025
0003 TULOSLRSKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 36.010 24.672 24.672 48.305,01 23.633,01
3300 Tuet ja avustukset 46.467 23.000 16.000 39.000 62.762,72 23.762,72
3499 Muut toimintatuotot 43.851 2.600 2,600 3.278,99 678,99
3000 TOIMINTATUOTOT 126.328 50.272 16.000 66.272 114.346,72 48.074,72
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut -2.298.016 -2.307.723 15.000 -2.292.723 -2.362.773,66 -70.050, 66
4300 Palvelujen ostot -1.124.313  -1.134.683 -3.000 -1.137.683 -1.140.078,20 -2.395,20
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -71.106 -81.000 5.000 -76.000 -59.469,00 16.531,00
4700 Avustukset -520
4800 Muut toimintakulut -923,479 -973.543 -2.000 -975.543 -1.038.424,00 -62.881,00
4000 TOIMINTAKULUT -4,417.434 -4,496.949 15.000 -4.481.949 =-4,600,744,86 -118,795,86
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -4.291.106 -4.446.677 31.000 -4,.415.677 -4.486.398,14 -70.721,14
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut =52
6000 Rahoitustuotot ja -kulut =52
6999 VUOSIKATE -4,291,158 -4.446.677 31.000 -4.415.677 -4.486.399,14 =-70.721,14
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poisto -160.548 -122.800 -122.800 122.800,00
7000 Poistot ja arvonalentumiset -160.548 -122.800 -122.800 122.800,00
8499 TILIKAUDEN TULOS -4.451.706 -4.569.477 31.000 -4.538.477 -4.486.398,14 52.078,86

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4.451.706 -4.569.477 31.000 -4.538.477 -4.486.398,14 52.078,86



iy
Heindveden kunta TILINPAATOS 2024

TOISEN ASTEEN OPETUS (osasto, taso 3)
Kustannuspaikat 4300 Lukio

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja sivistysjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
Toisen asteen opetus tarjoaa laadukasta lukiokoulutusta monipuolisia opiskelumenetelmia
kayttden ja muuttuvan ympariston vaatimukset huomioiden. Opiskelijoiden kasvua
yhteistydkykyisiksi, oma-aloitteisiksi ja suvaitseviksi ihmisiksi tuetaan ja kehitetdan jatko-
opinnoissa tarpeellisia tietoja ja taitoja.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2024 (kustannuspaikoittain)

Lukio-opetuksen keskeinen tehtiva ja muutokset
Heindveden lukio tarjoaa paikkakunnan ainoana toisen asteen oppilaitoksena laadukasta ja
mahdollisimman monipuolista opetusta huomioiden muuttuvan yhteiskunnan ja jatko-
opintojen vaatimukset.

Heindveden lukio on mukana hybridiopetuksen jdrjestamisessd yhdessd Outokummun,
Polvijirven ja Juuan lukioiden kanssa. Syventdvien opintojen tarjonta on yhteistd, ellei yhteen
lukioon synny omaa ryhmdd. Tdmd vdhentdd opetuksen kustannuksia, mutta myés turvaa
riittévdn laajan opintotarjottimen. Lukiolaiset ovat saaneet kansainvilisid kokemuksia
osallistumalla lukuvuonna 2023-2024 yrittdjyysopintojen turvin kerdtyilld varoilla tehtyyn
Berliinin matkaan. Yhteistyétd ylidkoulun kanssa on kehitetty siten, ettd opintoihin ja
matkaan osallistui myés osa yhdeksdsluokkalaisista. Heindveden lukiosta kirjoitti kevadlld
2024 kuusi ylioppilasta. Kaksi abiturienttia jatkaa neljénnen vuoden syksyyn. Heindveden
lukiossa aloitti elokuun alussa 8 opiskelijaa ja 1 opiskelija syyskuun puolivdlissd.
Lukioyhteistyétd ldhiseudun lukioiden kanssa jatketaan tiiviisti sekd opintojen ettd
tapahtumien tarjoamisessa. Yrittdjyysryhmd aloitti aktiivisesti oman toimintansa.

STRATEGISET TAVOITTEET:
ELINVOIMA
Vetovoimaiset opetuspalvelut Lukion aloittaneiden maara yli 10 ef toteudu 9
HYVINVOINTI
Elintapojen mydnteinen kehitys | Hyvinvointia edistetdan myos muilla Toteutuu / ei
tavoin, kuten liikunnalla, ryhmadytymisilld
ja kouluruokailulla
PALVELUT
Tyytyvdinen ja osaava henkilostd | Hyva esimiestyd ja alaistaitojen Tyoyhteisdmme
kehittdminen aikuisten ilmapiiri on
rakentava < 3 {Asteikko 1-5,
Seutukysely)
Ei arviointia vuonna 2024
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Henkilosto

Virka

Tehtdva

Rehtori (0,3)*

toimistosihteeri (0,3)**

Toimistosihteeri (0,12)**

Lehtori (3)

Tuntiopettaja (2)

*yldkoulun ja lukion yhteinen
** koulujen yhteinen

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP23 TA24 TP24 Poikkeama
(muutettu) TP24-TA24

Toimintakate € / as. -125,83 -98,39 -107,10 -8,71

Bruttomenot € / as. -130,24 -100,39 -109,58 -9,19

Bruttomenot € / -32593,66 | -21779,50 | -22941,01 -1161,51

opiskelija

Asukkaat 3003 3037 2931 -106

Oppilaat 12 14 14 0

Madrdaikainen

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET
Toiminta

Talous

Henkildstdkulut ylittyivét -43.161,8 euroa. Palveluiden ostot alittuivat 21.881,24 euroa 25.000 euron

mddrdrahanpienennyksestd huolimatta. Palveluiden ostoissa vaikuttaa pieni oppilasmddrd ja vihdiset
koulukuljetuskulut.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-26

Kunnanhallitus kéynnisti sivistystoimen palveluverkon selvityksen 2024. Selvitystd kdsitelldén kunnan
hallinnossa kevddlld 2025.

Eduskunta hyvéksyi 4.12.2024 |ukiokoulutusta koskevat lakimuutokset. Uuden lainséddddnndn mydtd lukion
rahoitusjérjestelmd, oppimisen tuki sekd ylioppilastutkinto muuttuvat. Laki ylioppilastutkintolain
muuttamisesta on tarkoitettu tulemaan voimaan 1.1.2025. Laki lukiolain muuttamisesta on tarkoitettu
tulemaan voimaan osin 1.1.2025 ja osin 1.8.2025. Laki oppivelvollisuuslain muuttamisesta on tarkoitettu
tulemaan voimaan 1.8.2025. Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain muuttamisesta on
tarkoitettu tulemaan voimaan 1.1.2026.

Yhteishaku osoittaa alustavasti, ettd syksylld 2025 Heindiveden lukioon on hakeutumassa riittévdsti
opiskelijoita 1. ryhmdén aloittamiseksi, joten lukiotoiminta jatkuu. Lukion elinvoimaa suunnitellaan
lisattavdksi kansainvdlisten opiskelijoiden avulla, jos kunta tukee opiskelijoiden kotoutumista.
Lukioyhteistyd Idhilukioiden (Juuka, Outokumpu, Polvijdrvi) kanssa jatkuu tiiviind ja yhteisié opintojaksoja
jdrjestetddn, jotta opetus pystytddn jérjestdmddn kustannustehokkaasti ja mahdollisimman laajan
tarjonnan turvin.
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21.03.2025
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 233 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024
TP 2023 TA 2024 TA-muutos TA 2024 TP 2024 Poikkeama
2024 *Yhteensda* TP-TA
00004300 TOISEN ASTEEN OPETUS (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.428 1.000 1.000 757,59 -242,41
3200 Maksutuotot 9
3300 Tuet ja avustukset 9.395 5.000 5.000 3.325,57 -1.674,43
3499 Muut toimintatuotot 2.435 100 100 3.187,25 3.087,25
3000 TOIMINTATUOTOT 13.267 6.100 6.100 7.270,41 1.170,41
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil®éstokulut -272.714 -161.590 -15.000 -176.590 -219.751,81 -43,161, 81
4300 Palvelujen ostot -80,834 -105.676 25.000 -80.676 -58.794,76 21.881,24
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -4.491 -4.000 =4.000 -5.709,64 -1.709,64
4700 Avustukset -3.000 -3.000 3.000,00
4800 Muut toimintakulut -33.086 -40.647 -40.647 ~-36.917,98 3.729,02
4000 TOIMINTAKULUT -391.124 -314.913 10.000 -304,913 -321.174,19 -16.261,19
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -377.857 -308.813 10.000 -298.813 -313.903,78 -15.090,78
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut -17
6000 Rahecitustuotet ja -kulut =17
6999 VUOSIKATE -377.875 -308.813 10.000 -298.813 -313.903,78 -15.090,78
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset peoisto -391
7000 Poistot ja arvonalentumiset -391
8499 TILIKAUDEN TULOS -378.266 -308.813 10.000 -298.813 -313.903,78 -15.090,78
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -378.266 -308.813 10.000 -298,813 -313.903,78 -15.090,78
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VAPAA-AIKAPALVELUT (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4500-4810 Soisalo-opisto, Keski-Karjalan musiikkiopisto, Kulttuuripalvelut,

Tilivelvolliset:

Litkuntapalvelut, Liikuntapaikat, Kelkka- ja latureitit, Nuorisopalvelut, Nuorten
tydleirit, Etsivd nuorisotyd, Kirjastotoiminta

Kunnanhallitus ja sivistysjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Vapaa-aikapalveluiden osasto vastaa kunnan jarjestdmisti opisto-, kirjasto-, kulttuuri-, ja
vapaa-aikapalveluista. Pdamaarand on luoda ja tarjota kuntalaisille ja muille kunnan palveluja
kayttaville hyvinvointia koko elinkaaren ajaksi. Palvelutarjonta sopeutetaan kiytettavissi
oleviin resursseihin, mutta se pyritaén pitimdan mahdollisimman monipuolisena ja
asiakasldhtdisend. Vapaa-aikapalveluissa hyddyntaa aktiivisesti seudun, I3hikuntien ja
kolmannen sektorin kanssa muodostuneita yhteistyéverkostoja palvelujen kehittimisessa ja
tuottamisessa. Tavoitteena on turvata palvelujen tasavertainen saatavuus myds reuna- ja
haja-asutusalueilla.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2024 (kustannuspaikoittain)

Soisalo-opisto

Soisalo-opisto tuottaa hyvinvointipalveluja kuntalaisille jarjestdmalld vapaan sivistystyén
(kansalaisopisto) ja taiteen perusopetuksen opetusta. Soisalo-opisto tarjoaa kaikenikiisille
monipuolisia harrastus- ja opiskelumahdollisuuksia koko kunnan alueella ja tat3 kautta
edistda yksilon hyvinvointia koko elinkaaren ajan.

Kokoperheen teatteriryhmdlld oli kaksi esitystd huhtikuussa ylidkoulun salissa. Ensi-illassa
esiintyi myds Lapsikuoro Karvion Kerkdt. Palvelutalossa ovat esiintyneet Laulutaidottomat
ryhmd sekd pianisteja. Varjentiinin vitriinissé Soisalo-opiston kdsityokoululaisten kaksi
ndyttelyd, kuvataidekurssilaisten kuvataidendyttely, keskenerdiset kdsityét — néyttely ja
posliininmaalauskurssilaisten téiden néyttely. Soisalo-késitykoulussa opiskeli kevédlld 11
oppilasta ja syksylld 20, Taideleikkikoulun Lastentanssi 3 - 6-vuotiaat- ryhmdssd samoin kuin
Soisalo-tanssikoulun Dance-ryhmdssd oli 8 opiskelijaa. Kuvataidekoulun Purppurat-
kuvisryhmdéssd Varkaudessa opiskeli yksi heinéveteldinen. Opetustunteja vapaassa
sivistystydssd (kansalaisopisto) oli 2663 ja taiteen perusopetuksessa 216. Heindveteldisici
opiskelijoita oli yhteensd 398. Luonnosta lautaselle tapahtumassa opettajat ja henkilokunta
esittelivit tulevan lukuvuoden kurssitarjontaa ja tyépajassa pédsi tutustumaan sekd
tekemddn taidegrafiikkaa. Soisalo-opisto uusi kansalaisopiston osalta Opetus-, kasvatus- ja
koulutusalojen sddtién (OKKA) myéntdmdn kestdvin kehityksen sertifikaatin.

Keski-Karjalan musiikkiopisto

Keski-Karjalan musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppiméairan ja
tanssin perusopetuksen mukaista opetusta. Opetuksella edistetddn oppilaan taidesuhteen ja
luovuuden kehittymist3 ja elinikdistd sekd monipuolista taiteen harrastamista ja esittimista.
Musiikkiopistolla oli kaksi konserttia vuoden aikana sekd pianisteja oli soittamassa mm.
itsendisyyspdivdn juhlassa, adventtikonsertissa palvelutalossa. Musiikkiopiston toimintaa on
kdyty ldpi seudullisissa tapaamisissa. Heindvedelldkin on painetta pienentdd oppilaspaikkoja,
Jjotka eivét toteudu.

Kulttuuripalvelut
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Kulttuuripalvelut luovat edellytyksid ja tuottaa mahdollisuuksia monipuoliseen kulttuurin
harrastamiseen yhteistydssa asukkaiden, yhteisdjen ja eri kulttuuritoimijoiden kanssa seka
tukee kulttuuritoiminnan merkitysta kaikenikdisten arjen ja hyvinvoinnin kannalta.
Kulttuuripalvelut edistdvat paikallisen kulttuuriperinnon yllapitamistd. Kulttuuripalvelut on
mukana toteuttamassa yhteisollistd toimintaa seka kehittdamdssd kuntastrategian mukaista
elinvoimaa ja vetovoimaista kuntakuvaa. Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnystd
kulttuuriluotsitoiminnalla ja jarjestamalld maksuttomia kulttuuritapahtumia kaikille
ikaryhmille.

Kulttuuritoimen avustuksia myénnettiin 14 hakijalle. Kaatuneitten muistopdivd toteutettiin
yhteistyéssd seurakunnan ja koulujen kanssa. Lastenkulttuurikeskus Verso jérjesti
tapahtumia kouluissa, varhaiskasvatuksessa ja kirjastossa. Yhteistyd Vekara-Varkaden
kescifestivaalin kanssa jatkui Heinéiveden omalla tapahtumalla. Varistaipaleen
kanavamuseon aukipidosta maksettiin korvaus Pohjois-Heindveden kyldt ry:lle. Kesédksi
kulttuuritoimeen palkattiin kesdtyontekija kotiseutumuseoon, koska kirkon taidendyttelyd ei
jdrjestetty kirkon remontin vuoksi. Pohjois-Karjalan maakuntaliitto myénsi luonnosta
lautaselle tapahtumaan avustusta 3300 euroa. Itsendisyysjuhlassa vuoden 2024
kufttuuripalkinnon sai Lintulan luostari.

Liikuntapalvelut
Liilkuntapalveluiden tehtivini on tarjota kuntalaisille ja muille asiakkaille mahdollisimman
hyvit olosuhteet ja edellytykset liilkunnan harrastamiselle, liikuntapalveluiden ja
tapahtumien tuottaminen seka liilkuntaseurojen ja yhdistyksien tukeminen.
Lahialueyhteistyon tekeminen alueen kuntien ja liikkuntajdrjestojen kanssa.
Urheiluseuratoiminnan toimintaedellytysten tukeminen. Liilkuntaneuvonnan jdrjestamisen
kartoitus kunnan omana toimintana, tai alueyhteistyohankkeena.
Sadnnolliset liilkuntaseurojen ja jarjestdjen yhteiskokoukset.
Lilkunnan edistdmisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat toimielinten vaikutusten
ennakkoarviointiin
Kunnassa toimii lilkkunnan edistamistd kasitteleva poikkihallinnollinen tydryhma
Liikuntapalvelutarjonnan yhteensovittaminen Siun Soten kuntouttavan puolen, seké muiden
litkuntapalveluita tarjoavien instanssien kanssa on kéynnistetty. Akuutin hoitovaiheen
jalkeisen omaehtoisten ryhmien/liikuntamahdollisuuksien yhteen koonti tuotetaan syksylle
2024. Koonnin lopullinen versio vield kesken, johtuen sotepuolen yhteyshenkildiden
muutoksista. Litkuntaseurojen yhteispalaveri toukokuussa 2024, Liikunta-avustukset haettiin
maaliskuussa, hakijoita edellisvuotta vastaava méddrd. Liilkunnanohjausta ja neuvontaa
toteutettiin syksylla 10 h viikossa toimivan ohjaajan voimin.

Liikuntapaikat
Tehtivana on tarjota kuntalaisille ja muille asiakkaille mahdollisimman hyvat fyysiset
olosuhteet ja edellytykset lilkunnan harrastamiselle. Liikuntapaikkojen yllépito, huolto ja
ajanmukaistaminen. Valamo-Lintula monikayttoreitin kilpailutus ja hankkeen toteuttaminen.
Rakentamistoimet alkoivat kesdlld 2024. Monikdyttéreitin muuttunut kustannusarvio:
kokonaiskulut 120 000€, saadut avustukset: 51600€. Muuttuneeseen kustannusrakenteeseen
haetttiin méérirahamuutosta. Reitistén viimeiset tyét saatiin pddtokseen marraskuussa
2024. Kokonaiskustannukset olivat 102 558€, josta haettiin avustusta 43% Ely-keskukselta.
Téiden sujuvuus oli pitkén ja sateettoman syksyn vuoksi erittdin hyvd.

Kelkka- ja latureitit
Huoltaa kunnan hoidossa olevia kelkka- ja latureitistdja. Latu- ja kelkkareittien hoito on
ulkoistettu kaudelle 2024-2027. Litkuntapalveluiden omana tydna yllapidetadn Karvion
valaistu latu, sekd jaaladut. Hoidon tason seuranta.
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Talvikausi 2023-2024 oli hoidollisesti hankala mm. keliolosuhteista johtuen. Jddladut
kayttékunnossa 2 pdivdd, edellisen vuoden kdyttoaika oli noin 2 kuukautta. Karvion latu
koetettiin pitéid auki pienemmidilld kalustolla (moottorikelkka ja latuhéyld). Témd vaikutti
koulun ladun laatuun heikentévdsti. Kesdlld 2024 tulipaikkoja huollettu kesdtydleiriléisten
kanssa sekd kartoitettu tulipaikkojen kunto, seké valaistun ladun sorastettavat kohteet
elokuussa 2024. Reiteistd useita kohteita jouduttu korjoamaan metséhoidollisten toimien
aiheuttamien jélkien vuoksi.

Nuorisopalvelut
Luoda nuorille mahdollisuuksia mielekkddseen vapaa-ajanviettoon, hyvinvointiin,
osallisuuteen ja yhteistoimintaan. Tarjota nuorille vapaa-ajanaktiviteetteja. Nuoriso-
valtuustotoiminnan kehittaminen. Mediakasvatusopastus yhteistydssd kirjaston kanssa.
Nuorisotoimen viranhaltija toimii kunnan ehkdisevan mielenterveys- ja paihdetydn
yhdyshenkilond, ja on osa alueellista verkostoa. Jarjestdyhteistyd tapahtumajarjestamisessa.
Ehyt ry.n kaikkia luokka-asteita koskevat mielenterveys, pdihde- ja pelikasvatustunnit
saatettiin loppuun tammikuussa 2024. Yhteistoimintasopimus allekirjoitettu Ehyt ry. n
kanssa. EHEA-hankkeen kanssa aloitettu varhaisen puuttumisen mallin kéyttéénotto ja
koulutukset varhaiskasvatuksen henkiléstélle. Kesdkaudella kaksi leirikokonaisuutta, joista
toinen pidetiin kesdkuussa ja toinen 8/24. Pdivileirejd toteutui myos kaksi kesdkuussa.
Leirien suosio on suuri. Mediakasvatusyhteistyénd kirjaston kanssa jdrjestettiin pelipaku
kokonaisuus alakoululle ja yldkoululle. Konseptin tarkoituksena oli saada nuoret arvioimaan
saamansa tiedon oikeellisuutta, pelillistdd ja muistuttaa nettietiketistd.

Nuorten kesatydleirit
Kunta varaa palkkarahat 20 nuoren palkkaamiseen kunnan kesatydleirille kahden viikon
tyojaksolle (14-20 -vuotiaille nuorille). Nuoret tydskentelevat kunnan omissa
hallintokunnissa. Tydleirijakson tarkoituksena on tarjota nuorille ensikosketus tyoelamain, ja
antaa evaita tydelamavalmiuksien kehittymiseen.
Kesdtydoleirille haku kdynnistyi huhtikuussa 2024. Hakijoita 20 kpl. Valinnat suoritettiin
toukokuussa 2024. Kaikki hakeneet saivat kesdtydpaikan, joista 16 otti paikan vastaan.
Hakijoissa poikkeuksellisin paljon 13-14 vuotiaita.

Etsivd nuorisotyd
Etsiva nuorisotyd on erityisnuorisotydtd, jonka tarkoituksena on tavoittaa alle 29- vuotiaita
tydelaman tai koulutuksen ulkopuolella olevia nuoria seka tukea heitd saavuttamaan
tarvitsemansa palvelut. Etsivd nuorisotyd tarjoaa nuorelle varhaista tukea, jos nuori sitd
haluaa ja vahvistaa nuoren valmiuksia padstd elamassa eteenpdin. Etsiva nuorisoty on lasni
nuorten keskuudessa ja tarjoaa luottamuksellisen ja turvallisen aikuiskontaktin. Etsiva
tuottaa tietoa kohdattujen nuorten elamantilanteista, palvelutarpeista ja — kokemuksista
seka nuorille merkittavistd ilmidista ja vie tydssd opittua tietoa eteenpdin palveluiden
kehittamiseksi. Etsivd nuorisoty6 on nuorelle aina vapaaehtoista.
Etsivin nuorisotyéntekijin tydnkuva muuttui helmikuussa 2024. Tyétehtdvd muuttui
koordinaattorin nimikkeeksi, jonka tehtdvat jakautuvat 50% etsiville nuorisotyélle, ja 50%
tyéllisyyspalveluille. Valtionavustusta etsivdn nuorisotyén tukemiseen saatiin haetusti 50%
tydajalle. Etsivén nuorisotydntekijén palkkakuluja pienennetiin -10.000 euroa.
Etsivdn nuorisotydn tydntekijd siirtyy 1.1.2025 tydllisyyspalveluihin kokonaisuudessaan.
Tehtdvdssd aloittaa 1.1.2025 uusi tyéntekijd, jonka tehtdvdstd koostuvat 50% etsivdstd
tydstd ja 50% nuorisotydstd. Tehtdvd on mddrdaikainen ja kestdd 2 vuotta, jonka jélkeen
tyén vaikuttavuutta arvioidaan. 50% tyépanoksesta kustannetaan testamenttivaroista.

Kirjastotoiminta
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Heindveden kirjasto tuottaa kirjastoverkon osana alueen asukkaiden tarpeisiin vastaavaa
kirjasto- ja tietopalvelua sekd mediakasvatusta. Hankkii aineistoa ihmisen eldmén eri
tilanteisiin; koulutukseen, opiskeluun, ammattiin, virkistdytymiseen, omatoimiseen itsensa
kehittdmiseen ja kirjallisuuden harrastamiseen. Asiakkaiden viihtyvyyttd parannetaan
tilajarjestelyilld ja luoda ndin uuden kirjastolain mukaista kaikille avointa tilaa. Kirjasto on
jatkaa yhteistysté varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa lukutaidon edistamistd. Tuetaan
ihmisten liikkkumista ja harrastamista myds muilla elimén aloilla hankkimalla kirjastolle
vilineistda lainattavaksi. Yhteistyd Vaara-kirjastojen kanssa ja osallistuminen erilaisiin
hankkeisiin mm. lukutaidon ja aktiivisen kansalaisuuden tukemiseksi. Kirjasto liittyy
valtakunnalliseen e-kirjastoon, jolloin kirjaston asiakkaille tarjoutuu laajempi e-danikirja ja -
kirja valikoima. Vaara-kirjastot ottavat kdyttodn yhteiselld hankerahoituksella kehitetyn
Riveilld-lukudiplomisovelluksen, joka on tarkoitettu ylakoulujen kaytt6on helpottamaan
didinkielenopettajien tydta lukemisen tukemisessa. Kirjasto perehdyttdd opettajat ja on
tukena sovelluksen kayttoon liittyvissa asioissa. My6hemmin otetaan kaytté6n aikuisille
suunnattu sovellus Sivuilla, joka on tarkoitettu aikuisille lukijoille "vinkkaamaan” uutta
luettavaa. Vastaavasti kirjasto kouluttaa ja on tukena sovelluksen kdytossd. Elokuvapalvelu
Viddla, saadaan myds kéyttdon. Jatketaan varhaiskasvatuksen, koulujen ja nuorisotyon
kanssa yhteistyotd lukemisen ja mediakasvatuksen saralla sekéd annetaan digitukea ja -
neuvontaa valtakunnallisena Digituki-verkoston jasenend. Kirjasto tarjoaa tiloja erilaisille
yhdistyksille ja yksityisille pienimuotoisiin koulutuksiin ja kokoontumisiin sekd yhteistyota
erilaisten tapahtumien jarjestimiseen. Presidentin- ja europarlamenttivaalien
ennakkodinestyksen jdrjestdminen.

Koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa on tehty yhteistydtd mm. kehittdmdlld koulun
kirjastoa, jérjestdmdllé sanataide tyépajoja ja -leiri yhteistydssd Sanaratas ry:n kanssa,
mediakasvatusta eskarilaisille sekd pdivikotiryhmien vierailuja. Hankittiin yhteistyossd
liitkuntatoimen kanssa liukulumikengdt kirjastolle, jotka olivat aktiivisesti lainassa.
Nuorisotoimen kanssa kouluille mediakasvatusyhteistyond Pelipaku. Alakoulun luokille
kirjastonkdyton opetusta sekéd kirjavinkkausta ja osallistuttu alakoulun hyvinvointimessuille.
Viilke ry:n kanssa yhteistydssd jérjestetty digihuijaus luentoja.

Elokuvien suoratoistopalvelu Cineast saatiin kdyttéén Vaara kirjastojen kanssa sekd liityttiin
valtakunnalliseen e-kirjastoon huhtikuun lopulla. Uudet kéyttdjdryhmdt ovat I6ytdneet
kirjaston kokoontumistilana. Presidentin vaalien ennakkoddnestykset tyéllistivat tammi- ja
helmikuussa kiitettdvésti. Henkilékuntamuutoksia alkuvuodesta irtisanoutumisen takia.
Saimme rekrytoitua uuden vakituisen sekd mddrdaikaisen tietopalvelusihteerin

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA
Positiivinen ja vetovoimainen Laadukkaat tapahtumat ja ndyttelyt, Toteutuu / ei
kuntakuva tapahtumien ndkyminen sosiaalisessa

mediassa

Monipuoliset ja yhdenvertaiset palvelut
kunnan alueella eri ikdryhmille ja Toteutuu / ei
eldmantilanteissa oleville, yhteistytssa
muiden toimijoiden kanssa
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HYVINVOINTI
Osallistuva ja hyvinvoiva Vapaan sivistystydn vélinen Toteutuu / ei
kuntalainen mediakasvatuksellinen yhteistyd
Jarjestojen toimintaedellytysten
J ) ) vty Yleisavustukset €, asukas
tukeminen
Kulttuuritoimi 7000€/19
yhdistystd/toimijaa
=2,36/as.
Nuorisotoimi 3100€/5
yhdistystd/toimijaa
=1,04/as.
Liikuntatoimi 9300€/10
yhdistysté/toimijaa
=3,13/ os.
Toteutuu / ei
Saanndllisesti koolle kutsutut
lilkuntaseurojen ja yhdistysten
yhteiskokoukset
PALVELUT
Palvelutuotantoa kehitetaan Saannolliset palvelu- ja Toteutuu / ei
asiakaslahtdisesti ja asiakastyytyvaisyyskyselyt Soisalo-opiston palautekysely
dicitaah tta hvod .. kaikille opiskelijoille seka
igitaalisuutta hyodyntaen. tuntiopettajille kysely toiminnan
kehittdmisestd.

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / TP23 TA2024 TP2024 | POIKKEMA
suoritemadarat TP24-TA24
Lainauksien lukumaara 60000 55000 40396 -14604
Kirjastokdyntien 40000 40000 36500 -3500
lukumaira

Digineuvonta kadvijamaara 500 500 416 -84
Opetustunnit Soisalo- 2700 2700 2663 -37
opisto

Oppilasmaéra Keski- 13 13 13 0
Karjalan musiikkiopisto

Liikuntatoimen 500 800 1228 428
toimintaan osallistuneet

Nuorisotoimintaan 2400 2400 2810 400
osallistujat

(nuorisotilakdynnit, leirit,

tapahtumat)

Etsivdn nuorisotydn 25 18 14 -4
asiakkuudet
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Kulttuuritoimen 3500 3500 3280 -220
tilaisuuksiin osallistujat
HENKILOSTO
Virka Tehtiva Madraaikainen
Kirjastotoimenjohtaja Toimistosihteeri liikunnan tuntiohjaaja 0,1
(1)*
Vapaa-aikaohjaaja (1) Tietopalvelusihteeri (2)
Matkailusihteeri (0,5)** Etsivd nuorisotyontekija (1)

Kunnossapitotytntekija (0,5)

* tybsuojelupsillikksé 10%
** 1.8 I3htien koordinaattori

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP23 TA24 TP24 Poikkeama
{muutettu) TP24-TA24

Toimintakate € / as. -284,72 -303,06 -322,42 -19,35

Asukkaat 3003 3037 2931 -106

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta

Vapaa-aikatoimessa ei merkittévid toiminnallisioc muutoksia. Kulttuuritoimen kesén toiminta muuttuu viime
vuoteen néhden merkittévdsti kesén osalta, sillé kirkon remontti on valmis ja tiloja voi jilleen kdyttdd.
Taidendyttely sekd muut tapahtumat kirkossa jérjestetddn jdlleen kesélld 2025 kirkossa normaalisti.

Talous
Toimintakulut ylittyiviit -26.118,65. Ylitystd tuli -42.653,00 sisdisissd vuokrissa. Kaikki muut kustannukset
alittivat budjetin.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-26

Kunnanhallitus kéynnisti sivistystoimen palveluverkon selvityksen 2024. Selvitystd kdsitelldén kunnan
hallinnossa kevdcdilld 2025.
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Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 233 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024
TP 2023 TA 2024 TA-muutos TA 2024 TP 2024 Poikkeama
2024 *Yhteensd* TE-TA
00004505 VAPAA-AIKAPALVELUT (03) 2014 - 2025
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 31.452 28.700 28.700 32.262,08 3.562,08
3200 Maksutuotot 2.193 200 200 850, 66 650,66
3300 Tuet ja avustukset 34.753 21.000 21.000 17.494,36 -3.505,64
3499 Muut toimintatuotot 4.472 2.300 2.300 3.094,08 794,08
3000 TOIMINTATUOTOT 72.870 52.200 52.200 53.701,18 1,501,18
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut -272.167 -293.634 10.000 -283.634 -275.261,74 8.372,26
4300 Palvelujen ostot -330.736 -335.810 -335.810 -332.770,37 3.039,63
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -60.356 -69.000 -69.000 -65.740,55 3.259,45
4700 Avustukset -19.220 -19.500 -19.500 -19.100,00 400,00
4800 Muut toimintakulut -275.408 -264.650 -264.650 -305.839,99 -41.189,99
4000 TOIMINTAKULUT -957.886 -9B82.594 10.000 -972.594 -998.712,65 -26.118,65
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -885.016 -930.394 10.000 -920.394 -945.011,47 -24.617,47
6000 Rahoitustuctot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut -52,65 -52,65
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -52,65 -52,65
6999 VUOSIKATE -885.016 -930.394 10.000 -920.394 -945,064,12 -24.670,12
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 sSuunnitelman mukaiset poisto -51.652 -43.850 -43.850 -43.585,22 264,78
7000 Poistot ja arvonalentumiset -51.652 =43,850 -43.850 -43.585,22 264,78
8499 TILIKAUDEN TULOS -936.668 -974.244 10.000 =-964.244 -988.649,34 -24.405,34

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -936.668 -974.244 10.000 -964.244 -988.649,34 -24.405,34
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21.03.2025
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 233 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024
TP 2023 TA 2024 TA-muutos TA 2024 TP 2024 Poikkeama
2024 *Yhteensa* TP-TA
00004001 SIVISTYSTOIMI (02) 2014 - 2025
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 68.989 54.372 54.372 81.405,32 27.033,32
3200 Maksutuotot 41.684 33.000 33.000 27.570,67 -5.429,33
3300 Tuet ja avustukset 99.165 49.000 16.000 65.000 89.469,09 24.469,09
3499 Muut toimintatuotot 50.759 5.000 5.000 9.770,32 4.770,32
3000 TOIMINTATUOTOT 260.597 141.372 16.000 157.372 208.215,40 50.843,40
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstskulut -3.742,403 -3.686.242 35.000 -3.651.242 -3.710.265,49 -59.023,49
4300 Palvelujen ostot -1.845.593 -1.842.999 12.000 -1.830.999 -1.825.439,84 5.559,16
4500 Rineet, tarvikkeet ja tavara -152.685 -172.250 5.000 -167.250 -146.274,96 20.975,04
4700 Avustukset -74.518 -70.500 -70.500 -60.686,18 9.813,82
4800 Muut toimintakulut -1.369.580 -1.404.032 -2.000 -1.406.032 -1.493.031,65 -86.999,65
4000 TOIMINTAKULUT -7.184.779 -7.176.023 50.000 -7.126.023 -7.235.6968,12 -109.675,12
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -6.924.183 -7.034.651 66.000 -6.968.651 -7.027.482,72 -58.831,72
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut raheituskulut =70 -52,65 -52,65
6000 Rahoitustuotot ja -kulut =70 -52,65 -52,65
6999 VUOSIKATE -6.924.252 -7.034.651 66.000 -6.968.651 -7.027.535,37 -58.884,37
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poisto -228.886 -166.650 -166.650 -43.585,22 123.064,78
7000 Poistot ja arvonalentumiset -2268.886 -166.650 -166.650 -43.585,22 123.064,78
8499 TILIKAUDEN TULOS -7.153.138 -7.201.301 66.000 -7.135.301 =-7.071.120,59 64.180,41
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -=7.153.138 -7.201.301 66.000 -7.135.301 -7.071.120,59 64.180,41



