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HEINAVEDEN KUNTA

*Tuloslaskelma ulkoinen
*Tuloslaskelma ulkoinen ja siséinen
*Tase

*Rahoituslaskelma

1.1. - 30.4.2025



Heinaveden kunta ?) Sivu
. = 12.08.2025
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 30.04.2025
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2025 2025 muutos 2025 01-04
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3010 Liiketoiminnan myyntituotot 1.684.152 1.684.152 143.752,43 1.540.399,57
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 906,46 -906,46
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoi 13.336,00 -13.336,00
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 319.608,08 -319.608,08
3001 Myyntituotot 1.684.152 1.684.152 477.602,97 1.206.549,03
3200 Maksutuotot
3201 Yleishallinnon maksut 243.536 243.536 243.536,00
3250 Sosiaalitoimen maksut 8.566,50 -8.566,50
3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 762,00 -762,00
3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut 100.055,53 -100.055,53
3290 Muut palvelumaksut 23,00 -23,00
3200 Maksutuotot 243.536 243.536 109.407,03 134.128,97
3300 Tuet ja avustukset 458.600 458.600 97.643,46 360.956, 54
3499 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 2.149.900 2.149.900 699.071,12 1.450.828,88
3500 Muut toimintatuotot 88.944 88.944 19.172,59 69.771,41
3499 Muut toimintatuotot 2.238.844 2.238.844 718.243,71 1.520.600,29
3000 TOIMINTATUOTOT 4.625.132 4.625.132 1.402.897,17 3.222,.234,83
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut
4002 Palkat ja palkkiot
4003 Maksetut palkat ja palkkiot -4.,122.111 -4.,122.111 -1.210.169,59 -2.911.941,41
4006 Sijaisten palkat -63.539, 36 63.539, 36
4007 Maksetut palkat tyollisyystdista -7.384,67 7.384,67
4008 Maksetut palkat luottamustoimista -15.934,87 15.934,87
4010 Henkilodstokorvaukset, henk.korjause 13.200 13.200 12.278,49 921,51
4002 Palkat ja palkkiot -4.108.911 -4.108.911 -1.284.750,00 -2.824.161,00
4100 Henkil&sivukulut
4101 Elakekulut ~-1.003.965 -1.003.965 -217.934,56 -786.030,44
4150 Muut henkilésivukulut -47.566,27 47.566,27
4100 Henkil®sivukulut -1.003.965 -1.003.965 -265.500,83 -738.464,17
4001 Henkiléstokulut -5.112.876 -5.112.876 -1.550.250,83 =3 .562% 625,17
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -424.892 -424.892 -106.734,32 -318.157, 68
4340 Muiden palvelujen ostot -3.850.837 -3.850.837 -1.623.628,04 -2.227.208,96
4300 Palvelujen ostot -4.275.729 ~4 ;275729 -1.730.362,36 -2.545.366, 64
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -1.395.250 -1.395.250 -521.362,84 -873.887,16
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.395.250 -1.395.250 -521.362,84 -873.887,16
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouksille -443.050 -443.050 -132.389,65 -310.660,35
4740 Avustukset yhteisoille -2.143,50 2.143,50
4700 Avustukset -443,050 -443.050 -134.533,15 -308.516,85
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -673.285 -673.285 -441.506,52 -231.778,48
4900 Muut toimintakulut -90.000 -90.000 -4.326,93 -85.673,07
4800 Muut toimintakulut -763.285 -763.285 -445.833,45 -317.451,55
4000 TOIMINTAKULUT -11.990.190 -11.990.190 -4.382.342,63 -7.607.847,37
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -7.365.058 0 -7.365.058 ~-2.979.445,46 -4.385.612,54
5000 Verotulot 7.460.000 7.460.000 2.365.942,44 5.094.057,56

5500 Valtionosuudet 782.154 782.154 270.096, 00 512.058,00



Heindveden kunta "Z’ Sivu
s 12.08.2025
Toteutumavertailu. i
EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 30.04.2025

Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama

2025 2025 muutos 2025 01-04
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotuotot 120.000 120.000 120.000,00
6100 Muut rahoitustuotot 330.000 330.000 16.296,92 313.703,08
6200 Korkokulut -80.000 -80.000 -10.306,85 -69.693,15
6300 Muut rahoituskulut -10.000 -10.000 -0,05 -9.999,95
6000 Rahoitustuotot ja -kulut 360.000 360.000 5.990,02 354.009,98
6999 VUOSIKATE 1.237.096 0 1.237.096 -337.417,00 1.574.513,00
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -1.492.431 -1.492.431 -1.492.431,00
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.492.431 -1.492.431 -1.492.431,00
8499 TILIKAUDEN TULOS -255.335 0 -255.335 -337.417,00 82.082,00
8500 Varausten ja rahastojen muutokset
8501 Poistoeron muutos 75.000 75.000 75.000,00
8500 Varausten ja rahastojen muutokset 75.000 75.000 75.000,00

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -180.335 0 -180.335 -337.417,00 157.082,00



Heinaveden kunta éi Sivu

12.08.2025
Toteutumavertaiiu-
EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2025 - 30.04.2025
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2025 2025 muutos 2025 01-04
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3010 Liiketoiminnan myyntituotot 1.764.807 1.764.807 161.151, 54 1.603.655,46
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 906, 46 -906,46
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoéi 13.336, 00 -13.336,00
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 319.608,08 -319.608,08
3001 Myyntituotot 1.764.807 1.764.807 495.002, 08 1.269.804,92
3200 Maksutuotot
3201 Yleishallinnon maksut 243.536 243.536 243.536,00
3250 Sosiaalitoimen maksut 8.566, 50 -8.566,50
3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 762,00 -762,00
3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut 100.055,53 -100.055,53
3290 Muut palvelumaksut 23,00 -23,00
3200 Maksutuotot 243.536 243.536 109.407,03 134.128,97
3300 Tuet ja avustukset 458.600 458.600 97.643,46 360.956, 54
3411 Sisaiset vuokrat 1.290.000 1.290.000 1.290.000,00
3499 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 2.149.900 2.149.900 1.304.117,12 845.782,88
3500 Muut toimintatuotot 503.636 503.636 161.502,59 342.133,41
3499 Muut toimintatuotot 2.653.536 2.653.536 1.465.619,71 1.187.916,29
3000 TOIMINTATUOTOT 6.410.479 6.410.479 2.167.672,28 4.242.806,72
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut
4002 Palkat ja palkkiot
4003 Maksetut palkat ja palkkiot ~4.122.111 -4.122.111 -1.210.169,59 -2.911.941,41
4006 Sijaisten palkat -63.539, 36 63.539,36
4007 Maksetut palkat tysllisyystoista -7.384,67 7.384,67
4008 Maksetut palkat luottamustoimista -15.934,87 15.934,87
4010 Henkiléstokorvaukset, henk.korjause 13.200 13.200 12.278,49 921,51
4002 Palkat ja palkkiot =4,108.911 -4.108.911 -1.284.750,00 -2.824.161,00
4100 Henkilosivukulut
4101 El&kekulut -1.003.965 -1.003.965 -217.934,56 -786.030, 44
4150 Muut henkilosivukulut -47.566,27 47.566,27
4100 Henkil®sivukulut -1.003.965 -1.003.965 -265.500,83 -738.464,17
4001 Henkil&stokulut =5.112.876 -5.112.876 -1.550.250,83 -3.562.625,17
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -424.892 -424.892 -106.734, 32 -318.157, 68
4340 Muiden palvelujen ostot -3.850.837 -3.850.837 -1.624.002,89 -2.226.834,11
4300 Palvelujen ostot -4,275.729 -4.275.729 -1.730.737,21 -2.544.991,79
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -1.475.905 -1.475.905 -538.387,10 -937.517,90
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.475.905 -1.475.905 -538.387,10 -937.517,90
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouksille -443.050 -443.050 -132.389,65 -310.660,35
4740 Avustukset yhteisoille -2.143,50 2.143,50
4700 Avustukset -443.050 -443.050 -134.533,15 -308.516,85
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -673.285 -673.285 -441.506,52 -231.778,48
4802 Sisaiset vuokrat -1.290.575 -1.290.575 -605.046, 00 -685.529,00
4900 Muut toimintakulut -504.117 -504.117 -146.656,93 -357.460,07
4800 Muut toimintakulut -2.467.977 -2.467.977 -1.193.209,45 -1.274.767,55
4000 TOIMINTAKULUT -13.775.537 -13.775.537 -5.147.117,74 -8.628.419,26

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -7.365.058 0 -7.365.058 -2.979.445,46 -4.385.612,54



Heinaveden kunta E; Sivu

12.08.2025
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2025 - 30.04.2025
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2025 2025 muutos 2025 01-04

5000 Verotulot 7.460.000 7.460.000 2.365.942, 44 5.094.057,56
5500 Valtionosuudet 782.154 782.154 270.096,00 512.058,00
6000 Rahoitustuotot ja -kulut

6001 Korkotuotot 120.000 120.000 120.000,00
6100 Muut rahoitustuotot 330.000 330.000 16.296,92 313.703,08
6200 Korkokulut -80.000 -80.000 -10.306,85 -69. 693,15
6300 Muut rahoituskulut -10.000 -10.000 -0,05 -9.999, 95
6000 Rahoitustuotot ja -kulut 360.000 360.000 5.990,02 354.009, 98
6999 VUOSIKATE 1.237.096 0 1.237.096 -337.417,00 1.574.513,00
7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poistot -1.492.431 -1.492.431 -1.492.431,00
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.492.431 -1.492.431 -1.492.431,00
8499 TILIKAUDEN TULOS -255,335 0 -255.335 -337.417,00 82.082,00
8500 Varausten ja rahastojen muutokset

8501 Poistoeron muutos 75.000 75.000 75.000, 00
8500 Varausten ja rahastojen muutokset 75.000 75.000 75.000,00

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -180.335 0 -180.335 -337.417,00 157.082,00



Heindveden kunta £ Sivu
12.08.2025
Tase
Alkusaldo, kauden saldo, vuoden alu EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 30.04.2025
Alkusaldo Kauden Vuoden
saldo alusta
0001 TASE
0001 TASE
1000 VASTAAVAA
1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1002 Aineettomat hyddykkeet
1100 Aineelliset hyodykkeet
1101 Maa- ja vesialueet 2.614.058,79 -566, 88 2.613.491,91
1110 Rakennukset 12.959.303,31 12.959.303,31
1130 Kiintedt rakenteet ja lait 3.249.429,68 12.815; 25 3.262.244,93
1160 Koneet ja kalusto 744.449,28 744.449,28
1180 Muut aineelliset hyddykkee 8.409,40 8.409,40
1190 Ennakkomaksut ja keskenera
1191 Ennakkomaksut
1195 Keskenerdiset hankinnat 275.993,89 22.887,80 298.881,69
1190 Ennakkomaksut ja keskenera 275.993,89 22.887,80 298.881,69
1100 Aineelliset hyddykkeet 19.851.644,35 35..136,17 19.886.780,52
1200 Pysyvien vastaavien sijoitu
1201 Osakkeet ja osuudet
1202 Osakkeet ja osuudet tytar 772.652,38 772.652,38
1203 Kuntayhtymdosuudet 596,46 596,46
1205 Osakkeet ja osuudet osak. 138.645,72 138.645,72
1209 Liikelaitosten peruspddom
1210 Muut osakkeet ja osuudet 171.629,10 -5.436,08 166.193,02
1212 Osakkeiden ja osuuksien a
1201 Osakkeet ja osuudet 1.083.523,66 -5.436,08 1.078.087,58
1214 Joukkovelkakirjalainasaami
1230 Muut lainasaamiset 61.362,84 61.362,84
1240 Muut saamiset
1300 Arvostuserat
1200 Pysyvien vastaavien sijoitu 1.144.886,50 -5.436,08 1.139.450,42
1001 PYSYVAT VASTAAVAT 20.996.530,85 29.700,09 21.026.230,94
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1401 Valtion toimeksiannot
1440 Lahjoitusrahastojen erityis
1460 Muut toimeksiantojen varat
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
1501 Vaihto-omaisuus 436,00 436,00
1600 Saamiset
1601 Pitkiaikaiset saamiset
1602 Myyntisaamiset
1630 Lainasaamiset 600.000,00 600.000,00
1660 Muut saamiset
1690 Siirtosaamiset
1691 Siirtyvat korot
1715 Muut siirtosaamiset
1690 Siirtosaamiset
1601 Pitkdaikaiset saamiset 600.000,00 600.000,00
1720 Lyhytaikaiset saamiset
1721 Myyntisaamiset 393.879,87 -247.997,15 145.882,72
1750 Lainasaamiset 4.129,03 4.129,03
1780 Muut saamiset 42.479,76 129.301,17 171.780,93
1720 Lyhytaikaiset saamiset 440.488,66 -118.695,98 321.792, 68
1815 Siirtosaamiset
1816 Siirtyvat korot
1822 Muut siirtosaamiset 313.258,05 -205.168,77 108.089, 28
1815 Siirtosaamiset 313.258,05 -205.168,77 108.089,28



Heindveden kunta / Sivu
12.08.2025
Tase
Alkusaldo, kauden saldo, vuoden alu EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 30.04.2025
Alkusaldo Kauden Vuoden
saldo alusta
1600 Saamiset 1.353.746,71 -323.864,75 1.029.881,96
1830 Rahoitusarvopaperit
1831 Osakkeet ja osuudet 3.066.323,32 362.671,54 3.428.994,86
1850 Sijoitukset rahamarkkinain
1870 Joukkovelkakirjalainasaami
1890 Muut arvopaperit
1830 Rahoitusarvopaperit 3.066.323,32 362.671,54 3.428.994,86
1900 Rahat ja pankkisaamiset 987.937,54 -26.329,49 961.608,05
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT 5.408.443,57 12.477,30 5.420.920,87
1000 VASTAAVAA 26.404.974,42 42.177,39 26.447.151,81



Heindveden kunta q Sivu

12.08.2025
Tase
Alkusaldo, kauden saldo, vuoden alu EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 30.04.2025
Alkusaldo Kauden Vuoden
saldo alusta

2000 VASTATTAVAA
2001 OMA PAAOMA
2002 Peruspadoma 8.708.938,12 8.708.938,12
2005 Liittymismaksurahasto
2010 Arvonkorotusrahasto
2015 Muut omat rahastot

2040 Edellisten tilikausien yli/ 5.551.875,99 5.551.875,99
2050 Tilikauden yli-/alij&damé -337.417,00 -337.417,00
2001 OMA PAAOMA 14.260.814,11 -337.417,00 13.923.397,11
2100 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET V
2101 Poistoero 668.750,00 668.750,00
2110 Vapaaehtoiset varaukset
2100 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET V 668.750,00 668.750,00

2120 PAKOLLISET VARAUKSET

2121 El&akevaraukset

2131 Muut pakolliset varaukset
2120 PAKOLLISET VARAUKSET

2200 ARVOSTUSERAT

2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2301 Valtion toimeksiannot

2315 Lahjoitusrahastojen padomat 316.028,99 150.413,99 466.442,98
2330 Muut toimeksiantojen pddoma 10.090,76 -107,46 9.983,30
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 326.119,75 150.306, 53 476.426,28

2400 VIERAS PAAOMA
2401 Pitkdaikainen
2402 Joukkovelkakirjalainat
2410 Lainat rahoitus- ja vakuut 8.866.262,00 8.866.262,00
2420 Lainat julkisyhteiséilta
2430 Lainat muilta luotonantaji
2440 Saadut ennakot
2450 Ostovelat
2460 Muut velat
2470 Siirtovelat
2471 Siirtyvat korot
2470 Siirtovelat
2401 Pitkdaikainen 8.866.262,00 8.866.262,00
2500 Lyhytaikainen
2501 Lyhytaikaiset joukkovelkak
2510 Lainat rahoitus- ja vakuut 919.379,22 289.129,06 1.208.508,28
2520 Lainat julkisyhteis®ilté
2530 Lainat muilta luotonantaji
2540 Saadut ennakot
2545 Ostovelat 670.617,24 -112.823,40 557.793, 84
2550 Muut velat 88.274,78 218.955,28 307.230,06
2570 Siirtovelat
2571 Siirtyvat korot
2580 Lomapalkkajaksotus

2583 Valtionosuusennakot 27.772,00 -27.772,00
2584 Muut siirtovelat 576.985,32 -138.201,08 438.784,24
2570 Siirtovelat 604.757,32 -165.973,08 438.784,24
2500 Lyhytaikainen 2.283.028,56 229.287,86 2.512.316,42
2400 VIERAS PAAOMA 11.149.290,56 229.287,86 11.378.578,42

2000 VASTATTAVAA 26.404.974,42 42.177,39 26.447.151,81



Heindveden kunta Sivu
21.08.2025
Rahoituslaskelma
EUR
Ulkoinen/Sis&dinen 01.01.2025 - 30.04.2025
Toteutuma Toteutuma
2025 2024

0006 RAHOITUSLASKELMA

9310 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RA

9315 TOIMINNAN RAHAVIRTA

9320 VUOSIKATE -337.417,00 -432.227,02
9330 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -753,12 -636.835,00
9315 TOIMINNAN RAHAVIRTA -338.170,12 -1.069.062,02
9350 INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
9355 INVESTOINTIMENOT -35.703,05 -14.155,04
9365 PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDE 1.320,00
9350 INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA -34.383,05 -14.155,04

9310 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RA -372.553,17 -1.083.217,06

9400 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET

9465 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAH -10.772,00 -10.772,00
9468 LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUU 299.901,06
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET 289.129,06 -10.772,00
9480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSE
9481 TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA 150.306, 53 1.645,84
9483 SAAMISTEN MUUTOS 323.979,86 563.956,41
9486 KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -59.841, 20 631.388,33

9480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSE 414.445,19 1.196.990, 58

9400 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 703.574,25 1.186.218,58
9490 RAHAVAROJEN MUUTOS 331.021,08 103.001,52
9500 KASSAVARAT 31.12. 4.390.602,91 3.483.916,30
9501 KASSAVARAT 1.1. 4.054.260,86 3.380.914,78

9502 RAHAVAROJEN MUUTOS 336.342,05 103.001, 52



HEINAVEDEN KUNTA

*Talousarvion toteutuminen kiyttotalous,
ulkoinen ja sisidinen

1.1. — 30.4.2025



-
»

HEINAVEDEN KUNTA s TOTEUTUMA 1-4 2025

TARKASTUSTOIMI (osasto, taso 3)
Kustannuspaikat 1010 Tarkastustoimi
Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunta

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastamista varten tarkastuslautakunnan. Hallintosdanndn mukaan tarkastuslautakuntaan
kuuluu viisi jasenta.

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalakiin ja kunnan hallintosdanté6n,
Tarkastuslautakunnan keskeisend tehtdvana on antaa vuosittain arviointikertomus, jossa
arvioidaan valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seka hallinnon
toiminnan tarkoituksenmukaisuutta.

Kunnanvaltuusto on valinnut tilikausien 2021-2024 hallinnon ja talouden tarkastamista varten

tilintarkastusyhteisé KPMG Oy:n. Tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa julkishallinnon hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatés.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2025 (kustannuspaikoittain)

Tarkastuslautakunta

valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa
ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

- arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadamas;

- huolehtii kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta; seké

- valvoo kuntalain 84 §:ssa sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoituksen valtuustolle tiedoksi.

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI 2025

Toiminta
Tarkastuslautakunnan toiminta jatkuu kuntalain mukaisena.

Talous
Toteutuu talousarvion mukaisesti.



Heinaveden kunta if 2 Sivu
’ 12.08.2025
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2025 - 30.04.2025
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2025 2025 muutos 2025 01-04
00001010 TARKASTUSTOIMI (03)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -8.300 -8.300 ~2.229,34 -6.070,66
4300 Palvelujen ostot -14.700 -14.700 -598,83 -14.101,17
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 -200 -4,86 -195,14
4800 Muut toimintakulut -1.920 -1.920 -228,00 -1.692,00
4000 TOIMINTAKULUT -25.120 -25.120 -3.061,03 -22.058,97
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -25.120 0 -25.120 -3.061,03 -22.058,97
6999 VUOSIKATE -25.120 0 -25.120 -3.061,03 -22.058,97
8499 TILIKAUDEN TULOS -25.120 0 -25.120 -3.061,03 -22.058,97

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -25.120 0 -25.120 ~3.061,03 -22.058,97



Heindveden kunta

[

e

Sivu

-y
f .08.2
i 5 12.08.2025
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2025 - 30.04.2025
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2025 2025 muutos 2025 01-04
00001000 TARKASTUSLAUTAKUNTA (02)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -8.300 -8.300 -2.229,34 -6.070,66
4300 Palvelujen ostot -14.700 -14.700 -598,83 -14.101,17
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 -200 -4,86 -195,14
4800 Muut toimintakulut -1.920 -1.920 -228,00 -1.692,00
4000 TOIMINTAKULUT -25.120 -25.120 -3.061,03 -22.058,97
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -25.120 0 -25.120 -3.061,03 -22.058,97
6999 VUOSIKATE -25.120 0 -25.120 -3.061,03 -22.058,97
8499 TILIKAUDEN TULOS -25.120 0 -25.120 -3.061,03 -22.058,97
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -25.120 0 -25.120 -3.061,03 -22.058,97
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YLEISHALLINTO (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1110-1590, Kunnanvaltuusto, Kunnanhallitus, Yleishallinnon muu yleishallinto,
Kunnallisverotus, Vanhus- ja vammaisneuvosto, Kotouttaminen, Vaalit, Kaytto-
varausmadrarahat, Hallintopalvelut, Talouspalvelut, Henkil6stopalvelut, ICT-
palvelut, Matkailupalvelut, Joukkoliikenne, Heindveden Aluelamp6 Oy, Isan-
nointi- ja tilipalvelut

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen
TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Osastolla on laaja vastuualue kunnan paatoksenteosta, asioiden valmistelusta sekd paatosten
laillisuusvalvonta ja taytantéonpano. Osasto tarjoaa yleishallinnon tukipalveluja sekd toimisto-
palveluja.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2025 (kustannuspaikoittain)

Valtuusto

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta, kdyttda kunnan paatosvaltaa ja siirtaa toi-
mivaltaansa hallintosaannén maaradyksilld. Kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan lisaksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd kunnan muun omistukseen,
sopimukseen tai rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Kuntastrategia on valtuuston tarkein
ohjausvaline kunnan toiminnan pitkaaikaisessa johtamisessa ja ohjaamisessa. Valtuustolle ra-
portoidaan vuosittain vaeston elintavoista ja niissa tapahtuneista muutoksista hyvinvointiker-
tomuksessa.

Valtuusto on kokoontunut kaksi (2) kertaa. Valtuuston on pddttédnyt 20 pykéldd. Se on laitta-
nut metsdtilat myyntiin, sekd myéntdnyt eroja kunnallisista luottamustoimista. Rakennusval-
vontataksa on pdivitetty sekd Finest Future lukiotoimintaa esitelty.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan
toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekd kunnan henkilostépolitiikasta ja
huolehtii kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhallitus joh-
taa kunnan viestintdad ja tiedottamista kunnan toiminnasta. Kunnanhallitus vastaa sopimusten
hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisesta. Kunnanhallitus vastaa asiakirjahallinnosta.
Kunnanhallitus on kokoontunut seitsemdén (7) kertaa ja pddttdnyt 96 pykdldasiaa. Itdisten alu-
eiden rantaosakaava, AKKE rahoitus, tydllisyydenhoidon ekosysteeminsopimuksen hyvéksymi-
nen, Pohjois-Karjalan maakuntakaavan 2 vaiheen ehdotus, vesijohtoverkoston saneeraus, vies-
tinté- ja markkinointisuunnitelma, kunnan vakuutusten kilpailuttaminen, kumppanuustuki,
hankintaohjeen pdivittdminen, varhaiskasvatuksen asiakasmaksut, Kdyslahti-Nimeton ranta-
kaava, Kilpimden kaavaluonnos, Ldntisen alueen kaavakonsultin kilpailutus

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Vanhusten- ja vammaisten edustaja. Neuvosto edesauttaa ikaihmisten ja vammaisten osallis-
tumista ja vaikuttamista kunnallisessa paatdksenteossa ja edistad viranomaisten, ikdantynei-
den seka vammais-, eldkelais- ja vanhustyojarjestéjen yhteistoimintaa. Neuvosto toimii apuna
kunnan palveluiden suunnittelussa ja kehittamisessa.

Vanhusneuvosto on kokoontunut sddnnéllisesti koordinaattori (viesting, kulttuuri) toimiessa
sihteerind.
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Kotouttaminen

Kotouttaminen on maahanmuuttajien sopeuttamista eldmaan ja toimimaan uuden koti-
maansa yhteiskunnassa. Kotouttamisen tarkoituksena on luoda maahanmuuttajalle mahdolli-
simman nopeasti itsendisen ja tasavertaisen kansalaisuuden vaatimat valmiudet. Heindveden
kunta on tehnyt pdatéksen vastaanottaa kiintiopakolaisia sopimuksen mukaisesti 20 vuodessa.
Kuntaan saapuu kesd — heindkuun aikana 15 kiintidpakolaista. Kesdkuu — joulukuu kotouttami-
sen yksikkéon palkattu kotoutumisohjaaja madrdaikaisella osa-aikatyésopimuksella 60,78 %.
Suomen luku- ja kirjoitustaidon opetus pddttyy kevdtkaudelle 2025.

Syksylld 2025 opetus tapahtuu kotoutumiskoulutuksena tyéllisyyspalvelujen kautta.
Laskennallisien korvausten piiristd on poistunut huhtikuuhun mennessd 11 kiintiépakolaista.

Vaalit

Hallintopalveluissa hoidetaan kunnallisiin ja valtiollisiin vaaleihin kuuluvat tehtdvat. Alue- ja
kuntavaalit jarjestetdan samanaikaisesti huhtikuussa 2025. Vaalipdiva sunnuntai 13.4.2025

ja ennakkodanestys ajalla 2.-8.4.2025

Kuntavaalien ddnestysprosentti oli 54,1%. Valtuuston paikkajako keskusta (7), sosiaalidemo-
kraatit (4), kokoomus (4), perussuomalaiset (1), sitoutumattomat (1).

Aluevaalien dénestysprosentti oli 50,3 %. Heindvedeltd aluevaltuustoon valittiin Auvo Gustafs-
son (kesk) ja Jari Puustinen (kok)

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut huolehtii hallinnon ja toiminnan ohjauksesta, valtuuston, kunnanhallituksen,
yhteistoimintajdrjestelman valmistelu- ja tdytdntéonpanotehtavistd, kunnan asiakirjahallin-
nosta, yleisestd viestinnasta ja sen kehittdmisesta. Hallintopalveluissa hoidetaan kunnallisiin ja
valtiollisiin vaaleihin kuuluvat tehtavat. Lisaksi hallintopalvelut huolehtii kunnan omistamien
asuntojen vuokraamisesta ja myymisesta seka rakennustonttien luovuttamisesta hallintosaan-
non antamin valtuuksin.

Asuntojen ja huoneistojen vuokrasopimuksia tehty 3 kpl. Yleishallinnon tilavuokrat ja -sGédnnét
tarkistettu 1.1.2025 alkaen, kunnanhallituksen pddtés 13.1.2025 § 6.

Hallintosddnndn pdivittdminen, valtuuston pdétds 3.2.2025 §5.

Talouspalvelut

Talouspalvelut huolehtii kuntakonsernin talouden koordinoinnista, suunnittelusta ja seuran-
nasta. Talouspalvelut huolehtii talousarvion, maksuvalmiuden, talousarvion osavuosiraport-
tien, tilinpddtdksen ja konsernitilinpaatoksen valmistelusta kunnanhallitukselle ja valtuustolle
sekd automatisoidun kuntatalousraportoinnin XBRL-muotoisen tiedon ldahettdamisen Valtio-
konttorille. Palkanmaksun palvelut ostetaan Meitalta ja palkkasovelluksena kaytetdan Popu-
lusta. Kevaalla 2025 otetaan kayttoon uusi maksuliikenneohjelma Cash Management entisen
Bankingin tilalle.

Maksuvalmiussuunnitelman laskenta ja kirjanpidon tdsmdytys kuukausittain. Kuntatalousra-
portoinnin raportteja ldhetetty Valtiokonttorille huhtikuussa, toukokuussa ja kesdkuussa.
Meita on siirtdnyt uuden maksuliikenneohjelman Cash Managementin kdyttéonoton syksyyn
2025.

Henkilostopalvelut (vyorytysera)

Henkildstopalvelut suunnittelee ja koordinoi koko henkilostéa koskevia palvelussuhdeasioita,
laatii ja toteuttaa tyéhyvinvointia tukevia suunnitelmia, toimii henkiloston tyterveyshuollon
yhteysyksikkoné sekd huolehtii tydnantajan tyosuojeluvelvoitteiden tayttymisestd. Henkilosto-
hallinnon palvelut ostetaan Meitalta palvelusopimuksen mukaisesti.
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Epassi henkiléstéedun summa/tyéntekija 1.1.2025 alkaen on 150 euroa sisdltden liikunta-,
kulttuuri- ja hyvinvointiedut (hieronta).

Ict-palvelut

Ict-palvelujen tehtdvana on ICT-laitteiden toimivuudesta ja ajantasaisuudesta huolehtiminen
sekd ict-toimintojen ja kayton ohjaaminen ja kehittdminen. ICT palvelut ostetaan ostopalve-
luna palvelusopimuksen mukaisesti Meitalta.

Meita on antanut oman lausunnon helmikuussa liittyen hallituksen esitykseksi hankintalain,
erityisalojen hankintalain sekd rikosrekisterilain 6 b §: n muuttamiseksi. ICT:n sekd talous- ja
henkiléstohallinnon toimialoilla ei ole tdlld hetkelld sidosyksikéiden laajuutta vastaavaa mark-
kinatarjontaa, sidosyksikét toimivat palveluintegraattorin roolissa ja vastaavat kokonaisuuden
sujuvuudesta sekd jatkuvuuden varmistamisesta omistajien puolesta.

Matkailupalvelut

Matkailupalvelut kehittdvat Heindveden vetovoimaa matkailupaikkakuntana. Matkailupalvelut
toimii linkkind kunnan ja yrittajien valilla ja koordinoi kahdenvalista yhteistyota.

Kunta on ollut mukana Kallavesj” 4.4—6.4 sekd K50 Tampere 7.3—8.3 messuilla. Markkinointi-
materiaalina on tuotettu Heindvesi-esite (kesd, talvi) sekéd pdivitetty VisitHeindvesi sivut ajan-
tasalle.

Joukkoliikenne

Tarkoituksenmukaisten asiointiliikennepalvelujen jarjestaminen kuntalaisille ja niiden kdytén
tehostaminen seka yhteensovittaminen muiden kuljetuspalvelujen kanssa mahdollistaa kun-
nan ldhipalveluiden saavutettavuuden kestavin kulkumuodoin. Pohjois-Karjalan hankintatoimi
kilpailutti Heinaveden kunnan palveluliikenteen sopimuskaudelle 01.06.2024- 31.05.2027 +
yhden (1) vuoden optiomahdollisuus. Hankintamalli on yhden (1) palveluntuottajan sopimus.
Valituksi tuli Kermajéarven Liikenne Oy.

Kunnanjohtaja on osallistunut alueellisen henkiléliikennetyéryhmdn kokouksiin. Uudet palvelu-
tasotavoitteet on laadittu vuosille 2025-2028.

Heindveden Alueldmpé Oy

Kustannuspaikkana Heindveden Aluelampé Oy myy palveluja sopimuksen mukaisesti Heindve-
den Alueldmp6 Oy:lle. Osakeyhtiéllda on oma hallitus ja muut osakeyhtidlain saatamat toimieli-
met ja vastuut.

Toiminta toteutuu sopimuksen mukaisesti.

Isdnndinti ja tilipalvelut

Isdnndinti- ja tilipalvelut myyvéat palveluja sopimuksen mukaisesti Kiinteisté Oy Heindveden
Asunnoille, jonka tehtavana on vuokra-asuntojen hallinta, vuokraaminen, rakentaminen/ra-
kennuttaminen tai niiden purkaminen / myynti tarpeen mukaan. Kiinteistdosakeyhtiolla on
oma hallitus ja muut osakeyhtitlain sdatamat toimielimet ja vastuut.

Toiminta toteutuu sopimuksen mukaisesti. Kiinteisté Oy Heindveden Asuntojen omistajaoh-
Jjauspalaveri pidetty kunnanhallituksessa 10.2.2025 § 32.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA
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Maahanmuuton edellytysten tu-
keminen

Maahanmuuttaja saavuttaa tasavertaisen
aseman yhteiskunnassa niin oikeuksien
kuin velvollisuuksienkin osalta.

Aktiiviset kotoutumispal-
velut

Heinavesi kuntabrandin kirkasta-
minen

Monikanavainen, eri kohderyhmien tar-
peet huomioiva viestinta

Toteutuu / ei toteudu

Kunta houkuttaa uusia asukkaita.

Tulomuutto positiivinen
1-3 kk +4

Matkailun kehittaminen

Luonto- ja kulttuurimatkailun edellytysten
edistdminen hanketoiminnan ja yritysyh-
teistyon kautta.

Toteutuu / ei toteudu

Poliittisen johtamisen kehittami-
nen

Uusien luottamushenkildiden perehdytta-
minen toimintaan.

Toteutuu / ei

HYVINVOINTI

Osallistuva kuntalainen

Aanestysaktiivisuuden kasvattaminen
edellisiin vaaleihin ndhden. Kuntavaalit
2021 56,25%, aluevaalit 2022 48,6%

Toteutuu / ei toteudu

Adnestysprosentti laski
kuntavaalit 54,1%

Ainestysprosentti nousi
aluevaalit 50,3%

PALVELUT

Tarkoituksenmukaiset palvelut

Oman toiminnan ja ostopalveluiden kayt-

toa tarkastellaan asiakastarpeita seuraten.

Asiakastyytyvaisyyskysely
yli 3 (asteikko 1-5)

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI 2025

Toiminta

Tiedon kdytossa ja pddtoksenteossa tarvitaan uutta ajattelua, uusia toimintamalleja sekd mahdollistavia ra-
kenteita nopeasti muuttuvassa toimintaympdristéssd. Osallisuutta ja osallistumista voidaan kunnassa edistdd
usealla eri tavalla. Kunnan tulee tarjota asukkaille riittévdsti, selkedsti ja monikanavaisesti tietoa palveluista
ja mahdollisuuksista osallistua palvelujen suunnitteluun ja kehittémiseen.

Talous

Muu yleishallinto nékyy vakuutusten kilpailutuksesta maksettu asiantuntijapalkkio 33.500 euroa.
Joukkoliikenteen osalta palveluliikenteen sekd Elyn sopimuksien osuudet hieman aikaisempaa pienemmat.

Kotouttaminen tuet ja avustukset poistetaan Ely ja tulkkitulot -139 000,00 €, kotouttaminen palkkakuluihin
kotouttamisen opettajan palkan poisto -27 000,00 €, Kotouttamisen sivukuluista pois kotouttamisen opetta-
jan palkat -9 000,00 €, Kotouttamisen asiakaspalveluiden ostoista pois tulkkikuluja -76 000,00 € 1-7kk rapor-
toinnin yhteydessd.



Heinaveden kunta Sivu

’i 8 12.08.2025
Toteutumavertailu .
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 30.04.2025
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2025 2025 muutos 2025 01-04
00001111 YLEISHALLINTO (03) 2014 - 2025
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 73.380 73.380 19.609, 26 53.770,74
3300 Tuet ja avustukset 309.600 309.600 25.005,14 284.594,86
3499 Muut toimintatuotot 416.136 416.136 142.330,00 273.806,00
3000 TOIMINTATUOTOT 799.116 799.116 186.944,40 612.171,60
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -617.464 -617.464 -194.186,56 -423.2717,44
4300 Palvelujen ostot -721.928 -721.928 -276.407,28 -445.520,72
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22.250 =22.250 -6.437,00 -15.813,00
4700 Avustukset -26.800 -26.800 -120,00 -26.680,00
4800 Muut toimintakulut -161.090 -161.090 -41.399,91 -119.690,09
4000 TOIMINTAKULUT -1.549.532 -1.549.532 -518.550,75 -1.030.981,25
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -750.416 0 -750.416 -331.606,35 -418.809,65
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6200 Korkokulut -87,88 87,88
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -87,88 87,88
6999 VUOSIKATE -750.416 0 -750.416 -331.694,23 -418,721,77

8499 TILIKAUDEN TULOS -750.416 0 -750.416 -331.694,23 -418.721,77

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -750.416 0 -750.416 -331.694,23 -418.721,77



19
HEINAVEDEN KUNTA : | TOTEUTUMA 1-4 2025

ALUEELLINEN YHTEISTYO (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1921-1923
Terveydenvalvonta, eldinladkintdhuolto, maaseututoimi

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen
TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Ymparistoterveydenhuollon ja eldinldgkintahuollon tehtdvat on siirretty hyvinvointialueen
hoidettavaksi Pohjois-Karjalassa. Maataloushallinnon tehtavét kunta hoitaa yhteistydssa
Pohjois-Karjalan kuntien kanssa sopimuspohjaisesti.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2025 (kustannuspaikoittain)

Terveydenvalvonta

Hyvinvointialue ja kunnat ovat tehneet sopimuksen ymparistéterveydenhuollon
jarjestamisestd 1.1.2023 alkaen. Sopimuksen mukaisesti hyvinvointialue laskuttaa
talousarviovuoden ennakot sopijakunnilta kuukausittain ja laskutus oikaistaan toteuman
mukaiseksi seuraavan vuoden tammikuussa.

Yhteistoiminta-alueella laaditaan ympdristéterveydenhuollon valvontasuunnitelma, jossa
otetaan huomioon ohjaavien keskusvirastoiden yhdessd laatima valtakunnallinen
valvontaohjelma. Ympdristéterveydenhuollossa on ylitysarviota hyvinvointialueella.

Eldinlaakintdhuolto

Hyvinvointialue ja kunnat ovat tehneet sopimuksen ymparistéterveydenhuollon
jarjestamisestd 1.1.2023 alkaen. Sopimuksen mukaisesti hyvinvointialue laskuttaa
talousarviovuoden ennakot sopijakunnilta kuukausittain ja laskutus oikaistaan toteuman
mukaiseksi seuraavan vuoden tammikuussa.

Hyvinvointialue valmistautuu uuden eldinldékintdhuoltolain tuomiin muutoksiin sekd
tehostaa tilankdyttda.

Maaseututoimi

Pohjois-Karjalan kunnat muodostavat maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen, jossa
jarjestavana kuntana toimii Liperi.

Toiminta toteutuu suunnitelman mukaisesti

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Toimiva yhteistyd seudullisesti Avoin ja osallistava paatdksenteko, toteutuu / ei toteudu
palveluiden tuottamisessa kuntaedustus paatdksenteossa

HYVINVOINTI

Yhteistydn ja yhteiséllisyyden Osallistuva kuntalainen toteutuu / ei toteudu
kulttuuria vahvistetaan kaikkien
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toimijoiden ja kumppaneiden
valilla

PALVELUT

Varmistetaan hyvét ja toimivat Laadukkaat peruspalvelut toteutuu / ei toteudu
peruspalvelut yhteistydssa
yhteistytkumppanien kanssa

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI 2025

Laki ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta (410/2009) edellyttaa, ettd kuntien on jarjestettava
ymparistdterveydenhuolto sellaisessa yksikossa, jossa ymparistoterveydenhuollon tehtavien hoitamiseen on
kaytettavissa vahintadn 10 henkilotydvuoden resurssit. Kaikki ymparistdterveydenhuoltoon kuuluva
lainsdddanto on keskitettava samalle toimielimelle.

Toiminnassa ja taloudessa ei ole esitettyjd muutoksia.



Heinaveden kunta ':' 1 Sivu
e
12.08.2025
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sis&dinen 01.01.2025 - 30.04.2025
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2025 2025 muutos 2025 01-04
00001596 ALUEELLINEN YHTEISTYO (03)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot -148.074 -148.074 -48.035,18 -100.038,82
4000 TOIMINTAKULUT -148.074 -148.074 -48.035,18 -100.038,82
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -148.074 0 -148.074 -48.035,18 -100.038,82
6999 VUOSIKATE -148.074 0 -148.074 -48.035,18 -100.038,82
8499 TILIKAUDEN TULOS -148.074 0 -148.074 -48.035,18 -100.038,82
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -148.074 0 -148.074 -48.035,18 -100.038,82
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KEHITTAMISTOIMINTA (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat
Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
Toiminnan lahtdkohtana on Heindveden elinvoimaisuuden ja elinkeinoeldman
toimintaedellytysten tukeminen kunnan muun palvelutoiminnan kehittdmisessa.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2025 (kustannuspaikoittain)

Hankkeet

Hankerahoituksella kehitetddn kunnan elinvoimaisuutta ja elinkeinoeldman
toimintaedellytyksia. Hankkeet tukevat kunnan strategisia paamaaria. Hanketoimintaa
tehddan myos seudullisena yhteistydna erityisesti Pohjois-Saimaan matkailualueen
kehittdmisen hankkeessa.

Pohjoisen Saimaan hankkeessa on julkaistu https://pohjoinensaimaa.fi/ verkkoalusta josta
I6ytyy myés tehtyjen reittien tiedot. Heindveden kunta sai (Kj vh 4.2.2025 § 11) Pohjois-
Karjalan maakuntaliitolta Alueiden kestdvéin kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -
mddrdrahasta hankerahoitusta tapahtuma- ja palveluverkoston kehittdmiseen Heindvedellé
15 362 euroa. Leader toiminta on ollut aktiivista ja Heindvedelle on tullut useita.

Elinkeinotoimi

Elinkeinojen kokonaisvaltainen kehittaminen kunnassa. Yritysten toimintaedellytysten ja
niiden kasvumahdollisuuksien edistamiseksi toteutettavat toimenpiteet mm. neuvontaa,
koulutusta, toimitiloja seka asiantuntija- ja rahoituspalveluja. Kunnan kehittdmistoiminta mm.
kylien aktivointi on elinkeinojen kehittamisen alla.

Energiainvestoinneissa tuulivoimakaavoitusta viedddn aktiivisesti eteenpdin teknisessé
toimessa, aurinkovoima- ja datakeskushankkeita on pienimuotoisia aihiota. Yrityskanta on
pysynyt ennallaan ja Business Joensuun kanssa tehdddn tiivistd yhteistyétd mm. aloittavien
yrittdjien sekd sukupolven vaihdosta suunnittelevien yrittdjien kanssa.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA
Yritysyhteistydn kehittdminen Kehittdmisyhtiétoiminnan kautta Toteutuu/ei
toiminnan kehittdminen
Hankintaohjeen pdivittdminen Toteutuu/ei
ilmastotavoitteet huomioiden
Heindvesi kuntabrandin Positiivisen kuntakuvan kehittdminen ja Positiivinen tulomuutto =
kirkastaminen bréndays +5

HYVINVOINTI
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Seudullinen yhteisty6 on Hankerahoitusten hakeminen ja Hankkeet / € / vuosi
aktiivista kehittamishankkeisiin osallistuminen ,
15362 € 80% rahoitus

Akke rahoituspddtos 28.3.25 Heinistapaus

PALVELUT
Kuntalaiset osallistuvat vahvasti | Yhdistysten ja yritysten aktivointi Toteutuu / ei
kuntayhteison kehittamiseen kuntayhteisn kehittamiseen ja

rahoituksen hankintaan

Heindvedelld haettu useita leader
hankkeita.

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUQOSI 2025

Toiminta
Kehittdmistoiminnan osalta kehittdmisasiantuntijan tehtdvdn vakinaistaminen mahdollistaa pitkdjdnteisen

kehittdmisen.

Talous
Toiminta toteutuu talousarvion mukaisesti. AKKE hankkeelle haettava mddrdrahamuutokset 1-7kk

raportoinnin yhteydessd.
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12.08.2025
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sis&ainen 01.01.2025 - 30.04.2025
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2025 2025 muutos 2025 01-04

00001705 KEHITTAMISTOIMINTA (03) 2014 - 2025

0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 12.500 12.500 12.500,00
3300 Tuet ja avustukset 105.000 105.000 105.000, 00
3000 TOIMINTATUOTOT 117.500 117.500 117.500,00
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilodstokulut -91.411 -91.411 -27.270, 61 -64.140,39
4300 Palvelujen ostot -130.580 -130.580 -64.817,27 -65.762,73
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.000 -3.000 -104,45 -2.895,55
4700 Avustukset -2.000 -2.000 -500, 00 -1.500,00
4800 Muut toimintakulut -7.778 =7.778 -2.508,25 -5.269,75
4000 TOIMINTAKULUT -234.769 -234.769 -95.200,58 -139.568,42
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -117.269 0 -117.269 -95,200,58 -22.068,42
6999 VUOSIKATE -117.269 0 -117.269 -95.200,58 -22.068,42
8499 TILIKAUDEN TULOS -117.269 0 -117.269 -95.200,58 -22.068,42

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -117.269 0 -117.269 -95.200,58 -22.068,42
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TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1753-1884 Tydpaja, Tydmarkkinatuen kuntaosuus, Nuorten kesatyéllistaminen,
Maksuosuus tyollisyysalue

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja koordinaattori Sanna-Maria Markkanen
TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Tehtavana on kuntalaisten tyollistymista edistavien palveluiden koordinointi ja kehittaminen.
Tavoitteena on tyéttémien tydmarkkina-aseman ja toimeentulon parantaminen seka
tyottémyydestd kunnalle aiheutuvien kustannusten vahentdminen yhdessa tyollisyysalueen
kanssa.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2025 (kustannuspaikoittain)

Tybpaja

Ty6pajatoiminta on monialaista toimintaa, joka sijoittuu sosiaalialan palveluiden ja avoimien
ty6- ja koulutusmarkkinoiden valimaastoon. Tydsuorituksia tehdaan esim. kunnan eri
hallintokunnille. Tydpajalla on mahdollisuus osallistua tydkokeiluun ja kuntouttavaan
tydtoimintaan.

TE24-uudistuksen myétd tyépajan toiminta muuttui tammikuussa ja palkkatukityéllistiminen
poistui kokonaan. Muutos tyéllisyyspalveluissa ja rakenteissa sekd toiminnan kdynnistyminen
on vienyt/vie aikaa. Tammi-huuhtikuun aikana tyépajalla ei ollut tyékokeilijoita tai henkiléitd
kuntouttavassa tyétoiminnassa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Kunta maksaa tyémarkkinatuesta sitd suuremman osan, mita kauemmin henkilé on ollut
tyottdmana. Kunnan rahoitusvastuu laajenee TE24-uudistuksen myo6téa koskemaan
tydmarkkinatuen lisdksi my6s osan Kelan maksamaa peruspdivdrahaa ja tyottémyyskassojen
maksamaa ansiosidonnaista paivarahaa. Lisdksi kuntien rahoitusvastuu aikaistuu ja
rahoitusosuus kasvaa portaittain tyottomyyden pitkittyessa. Tahadn asti Kela on laskuttanut
kunnilta osan tydmarkkinatuesta silloin, kun henkil6lle on maksettu tydmarkkinatukea
tyottdmyyden perusteella 300 paivaa tai pidempéaan. Jatkossa Kela laskuttaa kuntaa
henkil6ista, jotka ovat saaneet tyottémyystukea 101 paivaa.

Kunnan maksuosuus tyémarkkinatuesta, peruspdivirahasta sekd ansiosidonnaisesta
pdivdrahasta yhteensd tammi-huhtikuun ajalta on ollut 103 133,17 euroa. Kuukausitasolla n.
26 000 euroa (vuonna 2024 tyémarkkinatuen kuntaosuus 13 880 €).

Nuorten kesatydllistiminen

Kunnanhallitus voi mydntaa 350 euron tuen yritykselle, yhteisolle tai kotitaloudelle nuoren (16
— 24-vuotias) tyollistamiseen, mikali se tyollistdd nuoren vahintaan yhden kuukauden (tyoaika
100 h/kk tai 25 h/vko) ajaksi.

Nuorten kesdtyéllistdmisen tukea haettiin hakuajan puitteissa yhteensd 24 nuoren
palkkaamiseen. Kunnanhallitus 19.05.2025 § 116 jakoi tukea yhteensd yhdeksdlle
yritykselle/yhdistykselle, yhteensd 24 nuoren palkkaamiseksi.

Tyollisyysalue
Tyollisyysalueen toiminnan tavoitteena on Pohjois-Karjalan elinvoiman ja tyo6llisyyden
edistaminen, tyottdmyyden laskeminen erityisesti nuorten ja pitkdaikaistyottomien osalta,
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maahanmuuttajien tydllistymisen parantaminen seka tyopaikkojen ja tydnhakijoiden
kohtaannon tehostaminen. Tyollisyysalueen palveluilla pyritdan edistamaan tydnhakijoiden
nopeaa tydllistymistd, parantamaan tydvoiman saatavuutta ja lisédmaan tys- ja
elinkeinopalvelujen tuottavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Tyéllisyysalueen toiminta
kiinnittyy osaksi laajempaa tydllisyyden ekosysteemis, joka yhdistda eri toimijoiden palvelut ja
prosessit maakunnallisesti toimivaksi seka asiakaslahtoiseksi kokonaisuudeksi. Tydllisyysalue
koordinoi tydllisyyden ekosysteemin toimijaverkoston yhteistyota.

Tyéllisyysalueen toiminnan kdynnistyminen on vienyt aikaa ja henkiléstén lopullinen
sijoittuminen, poissaolot sekd uudet rekrytoinnit ovat haastaneet.

STRATEGISET TAVOITTEET:
ELINVOIMA
Tyollisyyden parantuminen Tehokkaat tydllistdmistoimet yhteistydssa | Kunnan tyémarkkinatuen
tyollisyysalueen, yritysten, jarjestdjen ja kuntaosuus alenee
vaikuttajaverkostojen kanssa vastaavaan ajankohtaan
verraten
Ty6markkinatuen
kuntaosuus on noussut
13.880 € = 22.191 £/kk
Kuntamarkkinointi yhdessa Toteutuu / ei toteudu
elinkeinonharjoittajien kanssa tyévoiman
saatavuuden parantamiseksi.
HYVINVOINTI
Osallisuuden lisddminen Aktiivinen yritysyhteistyd, jossa ennakoiva | Tydttémyysaste alenee
ja yhteistyohakuinen kehittamisote vastaavaan ajankohtaan
verraten
Noussut 11,9 % = 13,8
%
PALVELUT
Tydvoiman kohtaanto-ongelmiin | Yritys- ja oppilaitosyhteisty® on aktiivista | Toteutuu / ei toteudu
vastaaminen . == _r
Yhteisty6td oppilaitosten
ja yritysten kanssa
kohtaanto-ongelman
parantamiseksi on tehty.

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI 2025

Toiminta
Yhteistyé tyéllisyysalueen kesken jatkuu tiiviing ja koordinaattori osallistuu yhteistyoéryhmiin sGdnnollisesti.
Tyépajan toimintaan odotettavissa lisdéntyvad kysyntdd. Tyéllisyysryhma, johon kuuluu tyéllisyydenhoidon
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koordinaattori, etsivd nuorisotyéntekijd, tydpajaohjaaja, tyéllisyysalueen palveluasiantuntijoita ja
kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja/sosiaaliohjaaja kokoontuu sddnnéllisesti.
Yritys- ja oppilaitosyhteistyétd jatketaan tiiviing.

Talous
Kunnan maksuosuus tydmarkkinatuesta, peruspdivirahasta sekd ansiosidonnaisesta péivirahasta on

toteutunut odotettua suurempana ja kustannusten nousu tulevaan myds ennustettavissa. Muilta osin budjetti
ndyttdisi toteutuvan odotetusti.
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12.08.2025
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2025 - 30.04.2025
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2025 2025 muutos 2025 01-04
00001855 TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN (03) 2014-2025
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3499 Muut toimintatuotot 357,89 ~357,89
3000 TOIMINTATUOTOT 357,89 -357,89
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -63.164 -63.164 -21.577,62 -41.586,38
4300 Palvelujen ostot -349.857 -349.857 -117.207,24 -232.649,76
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.500 -3.500 -738,86 -2.761,14
4700 Avustukset -272.750 -272.750 -120.681,94 -152.068,06
4800 Muut toimintakulut -16.386 -16.386 -8.822,95 -7.563,05
4000 TOIMINTAKULUT -705.657 -705.657 -269.028,61 -436.628,39
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -705.657 0 -705.657 -268.670,72 -436.986,28
6999 VUOSIKATE -705.657 0 -705.657 -268.670,72 -436.986,28
8499 TILIKAUDEN TULOS -705.657 0 -705.657 -268.670,72 -436.986,28

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -705.657 0 -705.657 -268.670,72 -436.986,28
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12.08.2025
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sis&ainen 01.01.2025 - 30.04.2025
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2025 2025 muutos 2025 01-04
00001101 KUNNANHALLITUS (02) 2014 - 2025
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 85.880 85.880 19.609, 26 66.270,74
3300 Tuet ja avustukset 414,600 414.600 25.005,14 389.594,86
3499 Muut toimintatuotot 416.136 416.136 142.687,89 273.448,11
3000 TOIMINTATUOTOT 916.616 916.616 187.302,29 729.313,71
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -772.039 =772.039 -243.034,79 -529.004,21
4300 Palvelujen ostot -1.350.439 ~1.350.439 -506.466,97 -843.972,03
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28.750 -28.750 -7.280,31 -21.469,69
4700 Avustukset -301.550 -301.550 -121.301,94 -180.248,06
4800 Muut toimintakulut -185.254 -185.254 =52, 731,11 -132:522, 89
4000 TOIMINTAKULUT -2.638.032 -2.638.032 -930.815,12 -1.707.216,88
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.721.416 0 -1.721.416 -743.512,83 -977.903,17
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6200 Korkokulut -87,88 87,88
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -87,88 87,88
6999 VUOSIKATE -1.721.416 0 -1.721.416 -743.600,71 -977.815,29
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.721.416 0 -1.721.416 -743.600,71 -977.815,29

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.721.416 0 -1.721.416 -743.600,71 -977.815,29
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VARHAISKASVATUS (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4021-4091 Ryhméaperhepéivahoito, Muu perhepdivahoito, Paivakotihoito, Kir-
konkylan esiopetus, Koululaisten aamu- ja iltapaivakerho, Lastenhoidon tuki

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja varhaiskasvatusjohtaja Henna Franzen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
Jarjestetdan perheiden tarpeista lahtevia, monipuolisia varhaiskasvatuspalveluja niin, etta lap-
sella on oikeus joko kunnalliseen varhaiskasvatuspaikkaan, koululaisten aamu- ja iltapéivatoi-
mintaan tai lasten kotihoidon tai yksityisen hoidon tukeen. Sen lisaksi jarjestetdan lainmukainen
esiopetus.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2025 (kustannuspaikoittain)

Varhaiskasvatus on yhteiskunnallinen palvelu, jonka tehtdvana on edistda lasten kokonaisval-
taista kasvua, kehitysta, oppimista, terveytta ja hyvinvointia yhteistydssa huoltajien kanssa.
Varhaiskasvatus on myos lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdva ja syrjaytymista eh-
kdiseva palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta
seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisdksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatus-
tyossa sekd mahdollistaa heidédn osallistumisensa ty6eldmaan tai opiskeluun. Varhaiskasvatus-
palveluiden on jarjestettava kuntalaisilleen lasten hoitoa subjektiivisena oikeutena jokaiselle
alle kouluikéiselle lapselle, ja hoito on jarjestettava klo 6-18 valillad. Lapset, joiden huoltajat
eivat ole tydelamassa tai opiskele, lapsen hoitoaika voidaan rajata klo 8-16 vilille. Vuorohoi-
toon on oikeus niilld lapsilla, joiden huoltajien tyossakaynti tai opiskelu niin edellyttds. Vuoro-
hoitoa jarjestetaan iltaisin, disin, viikonloppuisin ja arki- ja juhlapyhini. Vuorohoidoksi katso-
taan hoito, joka tapahtuu péivana klo 18-6 valilld. Varhaiskasvatuspalvelut edellyttavat néin
ollen palveluiden jarjestamista tarvittaessa vuorokauden ympari. Syksylla 2024 vuorohoito-
tarve on painottunut aamu klo.5 jalkeiseen sekd klo.22 asti annettavaan hoitoon. Y6- ja juhla-
pyhéisin hoidontarvetta ei ole ollut vuoden 2024 aikana ollenkaan.

Varhaiskasvatus koostuu kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuudesta. Ndmé& osa-alu-
eet painottuvat eri tavoin eri-ikdisilla lapsilla. Varhaiskasvatuksessa luodaan pohjaa lasten
laaja-alaiselle osaamiselle ottaen huomioon lasten kiinnostuksen kohteet. Laaja-alainen osaa-
minen muodostuu tietojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja tahdon kokonaisuudesta. Henki-
|65t toteuttaa lapsen leikkiin, liikkumiseen, tutkimiseen, taiteisiin ja kulttuuriperintéén perus-
tuvaa monipuolista pedagogista toimintaa ja mahdollistaa myonteiset oppimiskokemukset.
Oppimisalueet ohjaavat henkildst6a monipuolisen ja eheytetyn pedagogisen toiminnan suun-
nittelussa ja toteuttamisessa yhdesséa lasten kanssa. Varhaiskasvatusta ohjaa arjen pedago-
giikka, positiivinen vahvistaminen ja pienryhma toiminta. Luonto ja ymparisto on térkea osa
paikallista identiteettid ja voimavara, joten luonto- ja ympéristokasvatusta painotetaan kai-
kissa paivakodeissa.

Varhaiskasvatuksen tehtavand on myos tunnistaa lapsen yksil6llinen tuen tarve ja jarjestaa
tarkoituksenmukaista tukea monialaisessa yhteistydssa. Varhaiskasvatuslakimuutoksen
(1.8.2022) myota lapsen oikeus tukeen jaetaan kolmitasoisesti yleinen, tehostettuun ja erityi-
seen tukeen. Yleisen tuen piiriin kuuluu kaikki varhaiskasvatuksessa olevat lapset, jossa koros-
tuu pedagogiikan merkitys arjessa. Varhaiskasvatuksen jarjestdjan on huomioitava lapsen te-
hostetun ja erityisen tuen tarve eri keinoin (tuen muodot), joita kdytanndssa ovat esimerkiksi
lapsen korotettu kerroin (pienennetty ryhma) tai avustaja resurssi. Tuen tarpeet ovat viime
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vuosina nousseet huomattavasti, ja tdma voi myés ndkya kasvavina henkildstékustannuksina
yksikkokohtaisesti, vaikka lapsimaarat ovatkin laskusuuntaiset. Vuoden 2025 aikana on arvioi-
tava ja madriteltdava tuen muodot, joiden mukaan tuki toteutetaan kunnassa. Talld hetkell3
varhaiskasvatus tyollistaa 1 varhaiskasvatuksen erityisopettajan, mutta jo timanhetkisen tuen
tarpeiden lisddntymisen lisdksi on painetta panostaa varhaiskasvatuksen erityisopettajien lis4
rekrytoimiseen, silld esi- ja perusopetuksen tuen uudistus tulee voimaan 1.8.2025.

Varhaiskasvatuksen siivous- ja ruokapalvelut on ulkoistettu Polkka yhtiélle, joten paiviko-
deissa henkilosto ei padsaantoisesti valmista mitdan ruokia. Kuitenkin on huomioitavaa, etta
varhaiskasvatuksen henkilésto joutuu hoitamaan ns.tukitehtivid kuten péytien ja lattioiden
paivittadista siistimista (kolme kertaa pdivassa), sekd muissa kuin koulun tiloissa toimivat paiva-
kodeissa my6s astioiden tiskausta. Nama seikat tulisi huomioida henkiléstén resursoinnissa ja
tehtdvankuvissa (poissulkien perhepdivahoidon), tai jo palveluiden suunnittelu ja neuvottelu-
vaiheessa. Tarvittaessa yksikdiden maaraa tarkastellaan varhaiskasvatuskysynnan mukaan.
Kotona toimivia perhepdivdhoitajia ei ole kunnassa ollut 7/2024 jalkeen.

Ryhmaperhepiivahoito
Alle esikouluikaisten lasten varhaiskasvatusta jérjestetadn ryhmaperhepéivakoti kirkonkylalls
ja ryhmaperhepadivakoti Karviossa Pohjois-Heinavedelld. Ryhméperhepéivikoti kirkonkylalla
muutti 1.9.24 uusiin tiloihin Seppéldnrivista ja samalla nimi vaihtui Ryhméaperhepéivikoti Kou-
lutieksi. Koulutien yksik&ssa voidaan hoitaa maksimissaan 4 lasta sek lisdksi 1 aamu- ja iltapéi-
vatoimintaa tarvitseva lapsi. Yksikko ty6llistaa 1 kokoaikaisen perhepéaivahoitajan kun kaudella
2024-2025 ryhméssa on 4 lasta. Vuorohoidontarpeet pyritaan painottamaan isompiin yksikdi-
hin, jolloin aukioloaika Koulutien ryhmiksessa on paisaantoisesti 8-16 valilla.

Karvion yksikossa syksylld 2024 lapsia on hoidossa 10 seka lisdksi 1 lapsi koululaisten iltapaiva-
toiminnassa. Yksikko tyollistda 2 lastenhoitajaa seka 1 perhepéivahoitajan. Karvion yksikdssa
tarjotaan hoitoa tarpeen mukaan ja aukioloajat ovat klo. 6:30-17 valill3.
Ryhméperhepéivihoito Karviossa on vuoden 2025 alussa ollut hoidossa 10 lasta, joista yksi
lapsi on laskettu kahden paikalle erityisen tuen tarpeen vuoksi. lltapédivétoiminta ei ole Karvi-
ossa toteutunut lainkaan kevddlld. Yksikdssd on tydskennellyt 3 kasvattajaa. Lasten pitkét hoi-
topdivit ja tuen tarpeet ovat vaatineet ajoittain lisdresurssin (sijaisen) kayttda.

Koulutien ryhmiksessd on ollut kevddlld 2025 4 lasta ja 1 kasvattaja. Sielldkin lasten pitkét hoi-
topdivdt ovat tuoneet haastetta henkiléstéresurssin riittdvyyteen pdivittdin ja on jouduttu
kdyttdmddn mm. varahoitopaikkaa kattamaan tdtd tarvetta. Koulutien ryhmikseen keskitettiin
kevddlld arkipyhd- ja viikonloppujen hoidon tarpeet, sillé lapsia on ollut ko.vuorohoidossa vain
1-2 lasta. Ryhmis on tarjonnut kotoisat ja sopivan kokoiset puitteet téhén tarkoitukseen par-
haiten.

Paivdkotihoito

Padivakoti Paivdnpesassa tarjotaan varhaiskasvatusta lahinna 0-3-vuotiaille lapsille. Alle 3-vuoti-
aiden lasten palvelukerroin on 1,75 eli yht4 tydntekijaa kohti voi olla enintdén 4 alle 3-vuoti-
asta lasta, kun se muutoin paivakotihoidossa on 7 yli 3-vuotiasta lasta. Lapsia on hoidossa syk-
syllda 2024 8 ja alku kevaalle 2025 on tiedossa lapsia 10. Yksikkd tydllistda 1 varhaiskasvatuk-
sen opettajan seka 2 lastenhoitajaa. Yksikén hoidontarve keskittyy 6-21 vilille, joten vuorohoi-
don tarve lisaa henkildstotarvetta.

Kevddlld 2025 lapsia on ollut hoidossa 9 lasta sekd ajoittain Ryhmis Koulutien varahoitolapsia
(max.4 lasta). Kasvattajia on toiminut yksikéssa pddsddntéisesti 3, joista yksi opettaja ja kaksi
lastenhoitajaa sekd ajoittain lastenhoitaja lisdresurssina. Yksikdssd keittié- ja ruokahuollon
tehtdvdt ovat lisdnneet resurssin tarvetta sadnnéllisesti, jota ei ole voitu ottaa ryhmdmitoituk-
sesta, eikd tdtd ole huomioitu henkiléstorakenteessa. Yksikéssd myés korostuu lasten pitkét
hoitopdivit, jotka tuovat lisGpainetta resurssien riittdvyyteen pdivittdin. \Varsinaista vuorohoi-
toa yksikéssd ei ole ja iltahoitoa on ollut vain harvoin.



HEINAVEDEN KUNTA TOTEUTUMA 1-4 2025

Otto Kotilaisen esiopetus ja Varhaiskasvatus

Otto Kotilaisen koulun esiopetuksen tiloissa tarjotaan esiopetuksen lisdksi esioppilaiden tarvit-
sema taydentava varhaiskasvatus. Esioppilaita lukukaudella 2024-25 on 8 lasta, joista 7 lasta
on taydentavassa varhaiskasvatuksessa. Esiopetusryhmassa tydskentelee 1 varhaiskasvatuk-
sen esiopettaja seka 1 lastenhoitaja.

Koulun tiloihin avattiin elokuussa 2024 lisdksi ryhma 3-5 vuotiaille. Lapsia Otsot ryhmdassa on
yhteensa 18 kaudella 24-25, jossa tydskentelee sijaisuudessa varhaiskasvatuksen opettaja
seka kaksi lastenhoitajaa. Yksikon hoidontarpeissa korostuu vuorohoito ja paivakoti on auki
5:30-22.

Esiopetuksessa on kevddlld 2025 ollut lapsia 8, joista 1 lapsi vain esiopetuksessa ja 7 lasta li-
sdksi tdydentdvéssd varhaiskasvatuksessa. Esiopetusta on jarjestetty ma-to klo.8:30-13:15.
Ryhmdssd on tydskennellyt esiopettaja sekd lisdresurssina tuen tarpeiden vuoksi lastenhoitaja.
Otsot ryhmdissd on kevadlla 2025 ollut 18 lasta. Kasvattajina on ollut 1 opettaja, 1 lastenhoi-
taja, 1 erityisopettaja sekd varhaiskasvatuksen perhepdivihoitaja. Yksikssd on korostunut
vuorohoidon tarve (ilta-ja aamuhoitoa). Lasten pitkdt hoitoajat vaativat yksikéssa vuorohoito-
resurssia, jota on kattanut perhepdivdhoitajien liséksi ollut kiertdvd lastenhoitaja.

Koululaisten aamu- ja iltapdivakerho

Koululaisten aamu- ja iltapadivatoimintaa tarjotaan Otto Kotilaisen koulun tiloissa varhaiskasva-
tuksen jarjestamana 1-2 lastenhoitajan/koulunkdyntiavustajan ohjaamana. Koululaisten tarvit-
sema aamuhoito jadrjestyy esiopetuksen tiloissa. Lisaksi toimintaa jarjestetdan myds Karvion
ryhmaperhepaivékodissa ja perhepdivahoidossa tarpeen mukaan. Apip-toimintaa koskien on
tehty maksujen perusteisiin ja toiminnan osallistumiseen liittyen tarkempia rajauksia ja maari-
telmia 1.1.2025 alkaen.

Ottokotilaisen aamu- ja iltapdivdtoiminnassa on kevddlla 2025 ollut 15 lasta, joista 2 erityisen
tuen lasta. Toiminnan parissa on tydskennellyt iltapdivisin 1 koulunkdynninohjaaja, 1 koulun
ryhméavustaja ja 1 varhaiskasvatuksen perhepdivihoitaja. Aamuisin osa koululaisista ovat
olleet varhaiskasvatuksen ryhmdssd hoidossa.

Lastenhoidon tuki

Kun vanhempainrahan maksaminen paattyy ja jos lasta ei hoideta kunnallisessa paivdhoidossa,
vanhemmat voivat hakea Kelalta joko kotihoidon tai yksityisen hoidon tukea. Alle 3-vuotiaan
lapsen hoidosta Kela maksaa kotihoidon tukea. Sitd voi saada, kun lasta hoitaa jompikumpi
vanhemmista tai joku muu hoitaja. Alle kouluikaisen lapsen hoidosta Kela voi maksaa vaihto-
ehtoisesti yksityisen hoidon tukea, talléin lapsen tulee olla yksityisessd hoidossa. Jos alle 3-
vuotiaan lapsen vanhemmat tekevat enintdan 30-tuntista tydviikkoa, he voivat saada Kelalta
my®ds joustavaa hoitorahaa tai pienten koululaisten kyseessa ollessa osittaista hoitorahaa.
Kansaneldkelaitos toteuttaa tukien maksatuksen, tuet maksetaan kunnan varoista.

Tilanne 7/24 oli 8 kotihoidontuen saajaa ja 9 lasta. Kuukausittain tukea maksettiin vuonna
2024 ka. 3.852 € (ed. vuosi 3.079 €).

Tilanne 4/25 oli 8 saajaa/lasta. Kuukausittain tukea on maksettu tidhdn mennessd ka.2937,76
€.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA
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Seudullinen yhteistyé Joensuun
seudun varhaiskasvatuksen
kanssa

Yhteisty6 kunnan eri hallinnon-
alojen kesken

Kansainvalisyys
Digitaalisuuden lisédminen

Varhaiskasvatuspalvelut vetovoi-
mana

Jatketaan seudullinen yhteistyéta varhais-
kasvatusjohtajien kesken toistaiseksi mm.
koulutusten ja yhteisten hankkeiden
myo6ta.

varhaiskasvatuksen erityisopettajien yh-
teiset kokoontumiset

Lukutaito-strategiahanke yhdess3 kirjas-
ton kanssa

Aamu-ja iltapdivatoiminnan monialainen
yhteistydryhma sekd OHR-toiminnan vah-
vistaminen

Tybvoimana ja asiakaskuntana elinvoimaa
lisddvaksi tekijaksi

Teknologian hyédyntaminen

Innovaatiotoimintaa seka sosiaalisia ta-
voitteita tukevia hankintoja.

HYVINVOINTI

Hyvinvoiva, osallistuva ja aktiivi-

Osallistetaan lasta toimintaan

nen lapsi
3 Ehkdistaan kiusaamista varhaiskasvatuk- | Miniverson kaytté arjessa
sessa e e . e e .
liikuntaa vahintdan kaksi
Fyysisen aktiivisuuden suositukset tuntia varhaiskasvatus-
pdivan aikana
Lasnaoleva ja sensitiivinen aikuinen
Arjen pedagogiikan ja oppimisymparisto-
jen kehittaminen
Tuki muotojen méarittely kuntatasolla ja
tuen prosessin kehittaminen
PALVELUT

Laadukkaat, monipuoliset var-
haiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatukselle toimivat tilat Otto
Kotilaisen koulun tiloihin

oppimisympadristoprojektit kaikkiin paiva-
koteihin

Paivakodit painottavat luonto- ja ympéris-
tokasvatusta (Luonto Paivikodit)
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Pdivitetdan esiopetussuunnitelma Keski-
Savon esiopetussuunnitelmasta Joensuun
seudun esiopetussuunnitelmaan

Paivitetadn Varhaiskasvatuksen toiminta-
suunnitelma

Uusi Digitaalinen toiminnanohjausjarjes-
telma syksylla 25

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Asiakastyytyvaisyys eri
toimintamuodoissa v.24

Varhaiskasvatus ka 3,71
Esiopetus ka 4,2

Koulun aamu-iltapva toi-
minta ka 4,44

Tyytyvdinen, osaava ja motivoitu-
nut henkil6sto

Kehitetadn omaa ty6ts ja osaamista

Kehityskeskustelut

Sdannolliset palaverit ja Teams-infot hen-
kiloston kanssa

Ohjeistusten paivittaminen, laatiminen ja
yhteiset pelisdannét (Teams-alusta)

Taydennyskoulutus 2-3
pv/tyéntekija

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUQSI 2025

Toiminta

Varhaiskasvatusyksikbiden mddrdd ja sijaintia, toimintamuotoja ja henkiléstén kdytettdvyyttd tarkastellaan
jatkuvasti. Lasten vithenemisen myétd osa Otto Kotilaisen koulun nykyisistd tiloista on varhaiskasvatuksen
kdytdssd, jolloin voimme mahdollisesti luopua kokonaan vuokratiloista ja keskittdd varhaiskasvatustoimintaa,
Jolloin esim. ddrivuorojen tyévuorosuunnittelu ja toteutus sekd henkiléstén yhteiskdytté on joustavampaa ja

helpompaa.

Talous
Maddrdrahat toteutuvat arvioidusti



Heinaveden kunta Sivu
12.08.2025
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2025 - 30.04.2025
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2025 2025 muutos 2025 01-04

00004010 VARHAISKASVATUS (03)

0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 40,00 -40,00
3200 Maksutuotot 31.836 31.836 8.566, 50 23.269,50
3000 TOIMINTATUOTOT 31.836 31.836 8.606,50 23.229,50
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstokulut -940.064 -940.064 -258.329, 87 -681.734,13
4300 Palvelujen ostot -257.700 -257.700 -109.420,79 -148.279,21
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24.400 -24.400 -12.836,89 -11.563,11
4700 Avustukset -39.000 -39.000 -11.707,71 -27.292,29
4800 Muut toimintakulut -117.147 -117.147 -42.105,81 -75.041,19
4000 TOIMINTAKULUT -1.378.311 -1.378.311 -434.401,07 -943.909,93
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.346.475 0 -1.346.475 -425.794,57 -920.680,43
6999 VUOSIKATE -1.346.475 0 -1.346.475 -425.794,57 -920.680,43
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.346.475 0 -1.346.475 -425.794,57 -920.680,43
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.346.475 0 -1.346.475 -425.794,57 -920.680,43
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PERUSOPETUS (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4100-4260 Otto Kotilaisen koulu, Karvion koulu, Yldkoulu, Kerhotoiminnan
kehittdminen 14, Tasa-arvon kehittdminen 5

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
Perusopetuksella on seka kasvatus- ettd opetustehtava. Sen tehtdvana on antaa mahdollisuus
hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus. Perusopetus antaa mahdollisuuden
monipuoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen itsetunnon kehittymiseen, jotta oppilas voi
hankkia eldmassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja, saada valmiudet jatko-opintoihin.
Kouluympadriston terveellisyyden ja turvallisuuden seka kouluyhteisén hyvinvointia
tarkastetaan kolmen vuoden vélein. Oppilaiden poissaolojen kokonaisméaaraa seurataan
perusopetuksessa. Opetuksen vuosisuunnittelussa kestdvyys otetaan tavoitteeksi ja vieddan
jokaista oppilasta koskevaksi. Oppilaiden kestavan kulutuksen taitojen vahvistaminen kaikilla
kouluasteilla on keskeinen osa lukuvuoden 2024-2025 opetussuunnitelmaa

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2025 (kustannuspaikoittain)

Otto Kotilaisen koulun keskeinen tehtdva ja muutokset
Otto Kotilaisen koulussa tehdaan kasvatus- ja opetusty6td rakentavassa yhteistydssa
huoltajien ja eri toimijoiden kanssa kayttaen monipuolisia ja innostavia opetusmenetelmis ja -
vélineita. Pyrkimyksend on oppilaan kasvun, oppimisen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
tukeminen niin, ettd jokainen oppilas saa oman kehitystasonsa ja tarpeidensa mukaista
opetusta, ohjausta ja tukea. Koulun antama opetus ja toiminta (esim. koulun ulkopuolella
annettava opetus, monialaiset kokonaisuudet ja oppilaskerhot) vahvistavat oppilaan
myonteista identiteettia ihmisena ja oppijana, seka lisadvat arvostusta omaa elinymparistod ja
kestavaa kehitysta kohtaan. Otto Kotilaisen koulussa pyritdan hyvinvoivaan, liikkkuvaan,
positiiviseen ja kannustavaan kouluyhteisdon. Painopistealueina ovat kansainvalisyys ja
kouluun kiinnittyminen.
Poissaolojen seuranta ja poissaoloihin puuttumisen mallin mukainen toiminta ovat
vihentdneet oppilaiden poissaoloja. Tunne- ja vuorovaikutustuntien avulla on saatu
oppilasryhmien toimivuutta paremmaksi. Oppimista on tuettu mm. monipuolisella
kerhotoiminnalla.

Karvion koulun keskeinen tehtava ja muutokset
Karvion koulu antaa oppilaille monipuolista yleissivistdvda opetusta. Koulumme pyrkii
tukemaan oppilaiden sosiaalisten taitojen, terveen itsetunnon, kestavan kehityksen ja
terveellisten eldamantapojen kehittymista. Avaintavoitteitamme ovat oppilaiden
kasvattaminen ottamaan vastuuta omasta toiminnastaan, oppimisestaan ja koko
kouluyhteisén hyvinvoinnista. Yhteisollisyytta tuetaan seka koulussa, ettd koulun ulkopuolella
annettavalla opetuksella. Lukuvuonna 2024-2025 painopistealueena on oppilaiden lilkunta ja
terveyskasvatus. Tunne — ja vuorovaikutustaitoja harjoitellaan myds saannéllisesti.
Pienessd yksikdssd yhteisollisyys ja vastuun ottaminen omasta opiskelusta korostuu. Liikunta-
ja terveyskasvatusta on jaettu teemoittain jokaiselle opiskelukuukaudelle. Koulun 5.-6.
luokkalaiset opiskelevat yhden pdivin viikosta Otto Kotilaisen koulussa. Néin mahdollistuu
valinnaisaineiden opiskelu ja tdmd laajentaa osaltaan oppilaiden sosiaalisia suhteita.

Yldkoulun koulun keskeinen tehtava ja muutokset
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Yldkoulu tarjoaa korkealaatuista perusopetusta vuosiluokille 7 — 9 ottamalla huomioon
yksiloiden, ympériston ja yhteiskunnan kehitysvaatimukset. Yldkoulu antaa oppilaille
mahdollisimman hyvat jatko-opintovalmiudet. Ylakoulun kustannuspaikan alla on
maahanmuuttajien valmistava opetus seka aikuisten perusopetus.

Kevaalld 25 kaikki yhdeksasluokkalaiset saavat paattotodistuksen. Maahanmuuttajien
valmistavassa opetuksessa oli kevatlukukaudella 2 opiskelijaa, jotka jatkavat syyslukukaudella
yleisopetuksen ryhmissa. Aikuisten perusopetuksessa oli lukuvuoden alussa 13 opiskelijaa ja
kevatlukukauden paattyessa 12.

Kerhotoiminnan kehittdminen 14

Opetushallitus on myéntényt Heindveden kunnalle koulun kerhotoiminnan tukemiseen
avustusta paatoksella 17.5.2024, OPH 31/170/2024. Mybnnetty avustus on suuruudeltaan
6000 euroa ja avustuksen viimeinen kayttopdiva 31.12.2025. Mydnnetyn avustuksen
enimmaisosuus avustettavan hankkeen toteutuneista kokonaiskustannuksista on 70%.
Oppilaskerhoja on pidetty Otto Kotilaisen koulussa. Kerhotarjonta on ollut monipuolista.

Tasa-arvon kehittdminen 5

Opetus- ja kulttuuriministerid on mydntanyt Heindveden kunnalle paatdkselld 17.4.2024
OKM/66/520/2024 valtionavustusta perusopetuksen tasa-arvoa edistdviin toimenpiteisiin ja
laadun kehittdmiseen vuosille 2024-2027. Hankeaika 17.4.2024-31.12.2027. Mydnnetty
avustus on kokonaisuudessaan 87000 euroa. Se maksetaan kolmessa samansuuruisessa
erdssa (29000 euroa) vuosina 2024, 2025 ja 2026. Mydnnetyn avustuksen enimmaisosuus
avustettavan hankkeen toteutuneista kokonaiskustannuksista on 80%.

Tasa-arvon kehittémishankkeen valtionavustusta on kdytetty resurssiopettajan
palkkaamiseen, jolla on saatu yksilollisempdd opetusta oppilaille, joilla on yleisopetuksen
ryhmissd tuen tarvetta.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Vetovoimaiset opetuspalvelut Fyysisten oppimisympéristdjen osalta Toteutuu / ei
tilojen monipuolinen ja tehokas kaytto

HYVINVOINTI

Elintapojen my&nteinen kehitys | Vahvistetaan kasvatuskumppanuutta Kokee terveydentilansa
huoltajien ja tarpeen mukaan muiden keskinkertaiseksi tai huonoksi
toimijoiden kanssa. % tavoite alle 20%

(Kouluterveyskysely)

Tulokset syyskuussa 2025.

Hyvinvointia edistetddan myds muilla Harrastaa hengéastyttavaa
tavoin, kuten liikunnalla, ryhmaytymisilla, | liikuntaa vapaa-ajalla
teemapaivilla ja kouluruokailulla. korkeintaan 1 h viikossa, %

tavoite alle 30%
(Kouluterveyskysely)

Tulokset syyskuussa 2025.
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Paihteetdn ja hyvinvoiva oppilas

Tyytyvéinen eldmaansa talla
hetkelld % 4 ja 5 |k oppilaista
tavoite yli 85%
(Kouluterveyskysely)

Tulokset syyskuussa 2025.

Kayttanyt jotain
tupakkatuotetta tai
sdhkosavuketta vahintaan
kerran, % Tavoite alle 30%
(Kouluterveyskysely)

Tulokset syyskuussa 2025.

Omalla paikkakunnalla
helppo hankkia huumeita %
Tavoite alle 15%
(Kouluterveyskysely)

Tulokset syyskuussa 2025.

PALVELUT

Perusopetuksen tarjoaminen
laadukkaana ldhipalveluna

Oikein kohdennetulla oppimisen tuella

mahdollistetaan tasa-arvoiset
lahtdkohdat opiskeluun.

Oppilaat kokevat, ettd on
helppo paasta
koulukuraattorin tai
psykologin vastaanotolle %
Tavoite yli 65%
(Kouluterveyskysely)

Tulokset syyskuussa 2025.

Tyytyvdinen ja osaava henkilosto

Hyvéa esimiestyd ja alaistaitojen
kehittaminen

Tydyhteisomme aikuisten
ilmapiiri on rakentava Tavoite
yli 3 (Asteikko 1-5,
Seutukysely)

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI 2025

Toiminta

Palveluverkkoselvitys on ollut vireilld kevédn 2025. Selvitys hyvéksyttiin valtuustossa 12.05.2025 § 25.
Perusopetuksen osalta esitetddn etenemistd skenaariomallin 2 mukaisesti, niin Karvion koulu ja Otto
Kotilaisen koulu lakkautetaan 1.8.2027 lukien ja oppilaat ja henkilésté ohjataan 1.8.2027 perustettavaan
Heindveden yhtendiskouluun ja lukioon. Esioppilaiden opetusta jdrjestetddn varhaiskasvatuksen alaisuudessa

yhtendiskoulun yhteydesséd kunnan kaikille esioppilaille nykyisissé tiloissa.

Talous

Maddrdrahat toteutuvat arvioidusti.
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o 12.08.2025
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 30.04.2025
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2025 2025 muutos 2025 01-04
00004105 PERUSOPETUS (03) 2014 - 2025
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 21.672 21.672 17.164,99 4.507,01
3300 Tuet ja avustukset 27.500 27.500 56.900,00 -29.400,00
3499 Muut toimintatuotot 2.600 2.600 2.600,00
3000 TOIMINTATUOTOT 51.772 51.772 74.064,99 -22.292,99
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilosstokulut -2.316.820 -2.316.820 -717.110,.03 -1.599.709, 97
4300 Palvelujen ostot -1.068.942 -1.068.942 -428.551,78 -640.390,22
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -76.000 -76.000 -40.702,82 -35.297,18
4800 Muut toimintakulut -983.041 -983.041 -473.200,97 -509.840,03
4000 TOIMINTAKULUT -4.444.803 -4.444.803 -1.659.565,60 -2.785.237,40
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -4.393.031 0 -4.393.031 -1.585.500, 61 -2.807.530,39
6999 VUOSIKATE -4.393.031 0 -4.393.031 -1.585.500,61 -2.807.530,39
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -122.750 -122. 750 -122,750, 00
7000 Poistot ja arvonalentumiset -122.750 -122.750 -122.750, 00
8499 TILIKAUDEN TULOS -4.515.781 0 -4.515.781 -1.585.500,61 -2.930.280,39

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4.515.781 0 -4.515.781 -1.585.500,61 -2.930.280,39
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TOISEN ASTEEN OPETUS (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4300 Lukio

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
Toisen asteen opetus tarjoaa laadukasta lukiokoulutusta monipuolisia opiskelumenetelmia
kdyttden ja muuttuvan ympariston vaatimukset huomioiden. Opiskelijoiden kasvua
yhteistydkykyisiksi, oma-aloitteisiksi ja suvaitseviksi ihmisiksi tuetaan ja kehitetdan jatko-
opinnoissa tarpeellisia tietoja ja taitoja.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2025 (kustannuspaikoittain)

Lukio-opetuksen keskeinen tehtiva ja muutokset

Heindveden lukio tarjoaa paikkakunnan ainoana toisen asteen oppilaitoksena laadukasta ja
mahdollisimman monipuolista opetusta huomioiden muuttuvan yhteiskunnan ja jatko-
opintojen vaatimukset.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Vetovoimaiset opetuspalvelut Lukion aloittaneiden maara yli 10

HYVINVOINTI

Elintapojen mydnteinen kehitys | Hyvinvointia edistetdan myds muilla Toteutuu / ei
tavoin, kuten liikunnalla, ryhmaytymisilla
ja kouluruokailulla

PALVELUT

Tyytyvdinen ja osaava henkiléstd | Hyva esimiestyd ja alaistaitojen Tydyhteisomme aikuisten
kehittdminen ilmapiiri on rakentava yli

3 (Asteikko 1-5, Seutukysely)

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI 2025

Toiminta

Viestdrakenteen muutos edellyttdd lukioilta entistd enemmdén alueellista ja osin valtakunnallistakin
yhteistyétd muiden lukioiden sekd myés muiden kouluasteiden kanssa.

Yhteistydlukioiden - Outokumpu, Polvijdrvi ja Juuka -opintotarjonta laajentaa Heindveden lukion omaa
opintotarjontaa sekd tuo myds sddstdjd opetuskuluihin sekd mahdollistaa opettajien yhteisen
kouluttauttumisen ja liséd myds opiskelijoiden yhteistoimintaa.

Kevddlld 25 lukiosta kirjoitti ylioppilaiksi kaikki 3 abiturienttia.
Heindveden lukiossa on syyslukukauden alussa 19 opiskelijaa, joista 10 uusia lukiolaisia. Lukion 3. vuoden
opiskelijaryhmdd ei ole opiskelijaksioton jadtyd viliin lukuvuonna 23-24.
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Heindveden lukio teki sopimuksen Finest Future -jdrjestén kanssa kansainvdlisten opiskelijoiden
vélittdmisestd. Lukiossa aloitti yksi Finest Future -opiskelija ja yksi yksityisesti hakeutunut kansainvdlinen
opiskelija.

Lukion markkinoinnissa otetaan huomioon lghikunnat sekd oman ylidkoulun oppilaiden yhteistyé lukiolaisten
kanssa.

Talous
Mddrdrahat toteutuvat arvioidusti.
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12.08.2025
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 30.04.2025
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2025 2025 muutos 2025 01-04
00004300 TOISEN ASTEEN OPETUS (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.000 1.000 227,00 773,00
3300 Tuet ja avustukset 3.500 3.500 1.988,32 1.511,68
3499 Muut toimintatuotot 100 100 280,70 -180,70
3000 TOIMINTATUOTOT 4.600 4.600 2.496,02 2.103,98
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -229.772 -229.772 -70.395,57 -159.376,43
4300 Palvelujen ostot -56.038 -56.038 -17.810,26 -38.227,74
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.000 -3.000 -723,;29 -2.276,71
4700 Avustukset -3.000 -3.000 -3.000,00
4800 Muut toimintakulut -40.598 -40.598 -17.001,05 -23.596,95
4000 TOIMINTAKULUT -332.408 -332.408 -105.930,17 -226.477,83
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -327.808 0 -327.808 -103.434,15 ~224.373,85
6999 VUOSIKATE -327.808 0 -327.808 -103.434,15 -224.373,85
8499 TILIKAUDEN TULOS -327.808 0 -327.808 -103.434,15 -224.373,85

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -327.808 0 -327.808 -103.434,15 -224.373,85
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VAPAA-AIKAPALVELUT (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4500-4810 Soisalo-opisto, Keski-Karjalan musiikkiopisto, Kulttuuripalvelut,
Lilkuntapalvelut, Liikuntapaikat, Kelkka- ja latureitit, Nuorisopalvelut, Nuorten
tyoleirit, Etsiva nuorisotyo, Kirjastotoiminta

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
Vapaa-aikapalveluiden osasto vastaa kunnan jarjestamista opisto-, kirjasto-, kulttuuri-, ja
vapaa-aikapalveluista. Padmaarana on luoda ja tarjota kuntalaisille ja muille kunnan palveluja
kayttaville hyvinvointia koko elinkaaren ajaksi. Palvelutarjonta sopeutetaan kdytettavissa
oleviin resursseihin, mutta se pyritdan pitamaan mahdollisimman monipuolisena ja
asiakaslahtoisend. Vapaa-aikapalveluissa hyodyntaa aktiivisesti seudun, Idhikuntien ja
kolmannen sektorin kanssa muodostuneita yhteistyéverkostoja palvelujen kehittdmisessé ja
tuottamisessa. Tavoitteena on turvata palvelujen tasavertainen saatavuus myds reuna- ja
haja-asutusalueilla.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2025 (kustannuspaikoittain)

Soisalo-opisto
Soisalo-opisto tuottaa hyvinvointipalveluja kuntalaisille jarjestamalld vapaan sivistystyén
(kansalaisopisto) ja taiteen perusopetuksen opetusta. Soisalo-opisto tarjoaa kaikenikéisille
monipuolisia harrastus- ja opiskelumahdollisuuksia koko kunnan alueella ja téta kautta edists
yksilon hyvinvointia koko elinkaaren ajan.
Heindveden toimistosihteerin eldkditymisen (1.6.) mydtd neuvoteltu toimistotehtdvien hoito
kirjastolle tietopalvelusihteereille Varkauden kaupungin ostopalveluna.

Keski-Karjalan musiikkiopisto
Keski-Karjalan musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimééaran ja
tanssin perusopetuksen mukaista opetusta. Opetuksella edistetdan oppilaan taidesuhteen ja
luovuuden kehittymisté ja elinikdista seka monipuolista taiteen harrastamista ja esittamista.
Keski-Karjalan musiikkiopiston yhteistydsopimus pdivitettiin kevddn aikana ja hyviksyttiin
Heindveden osalta (Valtuusto 09.06.2025 § 48)

Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalvelut luovat edellytyksia ja tuottaa mahdollisuuksia monipuoliseen kulttuurin
harrastamiseen yhteistydssa asukkaiden, yhteiséjen ja eri kulttuuritoimijoiden kanssa seka
tukee kulttuuritoiminnan merkitysta kaikenikaisten arjen ja hyvinvoinnin kannalta.
Kulttuuripalvelut edistavat paikallisen kulttuuriperinnén yllapitamistd. Kulttuuripalvelut on
mukana toteuttamassa yhteisollista toimintaa seka kehittamassa kuntastrategian mukaista
elinvoimaa ja vetovoimaista kuntakuvaa. Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnysta
kulttuuriluotsitoiminnalla ja jarjestamalld maksuttomia kulttuuritapahtumia kaikille
ikdryhmille.
Kulttuuripalvelut on pitdnyt kulttuuri- ja tapahtumatoimijoiden yhteispalaverin, nuoriso-
liikunta- ja kulttuuritoimen avustukset oli haettavana helmi-maaliskuussa. Hakemuksia tuli 10
ja tukea myénnettiin yhdeksdlle hakijalle (9) 6.300 euroa. (Sivistysjohtajan vh 24.4. § 7)
Kesdtyontekijoiden haku museolle ja ndyttelyyn. Kesdndyttelyn sopiminen seurakunnan
kanssa. Taiteiliiana Hanna Maria Nieminen. Kansallisen veteraanipdivén juhlallisuudet
seurakunnan ja reservildisjdrjestéjen kanssa.
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Liikuntapalvelut
Litkuntapalveluiden tehtdvana on tarjota kuntalaisille ja muille asiakkaille mahdollisimman
hyvat olosuhteet ja edellytykset liikunnan harrastamiselle, liikuntapalveluiden ja tapahtumien
tuottaminen seka liikuntaseurojen ja yhdistyksien tukeminen. Lahialueyhteistyén tekeminen
alueen kuntien ja liikuntajarjestdjen kanssa. Urheiluseuratoiminnan toimintaedellytysten
tukeminen.
Saanndlliset liikuntaseurojen ja jarjestdjen yhteiskokoukset.
Liikunnan edistamisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat toimielinten vaikutusten
ennakkoarviointiin
Kunnassa toimii liikunnan edistamista kasitteleva poikkihallinnollinen tyéryhma.
Hankety6na tai muuten yhteistyona toteutettavien liikkuntahankkeiden kartoitus(
reitistétoteutukset, liikuntapaikkarakentaminen)
Luostarivaellusreitin maksatus- ja loppuraportti toimitettu Ely-keskukselle. Liikuntaavustukset
haettavissa huhtikuussa.

Liikuntapaikat
Tehtdvanad on tarjota kuntalaisille ja muille asiakkaille mahdollisimman hyvét fyysiset
olosuhteet ja edellytykset liikunnan harrastamiselle. Liikuntapaikkojen ylldpito, huolto ja
ajanmukaistaminen. Valamo-Lintula monikayttdreitin markkinoinnin tehostaminen.
Latukarttojen pdivitysprosessi talvikaudelle 205-2026 aloitettu. Monikdyttéreitin
mainostaminen yhteistydssd Pohjoinen Saimaa-hankkeen kanssa.

Kelkka- ja latureitit
Huoltaa kunnan hoidossa olevia kelkka- ja latureitistdja. Latu- ja kelkkareittien hoito on
ulkoistettu kaudelle 2024-2027. Liikuntapalveluiden omana tyéna ylldpidetaan Karvion
valaistu latu, sekd jadladut. Hoidon tason seuranta. Tasamaan ladun toteutus Karvion
valaistulle ladulle.
Talviolosuhteet Gédrimmdisen vaihtelevat. Jadlatu ylldpidossa n. kuukauden. Palaute ladun
kunnosta heijastuu myds talven olosuhteista.

Nuorisopalvelut
Luoda nuorille mahdollisuuksia mielekk&dseen vapaa-ajanviettoon, hyvinvointiin,
osallisuuteen ja yhteistoimintaan. Tarjota nuorille vapaa-ajanaktiviteetteja. Nuoriso-
valtuustotoiminnan kehittdminen. Mediakasvatusopastus yhteistydssa kirjaston kanssa.
Nuorisotoimen viranhaltija toimii kunnan ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetyén
yhdyshenkil6ng, ja on osa alueellista verkostoa.
Jarjestdyhteistyd tapahtumajarjestamisessa. Etsivdnuorisotydntekija/nuorisotydntekija
kartoittaa virikemahdollisuudet lisadamaan vapaa-ajan palveluita nuorille.
Nuorisovaltuuston toiminta aktiivista. Hankintoja mm. sohvaryhmd nuorisotilojen viihtyvyyden
lisédmiseksi. Oma salivuoro yldkoulun oppilaille nuorisovaltuuston aloitteesta. Suunnitteilla
mopotempaus kevddlle 2025.
Ehyt ry.n pdihde- peli mielenterveyskasvatuksen oppitunnit pidetty ala- ja yldkoulun oppilaille.
Nuorisotyén médrdaikainen liséresurssi mahdollisti yhden pdivin liséyksen nuorisotilojen
aukiolo-oloaikoihin. Kavijamddrat tiloilla positiivisessa kasvussa.

Nuorten kesatydleirit
Kunta varaa palkkarahat 20 nuoren palkkaamiseen kunnan kesatyéleirille kahden viikon

tydjaksolle (14-20 -vuotiaille nuorille). Nuoret tyéskentelevat kunnan omissa hallintokunnissa.
Tyoleirijakson tarkoituksena on tarjota nuorille ensikosketus tydeldmaan, ja antaa evaita
tybelamavalmiuksien kehittymiseen.
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Kunnan kesdtydleirien paikat haussa. hakemuksia tullut 4/2025 mennessd 38 kpl. Paikkoja auki
20 kpl. Haasteita I6ytdd sopivia tybkohteita kunnan sisdltd riittavésti.

Etsivé nuorisoty®
Etsiva nuorisoty® on erityisnuorisoty6td, jonka tarkoituksena on tavoittaa alle 29- vuotiaita
tyéeldman tai koulutuksen ulkopuolella olevia nuoria seki tukea heitd saavuttamaan
tarvitsemansa palvelut. Etsivd nuorisotyd tarjoaa nuorelle varhaista tukea, jos nuori sit3
haluaa ja vahvistaa nuoren valmiuksia pdasta elamissé eteenpiin. Etsivd nuorisoty® on ldsna
nuorten keskuudessa ja tarjoaa luottamuksellisen ja turvallisen aikuiskontaktin. Etsiva tuottaa
tietoa kohdattujen nuorten elamantilanteista, palvelutarpeista ja — kokemuksista seka nuorille
merkittavista ilmitista ja vie tydssa opittua tietoa eteenpiin palveluiden kehittdmiseksi. Etsiva
nuorisoty® on nuorelle aina vapaaehtoista. Uusi tyontekija aloittaa 1.1.2025 50% etsivana
nuorisotydntekijana.
Uuden tydntekijdn perehdytysjakso toteutui hyvin. Verkostoituminen eri
yhteistybkumppaneiden kanssa kdynnistetty, ja asiakkuuksien mdérd kasvussa. Tunnettuuden
lisédminen kdynnistetty mm. kouluvierailuilla ja somekampanjoilla.

Kirjastotoiminta
Heindveden kirjasto tuottaa kirjastoverkon osana alueen asukkaiden tarpeisiin vastaavaa
kirjasto- ja tietopalvelua sekd mediakasvatusta. Hankkii aineistoa ihmisen eldman eri
tilanteisiin; koulutukseen, opiskeluun, ammattiin, virkistdytymiseen, omatoimiseen itsenss
kehittamiseen ja kirjallisuuden harrastamiseen. Asiakkaiden viihtyvyyttd parannetaan
tilajarjestelyilld ja luoda ndin uuden kirjastolain mukaista kaikille avointa tilaa ja lisaamalla
etatydteko mahdollisuuksia. Kirjasto on jatkaa yhteisty6ta varhaiskasvatuksen ja koulujen
kanssa lukutaidon edistamista. Tuetaan ihmisten liilkkumista ja harrastamista myés muilla
eldman aloilla hankkimalla kirjastolle valineistda lainattavaksi. Yhteistyd Vaara-kirjastojen
kanssa ja osallistuminen erilaisiin hankkeisiin mm. lukutaidon ja aktiivisen kansalaisuuden
tukemiseksi sekd ilmastoystavallisemman elamédntavan parantamiseksi.
Kirjasto tarjoaa erilaisia e-palveluita mm. valtakunnallinen e-kirjasto, elokuvapalvelu Cineast
seka paikallisesti kdytettava e-press -palvelu. Jatketaan varhaiskasvatuksen, koulujen ja
nuorisotydn kanssa yhteisty6ta lukemisen ja mediakasvatuksen saralla sekd annetaan
digitukea ja -neuvontaa valtakunnallisena Digituki-verkoston jdsenené. Kirjasto tarjoaa tiloja
erilaisille yhdistyksille ja yksityisille pienimuotoisiin koulutuksiin ja kokoontumisiin seka
yhteistyota erilaisten tapahtumien jarjestamiseen. Selvitetddn yhteisty6td kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa ikdihmisten auttamiseksi erilaisten digitallisten palveluiden kéytt6n ja
turvaan kotona asumisen tukemiseksi. Toimistopalvelujen myynti Soisalo-opistolle 20%
tietopalvelusihteerin viikoittaisesta tydajasta. Kunta ja aluevaalien ennakkodanestyksen
jarjestaminen.
Alkuvuosi mennyt suunnitelmien mukaisesti, alakoululle kerdtty kokoelma luokkien kdyttéén
sekd eskareiden kanssa toteutettu mediakasvatusta. Soisalo-opiston kursseja kokoontunut
kirjaston tiloissa sddnnéllisesti ja muutkin kdyttdjéryhmdt Idytdneet kirjaston tilat pieniin
kokoontumisiin. Liséksi ty6llisyyspalvelun ihmiset kdyttdneet kirjaston tiloja mm.
asiakastapaamisten hoitamiseen. Henkilékunta perehdytetty Soisalo-opiston toimistotéihin.
Kunta- ja aluevaalit toteutettiin onnistuneesti lisdhenkiléstén turvin.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA
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Positiivinen ja vetovoimainen
kuntakuva

Laadukkaat tapahtumat ja nayttelyt,
tapahtumien nakyminen sosiaalisessa
mediassa

Toteutuu / ei

Monipuoliset ja yhdenvertaiset palvelut
kunnan alueella eri ikdryhmille ja
elamantilanteissa oleville, yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa

Toteutuu / ei

HYVINVOINTI

Osallistuva ja hyvinvoiva
kuntalainen

Vapaan sivistystydn vélinen
mediakasvatuksellinen yhteisty6

Toteutuu / ei

Jarjestdjen toimintaedellytysten
tukeminen

Yleisavustukset €, asukas

Saanndllisesti koolle kutsutut
liikuntaseurojen ja yhdistysten
yhteiskokoukset

Toteutuu / ei

PALVELUT

Palvelutuotantoa kehitetdan
asiakaslahtoisesti ja
digitaalisuutta hyodyntaen.

Saanndlliset palvelu- ja
asiakastyytyvaisyyskyselyt

Toteutuu / ei

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUQSI 2025

Toiminta

Vapaa-aikapalveluilla on merkittédvé rooli eri-ikdisten asiakkaiden hyvinvoinnin edistimisessd. Koordinaattori

(viestintd, kulttuuri) irtisanoutui 17.6.2025 alkaen.

Talous
Mddrdrahat toteutuvat arvioidusti
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Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2025 - 30.04.2025
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2025 2025 muutos 2025 01-04

00004505 VAPAA-AIKAPALVELUT (03) 2014 - 2025

0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 28.700 28.700 9.153,40 19.546, 60
3200 Maksutuotot 2.000 2.000 785,00 1.215,00
3300 Tuet ja avustukset 13.000 13.000 13.750,00 -750,00
3499 Muut toimintatuotot 2.300 2.300 15.190,31 -12.890,31
3000 TOIMINTATUOTOT 46.000 46.000 38.878,71 7.121,29
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -285.495 -285.495 -92.323,35 -193.171,65
4300 Palvelujen ostot -357.610 -357.610 -133.643,01 -223.966,99
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73.000 -73.000 -38.683,43 -34.316,57
4700 Avustukset -19.500 -19.500 -1.523,50 -17.976,50
4800 Muut toimintakulut -262.956 -262.956 -139.495,62 -123.460,38
4000 TOIMINTAKULUT -998.561 -998.561 -405.668,91 -592.892,09
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -952.561 0 -952.561 -366.790,20 -585.770,80
6999 VUOSIKATE -952.561 0 -952.561 -366.790,20 -585.770,80
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -48.440 -48.440 -48.440,00
7000 Poistot ja arvonalentumiset -48.440 -48.440 -48.440,00
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.001.001 0 -1.001.001 -366.790,20 -634.210,80
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.001.001 0 -1.001.001 -366.790,20 -634.210,80
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Toteutumavertailu

EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2025 - 30.04.2025
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2025 2025 muutos 2025 01-04
00004001 SIVISTYSTOIMI (02) 2014 - 2025
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 51.372 51.372 26.585,39 24.786,61
3200 Maksutuotot 33.836 33.836 9.351,50 24.484,50
3300 Tuet ja avustukset 44.000 44.000 72.638,32 -28.638,32
3499 Muut toimintatuotot 5.000 5.000 15.471,01 -10.471,01
3000 TOIMINTATUOTOT 134.208 134.208 124.046,22 10.161,78
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil&stokulut ~-3.772.151 -3.772.151 -1.138.158,82 -2.633.992,18
4300 Palvelujen ostot -1.740.290 -1.740.290 -689.425,84 -1.050.864,16
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -176.400 -176.400 -92.946,43 -83.453,57
4700 Avustukset -61.500 -61.500 -13+231,21 -48.268,79
4800 Muut toimintakulut -1.403.742 -1.403.742 -671.803,45 ~731.938, 55
4000 TOIMINTAKULUT -7.154.083 -7.154.083 -2.605.565,75 -4.548.517,25
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -7.019.875 0 -7.019.875 -2.481.519,53 -4.538.355,47
6999 VUOSIKATE -7.019.875 0 -7.019.875 -2.481.519,53 -4.538.355,47
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -171.190 -171.190 -171.190,00
7000 Poistot ja arvonalentumiset -171.190 -171.190 -171.190, 00
8499 TILIKAUDEN TULOS -7.191.065 0 -7.191.065 -2.481.519,53 -4.709.545,47

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -7.191.065 0 ~-7.191.065 -2.481.519,53 -4.709.545,47



