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Heinaveden kunnan kuntastrategia vuosille 2025-2029
Talousarviomuutokset / lisamaararahat 2025

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen tilavuokrien maaraytyminen

Kokouksen tarkastettu poytakirja, johon on liitetty valitusosoitus,
pidetdan nahtavana 4.2.2026 klo 9:00 alkaen kunnan verkkosivuilla.
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Tama kokouskutsu on julkipantu kunnan verkkosivuille 27.1.2026. limoitus

on julkaistu Heindveden Lehdessa 29.1.2026.

lImoitustaulunhoitaja Tiina Hamalainen
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Osallistujat
Nimi Tehtava
Lasna Auvinen Elisa Jasen
Gustafsson Auvo Jasen
Happonen Tarja Jasen
Hartikainen Jarno Jasen
Keinonen Mikko Jasen
Kolari Teuvo 1. varapuheenjohtaja
Koponen Tuija Jasen
Kotilainen Juulia Jasen
Makinen Jari Jasen
Paatero llkka Puheenjohtaja
Puustinen Antti-Henrikki Jasen
Puustinen Jari Jasen
Puustinen Osmo Jasen
Sallinen Juha Jasen
Salstela Maarika Jasen
Sarkkamaki Riitta Jasen
Tuovinen Satu 2. varapuheenjohtaja
Muu Happonen Miro nuorisovaltuuston edustaja
Sutinen Viivi nuorisovaltuuston edustaja
Kasonen Maarika kunnanjohtaja
Luostarinen Mikko tekninen johtaja
Rasanen Kristiina talousjohtaja
Hamalainen Tiina poytakirjanpitaja, hallintosihteeri
ASIAT 1-6
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| Valtuusto | 02.02.2026 |

1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valtuusto 02.02.2026

KuntalL 94.3 §: Kokouskutsu on lahetettava vahintaan nelja paivaa ennen
kokousta. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava yleisessa
tietoverkossa. Kokouskutsu voidaan lahettaa sahkodisesti, jos kunta
huolehtii, etta tdhan tarvittavat tekniset valineet ja yhteydet ovat
kaytettavissa.

Hallintosaanto 79.3 §: Kokouskutsu on lahetettava vahintaan nelja paivaa
ennen valtuuston kokousta kullekin valtuutetulle seka niille, joilla on
kokouksessa lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus. Samassa ajassa on
kokouksesta tiedotettava kunnan verkkosivuilla.

Valtuusto on paattanyt 9.6.2025 § 47 , etta valtuusto kutsutaan koolle
vahintaan viisi paivaa ennen kokousta.

KuntalL 103 §: Valtuusto on paatosvaltainen, kun vahintaan kaksi
kolmasosaa valtuutetuista on lasna.

Kokouskutsu on julkaistu kunnan verkkosivuilla 27.1.2026 ja Heindveden
Lehdessa 29.1.2026.

Paatos



[ HEINAVEDEN KUNTA | ESITYSLISTA | 1/2026 | 4 |

| Valtuusto | 02.02.2026 |

2
Poytikirjantarkastajien valinta

Valtuusto 02.02.2026
Hallintosdanndén 100 § 2 mom: Valtuusto valitsee jokaisessa kokouksessa

kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun pdytakirjan siltd osin
kuin poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Paatdsehdotus Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa, tarkastusvuorossa ovat Riitta
Sarkkamaki ja Satu Tuovinen.

Paatos
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| Valtuusto | 02.02.2026 |

3
Kunniamerkkien jakaminen

Valtuusto 02.02.2026
100/01.02.03.00/2025

Tasavallan Presidentti on mydntanyt 6.12.2025 kunniamerkit seuraaville
henkildille:

- Hokka Mervi, SVR M | kr
- Pakarinen Jari, SVR M | kr

Kunniamerkit luovutetaan kokouksessa.

Paatos
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Kunnanhallitus § 137 26.06.2024

Kunnanhallitus § 234 06.10.2025

Kunnanhallitus §12 26.01.2026

Valtuusto 02.02.2026
4

Heindveden kunnan kuntastrategia vuosille 2025-2029

Kunnanhallitus 26.06.2024 § 137

Valmistelija kunnanjohtaja Maarika Kasonen, Kermanrannantie 7, 79700 HEINAVESI,
puh. 040-5505811, email: maarika.kasonen@heinavesi.fi

Kuntalain 37 pykala maarittaa, ettd kunnassa on oltava kuntastrategia,
jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista.

Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen;

2) palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkildstopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinymparistodn ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaymparistén muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan
tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myds sen
toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategian ottamisesta huomioon
kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa sdadetdan 110 §:ssa.
Kuntastrategia tarkistetaan vahintdan kerran valtuuston toimikaudessa.

Kuntavaalit kdydaan 13.4.2025 ja uudet valtuustot aloittavat tydskentelyn
1.6.2025 alkaen. Strategiatydn osalta kunnanhallitus laatii alustavan
aikataulun prosessille, niin etta tydskentelyyn saadaan osallistettua
mahdollisimman laajasti eri toimijoita seka nykyinen valtuusto ja uudet
1.6.2025 aloittavat valtuutetut. Prosessiin kaytetdan myds ulkopuolista
tukea tyGskentelyyn seka kehittdmisasiantuntijan tyépanosta.

Strategiaty6ta varten kysytaan myos nakemyksia asukkailta, vapaa-
ajanasukkailta ja vierailijoilta, yrityksiltd seka jarjestoiltd. Osallistaminen
toteutetaan mm. seminaarien, kyselyiden ja keskustelutilaisuuksien
muodossa. Tydskentelya on jo aloitettu kunnan kehittamisasiantuntijan
tekemalla pohjatyolla.

Kuntastrategiaprosessin kanssa yhtdmatkaa kaydaan 1api myos kunnan
hyvinvointisuunnitelma. Hyvinvointisuunnitelmaa paivitetdan Pohjois-
Karjalan yhteisen maakunnallisen hyvinvointisuunnitelman pohjalta jonka
tarkoituksena on linjata maakunnan asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisty6ta vuosille 2025-2028.
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Kunnanhallitus § 137 26.06.2024
Kunnanhallitus § 234 06.10.2025
Kunnanhallitus §12 26.01.2026
Valtuusto 02.02.2026
Esittelija Kunnanjohtaja
Paatdsehdotus Kunnanhallitus keskustelee kuntastrategiaprosessin aikataulusta ja
etenemisesta seka mahdollisesta ulkopuolisesta tuesta
strategiatydskentelyyn.
Paatos Hyvaksyttiin paatésehdotus.

Kunnanhallitus 06.10.2025 § 234

Valmistelija

Esittelija
Paatosehdotus

Paatos

Kunnanjohtaja Maarika Kasonen, Kermanrannantie 7, 79700 HEINAVESI,
puh. 040-5505811, email: maarika.kasonen@heinavesi.fi;
Kehittamisasiantuntija Virpi Pakarinen, Kermanrannantie 7, 79700
Heinavesi, gsm 050-4737310, email: virpi.pakarinen@heinavesi.fi

Kuntastrategian pohjaksi on valtuustokaudelta 2021-25 tuotettu Priole Oy:n
kanssa valitarkastelu (littena), jossa on nostettu esiin strategian
muutostarpeet, onnistumiset ja kehittdmiskohteet. Strategiaty6ta varten on
keratty ndkemyksia asukkailta, vapaa-ajanasukkailta ja vierailijoilta,
yrityksiltd seka jarjestoilta. Osallistamista on toteuttu mm. seminaarien,
kyselyiden ja keskustelutilaisuuksien muodossa.

Valtuutetuille on osana uuteen valtuustokauteen kouluttautumista pidetty
tai tulossa tilaisuuksia mm. talouteen, tyollisyyteen, hyvinvointiin ja
elinvoimaan liittyen.

Valtuuston strategiatydskentelyyn on varattu paiva to 9.10 klo 11-17.00
seka 23.10.2025 klo 17-19.30.

Kunnanjohtaja
Kunnanhallitus keskustelee strategiaprosessin tilanteesta ja aikatauluista.
Hyvaksyttiin paatésehdotus.

Kehittdmisasiantuntija Virpi Pakarinen oli kokouksessa kuultavana tdman
asian osalta.

Kunnanhallitus 26.01.2026 § 12

Valmistelija

Kehittamisasiantuntija Virpi Pakarinen, Kermanrannantie 7, 79700
Heinavesi, gsm 050-4737310, email: virpi.pakarinen@heinavesi.fi

Strategiaa on tyostetty kehittdmisasiantuntijan johdolla kerattyjen
nakemysten pohjalta lokakuussa jarjestetyissa yhteisissa
valtuustoseminaareissa seka asukkaille suunnatussa asukasillassa.


mailto:maarika.kasonen@heinavesi.fi
mailto:virpi.pakarinen@heinavesi.fi
mailto:virpi.pakarinen@heinavesi.fi
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Kunnanhallitus § 137 26.06.2024
Kunnanhallitus § 234 06.10.2025
Kunnanhallitus §12 26.01.2026
Valtuusto 02.02.2026
Kuntastrategiaa tarkentava toimenpideohjelma rakennetaan strategian
sisallon tultua hyvaksytyksi.
Esittelija Kunnanjohtaja
Paatésehdotus Kunnanhallitus esittda valtuustolle hyvaksyttavaksi Heinaveden
kuntastrategian valtuustokaudelle 2025-29.
Paatos Hyvaksyttiin paatésehdotus.

Valtuusto 02.02.2026
91/00.01.02.00/2024

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

Kehittdmisasiantuntija Virpi Pakarinen oli kokouksessa kuultavana tdman
asian osalta.

Kunnanhallitus esittda valtuustolle hyvaksyttavaksi Heinaveden
kuntastrategian valtuustokaudelle 2025-29.

1 valitarkastelu 1.11.2024
2 Strategia perusmalli
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Kunnanhallitus §3 12.01.2026
Valtuusto 02.02.2026

5

Talousarviomuutokset / lisamaararahat 2025

Kunnanhallitus 12.01.2026 § 3

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Valtuusto 02.02.2026
297/02.02.02/2025

Paatosehdotus

Kunnanjohtaja Maarika Kasonen, Kermanrannantie 7, 79700 HEINAVESI,
puh. 040-5505811, email: maarika.kasonen@heinavesi.fi,

Talousjohtaja Kristiina Rasanen, Kermanrannantie 7, 79700 Heinavesi,
puh. 040-7101936, email: kristiina.rasanen@heinavesi.fi

Talousarvion taytantéonpano-ohjeiden mukaisesti hallintokuntien on jo heti
talousarviovuoden alusta kayttosuunnitelmia vahvistaessaan mitoitettava
toimintansa niin, etta koko tuleva toimintavuosi voidaan toteuttaa vahintaan
talousarvion mukaan. Jos jollakin osastotasolla 03 kayttétaloudessa syntyy
vaistamatonta maararahan ylitystarvetta ja sita ei pystyta toimielimen
paatdksella kattamaan osaston / kustannuspaikkojen sisaisilla siirroilla, on
ao. toimielimen tdman lisamaararahatarpeen kattamiseksi hyvissa ajoin ja
niin pian kuin mahdollista. Esitykset maararahanmuutoksista
kayttétalouden tuottojen ylityksille ja kulujen alituksille on myoés tehtava
kunnanhallitukselle ja/valtuustolle sitovuustason mukaisesti. Mahdolliset
kayttotalouden yli 5.000 euron lisamaararahaesitykset on kasiteltava
kunnanhallituksessa huhtikuun ja heindkuun toteutumien yhteydessa.

Kotouttamisen kustannuspaikalle haettiin heindkuun toteutumien
yhteydessa virheellisesti maararahamuutos, joka on korjattava.
Kotouttamisen opettajan ja ohjaajan osalta poistettiin koko vuoden
henkildkulut, vaikka opettajan kulut vahenivat 1.8.2025 alkaen ja ohjaajan
osa-aikaisuus alkoi 1.8.2025 alkaen. Kotouttamiseen korjataan virheellista
maararamuutosta

Kotouttamisen palkkakuluihin 1250 4001 27.000 euroa
Kotouttamisen henkildsivukuluihin 1250 4101 9.000 euroa
Kotouttamisen tuloihin tarvitaan myds lisamaararahaa
Kotouttamisen tuet ja avustukset 1250 3302 +10.000 euroa.

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa esittda edelleen valtuustolle hyvaksyttavaksi
esitetyt maararahamuutokset talousarvioon 2025.

Hyvaksyttiin paatdésehdotus.

Kunnanhallitus paattaa esittda edelleen valtuustolle hyvaksyttavaksi
esitetyt maararahamuutokset talousarvioon 2025.


mailto:maarika.kasonen@heinavesi.fi
mailto:kristiina.rasanen@heinavesi.fi
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Kunnanhallitus §3 12.01.2026
Valtuusto 02.02.2026

Paatos
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Kunnanhallitus § 16 26.01.2026
Valtuusto 02.02.2026

6

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen tilavuokrien maaraytyminen

Kunnanhallitus 26.01.2026 § 16

Valmistelija

Tekninen johtaja Mikko Luostarinen, Kermanrannantie 7, 79700 Heinavesi,
puh. 040 355 6320, email: mikko.luostarinen@heinavesi.fi

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue Siun sote on irtisanonut kunnan ja
hyvinvointialueen valiset tilavuokrasopimukset marraskuussa 2024.
Sopimukset paattyivat paaosin 12 kk irtisanomisajan jalkeen vuoden 2025
lopulla. Kunta ja hyvinvointialue ovat kdyneet vuoden 2025 ajan tilojen
jatkovuokrausta koskevia vuokraneuvotteluja, joissa on pyritty 16ytdmaan
yhteinen nakemys tilojen vuokratasosta sen jalkeen, kun sosiaali- ja
terveystoimen seka pelastustoimen kaytdssa olevien rakennusten
vuokrausta ja vuokran suuruutta ei enda maariteta lainsdadannolla.

Hyvinvointialue on ilmoittanut, ettd se vuokraa jatkossa vain tilatarpeensa
mukaiset tilat ja vuokrasopimuksissa noudatetaan toistaiseksi voimassa
olevaa vuokrasopimusta 12 kk irtisanomisajalla. Lainsaadanndn ja
asetuksen maarittamia vuokria hyvinvointialue on pitanyt korkeina ja
neuvottelujen yhteydessa edellyttanyt niiden tarkastelemista
maaraytymisperusteiden osalta vuokralaiselle kohtuullisemmaksi.
Poikkeuksena on hoivakoti Pihlajakoti, joka on nk. Ara-kohde ja sen
vuokran maaraytymista saadellaan korkotukilain saadoksilla
(omaskustannusvuokraperiaate). Ara-kohteesta vuokranantaja saa peria
vuokraa enintdan maaran, joka tarvitaan muiden tuottojen ohella vuokra-
asuntojen seka niihin liittyvien tilojen rahoituksen ja hyvan kiinteisténpidon
mukaisiin menoihin. Muiden sote- ja pela- tilojen osalta vuokrasta voidaan
sopia vuokranantajan ja vuokralaisen valilla.

Hyvinvointialueen ilmoittamassa jatkovuokrauksen tilatarpeessa on
merkittavaa vahennysta paattyneiden vuokrasopimusten tasoon. Kaytosta
pois jaaneita tiloja ovat hammashoitolan tilat, vanha terveysaseman osa
palvelukeskukselta, sosiaalitoimen tilat kunnanvirastolta, merkittava osa
helmikodin tiloista seka erilliset eldinladkinnan tilat Maljalantielta.

Varsinaiset jatkovuokrauksen neuvottelut ovat koskeneet
palvelukeskuksen ja terveysaseman tiloja (3800 m?), Helmikodin tiloja
(100 m?), pelastusaseman tiloja kunnanvirastolla (465 m?),
pelastuslaitoksen erillista varastotilaa (100 m?) seka terveydenhoitajan tilaa
koulukeskuksella (23 m?). Vuokraneuvotteluissa esitetyt pinta-alat ovat
hyvinvointialueen maarittdmia tilatarpeita. Hoivakoti Pihlajakodin
vuokrausta jatketaan Ara:n saadosten mukaisesti.

Neuvotteluissa vuokran maarittamisperusteena on lahdetty siita, ettd kunta
esittad sille tiloista aiheutuvien kustannusten kautta hyvinvointialueen
tilatarpeen mukaisen bruttovuokran (€/m?) kohteelle, joka sisaltda paaoma-
ja yllapitokustannukset. Erimielisyyttaa neuvotteluissa on esiintynyt
paaosin kohteiden vuokran suuruuden osalta, jossa kunnan nakékulmasta
tulisi pystyd huomioimaan vuokrasopimuksen luonne (12 kk
irtisanomisaika) sekd kohteiden korjaus- ja investointitarpeet.
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Kunnanhallitus § 16 26.01.2026
Valtuusto 02.02.2026

Vuokrauksen epavarmuus ja alhainen vuokrataso eivat mahdollista
rakennusten PTS-suunnitelmien mukaisia korjausinvestointeja ja
varautumista pitkajanteiseen kunnossapitoon. Hyvinvointialue on tehnyt
esitetyistd vuokratasoista vastaesityksen seka ilmoittanut, ettd kohteiden
investointiluonteisten ja kayttajalahtoisten muutosten osalta tarpeet ja
kustannusten jakaminen ja kattaminen ratkaistaan sopijapuolten valisissa
keskinasissa neuvotteluissa. Vuokran suuruus sidottaisiin esityksen
mukaisesti elinkustannusindeksiin ja sita tarkastetaan vuosittain indeksin
muutosta vastaavasti.

Kokonaisuutena hyvinvointialueen vuokraamien tilojen vuokratuotto
kunnalle alenisi hyvinvointialueen ilmoittaman tilatarpeen ja lopullisen
vuokratasoesityksen perusteella yhteensa noin 355 000 €.

Heinaveden kunnan hallintosdannén 56 § mukaisesti kunnan omaisuuden
luovuttamisesta ja vuokraamisesta paattaa kunnanhallitus valtuuston
hyvaksymien perusteiden mukaisesti. Kunnanhallitus voi siirtaa
toimivaltaansa muille toimielimille ja viranhaltijoille.

Poytakirjan liitteend on esitetty vuokraneuvottelujen tilakohtaiset
vuokratasot, jotka hyvinvointialue on ilmoittanut enintddn hyvaksyvansa
jatkovuokrauksen lahtotasoksi.

Esittelija Kunnanjohtaja

Paatésehdotus Kunnanhallitus merkitsee vuokraneuvotteluja koskevan selvityksen
tietoonsa ja esittaa hallintosdanndn mukaisesti edelleen
kunnanvaltuustolle, etta valtuusto paattaa;

1. hyvaksya ja vahvistaa poytakirjan litteen mukaiset tilavuokrien
I&htbtasot kunnan ja hyvinvointialueen valisessa tilavuokrauksessa

2. hyvaksya esitetyn vuokrasopimusmallin noudatettavaksi
vuokrasopimusten laadinnassa

3. valtuuttaa kunnanjohtajan allekirjoittamaan tiloja koskevat
vuokrasopimukset, jotka tulevat voimaan takautuvasti kohteittain, niin
ettd uusi vuokrasopimus astuu voimaan irtisanotun lakattua.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdésehdotus.

Tekninen johtaja Mikko Luostarinen oli kokouksessa kuultavana taman
asian osalta.

Valtuusto 02.02.2026
9/10.03.02.01/2026

Paatdsehdotus
Kunnanhallitus merkitsee vuokraneuvotteluja koskevan selvityksen
tietoonsa ja esittda hallintosdanndén mukaisesti edelleen
kunnanvaltuustolle, etta valtuusto paattaa;
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Kunnanhallitus § 16 26.01.2026
Valtuusto 02.02.2026
1. hyvaksya ja vahvistaa pdytakirjan liitteen mukaiset tilavuokrien
lahtétasot kunnan ja hyvinvointialueen valisessa tilavuokrauksessa
2. hyvaksya esitetyn vuokrasopimusmallin noudatettavaksi
vuokrasopimusten laadinnassa
3. valtuuttaa kunnanjohtajan allekirjoittamaan tiloja koskevat
vuokrasopimukset, jotka tulevat voimaan takautuvasti kohteittain, niin etta
uusi vuokrasopimus astuu voimaan irtisanotun lakattua.
Paatos
Liitteet

Oheismateriaali

3 Hyvinvointialueen tilavuokrat 2026 lukien_KH 26.1.2026
4 Heinavesi vuokrasopimusluonnos HVA_KH 26.1.2026

Sote-tilojen vuokratulovertailu_KH 26.1.2026



