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Heinavesi

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS vuoteen 2025

Vuoden 2025 kuntataloutta leimaavat heikentyneet suhdanneodotukset sekd TE-palvelu-uudistuksesta ai-
heutuvat uudet vastuut ja kustannukset.

Heindvedelld talousarvio laadittiin alijdamaiseksi -180.335 euroa, ja tilinpaatds muodostui ylijadmaiseksi pois-
toercon jalkeen 375.338,20 euroa. Tilikausi pitaa sisallaan merkittavia kertaerig, jotka toteutuivat tai tulivat
tietoon aivan loppuvuonna 2025 tai jopa vuoden 2026 puolella.

Kunnan talouden csalta verotulot muodostavat merkittdvimman rahoituksen tulopchjan 7,39 milj. € (ed.
vuosi 7,53 milj.€) koska valtionosuudet ovat kunnassa pienet 852.029,00 (ed. vuosi 91.940 euroa). Kayttdta-
louden puolella toimintatuotot {sisaltden myds sisaiset erat) ovat 6.27 milj.£ tasolla ja sielld on suurimmat
muutokset vuodesta 2026 alkaen vuokratuottojen osalta liittyen sotekiinteistdjen muuttuneisiin vuokrasopi-
muksiin. Henkildstdkulut muodostavat noin 5,00 (ed. vuosi 5,3 milj.€) palveluiden ostot 4,00 {ed. vuosi 3,8
milj.€), aineet ja tarvikkeet 1,28 milj.€ {ed. vuosi 1,3 milj.£) ja avustukset 0,54 milj.€ (ed. vuosi 0,36 mij.€) me-
norakenteesta. Kulut ovat pysyneet vuoden 2024 tasolla ja henkildstdkulut pienentyneet menopaineista huo-
limatta.

Isoja kuntien toimintaymparistdn muutoksia tapahtuu meilld ja maailmalla. Vuoden 2025 toimintaa on lei-
mannut edelleen muutos ja muutokseen valmistautuminen. Vuonna 2025 voimaan tullut TE-palvelu-uudistus
siirsi tydvoimapalvelujen jarjestdmisvastuun Pohjois-Karjalan tydllisyysalueelle.

Palveluverkon tarkastelu sivistystoimessa aloitettiin syyskuussa 2024. Hyviksytyssa mallissa perusopetuksen
osalta edetddn vhtendiskoulumalliin 1.8.2027 alkaen niin, ettd Karvion koulu, Otto Kotilaisen koulu ja yla-
koulu erillising yksikkaina lakkautetaan 31.7.2027. Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden johtamista sekd muuhun
hallintoon liittyvat tehtavid on tarkasteltu FCG Finnish Consulting Group erillisen tyéohjelman mukaisesti. )
Kunnanhallitus perusti (11.8.2025 § 168) tyoryhman selvittdmain jatkotoimenpiteitd kunnan organisaation
uudistamiseksi konsulttiselvityksen ja palveluverkkoselvityksen osalta. Ty6 on sen osalta keskenerdinen.

Tekninen toimi on valmistellut teollisuuskiinteistdjen yhtiittamistd. Kunta aloittaa vuoden 2026 aikana laati-
maan teollisuus- ja toimitiloja koskevan kiinteistostrategian. Kiinteistostrategiassa maaritetadn ne keskeiset
teollisuus- ja muut yhtigittdmisvelvoitteen piirissa olevat teimitilat, joiden osalta kunta valmistautuu siirta-
maan vuokraustoiminnan perustettavaan yhtidéon. Kunta jatti hyvinvointialueelle vuokrattujen sote-kiinteis-
tojen yhtidittamisen toteuttamatta markkinavaikutusten puuttumisen ja vahaisyyden vuoksi 1.1.2026 lukien.
Perusteena on asiasta laaditut laajat ja kattavat selvitykset seka tunnistettu markkinatilanne sote-kiinteist&-
jen osalta Heindveden kunnan alueella.

Vuosi oli myds merkittadva vaalivuosi kuntavaalien ja aluevaalien osalta, jotka toimitettiin yhdessa. Kunnanval-
tuustoon valittiin 10 uutta valtuutettua ja 7 aikaisemmin ollutta. Kunnanvaltuuston seka kunnanhallituksen
puheenjohtajat molemmat vaihtuivat. Aluevaltuustoon kunnasta valittiin kaksi edustajaa.

Kuntastrategiaprosessia aloitettiin uutta valtuustokautta silmalla pitden jo 2024. Valtuusto tyosti kuntastrate-
giaa vuoden 2025 aikana usealla koulutus- ja tyoskentelypdivélld. Kuntastrategia valtuustokaudelle 2025-29
hyvaksyttiin valtuustossa 2.2.2026.
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Tuulivoimakaavoitus on Kilpiméden osalta edennyt vuoden 2025 aikana. Hankkeeseen on myds jatetty use-
ampi tuulivoimaan kriittisesti suhtautunut aloite, joihin on annettu vastineet. Heindveden kunnanvaltuuston
marraskuussa 2024 hyvaksymaa ilmastosuunnitelmaa on toteutettu ensimmaista vuotta.

Investointien puolella kirkonkyldn vesi- ja viemariverkoston saneeraus ndkyi edelleen isoimpana yksittdisena
investointina. Teollisuuskiinteistdjd saneerattiin myds merkittavasti Raaminmaen LVIS-muutostydt sekd Teol-
lisuushalli H2 vesikaton saneerauksella. Nettoinvestoinnit olivat kokonaisuudessaan 645 440,23 euroa.

Maailmanpoliittinen tilanne ei ole ainakaan helpottanut ja kunnat ovat keskeisessa roolissa vahvistamassa
arjen turvallisuutta, yhteisdllisyytta sekd palveluiden toimivuutta. Kuntien varautuminen on noussut yh kes-
keisermmaksi.

Elinvoimapalveluiden puolella yrittdjien kanssa tehtavaa yhteistydta on tiivistetty paljon ja Business Joensuu
yhteisty6td on tehty aktiivisesti. Usea paikallinen yrittdja on kdyttinyt palveluita ja toiminta on vakiintunut.
Yhteisid tapahtumia yrittajien kanssa on myos kehitetty vuoden aikana. Hankintalain eli ns. in-house lains3a-
dannén eteneminen on keskusteluttanut paljon, koska silld on merkittavia vaikutuksia kunnan ostamiin pal-
veluihin mm. ICT, ruoka- ja puhtauspalveluissa.

Palokin koskien ennallistaminen on nakynyt monella tapaa edunvalvontaty@ssa. Palokki on saanut runsaasti
huomiota ja myds merkittavasti kansainvalista lisarahoitusta asioiden eteenpéinviemiseen.

Haluan kiittaa lampimasti kunnan henkilostdd, luottamushenkilsiltd, kuntalaisia ja lukuisia sidosryhmia arvok-
kaasta panoksestanne kuntamme kehittdmisessa.

Maarika Kasonen
kunnanjohtaja




Vaestd ja tydllisyys

Kunnan asukasluku oli vuoden 2025 lopussa 2884 (ennakkotieto) Tilanne 31.12.2024 oli 2929 (ennakkotieto).
Laskua vuodesta 2024 yhteensa 44 henkiléa. Luonnollinen vaestdnkasvu -64 (edellinen vuosi -45) ja muutto-
liike oli positiivinen +19 (edellinen vuosi -27). Erityisesti kuolleisuuden suuri méara 73 (edellinen vuosi 58) on
edelleen nakynyt. Vaestokehitys onkin iso haaste kunnalle.
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Ty6ttdmat tydnhakijat ja avoimet tydpaikat TE-toimistossa kunnittain
Tyottomie
Tyottémist|n
d tydénhakijo
tyénhakijoliden
ista osuus
lomautetu [tyévoimas
Joulu2025 [Marras2025 [Joulu2024 |t ta Joulu2025 |Marras2025 |Joulu2024
Kunta Tydéttédmat tydnhakijat Avoimet tyopaikat
Heindvesi 176 150 141 21 15,7 18 8 374
Lahde: Tydllisyyskatsaus joulukuu 2025

Heindvedelld oli joulukuun 2025 lopussa tyottémana 176 eli 15,7% (ed. vuosi 141 henked eli 12,4 %) tyévoi-
masta. Edelliseen vuoteen verrattuna tyottémien maara nousi 35 hengell. Pitkdaikaistydttémien maara on
68 (ed. vuosi 35). Nuorten alle 25-vuotiaiden tydttémien maaréd oli 22 {ed. vuosi 12). Tyévoiman maéra on
ollut vuonna 2023 1191, vuonna 2024 1139 henked ja vuonna 2025 1122 henke3.

Kunnan osarahoittamaa ty&ttémyysturvaa sai 190 (ed. vuosi 67), maksettuja etuuksia 1028650 (ed. vuosi
356.421) joista kunnan osuus 395.293 (ed. vuosi 208.833). Kuukausitasolla 32.941 (ed. vuosi 17 403 euroa.)

Muutokset

Maakunnallinen tydllisyysalue aloitti 1.1.2025. Maakunnallinen tyéllisyysalue jakautuu tyénhakijoiden palve-
lujen osalta neljdan palvelualueeseen. Heindvesi kuuluu Pohjois-Karjalan hyvinvointialueeseen (Siun sote)
Siun sote jdrjestaa julkiset sosiaali- ja terveydenhuollon, pelastustoimen ja ymparistéterveydenhuollon palve-
lut Pohjois-Karjalassa. Kunta tekee yhteisty&td Pohjois-Karjalan lisdksi my&s Eteld-Savon ja Pohjois-Savon
suuntaan. Ympdristénsuojelun palvelut Keski-Savon ymparistétoimi: (Leppévirta, Pieksaméki, Joroinen, Var-
kaus, Heindvesi) Keski-Savon jatehuolto liikelaitoskuntayhtyma (Heinavesi, Joroinen, Juva, Leppévirta ja Var-
kaus).
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Opistopalvelut: Soisalo-opisto (Varkaus, Joroinen, Heindvesi) + lastenkulttuurikeskus Verso ja Keski-Karjalan
musiikkiopisto {Heindvesi, Kitee, Liperi, Outokumpu, Polvijarvi, Radkkyla ja Tohmajarvi) kuntien alueella.
Keski-Karjalan musiikkiopiston perussopimus péivitettiin ja hyvaksyttiin valtuustossa 19.6.2025 § 48.

Maaseutuasioissa yhteistoiminta-alueen osalta kunta on kuulunut Pohjois-Karjalan maaseututoimeen
1.1.2023 alkaen. Kunta kuuluu edelleen Sydin-Savon lomituspalveluihin (Heinavesi, Karttula, Keitele, Kuopio,
Leppavirta, Maaninka, Pielavesi, Rautalampi, Suonenjoki, Tervo, Varkaus, Vesanto) Leader alueena Heindve-
delld on ollut 1.1.2023 alkaen Joensuun seudun Leader.

YMPARISTOTEKIJAT

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa annetaan lisaksi tiedot siitd, miten kirjanpitovelvollinen huo-
lentii ympdristdasioista, sosiaalisista asioista ja henkildstéasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka
korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa kuvataan millaisia toimintaperiaatteita kunta
noudattaa huolehtiessaan edell3 luetelluista asioista, tcimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset sekéa ku-
vaus riskeistd, joiden toteutuminen todennakdisesti haittaa sen toimintaa seka selostus siitd, miten kirjanpi-
tovelvollinen hallitsee naita riskejd. Tiedot on annettava siind laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvol-
lisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi {KPL 3a:2 §.)

Kuntastrategiassa kunnan vahvuuksina on nostettu esille metsdomaisuus, luontoon ja kulttuuriin

pohjautuva matkailu- ja virkistysymparistd, luontoarvot seka puhdas ymparistd. Uhkana nahdaan kaivoshank-
keet. Uudessa kuntastrategiassa nostetaan esille Heindveden kehittdminen luontoa kunnicittavia elinkeinc-
jen kautta.

Kunnan taloudellisen tuloksen osalta olennaiset ymparistoasiat liittyvit kaavoitukseen sekd vesihuoltoinves-
tointeihin. Heindveden kunta on mukana Pohjois-Karjalan maakuntaliiton vetdmassa llmastokestiva Pohjois-
Karjala 2030 -hankkeessa. Hankkeen toteutusaika on 1.1.2024 - 31.5.2026. Hankkeen tavoitteena on kehittas
kuntien ilmasto-, energia- ja kiertotalousosaamista ja vakiinnuttaa nama osaksi kuntien pdivittaista tyota.
Heindveden kunnan ilmastosuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa marraskuussa 2024.

Turvallisuus- ja kemikaalivirasto (Tukes) on kaivoslain (621/2011) perusteella 26.6.2024 hyvaksynyt malmin-
etsintadluvan jatkoluvan hakijana Grafintec Oy, lupa-alue Pitkdjarvi ML2016:0040. Alueen koko 407,45 ha ja
sijainti Heinavedell3.

Teukokuussa 2023 tuulivoimayhtidé OX2 jatti aloitteet tuulivoimakaavoittamisesta Jouhtenisen ja Kilpiméaen
alueella. Kaavoitus Kilpimaen osata on edennyt osayleiskaavan kumoamiseen ja Heindveden jarvialueiden
osittaisen rantayleiskaavan kumoamisen ehdotusvaiheeseen.

Kirkonkyldan vesijohtoverkoston saneeraus on ollut suurin ympéristdasioihin liittyvat investointi. Keski-Savon
ymparistétoimi toimii Heindveden ympaéristénsuojeluviranomaisena.

Muut ei-taloudelliset asiat

Heindveden kunta kunnioittaa toiminnassaan ihmiscikeuksia. Kunnassa on mm. laadittu tasa-arvo

-ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jota noudatetaan kaikessa toiminnassa. Suunnitelmaan on kirjattu toiminta-
tavat, joilla varmistetaan koko henkildston tasapuolinen kohtelu. Ihmisoikeuksien kunnioittamista seurataan
jatkuvasti jokapadivaisessa tydskentelyssa ja mahdollisiin poikkeamiin puututaan. Vuoden 2025 aikana ei ole
noussut esiin ihmisoikeuksia loukkaavia asioita. Korruption ja lahjonnan torjunta on osa kdytanndn toimintaa
ja nithin puututaan valittémasti niiden esiintyessa. Vuoden 2025 aikana ei ole iimennyt mitaan korruptioon
tai lahjontaan viittaavaa. Kunnanhallitus paatti 23.10.2023 § 195, ettd se hyvaksyy chjeet vieraanvaraisuu-
desta, eduista ja lahjoista luottamushenkildiden seka viranhaltijoiden ja tydntekijdiden noudatettavaksi.




KUNNAN ORGANISAATIO JA HALLINTO

E KESKUSVAALILTK (5) ! VALTUUSTO (17)
KUNNANHALLITUS (7)
KONSERNIN
TYTARYHTIOT,
KUNTAYHTYMAT,
OSAKKUUSYHTEISOT KUNNANJOHTAJA
JA SAATIO
YLEISHALLINNON SIVISTYSTOIMEN
VASTUUTIIMI VASTUUTIIMI
Tiimivastaava Tiimivastaava
Tulosyksikot Tulosyksikot

l
i
5

TARKASTUSLTK (5)

(5)

T VANHUS-JA

~ VAMMAISNEUVOSTO J

| NUORISOVALTUUSTO |

TEKNINEN LAUTAKUNTA |
| I
—

TEKNINEN
VASTUUTIIMI

Tiimivastaava

Tulosyksikit




7

[ HEINAVEDEN KUNNAN HENKILOSTOORGANISAATIO 31,12.2025 (Hallintosants 18 §) |

KUNNANJOHTAJA

Yleishallinnon
tiimivastaava
talousjohtaja

Sivistystoimen

tiimivastaava
sivistysjohtaja

Yleishallinnon tulosyksikén esimies
kunnanjohtaja, talousjohtaja,
hallintosihteeri, koordinaattori

Varhaiskasvatuksen tulosyksikon esimies
varhaiskasvatusjohtaja

Teknisen toimen

Himivastaava
tekninen johtaja

Kehittimistoiminnan tulosyksikdn
esimies
kunnanjohtaja

Otto Kotilaisen koulun
tulosyksikan esimies
rehtori

Rakennustarkastuksen tulosyksikén
esimies rakennustarkastaja

Karvion koulun tulosyksikdn esimies rehteri

Lilkenneviiylien Ja yleisten alueiden
tulosyksikén esimies
tekninen johtaja

Tydllisyyden edistiminen tulosyksikén
esimies koordinaattori

Ylikoulun ja lukion tulosyksikon esimies
rehtori

Kilntelstétoimen tulosyksikén esimies
rakennustarkastaja

Alueellinen yhteistyd
tulosyksikon esimies
kunnanjohtaja

Nuarisopalvelujen tulosyksikén esimies
vapaa-aikaohjaaja

Maa- |a metsitilojen tulosyksikdn
esimies kunnanmetsitalousinsingérf

Liikuntapalvelujen tulosyksikén esimies
vapaa-aikaohjaaja

Kuittuuri- ja opistopalvelujen tulosyksikan

esimies koordinaattori

Teknisen toimen tulosyksikan esimies
tekninen johtaja

Kirjastopalvelujen tulosyksikon esimies va.

kirjastotoimenjchtaja

Laitosten ja varastojen tulosyksikdn
esimies lajtosmies

KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Yksityistietoimen tulosyksikén esimies
kunnanmetsatafousinsingér|

Valtuuston toimikaudekseen valitsemat toimieli-
met 2021-2025

Kunnanhallitus

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Tekninen lautakunta

Valtuuston vaalilautakunta

Kiinteistdtoimitusten uskotut miehet
Kardjaoikeuden lautamiehet

Ehdotus maakuntavaltuuston jaseniksi, yksi jasen
Keski-Savon ymparistélautakunta, kaksi jasenta
Keski-Karjalan musiikkiopiston johtokunta, yksi ja-
sen

Scisalo-opiston seutujaosto, 2 jasenta
Itd-Suomen poliisin neuvottelukunta, yksi jasen
Pohjois-Karjalan maaseututoimi, ltk

Valtuuston toimikaudekseen valitsemat toimieli-
met 2025-2029

Kunnanhallitus

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Tekninen lautakunta

Valtuuston vaalilautakunta

Kiinteistétoimitusten uskotut miehet
Karajaoikeuden lautamiehet

Ehdotus maakuntavaltuuston jéseniksi, yksi jasen
Keski-Savon ympéristolautakunta, kaksi jasenta
Keski-Karjalan musiikkiopiston johtokunta, yksi j&-
sen

Soisalo-opiston seutujaosto, 2 jdsentd
Itd-Suomen poliisin neuvottelukunta, yksi jasen
Pohjois-Karjalan maaseututoimi, Itk

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 2025-29

(2021-25)

Keskusta 7{5)
SDP 4 (5)
Kokoomus 4(3)
Perussuomalaiset 1(3)
Sitoutumattomat 1(1)

Valtuuston kokoonpano 2021-25 (ldsnaolo)
Hckka Mervi, puheenjohtaja 3/3




Kolari Teuvo | varapj. 3/3

Vihma Matti Il varapj. 3/3

Hottinen Timo 2/3

Juvonen Sari 3/3

Karvinen Anssi 3/3

Keinonen Mikko 3/3

Kopanen Leo 3/3

Koponen Tuija 2/3

Mékinen Jari 3/3

Puustinen Jari 3/3

Puustinen Osmo 3/3

Silvennoinen Esa 2/3

Sarkkamaki Riitta 3/3

Tuovinen Aki 3/3

Vauhkonen Anna 2/3 *

Venildinen Markku 1/3

Al Ahmad |brahim 1**

Sutinen Viivi, nuorisovaltuusto 1/3
Happonen Miro nuorisovaltuusto 1/3
* Ero luottamustoimista (Valtuusto 17.3.2025 §
20)

** varsinainen jasen (Valtuusto 17.3.2025 § 20)

Kunnanhallituksen kokoonpano 2021-25 (ldsn&olo)
Vauhkonen Anna khall pj. * 2/10

Hottinen Timo 9/10 khll 1 varapj.

Juvonen Sari 10/10

Puustinen Jari 10/10

Puustinen Osmo 10/10**

Laukkanen Leena 9/10

Koponen Leo 10/10

Hokka Mervi, valtuuston pj. 10/10
Kolari Teuvo, valt. 1 vpj 10/10
Vihma Matti, valt. 2 vpj. 10/10

Kopcnen Tuija 5***
* Ero luottamustoimista (Valtuusto 17.3.2025 § 20)

Valtuuston kokoonpano 1.6.25 alkaen (ldsniolo)
Paatero llkka valtuusto pj. 5/7

Kolari Teuvo valtuuston | varapj. 7/7
Tuovinen Satu valtuuston Il varapj. 7/7
Auvinen Elisa 7/7

Gustafsson Auvo 7/7

Happonen Tarja &6/7

Hartikainen Jarno 6/7

Keinonen Mikko 7/7

Koponen Tuija 6/7

Kotilainen Juulia 6/7

Mékinen Jari 7/7

Puustinen Antti-Henrikki 7/7
Puustinen lari 7/7

Puustinen Osmo 7/7

Sallinen Juha 7/7

Salstela Maarika 6/7

Sarkkamaki Riitta 3/7

Sutinen Viivi nuorisovaltuusto 1/7
Happonen Miro nuorisovaltuusto 5/7

Kunnanhallituksen esittelijana toimii kunnanjoh-
taja ja kunnanjohtajan sijaisena tekninen johtajz ja
hanen ollessa estynyt talousjohtaja {khall
3.11.2025 § 256)

** kunnanhallituksen pj. 17.3.2025 alkaen (Valtuusto 17.3.2025 § 20)
*** varsinainen jasen 17.3.2025 alkaen (Valt. 17.3.2025 § 20)

Kunnanhallitus 9.6.2025 alkaen (ldsndolo)
Gustafssen Auvo khall pj. 11/11
Puustinen Jari khall 1 varapj. 9/11
Makinen Jari khall 11 varapj. 11/11
Kotilainen Juulia 8/11

Puustinen Osmo 10/11

Auvinen Elisa 10/11

Salstela Maarika 6/11




Paatero llkka valtuuston pj. 7/11
Kolari Teuvo valtuuston 1 varaj. 10/11
Tuovinen Satu valtuusto 11 varapj. 9/11

Varajdsenet
Lyytikdinen Eila 5
Koponen Tuija 2
Laitinen Konsta 2
Happonen Tarja 1
Sallinen Juha 1

YLEINEN TALOUDELLINEN JA KUNTATALOUDEN KEHITYS SUOMESSA

Vuonna 2025 Suomen talous kasvoi edelleen hyvin maltillisesti. Bruttokansantuotteen kasvu oli maltillista,
noin 0,5 —1,0 %, ja talouskasvu jai hitaaksi pitkdan jatkuneen epdvarmuuden vuoksi. Kotitalouksien ostovoi-
man ennakoidaan hieman vahvistuvan, mika tukee yksityista kulutusta vuoden aikana. Ty&ttémyysaste on
edelleen korkealla tasolla, mutta kadntymassa vahitellen laskuun. Julkisen talouden tasapainottaminen jat-
kuu. Valtiontalouden rahoitusasema heikkenee, silld puolustusmenojen kasvu seké veroratkaisujen ja
menosopeutuksen yhteisvaikutus hidastavat julkisen talouden vahvistumista. Kokonaisuutena talousympa-
ristd pysyi vuonna 2025 edelleen matalasuhdanteisena. Kasvun odotetaan kuitenkin vahvistuvan vuosina
2026-2027, mika luo asteittain vakaammat edellytykset kuntatalouden nakymille. Kuntien verotulot kasvoi-
vat vaatimattomasti suhdannetilanteen vuoksi, koska heikko tyéllisyys ja kulutus hidastivat veropohjan kas-
vua. Kuntien rahoitusasema oli edelleen haastava. Verorahoitus ei tdysin kattanut investointeja. Suuret inves-
toinnit raheitettiin osin lainalla. Kuntien lainakanta kasvoi noin 3,7 % vuonna 2025, mutta velka suhteessa
verotuloihin ei kasvanut merkittavasti. Kokonaisuutena toimintaympéristé séilyy taloudellisesti haastavana, ja
kuntatalouden tasapainon seuranta edellyttd3 varovaisuutta ja ennakoivaa otetta.

TALOUDEN KEHITYS HEINAVEDELLA

Talous

Kunnan ulkoinen toimintakate (kdytt6talouden nettomenot) -6.87 milj.€ / 2.381,82€/as. (ed. vuosi -6,77 milj.€
/-2.308,37 €/as.)

Valtionosuudet toteutuivat 0,815 milj.€ (ed. vuosi 0,092 milj.€) Niihin haettiin masrarahamuutos 32.901 eu-
roa, mutta valtionosuudet ylittyvit vield siitdkin 36.974,00 eurca.

Verotulot toteutuivat 7,39 (ed. vuosi 7,53 milj.€) Verotuloihin haettiin -100.000 euron mairarahamuutos ja ne
ylittyivat 33.314,38 euroa.

Tulovero 4,33 milj.€ (ed. vuosi 4,54 mil}.€), kiinteistévero 1,54 milj.€ (ed. vuosi 1,53 milj.€) ja yhteisévero
1,52 milj.€ (ed. vuosi 1,46 milj.€)

Kunnan vuosikate vuonna 2025 1,767 milj. 612,54€/asukas (ed.vuosi 1,196 milj.€, 408,20 €/asukas). Vuosikate
on keskeinen luku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletus on, ettd tulorahoitus on riittava, jos
vuosikate on vahintaan kdyttdomaisuuden poistojen suuruinen.
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Kunnan lainakanta on pienentynyt. Tilanne 31.12.2025 9,165 milj.€ / asukas 31.12.2025 3.178 €. Tilanne
31.12.2024 9,786 milj.€ / asukas 31.12.2024 3.338 €. Tilanne 31.12.2023 on 8,909 milj.€ / asukas 31.12.2023
2.967 €.

Kunnan nettolainakanta {kun lainakannasta vdhennetiin sijoittamamme euroméaarat Stora Enson Tahtitilille
ja Metsdliitto Osuuskuntaan seka rahat ja pankkisaamiset); on 31.12.2025 4,64 milj.€, 31.12.2024 5,73 mil}. €
31.12.2023 5,53 milj.€ Tilanne 31.12.2022 5,46 mil]. €.

Nettolainakanta / asukas 31.12.2025 on 1.609€ (asukas 31.12.2024 on 1.955€).

Kunnan investoinnit
Vuoden 2025 suurimmat investoinnit ovat olleet:

s Kk:n vesijohtoverkoston peruskorjaus 2025-2026 180 137 euroa
e Raaminmaen LVIS-muutostydt 159446 euroa

o Teollisuushalli H2 vesikaton saneeraus 98 879 euroa

e Katualueiden peruskorjaus 2025-2027 61 419 euroa

e Vahvalahden laiturin uusiminen 41 109 euroa

Kunnanhallituksen toimintakate on -1.73 milj.€ {(ed. vuosi -1,38 milj. €. Henkiléstékulut

toteutuivat ylijg@maisind 14.520€ palveluiden ostot 193.377,83€ ja aineet ja tarvikkeet 15.156,38€ muutet-
tuun talousarvioon nahden. Toimintatuottojen iso alitus tuli tyéllisyydenhoidon kustannuspaikalta. Toiminta-
tuotoissa alitusta tuli tuet ja avustukset 68.701,90€ kotouttamisen kustannuspaikalta. Kunnanhallituksen toi-
mintakate alittui 275.205,97 muutettuun talousarvioon nihden.

Sivistystoimen toimintakate oli -6.81 milj € (ed. vuosi -7.03 milj.€). Toimintakate laski edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Henkildstdkuluihin haettiin 28.000 euron maaran pienennys, mutta kulut alittuivat 57.418,23£€
Aineet ja tarvikkeet alittuivat 10.793,77 euroa mygs palveluiden ostoissa oli talousarviomuutoksesta huoli-
matta merkittavaa ylitysta 158.544€. Ylityksen syy oli kasvaneet sairaalaopetuskulut seki koulukuljetukset.

Teknisen toimen toimintakate 1.69 milj. € (ed. vuosi 1,66 milj.€. Toimintakulut -3.54 milj.€ (ed. vuosi
3,71 milj.€) ja toimintatuotot 5.24 milj.€ (ed. vuosi 5,37 milj.€) Teknisen toimen toimintakate toteutui talous-
arvioon nahden 167.033,37 ylijzadmaisens.

Toimintatuotot toteutuivat 104.164,33 euroa suurempana. Isoin syy oli maa- ja metsitiloissa myyntituotot.
Kuluissa alitusta tuli palveluiden ostoissa 24.207,45¢€, ja aineissa ja tarvikkeissa 152.033,34€ muutettuun ta-
lousarvioon nahden, sama trendi oli edellisend vuonna.

Kustannustasoa on pystytty hallintokunnissa pitamaan hallinnassa kustannustason korotuksista ja erityisesti
henkildstdkuluihin tulleista palkankorctuksista huolimatta ja palvelutaso on palveluiden tarpeen mukainen.

Tilikauden tulos
Poistojen ja arvonalentumisten 1,46 milj.€ (ed. vuosi 1,39 milj. € ) jalkeen tilikauden tulos on +300.338,20

{ed. vuosi -196.506).
Tilikauden ylijdgdmaksi muodostui 375.338,20 € / 131,19€ (ed. vuosi -121.506,38€ /-41,46€/asukas)

Kunnan talouden tasapainottaminen edellyttaa pitkdjanteisia toimia elinvoiman vahvistamiseksi. Elinvoima-
tehtdvien tavoitteena on edistdd kuntalaisten tyollisyytta ja hyvinvointia seka tukea paikallisten yritysten kas-
vua ja toimintaedellytyksid. Kunta tarjoaa yrityksille muun muassa neuvonta- ja kehittamispalveluja, vuokraa
toimitiloja seka osallistuu hanketoimintaan. Kunnan elinvoimatyd perustuu laajaan verkostoyhteistyshan.
Business Joensuu on keskeinen kumppani yrityspalveluiden, investointien ja hanketoiminnan edistdmisessa.




Yhteisty6td tehddan myos alueen koulutustoimijoiden kanssa csaavan tyévoiman saatavuuden ja yritysten
rekrytointitarpeiden tukemiseksi. Tapahtumat, matkailu, kulttuuri ja vapaa-ajan palvelut muodostavat mer-
kittavan osan kunnan elinvoimaperustaa, ja niiden kehittdminen vaikuttaa kunnan vetovoimaan seka vieraili-
joiden, vapaa-ajan asukkaiden seké kuntalaisten hyvinvaintiin.

Kriisikuntakriteerit:
Arviointimenettely voidaan kaynnistaa,

e Kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytts alijaamas Kuntal 110 §:n 3 momentissa sdide-
tyssa mddrdajassa. Kunnan taseeseen kertynyt alijdgdma tulee kattaa enintdan neljan (4) vuoden kulu-
essa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. TAl

e Asukasta kohden laskettu kertynyt alijdg@ma on kuntakonsernin viimeisessé tilinpaatoksessa vahin-
tddn 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpdatoksessa vahintaan 500 eurcoa, TAI

e Rahoituksen riittdvyyttd tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnuslu-
vut ovat kahtena vuonna perakkain tayttineet raja-arvot:

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttivksikkoa korkeampi kuin kaikkien kun-
tien painotettu keskimaariinen tuloveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatéksen lainojen ja vuokravastuiden maars
ylittad kaikkien kuntien konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaariisen
madran vdhintdan 50 prosentilla;

4. konsernitilinpdatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Heindvedellz ei ole tayttynyt TP2024 osalta yhtadin konsernikriteerid. TP2025 osalta ei ole Valtiovarainminis-
terion yhteenvetoa.

ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMI-
SEEN VAIKUTTAVISTA ASIOISTA

Kunnan riskienhallintaa toteutetaan taloudellisten, toiminnallisten ja strategisten riskien ennaltaehkaise-
miseksi seka niiden vaikutusten rajaamiseksi. Keskeisia taloudellisen riskienhallinnan toimenpiteita ovat mak-
suvalmiuden jatkuva seuranta, korkoriskin arviointi seka investointien pricrisointi talouden kantokyvyn mu-
kaisesti.

Kunnan korkeahko lainamaaré on edelleen selkea riski. Lainaan liittyy korkoriski. Kunnalla on pitkdaikaista
lainaa 31.12.2025 8,87 milj.€ ja lyhtyaikaista lainaa 0,30 €. Pitk&aikainen laina koostuu hoivakodin korkotuki-
lainasta 1,87 milj.€ {(korko 0,733 %) ja 5.11.2020 nostetusta talousarviolainasta 7 milj.€ (korko 0,259 %).
Koulu- ja liikuntakeskuksen kiinteistoleasingin korko on sidottu 6 kk euriboriin, jonka muutokset ovat suuri
riski.

Investointitarpeita on kuitenkin kunnalla koko ajan. Maksuvalmiutta pidetaan kunnassa ylld kuntatedistuk-
silla. Luottoriski liittyy anto- / pddomalainaukseen, jos lainansaajat eivit pysty hoitamaan lainaan liittyvia vel-
voitteitaan. Kunta on ottanut kdyttdon yhdistysten valiaikaisrahoituksen (Valtuusto 6.5.2019 § 30) maksimis-
saan 7.000 euroa / hanke. 31.12.2025 kunnalla on yhdelle (1) toimijalle viliaikaisrahoitus. Muita vastuita
kuntakonsernin ulkopuclelle ei ole.




IIQ
i

Henkildstoriskeja on pyritty selkeyttamalla toimenkuvia, vahvistamalla rekrytointeja ja hyddyntamalla vara-
henkildjarjestelyja. TyShyvinvointia tuetaan seka sisaisin etta johdonmukaisin henkilostdjohtamisen keinain,
Yksi suurimmista toiminnallisista riskeistd on henkil@stdn riittavyys ja tydntekijéiden kuormittuminen. Pie-
nessd organisaatiossa toimenkuvat muodostuvat varsin laaja-alaisiksi ja osaavan henkildstén saaminen eten-
kin dkillisissa sijaisuuksissa nahdaan seka toiminnallisena etta taloudellisena riskina.

Ulkoistettujen ICT-, palkanlaskenta-, ruoka- ja puhtauspalvelujen osalta riskienhallintaa toteutetaan sopimus-
ohjauksella ja seuraamalla in-house-lainsdddanndn muutoksia.

Vaestdkehitykseen ja tydmarkkinoihin liittyvia riskejd hallitaan elinvoimatyollad, palvelurakenteen ennakoin-
nilla seka tiivistamalla yhteistydta oppilaitosten ja tydnantajien kanssa osaavan tydvoiman saatavuuden tur-
vaamiseksi. Tyollisyydenhoidon kustannusvaikutuksia seurataan ja toimenpiteitd kohdennetaan kohtaante-
ongelman vdhentamiseksi. Elinkeinariskejd hallitaan vahvistamalla yritysyhteistysta, edistamalla rekrytointeja
ja tukemalla yritysten toimintaedellytyksid maankaytén, infrastruktuurin ja neuvonnan keinoin.

SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Kuntalain (14 §) mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Valtuusto paattédd kunnan hallinnon jarjestdmisesta hallintosdaannolla. Hallintosddnndssa maara-
tddn kunnan luottamushenkild- ja henkiléstéorganisaation perusrakenne, tehtévat ja johtamisjarjestelmat.
Kunnanhallitus pdatti 12.12.2017 § 261 Heinadveden kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeesta.

Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa sekd kunnan johdon ja hallinnon tyéviline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan tarkoituk-
sena on edistdd organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuu-
den arviointia.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvelliset viran-
haltijat ja esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

- kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

- paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa,

- lain sddnndksia, viranomaischjeita ja toimielinten paattksia noudatetaan seka

- omaisuus ja voimavarat turvataan

Talouden riskienhallinnan osalta talousarvicn ja -suunnitelman valmistelussa noudatetaan kunnanhallituksen
vuosittain antamaa aikataulua ja laadintachjeita. Talousarvion taytdntédnpano-ohje on késitelty kunnanhal-
lituksessa 27.1.2025 § 21 Talouden raportointi on tehty ohjeiden mukaisesti. Keskeiset poikkeamat talousar-
vion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin seka niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet
{maardrahamuutokset) on tehty ohjeiden mukaisesti. Maksutapahtumat ovat asiatarkastus-, hyviaksymis- ja
tilimerkinnailld varustettuja. Saatavat on laskutettu ja peritty tehokkaasti.

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, valuutta-, likviditeetti- sekd luottoriskid. Kunnan lainakanta oli vuo-
den 2025 lopussa 9,17 milj. €. Lainakanta laski edellisestd vuodenvaihteen tilanteesta 0,62 milj.€. Vuoden
2025 aikana kdytettiin kuntatodistuschjelmia lyhytaikaisen lainanottoon. Korkotason nousu on kunnalle riski.

Riskin pienentdmiseksi kunta pdatti valtuustossa 14.9.2020 §54 nostaa pitkdaikaisen 7 milj. euron talousar-
violainan. Riskid sisaltyy myos tytaryhtidille annettuihin pddomalainoihin. Kuntalain mukaisesti on kiinnitetty
huomiota kunnan antamien lzinojen, takauksien ja muihin annettuihin vakuuksiin.

Koko kuntakonsernin osalta merkittavimman riskin muodostaa edelleen kuntatalouteen kohdistuvat muutos-
paineet. Verotulojen muutokset ja valtionosuuksien vaheneminen vaikuttavat suoraan kunnan talouteen.




13

Menokehitystd on tasapainotettava tilanteeseen. Talousriskiin on tullut epdvarmuustekijéitd Venajan hyok-
kdyssodan sekd maailmanpoliittisen epavarmuuden myéta.

Taloussuunnitelmakaudella on investointihankkeita ja investointitarpeita. Kunnan talouden kantokykyyn on
mahdollisilla investoinneilla merkittdva negatiivinen vaikutus. Koulukeskuksen investointi on rahoitettu kiin-
teistdleasing rahoituksella,

Kunta on kiinnittanyt huomiota kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaan taloudelliseen toimintaan. Eriy-
tetty tuloslaskelma lisatietoineen esitetaan liitetietona.

Heindveden kunnanvaltuusto (8.12.2025 § 87) paatti jattaa hyvinvointialueelle vuokrattujen sote-kiinteisté-
jen yhtidittamisen toteuttamatta markkinavaikutusten puuttumisen ja véhaisyyden vuoksi 1.1.2026 lukien.
Perusteena on asiasta laaditut |aajat ja kattavat selvitykset sekd tunnistettu markkinatilanne sote-kiinteist-
jen osalta Heindveden kunnan alueella. Kunta tarkastelee markkinoiden kehittymistd sdannollisesti. Seuraava
markkinoiden olemassaclon tarkastelu tehdadn vuonna 2029 alkavalla valtuustokaudella tai tarvittaessa
aiemmin, jos hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma muuttuu olennaisesti tai vuokrasopimusten ehtoi-
hin tehddan merkittavid muutoksia.

Heinaveden kunta aloitti (valtuusto 8.12.2025 § 88) valmistelemaan teollisuuskiinteistdjen yhtidittamista laa-
timalla teollisuus- ja toimitiloja koskevan kiinteistéstrategian. Kiinteistéstrategiassa mairitetdadn toimitilojen
vuokrausperiaatteet, joiden tavoitteena on saada vuokraustoiminta yhtiélle kannattavaksi ja markkinaeh-
toiseksi, jotta perustettavalla kiinteistéyhtiélld on taloudelliset edellytykset selvitd tehtivistaan ilman merkit-
tavid lainoitusjdrjestelyja. Kiinteistdstrategia laaditaan vuoden 2026 aikana.

Henkildstdmuutoksia kunnassa on tapahtunut viranhaltijoiden elékéitymisten ja siirtymisessa toisiin tehta-
viin. Vapautuvia tehtdvid on tarkasteltu uudelleen ja tata tehddén aktiivisesti jatkossakin. Henkildstériski
nayttdytyy myos osin rekrytoinnin haasteina. Hakijoita tydtehtéviin ei vilttamatta ole kaikilla toimialoilla.
Henkilostévaihdoksiin sisaltyy myds riski tietokatkoksista ja tiedon katoamisesta. Pieni organisaatio on toi-
minnallisesti my&s helposti haavoittuva ja sijaisjarjestelyihin tulee kiinnittdd huomiota. Myds ns. vaarallisia
tydyhdistelmia tulee seurata.

Heindveden kunnan palveluksessa oli 31.12.2025 yhteensa 101 (103) henkilé4, joista vakituisia henkiloita 73
{70), sijaisia 5 (4) ja maaraaikaisia 23 (29) henkilta. Maaraaikaiset sisaltavat myos palkkatuella palkatut henki-
I6t. Suurin osa Heinaveden kunnan henkildstdsta tyGskentelee sivistystoimessa, johon kuuluvat mm. opetuk-
sen ja varhaiskasvatuksen henkildsto seka vapaa-aikatoimen tydntekijat. Sivistystoimessa tytiskentelee 76
(74) henkiloa. Toiseksi suurin henkildstoryhma on yleishallinto. Tahin henkildstdryhmaidn kuuluvat mm. hal-
linto- ja talouspalvelut, kehittdmistoiminta seka tyéllisyyden edistdminen 13 (18) henkild. Teknisen toimen
henkiléstémadard vuonna 2024 oli 12 (11) henkiléa. Heihin kuuluvat mm laitosmiehet, kiinteisténhoitajat ja
rakennusvalvonta.

Tydntekijdiden sairausoloprosentti Pihlajalinnan portaalin mukaisesti oli vuonna 2025 1,52 (-24 3,76, -23 2,9,
-22 4,3, -21 4,0) Sairauspoissaoloprosentin laskentakaava: (Poissaolopéivit kaudella) / (keskimaarainen hen-
kilostomaara * kauden pituus paivind) * 100. Kustannukset 185,74 t£€ (ed. vuosi 526,14t £€)

Poissaolopdivia on ollut 502 pv (ed. vuosi 1422 pv) Henkil6d kohden 5,51 pv {ed. vuosi 13,68 pv). Padpaino

poissaoloissa on ollut Q1 kaudella 282 pv. Edellisend vuonna Q2 5445 pv. Vuonna 2025 poissaoloja on ollut
luokitteluryhmisséd 1-3 pv 85 (ed. vuosi 300 pv), 4-9 pv 161 (ed. vuosi 268) 10-29 256 pv (ed. vuosi 335), 30-
59 pv 0 (ed. vuosi 328 pv) ja 60-89 pv O (ed. vuosi 191 pv).

Diagnooseista mielenterveyden ja kayttdytymisen hairiot ovat suurimmat syyt kidynneille 231 pv (ed. vuosi
93), tuki- ja liikuntaelinten ja sidekudosten sairaudet 107 pv (ed. vuosi 446), Z-koodit (kategoria Z00-799,
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luku XXI). Naitd kaytetaan silloin, kun henkilé ottaa yhteytté terveydenhuoltoon muusta syysté kuin varsinai-
sen sairauden tai vamman vuoksi, tai kun jokin taustatekija vaikuttaa terveyteen. 53 pv (ed. vuosi 284), hen-
gityselinsairaudet 32 pv (ed. vuosi 85pv). Poissaoloja on osastoittain varhaiskasvatus 8,46 pv/hld (22,15), hal-
linto, tekninen ja vapaa-aikapalvelut 5,65pv/hlé (12,66 pv/hla), alakoulut 5,6pv/hlé (7,08) ja ylakoulu- ja lukic
3,52 pv (14,94)

Kunnan paatéksenteko perustuu hyvan hallinnon mukaisesti julkisuusperiaatteeseen ja avoimuuteen. Esitys-
listat ja poytdkirjat seka julkiset viranhaltijapaatokset julkaistaan netissa.

Merkittdva osa kunnan hankinnoista tehdaan Pohjois-Karjalan hankintatoimen kautta. Hankintojen suoritta-

misessa noudatetaan hallintosdanndn maarayksia seka hankintalainsdddantda. Hankintavaltuudet on maari-

telty viranhaltijoille ja toimielimille. Kunnan hankintaohje on pdivitetty alkuvuodesta 2025. Sopimusten val-

vonnan ja taytdantdéénpanon tueksi kunnan sopimushallintaa on kehitetty sdhkoiseen muotoon ja otettu kéyt-
téon Cloudia sopimushallinta ja kdytdssd on Visma Sign allekirjoitus / lomakeportaali.

Hallintokuntien osalta tiimivastaavat ovat raportoineet sisdisen valvonnan jarjestamisestd kunnanjohtajalle
seka tarkastuslautakunnalle vuodelta 2025 helmikuussa.

Hallintoa on paasadntdisesti hoidettu toimintaa velvoittavien lakien ja sdannésten sekad hyvan hallinto- ja joh-
tamistavan mukaisesti. Sisdisessa valvonnassa ei ole huomattu olennaisia puutteita.

Konserniyhtiéiden valvonta:

Kiinteisté Oy Heindveden Asunnot

Vuosi 2025 oli yhtidn 29. toimintavuosi. Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6ja, os-
taa ja vuokrata alueita ja rakennuksia seka antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja. Yhtién kaikki osakkeet
omistaa Heindveden kunta. Vuokrattavia asuinhuoneistoja oli 64 kpl. Vuokrausaste 31.12.2024 76,69 (ed.
vuosi 93,75 %. Liikevaihto oli 349 804,84 € (ed. vuosi 345 716,80 £. Tilinp&atds osoittaa voittoa 34.211,06€
{ed. vuosi tappiota -10.528,68€. Yhtit toteuttaa saneerausohjelmaa.

Heindveden Alueldmpd Oy

Vuosi 2025 oli [ampd&yhtion 42. toimintavuosi. Yhtion toimialana on kaukolammaon tuottaminen ja jakelu. Yh-
tion kaikki osakkeet omistaa Heindveden kunta.

Alueldmman toimialana on kaukoldmman tuottaminen ja jakelu. Yhtién kaikki osakkeet omistaa Heindveden
kunta. Ldmpdlaitosten polttoaineena kaytetddn paaasiallisesti metsdhaketta. Hiiridtilanteissa varalla toimii
kevytpolttodljy. Hake- ja Karpalotien lampdlaitosten haketeholla (8 MW) pystytdan ilman hairigitd hoitamaan
kaikki lamméntarve asiakkaille kovillakin pakkasilla. Hyvélaatuisella metsahakkeen kaytalld hairidtilanteet
saadaan minimoitua. Alueldammélla on 65 kW:n aggregaatti, jonka avulla kdytetdan tarvittaessa 3,8 MW:n
varapakettia tai Ahjotien |lampokeskusta. Lisdksi Karpalotien lampoblaitoksella on koko laitosta yllapitava 125
kW:n aggregaatti.

Liikevaihto 1.428.243€ (ed. vuosi 1.496.680 £ ja lamman myynti 14 500 MWh (ed. vuosi 15 270 MWh. Tilin-
p3dtds osoittaa voittoa 6.953,55€ (ed. vuosi 82.307,33€)

Kaukoldmmén toiminta-alueella kaikki suuremmat kiinteistot ovat liittyneet kaukolampéén. Joitain teollisuus-
kiinteistjen laajennuksia tai omakotitaloja voi tulla vield mukaan. Jatkossakin kdytetdan padsidantoisesti
omaa hyvalaatuista puhdasta puuhaketta, jolloin laitosten tuotantohiiritt pysyvat mahdollisimman vahi-
sind. Energiapuuta ostettiin Heindveden kunnan alueelta vuonna 2024 5.050 m3, josta maarasta kunnalta n.
1.670 m3 ja loput yksityisiltd metsdnomistajilta ja -yhtymilta.
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Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kiinteistd
Oy Heindveden Asunnot ja Heindveden Aluelimpd Oy ovat kokonaan kunnan omistuksessa olevia tytaryhti-
oita. Kunnanvaltuusto on talousarvion yhteydessa antanut tavoitteet yhtidlle jz niitd on seurattu mm. tilin-
paatoksen yhteydessa. Kunnanhallitus on valinnut yhtididen yhtidkokousedustajat 16.6.2025 § 151. Kunnan
ja yhtididen yhteistoiminta on ollut tiivista sekd toiminnallisesti ettd konsernivalvonnan kannalta. Kunnanjoh-

tajalla on ldsndolo ja puheoikeus yhtididen kokouksissa. Kokouksien esityslistat ja pdytdkirjat toimitetaan
kunnanjohtajalle. Kunnan konserniohje on paivitetty 2024.

Muut konserniin kuuluvat toimintayksikot

As. Oy Heindveden Vihantola, Asunto Oy Koivupiha, Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Keski-Savon jatehuollon
liikelaitoskuntayhtyma, osakkuusyhteisét Asunto Oy Maljapelto, Asunto Oy Heindveden Mantyrinne seka
Asunto Oy Palokinkoski. Kunnanhallitus on valinnut kunnan edustajat sekd antanut suositukset eri yhtididen
ja yhteisdiden hallituksiin (Khall 16.6.2025 § 151)

Konsernin todennékéinen tuleva kehitys

Kiinteisté Oy Heindveden Asuntojen tervehdyttamisohjelma on pienentédnyt kunnan taloudellista riskid ja yh-
ti¢ hoitaa sen taloutta pitkdjanteisesti. Yhtiolld on edelleen kunnalle merkittava saaminen. As. Oy Heindve-
den Vihantolan tilanne on tasaisempi. Alueldmp6 Oy taloudellinen tilanne on heikentynyt koska maailmanpo-
liittinen tilanne vaikuttaa merkittavasti energiahuoltoon ja Alueldmmadn raaka-aineiden saamiseen.
Alueldammoén mahdolliset investointitarpeet lisdavat yhtidn talousriskia.

Vuonna 2021 valmistunutta koulu- ja liikuntakeskusta ei kirjattu taseessa kayttdomaisuuteen. Leasingvuokrat
lasketaan kuitenkin lainat ja vastuut tunnuslukuun. Kunnan velkatarve viahenee, mutta leasingvuokrilla on
merkittdva vaikutus tulevien vuasien kayttdmenoissa. Kuntakonsernin yhteenlasketut lainat ja lainavastuut
on yksi kriisikuntakriteeri.

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyma Siun sote kuntayhtyma lakkasi ja 1.1.2023 aloit-
tivat uudet hyvinvointialueet. Sotekiinteistdjen siirtymaaika paattyi vuonna 2025. Hyvinvointialue irtisanoi
kaikki Heindveden kunnan sotekiinteistdjen vuokrasopimukset. Hyvinvointialue on ilmoittanut, etta se vuok-
raa jatkossa vain tilatarpeensa mukaiset tilat ja vuokrasopimuksissa noudatetaan toistaiseksi voimassa olevaa
vuokrasopimusta 12 kk irtisanomisajalla. Hyvinvointialueen ilmoittamassa jatkovuokrauksen tilatarpeessa on
merkittavai vahennystéd paattyneiden vuokrasopimusten tasoon. Varsinaiset jatkovuokrauksen neuvottelut
ovat koskeneet palvelukeskuksen ja terveysaseman tiloja (3800 m2), Helmikodin tiloja (100 m2), pelastusase-
man tiloja kunnanvirastolla (465 m2), pelastuslaitoksen erillista varastotilaa {100 m2) seka terveydenhoitajan
tilaa koulukeskuksella (23 m2). Hoivakoti Pihlajakodin vuokrausta jatketaan Ara:n sadddsten mukaisesti.

Hankintalain In-hcuse lainsaddanndn tuleva muutaskehitys on merkittdva kuntien toimintaymparistéén vai-
kuttava asia. Hankintalain uudistuksessa on esitetty, ettd kunnalla olisi jatkossa oltava vahintdan 10 %:n
omistusosuus. Kunnan kayttdmia yhtidita on nykyisin Siun tydterveys Oy, ruoka- ja puhtauspalvelut Polkka
Oy, ICT palvelut Meidan IT ja Talous Qy (Meita) sekd kirjastojarjestelma KOHA QOy.




HENKILOSTOMAARA, RAKENNE JA KEHITYS

Heindveden kunnan palveluksessa oli 31.12.2025 yhteensd 101 henkild&, joista vakituisia henkilditd
73, sijaisia b ja maéaraaikaisia 23 henkilda. Maariaikaiset sisaltdvat myos palkkatuella palkatut

henkildt.

Syyt palvelussuhteen méaaridaikaisuudelle olivat mm. vaadittavan kelpoisuuden puuttuminen.

Toimiala Vakinaiset Sijaiset Yhteensa
Maidraaikaiset
yleishallinto 10 3 13
sivistys 51 25 76
tekninen 12 0 12
Yhteensé 73 28 101
Vakinaiset | Sijaiset Yhteensa
Maaréaikaiset

Kokoaikainen 68 19 87

' Osa-aikainen 5 9 14

E Yhteenséa 73 28 101

| Vakinaiset ] Sijaiset Mésdréaikaiset | Yhteensd

2025 73 5 23 101
2024 70 4 29 103
2023 N 77 | ~&. LT3 . a5 1
2022 104 9 30 143
2021 109 9 28 146
2020 113 8 27 148 '
2019 111,41 5,93 25,83 143,17
2018 117,64 7 20,27 144,94
2017 120,28 1 25,4 156,68
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TULOSLASKELMA 2025 JA SEN TUNNUSLUVUT
Vain ulkoiset erat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara 31.12

TP 2025
1000€

1870
249
404

2102

93

4718

-4 077

-810
-118

-4 083
-1217
-545
-675
-62

-11 587

-6 869

7 393
852

114
326
-50
390

1766

-1 466
-1 466
300
75

375

40,72 %
120,48 %
613 €
2884

TP 2024
1000 €

1634
302
576

2167

90

4769

-4 198

-934
-141

-3 802
-1 308
-367
-719
-66

-11 535

-6 766

7 531
92

90
322
-63
340

1197

-1393
-1 393
-196
75

-121

41,34 %
85,89 %
408 €
2 931
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TOIMINTAKATE; on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan

kaavasta:

TOIMINTATUOTOT PROSENTTIA TOIMINTAKULUISTA

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kiytto6n)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdiminen ja kuntien vdlinen yhteistoiminta
vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvit kuntakohtaisia eroja.

VUOSIKATE; osoittaa tulorahoituksen, joka jai kiytettdviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttd. Perusoletus on, ettd
mikili vuosikate on siitd vihennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdvd. Vuosikatteen ja

poistojen vertailussa on vakiintunut kdyttoon seuraava tunnusluku:

VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA

= 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittivi. Oletusta voidaan
kuitenkin pité4 pitevind vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskim##rdistd vuotuista
investointitasoa pitkilld aikavililld. Investoinneilla tarkoitetaan tilléin poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vihentdmilld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.
Tulorahoitus on ylijgdmainen, kun vuosikate ylittd4 poistot ja alijidméinen, kun vuosikate alittaa poistot.
My®6s ndmd vaittdimat pitdvit paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskiméaardistd vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

VUOSIKATE EUROA / ASUKAS

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kiytetty tunnusluku tulorahoituksen riittivyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimé#drdinen vuotuinen
investointitaso asukasmaarilla.

Keskimadriistd, kaikki kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittivit
toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmiiring tunnusluvussa kiytetdéin asukaslukua
tilikauden lopussa.

TILIKAUDEN TULOS on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vihentdd

kunnan omaa pddomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mistd
syysti tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida mééritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jilkeen esitettivit erit ovat poistoero- ja tuloksenkésittelyerid. Ylijaamainen tilikauden
tulos voidaan siirtdé varauksiin, rahastoida tai liittda tilinpadtostd seuraavan vuoden tilinpdétoksessé
edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgdméain. Y1ijadmaa lisddvid tai alijgimai vihentivid erid ovat
varausten ja rahastojen vidhentdminen.

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtdvi toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen

kisittelysta.
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RAHOITUSLASKELMA 2025 JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensé
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensé

Oman paddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Pitkaaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensd
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1

Rahavarojen muutos yhteensd

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd
viideltd vuodelta, euroa

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Asukasmadrd

TP 2025
1000 €

1766
0

-49
1717

=717
18
103
-596
1121

-21
21

-22
-599
-621

55

-89

-29
-650

471

4 525
4 054
471

5293 002

296,33 %
1,50

133

2 884

TP 2024
1000 €

1196
0
=723
473

-846
44
144
-658
-185

898
876

673

4054
3381
673

5 598 823

181,82 %
0,98

118
2931
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Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on
ylijddmaéinen tai alijddmadinen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijddméinen toiminnan
rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadmé on kédytetty rahoitusaseman ja investointien
muuttamiseen.

Kunnan rahoituslaskelmassa on erikseen nzhtivissa toiminnan ja investointien rahavirrat, jotka
késittévit tulorahoituksen ja investointierét.

TOIMINNAN RAHAVIRTA osoittaa, missd médrin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan
(kayttotalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sdilyttdmiseen, uusien investointien
tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoitusldhteisiin turvautumatta.

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT osoittavat sen rahavarojen kédyton, jonka kunta on kéyttanyt
palvelutuotannon edellytyksien jérjestimiseen ja tulevan rahavirran kerryttdmiseksi pitkélld aikavalilla.

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT osoittavat antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen
ja pddomien, vaihto-omaisuuden sekd oman ja vieraan pddoman muutokset tilikauden atkana.

INVESTOINNIT

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kéytettyjd varoja tilivuoden aikana.
Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetééin laskelmassa bruttoméaréising.
Investointimenot ovat sekd osakkeiden ja osuuksien ostoja etti aineettomia ja aineellisia pysyvien
vastaavien hyddykkeiden investointeja. Rahoituslaskelman Investointien rahavirta - nimikkeen alla
esitetddn myds investointien rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntihintaiset
luovutustulot.

Investointimenot ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot seké rahoitusosuudet
investointeihin esitetdiin rahoituslaskelmassa suoriteperusteisena.

Investointimenona esitetddn rahoituslaskelmassa my&s hankintameno tai sen osa, joka on katettu
investointivarauksella tai —rahastolla.

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET. Antolainojen lisdykset vihentdvit rahavaroja ja antolainojen
takaisinmaksut lisddvit rahavaroja. Antolainojen muutoksina esitetéédn erikseen lainojen lisdykset ja
lainojen lyhennykset.

LAINAKANNAN MUUTOKSET, rahoituslaskelma osoittaa miten kunnan rahoitusrakenne on
tilivuoden aikana muuttunut. Pitkdaikaisten lainojen lisdys osoittaa, kuinka paljon kunta on tilivuoden
aikana ottanut uutta pitk#aikaista lainaa tai uusinut niita. Pitkdaikaisten lainojen vahennykseen
merkitddn kunnan pitkdaikaisten lainojen lyhennykset tilivuoden aikana. Lyhytaikaisten lainojen lisdys
osoittaa kuinka paljon kunta tilivuoden aikana ottanut uutta lyhytaikaista lainaa tai uusinut siti.
Lyhytaikaisten lainojen vihennys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana lyhentinyt
lyhytaikaisia lainojaan. Lyhytaikaisten lainojen lisdykset ja vdhennykset esitetddn rahoituslaskelmassa
nettona.

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Oman péddoman ehtoinen sijoitus voi olla peruspddoman korotusta tai lisésijoitus muuhun omaan
pddomaan. Oman pddoman vihennys tulee kysymykseen l&hinni silloin, kun jdsenkunta eroaa
kuntayhtymaésté ja kunnalle palautetaan sen pdiomasijoitus.

RAHAVAROJEN MUUTOS, toiminnan ja investointien rahavirran ja rahoituksen rahavirran
yhdistiminen osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen. Likvidien rahavarojen méaérésté tilivuoden
lopussa vihennetdn rahavarojen méiri tilivuoden alussa. Laskelman osa osoittaa rahavarojen méirin
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ja sen muutokset tilivuoden aikana. Likvidejd rahavaroja ovat rahoitusarvopaperit seké rahat ja
pankkisaamiset.

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA JA SEN KERTYMA, EUROA
Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdén on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadméiinen) méirs ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jad nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijdéiméinen) méaérd ilmaisee sen, ettd
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vihentdmalla taikka ottamalla lisdd
lainaa.

= Toiminnan ja investointien rahavirta —vélituloksen tilinpddtdsvuoden ja neljén edellisen vuoden
kertymin avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmadllé aikavélilla.
Omarahoitusvaatimus tiyttyy, jos kertyma viimeksi péittyneena tilinpa4tdsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymai ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.

INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vidhennettyni sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on jadnyt
rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen médrad vihentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vihennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LASKENNALLINEN LAINANHOITOKATE
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissd olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seki korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtdén
korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten [ainanlyhennysten summalla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, miké kuvaa oletettua
jéljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittdi lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
viahentdméén rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainahoitokyvysti saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttévd kun tunnusluku
on 1 — 2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo ji4 alle yhden.

KASSAN RIITTAVYYS (PV)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivin
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seki
rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristé:
Tuloslaskelmasta: Toimintakulut — valmistus omaan kayttoon, korkokulut, muut rahoituskulut.
Rahoituslaskelmasta: Investointimenot, antolainojen liséys, pitkdaikaisten lainojen vihennykset.
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TASE JA SEN TUNNUSLUYUT
VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
1000 eur 1000 eur 1000 eur 1000 eur
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aiheettomat hyodykkeet Peruspidoma 8709 8 709
Aineettomat oikeudet 54 0 Ed. tk:en ylijiama 5552 5673
54 0 Tilikauden ylijaima4 (alijiimi) 375 -121
Aineelliset hyodykkeet OMA PAAOMA 14 636 14 261
Maa- ja vesialueet 2 566 2614
Rakennukset 12 255 12959 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kiinteiit rakenteet ja laitteet 3177 3250 Poistoero 594 669
Koneet ja kalusto 533 745
Muut aineelliset hyddykkeet 8 8 POISTOEROQ JA VAPAAEHT . VARAUKSET 594 669
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank. 443 276
18 982 19 852 MUUT PAKOLLISET YARAUKSET
Sijoitukset Muut pakolliset varaukset 0 0
Osakkeet ja osuudet 1078 1 084 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Muut lainasaamiset 61 6l
1139 1145 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
PYSYVAT VASTAAVAT 20 175 20997 Muut toimeksiantojen piiiomat 381 326
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 381 326
VAIHTUVAT VASTAAYAT
Vaihto-omaisuus VIERAS PAAOMA
Aineet ja tarvikkeet 0 0 Pitkdaikainen
0 0 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 845 8 866
Saamiset 8 845 8 866
Pitkaaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Lainasaamsiel 600 600 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 320 919
600 600 Saadut ennakot 12 0
QOstovelat 688 671
Lyhytaikaiset saamiset Muut velat 95 88
Myyntisaamiset 300 394 Siirtovelat 573 605
Lainasaamsiet 5 4 1688 2283
Muut saamisel 35 43 VIERAS PAAOMA 10533 11149
Siirtosaamiset 483 313
843 754 VASTATTAVAA YHTEENSA 26 144 26 405
Rahoitusomaisuusarvopaperit
QOsakkect ja osuudet 4052 3 066
4052 3066
Rahat ja pankkisaamiset 474 988
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5969 5408
VASTAAVAA YHTEENSA 26 144 26 405
TASEEN TUNNUSLUVUT: 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 583 % 56,5 %
Suhteellinen velkaantuneisuus %o 81,0% 90,0 %
Kertynyt ylijaama, 1000 € 5927 5552
Kertynyt ylijaami, €/asukas 2055 1894
Lainakanta 31.12., 1000 € 9165 9 786
Lainakanta 31.12,, €/asukas 3178 3338
Lainat ja vastuut, 31.12., 1000 € 17 024 17 835
Lainat ja vastuut, €/asukas 5903 6 085
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 600 600
Asukasm4ars 2 884 2931
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TASEEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET JA TULKINTAOHJEET

OMAVARAISUUSASTE, %
= 100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadmaén sietokykyi ja sen kyky4
selviytyd sitoumuksista pitkélld tdhtdykselld. Omavaraisuuden hyvini tavoitetasona
voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

SUHTEELLINEN VELKAANTUNEISUUS, %
=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitédén tarkasteluvuoden tilinpa&téksen
koko vieras pddoma vihennettyni saaduilla ennakkomaksuilla. Kéyttétulot muodostuvat
tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
kuntien valisessd vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus
tai poistomenetelm ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mit4 pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytyi velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

KERTYNYT YLIJAAMA (ALIJAAMA)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaamé) + Tilikauden ylijddmaé (alijdama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijadmi4 tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynyttd alijaiaméé, joka on katettava tulevina vuosina.

KERTYNYT YLIJAAMA (ALIJAAMA), €/asukas
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijadama (alijadma) / Asukasmééra

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaimin tai katettavan kertyneen alijiimén
madrdn. Asukasméadrdnd kdytetddn tilinpddtosvuoden padttymispédivan mukaista kunnan
asukasmédraa.

LAINAKANTA 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan
tdlloin koko vieras pddoma vahennettyné saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla
veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta,
ei mainittuihin vahennettidviin eriin tule kirjanpidossa merkit4 korollisia lainoja.
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LAINAT EUROA / ASUKAS

Asukaskohtainen lainamiéri lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta
tilinpaétosvuoden péittymispédivin mukaisella kunnan asukasméadaralla.

LAINAT JA VUOKRAVASTUUT 31.12
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmaélla lainakantaan vuokravastuiden maari.
Vuokravastuiden méiréd huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

LAINAT JA VUOKRAVASTUUT, €/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden
méiird tilinpdétdsvuoden padttymispdivan mukaisella kunnan asukasmadralla.

LAINASAAMISET 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omistamien
ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Siséltden ulkoiset varsinaisen toiminnan ja investointien menot ja tulot, sek4 rahoitustoi-

minnan rahan |ahteet ja kaytét

TP 2025 TP 2024
TULOT 1000 € Y 1000 €
kok tuloista
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 4718 34,96 4769
Verotulot 7393 54,78 7531
Valtionosuudet 852 6,31 92
Korkotuotot 114 0,84 90
Muut rahoitustuotot 326 2,42 322
Satunnaiset tuotot 0 0,00 0
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien myyntivoitot -49 -0,36 -79
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 18 043 23
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 103 0,76 144
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 21 0,16 7
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 0,00 0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 0,00 898
Oman p&ddoman lisdykset 0 0,00 0
Kokonaistulot yhteensi 13 496 100,00 13 797
TP 2025 TP 2024
MENOT 1000 € % 1000 €
kok.menoista
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 11 587 89,16 11 535
- Valmistus omaan kayttéén 0 0,00 0
Korkokulut 50 0,38 63
Muut rahoituskulut 0 0,00 10
Satunnaiset kulut 0 0,00 0
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos 0 0,00 0
-Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutus- 0 0,00 0
tappiot
Investoinnit
Investointimenot 77 5,52 846
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 21 0,16 7
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 22 0,17 22
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 599 4,61 0
Oman pdaoman vahennykset o 0,00 0
Kokonaismenot yhteensa 12 996 100,00 12 483
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HEINAVEDEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE 2025

| |

( KUNTAYHTYMAT ) ( TYTARYHTEISOT ) (()QM\};UUSYHILISU"I
Pohjois-Karjalan Heinﬂiivecien A;;ulntu (l)y
iaakentaliitts Alueliimpd Oy Maljapelto

GinietiSoeuLE.04 % omistusosuus 100 % omistusvsuus 42,06 %
2,04%

M —
Kiinteistd Oy Asunto Oy Heinfiveden J

Heindveden Asunnot Mintyrinne
omistusosuus 100 % omislusosuus 33,33 %
J S

Asunto Oy Asunto Oy
Koivupiha Palokinkoski

omistusosuus 100 % ) omistusosuus 27,62 %
.

Asunto Oy
Heiniiveden Vihantola
omistusosuus 61,7 %
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TP 2025
1000€

Toimintatuotot 6 000
Toimintakulut -12 667
Osuus osakkuusyht.tappiosta 0
TOIMINTAKATE -6 667
Verotulot 7 393
Valtionosuudet 852
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 122

Muut rahoitustuotot 327

Korkokulut -64

Muut rahoituskulut -4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 381
VUOSIKATE 1959
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1615

Arvonalentumiset 0
TILIKAUDEN TULOS 344
Tilinp&datdssiirrot -9
Tilikauden verot 0
Laskennalliset verot 0
Vahemmistéosuudet 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 335
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 47,37 %
Vuosikate/Poistot, % 121,31 %
Vuosikate, euroa/asukas 679

Asukasmdarsd 31.12. 2 884

TP 2024
1000€

6 078
-12 593
0

-6 515

7532
92

101
322
-83
-13
327

1436

-1548

=112

-15

-127

48,27 %
92,75 %
490
2931
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TP 2025 TP 2024
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1959 1436
Satunnaiset erét 0 0
Tilikauden verot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -56 -735
Toiminnan rahavirta yhteensa 1903 701
Investointien rahavirta
Investointimenot -899 -846
Rahoitusosuudet investointimenoihin 18 44
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 103 144
Investointien rahavirta yhteensa -778 -658
Toiminnan ja investointien rahavirta 1125 43
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -109 -104
Lyhytaikaisten lainojen muutos -599 898
Lainakannan muutokset yhteensa -708 794
Oman pddoman muutokset -1 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 51 -6
Vaihto-omaisuuden muutos 1 -120
Saamisten muutos -69 394
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 19 -282
Muut maksuvalmiuden muutckset yhteensa 2 -14
Rahoituksen rahavirta -707 780
Rahavarojen muutos 418 823
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 5296 4878
Rahavarat 1.1 4 878 4 055
Rahavarojen muutos yhteenséd 418 823
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
viidelta vuodelta, euroa 6 284 795 6 624 684
Investointien tulorahoitus, % 251,90 % 218,20 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,57 1,09
Kassan riittavyys, pv 141 131

Asukasmadadra 2 884 2931
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT B
B 1000 € 1000€
VASTAAVAA N
PYSYVAT VASTAAVAT 19 754 20 542
Aineettomat hyddykkeet 129) 75
Aineettomat oikeudet 77 B 23
Muut pitkdvaikutteiset menot 52 52
Aineelliset hy6dykkeet 19 296 20133
Maa-ja vesialueet B 2 600 2 650
Rakennukset 12 370 13 003
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 3177 3 250
Koneet ja kalusto B 680 925
Muut aineelliset hyédykkeet 26 29
Ennakkomaksut ja keskenergiset hankinnat 443 276
Sijoitukset 329 334
Osakkuusyhteistosuudet 156 155
Muut osakkeet ja osuudet 166 172
Muut saamiset - 7 7
TOIMEKSIANTOJEN VARAT ) 152 140
Muut toimeksiantojen varat 152 140
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6851 6 307
Vaihto-omaisuus 532 533
Aineet ja tarvikkeet B 532 533
Saamiset B ) _7_ T 1022 : 896
| Pitkdaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 1022 896
Myyntisaamiset ) 455 509
Lainasaamiset 4 4
Muut saamiset 59, 51
 Siirtosaamiset 504 382
Rahoitusarvopaperit 4 052 3 066
Osakkeet ja osuudet ) 4 052 3066
Rahat ja pankkisaamiset 1245 1812
VASTAAVAA YHTEENSA 26 757 26 989
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HEINAVEDEN KUNTA _ 2025 12024
KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT o )
- ~_1000€ 1000€
VASTATTAVAA -
OMA PAAOMA 14402 14 075
Peruspddoma B 8709 8709
Arvonkorotusrahasto 0| 0
Muut omat rahastot o 237 246
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijadma) 5120 5247
Tilikauden ylijgama (alijgama) 336 -127
VAHEMMISTOOSUUDET 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Eldkevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 0 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 528 | 466
Muut toimeksiantojen padomat - 528 466
VIERAS PAAOMA 11827 | 12448
Pitkdaikainen o 9830 9 956
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 9 368 9491
Liittymismaksut ja muut velat - 462 465
Lyhytaikainen B 19897 2492
_Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta o 398 97
Saadut ennakot 13 0
Ostovelat 839 739
Liittymismaksut ja muut velat 112 135
Siirtovelat ) 629 607
_Laskennalliset verovelat ) 6 24
VASTATTAVAA YHTEENSA 26 757 26 989
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % - 54 % 52%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 81 % 89 %
Kertynyt ylijadma (alijdé@mé), 1000 € 5455 5120
Kertynyt ylijddma (alijaamad), €, / asukas i 1892 1747
Konsernin lainat, €/asukas 3386 3575
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 € 9766 10 478
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 17 861/ 18 533
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 6193 6 323
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 € 4 4
Kunnan asukasmadrd 2884 2931
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KIINTEISTO TULOSTAVOITTEET TOTEUTUMA
OY HEINAVEDEN ASUNNOT 2025
Tulostavoitteet hyvaksytty Kiinteistd Oy Heindveden Asuntojen hallituksen kokouksessa 22.10.2024 § 9

Tulostavoitteiden toteutuma hyvaksytty Kiinteistd Oy Heindveden Asuntojen hallituksen kokouksessa
26.2.2026 § 4

TAVOITE SEURATTAVA TUNNUSLUKUTOTEUTUMA 2025
Kiinteistéyhtion huoneistojen vuokrausasteen Vuokrausaste-% Ei toteutunut, vuokrausaste
yll&pitaminen, tavoite 90 % 79,69 %

Tulokehityksen / menojen kasvun huolehtiminen  Tuloslaskelma Toteutui, velvoitteet on
siten, ettd tulorahoitus riittéa korjausinvestointeihin hoidettu. Taloja on Korjattu,
seka lainojen ja muiden velvoitteiden hoitamiseen Hasunkielo vesikaton perus-

korjaus. Kielonmarja katto-
turvatuotteet ja sadevesikou:
rut. Huoneistojen peruskor-
jauksia.

Voitollinen tulos Tuloslaskelma Toteutui, voittoa
34.211,06 euroa

Vuokratason pitaminen kilpailykykyisen& euroa / m2 / alueen hintataso  Toteutui, vuokria ei ole
Hinta / laatusuhteeltaan korotettu vuonna 2025
26.2.2028

e

Kristiina Rdsénen
Toimitusjohtaja




[hyviksytty Heindveden Aluelampd Oy:n hallituksen kokouksessa 25.2.2026 § 5]
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HEINAVEDEN ALUELAMPO OY TULOSTAVOITTEET 2025
TAVOITE SEURATTAVA TOTEUTUNUT
TUNNUSLUKU
Kilpailukykyinen Energian hinta (sis. kiiytto- ja 119,79 €/MWh (sis. alv. 25,5%)

lampd&energian hinta

tehomaksun sekd alv. 25,5%),
114,38 €/ MWh, on
kilpailukykyinen verrattuna
keskimé&rdiseen
limmdontuotannon
energiahintaan muulla tavoin
tuotettuna (Tilastokeskus 1/2024;
kaukolimpd 108 €/MWh,

kevyt 8ljy 137 €/MWh,
kotitaloussdhko 138 €/MWh)

vahintddn 25% tarvittavan
energian médristd (6250
MWh)

Hakkeen osuuden Hakkeen osuus 98 % 98,78 %

maksimointi

Limmontoimituksen Ei toimituskatkoja asiakkaille Ei ollut keskeytyksid
varmistaminen

Energiapuuvaraston Varaston arvo 31.12. 532.114,98 € (n. 13.940 MWh)
omavaraisuusaste vihintiin 250.000 — 300.000 €

seuraavalle (hake+kevytdljy+energiapuu)

limmityskaudelle

Positiivinen tulos

0-50.000 €

6.953,55 €

20.2.2026

V0 o0

Niko Kolari
toimitusjohtaja
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ASUNTO OY HEINAVEDEN VIHANTOLA

KOULUTIE 3
TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMA
2025 2024
HOITOVASTIKE 4,50 EUR/M2 4,50 EUR/M2 1.7.2024 ALK.
PERITYT VESIMAKSUT 33,00 EUR/HENK/KK 30,00 EUR/HENK/KK
KIINTEISTON TUOTOT 62816,00 59 492,00
KINTEISTON HOITOKULUT 61866,36 61908,70
HOITOKATE 949,64 - 2416,70
KORJAUSKULUT EUR/M2 3,29 EUR/M2 0,59 EUR/M2
Helnavesi 12,3.2026 ‘ ¢
ri Heiskanen

Is@nnditsija



e
I

TILIKAUDEN 2025 TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtivi esitys tilikauden tuloksen kisittelystd.
talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteistd.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijasma4, toimintakertomuksessa on esitettdvi selvitys talouden tasapainotuksen
toteuttamisesta tilikaudelle sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydestd talouden tasapainottamiseksi.
Heindveden kunnan taseessa ei ole 31.12.2025 kattamatonta alijadméa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdd tai vihentid kunnan omaa pddomaa.
Ylijadmainen tilikauden tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai liitt# tilinp44tostd seuraavan vuoden
tilinpastoksessd edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijidmé&dn.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Kunnanhallituksen esitys tilikauden 2025 tuloksen kisittelysti:

Kunnanhallitus esittéd, ettd Heindveden kunnan tilikauden tulos ajalta 1.1. - 31.12.2025, yhteensd 300.338,20 euroa,
ksitellddn seuraavasti:
— Tuloutetaan tehtyji poistoeroja suunnitelman mukaan 7 5.000,00 euroa seuraavasti;
Hoivakoti 75.000,00 euroa, poistoero kattaa 77,47 % suunnitelmapoistoista.

— Kirjataan tilikauden ylijaimi 375.338,20 euroa taseen edellisten tilikausien ylijadméén.
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TALOUSARVION
TOTEUTUMINEN



HEINAVEDEN KUNTA TILINPAATOS 2025

TARKASTUSTOIMI (osasto, taso 3)
Kustannuspaikat 1010 Tarkastustoimi
Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunta

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Kuntalain mukaan valtuusto asettza toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastamista varten tarkastuslautakunnan. Hallintosdannén mukaan tarkastuslautakuntaan
kuuluu viisi jasenta.

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalzkiin ja kunnan hallintosdantéén.
Tarkastuslautakunnan keskeisena tehtavana on antaa vuosittain arviointikertomus, jossa
arvioidaan valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seka hallinnon
toiminnan tarkoituksenmukaisuutta.

Kunnanvaltuusto on valinnut tilikausien 2025-2028 hallinnon ja talouden tarkastamista varten
tilintarkastusyhteisd BDO Audiator Oy:n. Tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa
julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja
tilinpdatos.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2025 (kustannuspaikoittain)

Tarkastuslautakunta

- valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa
ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

- arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijdéamas;

- huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta; sek3

- valvoo kuntalain 84 §:ssa sdaddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoituksen valtuustolle tiedoksi.
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INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemaarat TP2024 TA2025 TP2025 Poikkeama TP-TA

Lautakunnan kokoukset 9 9 11 .

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025 Poikkeama TP-TA
(muutettu)

Toimintakate € / as. -5,78 -7,38 -7,05 0,33

Asukkaat 2931 2903 2884 -19

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAl TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta

Tarkastuslautakunnan toiminta jatkuu kuntalain mukaisena.

Talous
Toteutuu talousarvion mukaisesti.
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23.03.2028
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 234 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP 2024 TA 2025 TA-MUULOS TA 2025 TP 2025 Poikkeama
2025 *Yhteensa* TP-TA
00001010 TARKASTUSTOIMI {03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TCIMINTATUOTOT
3300 Tuet ja avustukset 2
3000 TOIMINTATUQOTOT 2
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilé&stdkulut =7.249 -8.300 -8.300 =7T.539;53 760,47
4300 Palvelujen ostol -8.857 -14.7C0 3.7400 -11.c00 -12.168,62 -1.168, 62
4500 Ainset, tarvikkeet ja tavara -63 -200 -200 -8,75 191,25
4800 Muut toimintakulut -684 -1.820 -1.920 -624,00 1.296,00
4000 TOIMINTAKULUT ~16.944 -25.120 3.700 -21.420 -20.340,90 1.07%,10
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -16.942 -25.120 3.700 -21.420 ~20.3490,90 1.079,10
6999 VUOSIKATE -16.942 -25.120 3.700 -21.420 -20.340,90 1.079,10
B499 TILIKAUDEN TULCS -16.942 -25.120 3.700 -21.420 -20.340,90 1.079,10

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -16.942 -25.120 3.700 -21.420 -20.349,90 1.079,10
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23.03.202¢6
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokse:
Raportti nro 234 EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2025 - 31.12.202%
TP 2024 TA 2025 TA-mMuUTos TA 2025 TP 2025 Poikkeama
20z¢S *Yhreensa* TP-TA
00001000 TARKASTUSLAUTAKUNTA (02)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TCIMINTATUOTOT
3300 Tuet Za avustukset 2
3000 TOIMINTATUOTOT 2
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil®stokulut =7.240 -§.300 -8.300 -7.539,53 760,47
4300 Palvelujen ostot =~§.887 -14.700 3.7¢C0 -11.000 ~-12.168B, 62 -1.168,62
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -63 -200 -200 -B,75 191,25
4800 Muut toimintakulut -EB4 -1.8%20 -1.3240 -624,00 1.296,00
4000 TOIMINTAKULUT -16.944 -25.120 3.700 -21.420 -20.340,90 1.079,10
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -16.942 -25.120 3.700 -21.420 -20.340,90 1.079,10
6999 VUOSIKATE -16.942 -25.120 3.700 ~21.420 =20.340,90 1.079,10
8499 TILIKAUDEN TULOS -16.942 -25.120 3,700 -21.420 -20.340,90 1.07%,10

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -16.942 -25.120 3.700 -21.420 -20.340,90 1.079,10
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YLEISHALLINTO (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1110-1590, Kunnanvaltuusto, Kunnanhallitus, Yleishallinnon muu yleishallinto,
Kunnallisverotus, Vanhus- ja vammaisneuvosto, Kotouttaminen, Vaalit, Kaytto-
varausmaararahat, Hallintopalvelut, Talouspalvelut, Henkildstdpalvelut, ICT-
palvelut, Matkailupalvelut, Joukkoliikenne, Heindveden Alueldmp6 Oy, Isan-
nointi- ja tilipalvelut

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kascnen
TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Osastolla on laaja vastuualue kunnan paatdksenteosta, asioiden valmistelusta seka paatdsten
laillisuusvalvonta ja taytantddnpanoc. Osasto tarjoaa yleishallinnon tukipalveluja seka toimisto-
palveluja.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2025 (kustannuspaikoittain)

Valtuusto

Valtuusteo vastaa kunnan teiminnasta ja taloudesta, kdyttaa kunnan paatdsvaltaa ja siirtda toi-
mivaltaansa hallintosaanndn mdaaradyksilla. Kunnan toiminta késittd3 kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan lisdksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd kunnan muun omistukseen,
sopimukseen tai rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Kuntastrategia on valtuuston térkein
ohjausviline kunnan toiminnan pitkdaikaisessa johtamisessa ja ohjaamisessa. Valtuustolle ra-
portoidaan vuosittain vaestén elintavoista ja niisséd tapahtuneista muutoksista hyvinvointiker-
tomuksessa.

Valtuusto on kokoontunut kymmeneni (10) kertaa. Valtuuston on padéttinyt 93 pykdldd. Se on
laittanut metsdtilat myyntiin, sekd mydntdnyt eroja kunnallisista luottamustoimista. Raken-
nusvalvontataksa on pdivitetty sekd Finest Future lukiotoimintaa esitelty, kotoutumisohjelma
hyvdksytty ja palveluverkkoselvitys hyvédksyttiin sekd sote- ja teollisuuskiinteistdjen yhtidittdmi-
sen osalta linjaukset. Valtuusto jdrjestdytyi ja valitsi toimielimiin jisenet kesdkuun valtuus-
tossa.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan
toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajachjauksesta seka kunnan henkiléstopolitiikasta ja
huolehtii kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta. Kunnanhallitus joh-
taa kunnan viestintaa ja tiedottamista kunnan teiminnasta. Kunnanhallitus vastaa sopimusten
hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisesta. Kunnanhallitus vastaa asiakirjahallinnosta.
Kunnanhallitus on kokoontunut kaksikymmentdyksi (21) kertaa ja padttdnyt 296 pykalGasiaa.
Itdisten alueiden rantaosakaava, AKKE rahoitus, tyollisyydenhoidon ekosysteeminsopimuksen
hyvdksyminen, Pohjois-Karjalan maakuntakaavan 2 vaiheen ehdotus, vesijohtaverkoston sa-
neeraus, viestintd- ja markkinointisuunnitelma, kunnan vakuutusten kilpailuttaminen, kumppa-
nuustuki, hankintaohjeen pdivittdminen, varhaiskasvatuksen asiakasmaksut, Koyslahti-Nime-
tén rantakaava, Kilpiméden kaavaluonnos, Lantisen alueen koavakonsultin kilpailutus seka OA-
Sin néhtaville asettaminen, tatvihoidon kilpailutus, Keski-Karjalan musiikkiopiston sopimuspai-
vitys, toimielinten valintojen valmistelua, KiVa oppilaskyselyd, sivistystoimen palveluverkkosel-
vityksen jatkotoimenpiteet, vesihuoltolaitoksen taksan tarkastus, useita LVIS urakoitsijan valin-
toja, opetussuunnitelmamuutoksia, rakennusjdrjestyksen pdivitystd ja paikallisia jarjestelyeria
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jaettu, vélitydmarkkina TOIMI liittyminen, kuntoportaiden rakentaminen, kuntastrategia, hen-
kildvalintoja, kouluterveyskyselyn tuloksia.

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Vanhusten- ja vammaisten edustaja. Neuvosto edesauttaa ikdihmisten ja vammaisten osallis-
tumista ja vaikuttamista kunnallisessa paatdksentecssa ja edistaa viranomaisten, ikdantynei-
den sekd vammais-, eldkeldis- ja vanhustydjarjestdjen yhteistoimintaa. Neuvosto toimii apuna
kunnan palveluiden suunnittelussa ja kehittamisessa.

Vanhusneuvosto on kokoontunut sdénndllisesti koordinaattori (viestind, kulttuuri) toimiessa
sihteerind. Vapaa-aikaohjaaja aloitti vanhusneuvoston sihteering 22.9.2025. Neuvosto on ko-
koontunut syksylld kaksi (2) kertaa. Neuvosto laati vuosikellon ja péivitti toimintasuunnitel-
man.

Kotouttaminen

Kotouttaminen on maahanmuuttajien sopeuttamista eldmé&an ja toimimaan uuden koti-
maansa yhteiskunnassa. Kotouttamisen tarkoituksena on luoda maahanmuuttajalle mahdolli-
simman nopeasti itsendisen ja tasavertaisen kansalaisuuden vaatimat valmiudet. Heindveden
kunta on tehnyt paatdksen vastaanottaa kiintiépakolaisia sopimuksen mukaisesti 20 vuodessa.
Kuntaan saapui kesé — heindkuun aikana 14 kiintidpakolaista. Kesékuu — joulukuu kotouttami-
sen yksikkdén palkattu kotoutumisohjaaja mddrdaikaisella osa-aikatydsopimuksella 60,78 %.
Suomen luku- ja kirjoitustaidon opetus pddttynyt kevatkaudelle 2025.

Syksyllid 2025 opetus tapahtuu kotoutumiskoulutuksena tyéllisyyspatvelujen kautta.
Laskennallisien korvausten piiristd on poistunut huhtikuuhun mennessd 11 kiintiépakolaista
sekd marraskuun loppuun 10 kiintibpakolaista.

Tulkkauspalvelut ostona pédttyneet 1.1.2025, ne on sisdllytetty laskennallisiin korvauksiin.
Tyéperdisten maahanmuuttajien lisddntyminen kunnassa 2025, nostanut tarvetta ohjaus ja
neuvonta tyéhén kunnan kotouttamisen palveluiden osalta.

Heindveden kunnan maahanmuuttajien kotoutumisohjelman 2025 — 2029 on péivitetty
(Valtuusto 5.5.2025 § 101)

Vaalit

Hallintopalveluissa hoidetaan kunnallisiin ja valtiollisiin vaaleihin kuuluvat tehtavit. Alue- ja
kuntavaalit jarjestetd@n samanaikaisesti huhtikuussa 2025. Vaalipaiva sunnuntai 13.4.2025

ja ennakkodidnestys ajalla 2.-8.4.2025

Kuntavaalien ddnestysprosentti oli 54,1%. Valtuuston paikkajako keskusta (7), sasiaalidemo-
kraatit (4), kokoomus (4), perussuomalaiset (1), sitoutumattomat (1).

Aluevaalien ddnestysprosentti oli 50,3 %. Heindvedeltd aluevaltuustoon valittiin Auvo Gustafs-
son (kesk) ja lari Puustinen (kok)

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut huolentii hallinnon ja toiminnan ohjauksesta, valtuuston, kunnanhallituksen,
yhteistoimintajarjestelman valmistelu- ja taytdntdénpanotehtavistd, kunnan asiakirjahallin-
nosta, yleisestd viestinnasta ja sen kehittdmisesta. Hallintopalveluissz hoidetaan kunnallisiin ja
valtiollisiin vaaleihin kuuluvat tehtavat. Lisdksi hallintopalvelut huolehtii kunnan omistamien
asuntojen vuokraamisesta ja myymisestd seka rakennustonttien luovuttamisesta hallintosdan-
ndn antamin valtuuksin,

Asuntojen ja huoneistojen vuokrasopimuksia tehty 4 kpl.

Yleishallinnon tilavuokrat ja -sGénnét tarkistettu 1.1.2025 alkaen, kunnanhallituksen péétés
13.1.2025 § 6. Hallintosddnndn pdivittdminen, valtuuston paatos 3.2.2025 §5 ja 27.10.2025 §
74.
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Talouspalvelut

Talouspalvelut huolehtii kuntakonsernin talouden koordinoinnista, suunnittelusta ja seuran-
nasta. Talouspalvelut huolehtii talousarvion, maksuvalmiuden, talousarvion osavuosiraport-
tien, tilinpadtdksen ja konsernitilinpdatoksen valmistelusta kunnanhallitukselle ja valtuustolle
sekd automatisoidun kuntatalousraportoinnin XBRL-muotoisen tiedon lahettamisen Valtio-
konttorille. Palkanmaksun palvelut ostetaan Meitalta ja palkkasovelluksena kiytetdan Popu-
lusta. Kevdalld 2025 otetaan kayttoon uusi maksuliikenneohjelma Cash Management entisen
Bankingin tilalle,

Maksuvalmiussuunnitelman laskenta ja kirjanpidon tasmdytys kuukausittain. Kuntatalousra-
portoinnin raportteja lihetetty Valtiokonttorille tammikuussa, huhtikuussa, toukokuussa, kesd-
xuussa, elokuussa, marraskuussa ja joulukuussa. Maksuliikenneohjelman Cash Management
kdyttddnotettu lokakuussa 2025. Uuden palkanlaskentaohjelman Perconec + ESS prajekti aloi-
tettu lokakuussa 2025, kéiyttédnotto 1.4.2026.

Henkilstopalvelut (vybrytysera)

Henkilgstopalvelut suunnittelee ja koordinoi koko henkiléstoa koskevia palvelussuhdeasioita,
laatii ja toteuttaa ty&hyvinvointia tukevia suunnitelmia, toimii henkildston tydterveyshuollon
yhteysyksikkona sekd huolehtii tydnantajan tydsuojeluvelvoitteiden tdyttymisestd. Henkiltsts-
hallinnon palvelut ostetaan Meitzalta palvelusopimuksen mukaisesti.

Epassi henkildstéedun summa/tyéntekijg 1.1.2025 alkaen on 150 euroa sisdltien liikkunta-,
kulttuuri- ja hyvinvointiedut (hieronta). Henkiléstén muistamisen ohjeistuksen pdivittdminen
on laadinnassa. (YhteistyGtoimikunta 03.09.2025 § 18)

Ict-palvelut

Ict-palvelujen tehtdvana on ICT-laitteiden toimivuudesta ja ajantasaisuudesta huolehtiminen
sekd ict-toimintojen ja kdytdn ohjaaminen ja kehittaminen. ICT palvelut ostetaan ostopalve-
luna palvelusopimuksen mukaisesti Meitalta.

Meita on antanut oman lausunnon helmikuussa liittyen hallituksen esitykseksi hankintalain,
erityisalojen hankintalain sekd rikosrekisterilain 6 b §: n muuttamiseksi. ICT:n sekd talous- ja
henkiléstéhalliinnon toimialoifla ei ole télld hetkelld sidosyksikéiden laajuutta vastaavaa mark-
kinatarjontaa; sidosyksikét toimivat palveluintegraattorin roolissa ja vastaavat kokonaisuuden
sujuvuudesta sekd jatkuvuuden varmistamisesta omistajien puolesta.

Matkailupalvelut

Matkailupalvelut kehittdvat Heindveden vetovoimaa matkailupaikkakuntana. Matkailupalvelut
toimii linkkina kunnan ja yritt&jien valilld ja koordinoi kahdenvalista yhteistyota.

Kunta on ollut mukana Kallavesj’ 4.4—6.4 sekd K50 Tampere 7.3—8.3 messuilla. Markkinointi-
materiaaling on tuotettu Heindvesi-esite (kesd, talvi, syksy) sekd pdivitetty VisitHeindvesi sivut
sekd sekd kunnan tienvarsikartat ajan tasalle. Heindveden palvelukarttaa 360 on tdydennetty
kyldtiedoilla. Heinistapaus- hankkeeseen liittynyt Heindvesi- Messut kokosi laajan jouken yri-
tyksia myds naapurikunnista mukaan, ja messuja markkinoitiin alueellisesti. Messuja varten
toteutettiin Heindvesi- esite (syksy), Messuesite, ja erilaisia yhteistapahtumia varten tukevia
markkinoinnin materiaaleja (mm. Beach flagit, tienvarsibanderollit, kyltit, uudet tienvarsikartat
jne.). Perustettiin yrittdjien, yhdistysten ja kunnan yhteinen tapahtumien suunnitteluryhmé
(Tapahtumatiimi), ja siile Whatsapp — ryhmd. Yhteisid tapaamisia jarfestettiin sadnnollisesti.

Joukkoliikenne

Tarkoituksenmukaisten asiointiliikennepalvelujen jarjestaminen kuntalaisille ja niiden kaytén
tehostaminen sekd yhteensovittaminen muiden kuljetuspalvelujen kanssa mahdollistaa kun-
nan lahipalveluiden saavutettavuuden kestavin kulkumuodoin. Pohjois-Karjalan hankintatoimi
kilpailutti Heindveden kunnan palveluliikenteen sopimuskaudelle 01.06.2024- 31.05.2027 +
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vhden (1) vuoden optiomahdollisuus. Hankintamalli on yhden (1) palveluntuottajan sopimus.
Valituksi tuli Kermajarven Liikenne Oy.
Kunnanjohtaja on osallistunut alueellisen henkildliikennetydryhmdén kokouksiin. Uudet palvelu-
tasotavoitteet on laadittu vuosille 2025-2028.

Heindveden Alueldmpd Oy

Kustannuspaikkana Heindveden Aluelampé Oy myy palveluja sopimuksen mukaisesti Heinave-
den Aluelampé Qy:lle. Osakeyhtiolld on oma hallitus ja muut osakeyhtidlain sddtdmat toimieli-

met ja vastuut.

Toiminta toteutuu sopimuksen mukaisesti.

Isdnndinti ja tilipalvelut
Isanndinti- ja tilipalvelut myyvit palveluja scpimuksen mukaisesti Kiinteisté Oy Heindveden
Asunnoille, jonka tehtdvana on vuokra-asuntojen hallinta, vuokraaminen, rakentaminen/ra-
kennuttaminen tai niiden purkaminen / myynti tarpeen mukaan. Kiinteistdosakeyhtiollad on
oma hallitus ja muut osakeyhtiélain sddatamat toimielimet ja vastuut.

Toiminta toteutuu sopimuksen mukaisesti. Kiinteistd Oy Heindveden Asuntojen omistajaoh-
Jauspalaveri pidetty kunnanhallituksessa 10.2.2025 § 32.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Maahanmuuton edellytysten tu-
keminen

Maahanmuuttaja saavuttaa tasavertaisen
aseman yhteiskunnassa niin oikeuksien
kuin velvollisuuksienkin osalta.

Aktiiviset kotoutumispal-
velut toteutuu / eito-
teudu

Heindvesi kuntabrandin kirkasta-
minen

Monikanavainen, eri kohderyhmien tar-
peet huomioiva viestinta

Toteutuu / ei toteudu

Koordinaattorin (viesting,
kulttuuri) tehtédvi on ollut
tayttamdattd 15.7.25 al-
kaen

Kunta houkuttaa uusia asukkaita.

Tulomuutto positiivinen
+19

Matkailun kehittdminen

Luonto- ja kulttuurimatkailun edellytysten
edistdminen hanketoiminnan ja yritysyh-
teistyon kautta.

Heinistapaus-hanke, yrittdjien, yhdistys-
ten ja kunnan yhteinen tapahtumien
suunnitteluryhma (Tapahtumatiimi) pe-
rustettiin. Yhteisid tapaamisia jarjestettiin
saannbllisesti.

Toteutuu / ei toteudu

Poliittisen johtamisen kehittami-
nen

Uusien luottamushenkildiden perehdytta-
minen toimintaan.

Toteutuu / ei
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tuutetuille

Talous 18.8., Hyvinvointiseminaari 2.10 ja
elinvoimaseminaari 29.10.

Yleishallinnon, teknisen toimen ja sivistys-
toimen esittelyt seka strategiapaivat val-

Riverian koulutussarja ajalla 21.8-11.9.

Malminetsintdkoulutusta 26.11.

HYVINVOINTI

Osallistuva kuntalainen

Aanestysaktiivisuuden kasvattaminen
edellisiin vaaleihin ndhden. Kuntavaalit
2021 56,25%, aluevaalit 2022 48,6%

Toteutuu / ei toteudu

Ainestysprosentti laski
kuntavaalit 54,1%

Adnestysprosentti nousi
aluevaalit 50,3%

PALVELUT

Tarkoituksenmukaiset palvelut

Oman toiminnan ja ostopalveluiden kayt-
tod tarkastellaan asiakastarpeita seuraten.

Asiakastyytyvaisyyskysely
yli 3 {asteikko 1-5)

Asiakastyytyvdisyysky-
selyd ei ole jdrjestetty

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suorite- TP2024 TA2025 TP2025 Poikkeama TP-TA
maarat

Kiintiépakolaisten maara 61 48 29 19
Kckonaisnettomuutto -27 2 19 17
Adnestysaktiivisuus 68 57 54,1 -2,9
HENKILOSTO

Virka Tehtava Maéaraaikainen

kunnanjohtaja (1)

toimistosihteeri (2,75)

ohjaaja (0,42)

hallintosihteeri (1)

tyosuojelupaallikksd (0,10)

talousjohtaja (1*)

tydsuojeluvaltuutettu {2)

isannditsija (0,15)

luottamusmies (3)

koordinaattori** (1,0)

* 0,20 Kiinteistd Oy Heindveden Asunnot toimitusjohtaja
** koordinaattori (kulttuuri, viestintd) tayttaméatta 15.7.2025 alkaen.

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP24 TA2025 (muu- TP2025 Poikkeama TP-TA
tettu)

Toimintakate € / as. 233,34 276,75 242,95 -33,80

Asukkaat 2931 2903 2884 -19
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MERKITTAVIMMAT TALOUDEN JA TOIMINNAN MUUTOKSET

Toiminta

Talous

Kotouttamisen tuet ja avustukset haettiin -129.000 euron mdéridrahamuutos muuttuneen kiintiopakolaisti-
lanteen sekd rahoituspohjan myétd. Tuet alittuivat vield muutetustakin talousarviosta -35.115,93. Yleishallin-
non muut myyntituotot alittuivat -22.750,00 euroa.

Toimintakuluihin haettiin vuoden aikana 76.000 euron mddrdrahamuutos, mutta alitus oli selvdsti tdtd mer-
kittévdsti isompaa 166.835,18 euroa.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2026-27

Vuonna 2026 ei kunta vastaanota kiintipakolaisia, tdhin vaikuttaa maahanmuuttopolitiikka sekd kiintiépa-
kolaisten sijoittaminen ldhtékohtaisesti suurempiin — ja kaksikielisiin kaupunkeihin Suomessa. Koko Itd-Suo-
men alueelle kiintibpakolaisten madrd véhentyi ja sijoitusten mddrd maakunnittain vaheni 2026 vuoden
alussa. Kiintiépakolaisten poismuutto lilkenne kasvanut kunnassa 2025 ja ennuste vuodelle 2026 / - 12 kiin-
tidpakolaista. Aikuistenperusopetuksen tulevaisuus muuttoliikenteen mydtd kdsitellyssd vuonna 2026 syyslu-
kukauden osalta opiskelija mdérdn vihentyessd. Vuoden 2027 osalta kiintidpakolaisten vastaanottoa kun-
nassa tarkastellaan vuoden 2026 aikana maahanmuutto kehityksen mukaan.
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23.03.2028
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 234 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP 2024 TA 2025 TA-muutos TA 2025 TB 2025 Poikkeama
2025 *Yhteensa* TP-TA
00001111 YLEISHALLINTO (03) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 76.598 73.380 73.3B0 65.531,25 -7.848,75
3200 Maksuructot 1.640,36 1.640,36
3300 Tuet ja avustukssat 276.494 309.600 -12%.000 180.600 145.484,07 -35,115, 93
3499 Muut teoimintatuotot 427.275 416.136 416.136 393.386,0C -22.750,00
3000 TOIMINTATUOTOT 780.367 799.116 -125.000 670.116 606,041,68 -64.074,32
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -685.455 -617.484 -617,464 -604.771, 88 12.692,12
4300 Palvelujen ostot -647.825 ~ 721928 76.000 -645.928 -569.590, 88 T6.330 12
4530 Rineet, tarvikkeet ja ravara -24.891 -22.250 -22.250 -11.513.07 10.736,93
4700 Avustukset -14.000 -26.800 -26.800 -17.992,76 8.807,24
4800 Muut toimintakulut -92.128 -161.090 -161.0940 -102.828,23 58.261,77
4000 TOIMINTAKULUT -1.464.29%8 -1.549.532 76.000 -1.473.532 -1.306.696,82 166.835,18
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -683.931 -750.416 -53.000 -803.416 -700.655,14 102.760,86
6000 Rahoitustuctot Za -kulut
6200 Korkokulut -87,88 -87,88
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -87,88 -87,88
6999 VUOSIKATE -683.931 -750.416 -53.000 -803.416 -700.743,02 102.672,98
8499 TILIKAUDEN TULOS -683.931 -750.416 ~53.000 -B03.416 -700.743,02 102.672,398
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -683.931 -750.416 -53.000 -803.416 -700.743,02 102.672,98
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ALUEELLINEN YHTEISTYO (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1921-1923
Terveydenvalvonta, eldinldakintdhuolto, maaseututoimi

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen
TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Ympiristoterveydenhuollon ja eldginlddkintdhuollon tehtdvat on siirretty hyvinvointialueen
hoidettavaksi Pohjois-Karjalassa. Maataloushallinnon tehtavat kunta hoitaa yhteistytssa
Pohjois-Karjalan kuntien kanssa sopimuspohjaisesti.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2025 (kustannuspaikoittain)

Terveydenvalvonta

Hyvinvointialue ja kunnat ovat tehneet sopimuksen ympéristéterveydenhuollon
jarjestdmisestd 1.1.2023 alkaen. Sopimuksen mukaisesti hyvinvointialue laskuttaa
talousarviovuoden ennakot sopijakunnilta kuukausittain ja laskutus oikaistaan toteuman
mukaiseksi seuraavan vuoden tammikuussa.

Yhteistoiminta-alueella laaditaan ympdristoterveydenhuolfon valvontasuunnitelma, jossa
otetaan huomioon ohjaavien keskusvirastoiden yhdessd laatima vaftakunnailinen
valvontachjelma. Tyonjako on otettu kayttoon 9/2025. Ympdiristoterveydenhuolto toteutui 842
euroag alijédmdisend.

Eldinladkintdhuolto

Hyvinvointialue ja kunnat ovat tehneet sopimuksen ympéristdterveydenhuollon
jarjestamisesta 1.1.2023 alkaen. Sopimuksen mukaisesti hyvinvointialue laskuttaa
talousarviovuoden ennakot sopijakunnilta kuukausittain ja laskutus oikaistaan toteuman
mukaiseksi seuraavan vuoden tammikuussa.

Hyvinveintialue vaimistautui uuden eldinlddkintdhuoltolain tuomiin muutoksiin sekd

tehostaa tilankdyttdd. Kustannukset ovat ELH olleet palkka- ja palkkioratkaisujen osalta kalliita
ja vaikuttavat tafouden osalta. Vuokrakuluissa ei ole Siun sote saanut suunniteltuja sadstdjd.

Maaseututoimi

Pohjois-Karjalan kunnat muodostavat maaseutuhallinnon yhteistociminta-alueen, jossa
jarjestdvana kuntana toimii Liperi.

Maaseutulautakunta on kokoontunut kaksi (2) kertaa. Heindveden edustaja on Antti-Henrikki
Puustinen. Maaseututoimi palautti ylijGamdd 12 334 €.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA
Toimiva yhteistyd seudullisesti Avoin ja osallistava pdattksenteko, toteutuu / ei toteudu
palveluiden tuottamisessa kuntaedustus paatéksenteossa

Luottamushenkildedustajat
valittu teimielimiin (Valt
9.6.2025)
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HYVINVOINTI

Yhteistydn ja yhteiséllisyyden
kulttuuria vahvistetaan kaikkien
toimijoiden ja kumppaneiden
valilla

Osallistuva kuntalainen

toteutuu / ei toteudu

PALVELUT

Varmistetaan hyvat ja toimivat
peruspalvelut yhteistyossa
yhteistydkumppanien kanssa

Laadukkaat peruspalvelut

Valvontamddrdt ovat suunnitelman

toteutuu / ei toteudu

mukaisia.
HENKILOSTO
Virka Tehtdva Maéraaikainen
SITOVAT TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP24 TA2025 TP2025 Poikkeama TP-TA
{muutettu)
Toimintakate € / as. 50,91 51,01 49,81 -1,20
Asukkaat 2931 2503 2884 -19

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET
Laki ympdristéterveydenhuolion yhteistoiminta-alueesta (410/2009) edellyttdd, ettd kuntien on jdrjestettdvd
ympdristéterveydenhuolto sellaisessa yksikossd, jossa ympdristéterveydenhuollon tehtdvien hoitamiseen on
kdytettévissd vdhintddn 10 henkildtyévuoden resurssit. Kaikki ympdristdterveydenhuoltoon kuuluva
lainsddddntd on keskitettdva samalle toimielimelle. Toimintaan vaikuttaa terveydensuojelulain
kokonaisuudistus sekd aluehallinnon uudistus (Lupa- ja valvontavirasto 1.1.2026).

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2026-27

Ei tiedossa olevia muutoksia.



Heinaveden kunta

49

23.03.2026
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 234 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.,2025 - 31.12.2025
TP 2024 TA 2025 TA-muutos TA 2025 TP 2025 Poikkeama
2025 *Yhteensa* TP-TA
00001596 ALUEELLINEN YHTEISTYO (03)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot -149.225 -148.074 -148.0714 -143.663,47 4.41C,53
4000 TOIMINTAKULUT ~-149,225 -148.074 -148.074 -143.663,47 4.410,53
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -149.225 -148.074 0 -148.074 -143,663,47 4.410,53
6999 VUOSIKATE -149.225 -148.074 0 -148.074 -143.663,47 4.410,53
8499 TILIKAUDEN TULOS -149.225 -148.074 o -148.074 ~143.663,47 4.410,53
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAMA -149.225 -148.074 0 -148.074 -143.663,47 4.410,53
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KEHITTAMISTOIMINTA (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat
Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
Toiminnan lahtékohtana on Heindveden elinvoimaisuuden ja elinkeinoeldman
toimintaedellytysten tukeminen kunnan muun palvelutoiminnan kehittdmisessa.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2025 (kustannuspaikoittain)

Hankkeet

Hankerahoituksella kehitetdan kunnan elinvoimaisuutta ja elinkeinoeldman
toimintaedellytyksid. Hankkeet tukevat kunnan strategisia paamaaria. Hanketoimintaa
tehdaan myds seudullisena yhteistydna erityisesti Pohjois-Saimaan matkailualueen
kehittdmisen hankkeessa.

Pohjoisen Saimaan hankkeessa on julkaistu https://pohjoinensaimaa.fi/ verkkoalusta, josta
ldytyy myds tehtyjen reittien tiedot. Hanke pddttyi 31.12.2025. Heindveden kunta sai (Kj vh
4.2.2025 § 11) Pohjois-Karjalan maakuntaliitolta Alueiden kestdvdn kasvun ja elinvoiman
tukeminen (AKKE) -mddrdrahasta hankerahoitusta tapahtuma- ja paiveluverkoston
kehittimiseen Heindvedelld 15 362 euroa. Leader toiminta on ollut aktiivista ja Heindvedelle
on tullut useita rahoituspddtoksid. Kdynnissé olevia hankkeita on 8, joista yrityshankkeita 5 ja
vhdistyksien hankkeita 3. Hankkeet kustannuspaikalta maksetaan kunnan
omarahoitusosuudet raideselvityksen, liikenneturvallisuustoimijan sekd tyéllisyyshankkeen
Kuhinan osalta. Kehittdmistoimintaan siséltyi yritysten markkinointi- ja
yhteistoimintavalmiuksiin liittyvié koulutuksia ja kolmen eri tapahtuman yhteistoteutus
(Kalasta on moneksi, Laivanpassuu ja Heindvesi-messut). Heinistapaus- hankkeen
taimenpiteisiin osallistui yhteensd 70 eri yritystd ja yhdistystd, Pohjoisen Saimaan hankkeessa
mukana 13 yritystd Heindvedeltd. Leader- hankkeiila on parannettu kyldtalojen ja muiden
kokoontumispaikkojen esteettémyyttd ja energiatehokkuutta, lisdksi on rakennettu uusia,
erityisesti retkeilyd ja vapaa-aikaa palvelevia yhteiskdyttotiloja, kuten grillikodat ja laavut.

Elinkeinotoimi

Elinkeinojen kokonaisvaltainen kehittaminen kunnassa. Yritysten toimintaedellytysten ja
niiden kasvumahdollisuuksien edistamiseksi toteutettavat toimenpiteet mm. neuvontaa,
koulutusta, toimitiloja sekd asiantuntija- ja rahoituspalveluja. Kunnan kehittdmistoiminta mm.
kylien aktivointi on elinkeinojen kehittdmisen alla.

Energiginvestoinneissa tuulivoimakaavoitusta viedddn aktiivisesti eteenpdin teknisessd
toimessa, aurinkovoima- ja datakeskushankkeita on pienimuotoisia aihiota. Sote- ja
teollisuustilojen yhtidittdmisselvitysten osalta Heindveden kunta jdtti hyvinvointialueelle
vuokrattujen sote-kiinteistojen yhtidittémisen toteuttamatta markkinavaikutusten
puuttumisen ja vihdisyyden vuoksi 1.1.2026 lukien. Heindveden kunta aloittaa valmistelemaan
teollisuuskiinteistojen yhtidittdmistd laatimalla teollisuus- ja toimitiloja koskevan
kiinteistdstrategian vuoden 2026 aikana. Yrityskanta on pysynyt ennallaan ja Business
Joensuun kanssa tehdddn tiivistd yhteistydtd mm. aloittavien yrittdjien sekd sukupolven
vaihdosta suunnittelevien yrittdjien kanssa. Yrityskanta tifastoa ei tuota endd tilastokeskus.
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STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Yritysyhteistyon kehittdminen

Kehittéamisyhtidtoiminnan kautta Toteutuu/ei
toiminnan kehittéminen
Hankintaohjeen péivittiminen Toteutuu/ei

ilmastotavoitteet huomioiden

Heindvesi kuntabrandin

Positiivisen kuntakuvan kehittiminen ja

Positiivinen tulomuutto =

kirkastaminen brandays +19
HYVINVOINTI
Seudullinen yhteistyd on Hankerahoitusten hakeminen ja Hankkeet / € / vuosi

aktiivista

kehittamishankkeisiin osallistuminen

Akke rahoituspddtos 28.3.25 Heinistapaus

15362 € 80% rahoitus

PALVELUT

Kuntalaiset osallistuvat vahvasti
kuntayhteisdn kehittamiseen

Yhdistysten ja yritysten aktivointi
kuntayhteisdn kehittdmiseen ja
rahoituksen hankintaan

Heindvedelld haettu useita leader
hankkeita.

Toteutuu / ej

INFORMATHVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / TP2024 TA2025 TP2025 Poikkeama TP-TA

suoritemaarat

Yritykset (yrityskanta) 285 290 - -

Eu-hankkeet 1 2 1 -1

Leader-hankkeiden maara 8 4

HENKILOSTO

Virka Tehtsva Maariaikainen
hankekoordinaattori (1)
kehittdmisasiantuntija (0,62)

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP24 TA2025 TP2025 Poikkeama TP-TA

(muutettu)
Toimintakate €/ as. 52,71 47,80 62,14 14,34
Asukkaat 2931 2903 2884 -19
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MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta
Kehittdmistoiminnan osalta kehittdmisasiantuntijan tehtdvan vakinaistaminen mahdollistaa pitkajénteisen
kehittamisen.

Talous

Tulot alittuivat -37.685,09 euroa, koska Pohjoisen Saimaan ja yrityspalveluille oli kirjattu virheellisesti samat
tulot. Alitus ei ollut niin suuri kun AKKE hankkeen tuloille ei haettu taman myota maararahamuutosta.
Toimintakulut pysyivat budjetissa.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2026-27

Kehittamistoiminnan kautta toteutetaan kunnan strategian mukaisesti hankkeita ja kehittdmistoimintaa.
HORIZON-CLE-2025-02-COMMUNITIES-02 hankerahoitus turvaa kehittdmistoiminnan perustan seuraaville
vucsille. Ruralise-hanke pureutuu maaseudun asumisen haasteisiin ja mahdollisuuksiin. Siind on tavoitteena
kehittaa kestdvia, saavutettavia ja ilmastoviisaita asumisratkaisuja maaseutualueella.
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22.03.2
Toteutumavertailu ml, budjettimuutoksst
Raportti nro 234 EUR
Ulkoinen/Sisainen €1.01.2025 - 31.12.2025
TP 2024 TA 2025 TA-muutos TA 2025 TP 2025 Poikkeama
2025 *Yhteensa* TP-TA
00001705 KEHITTAMISTOIMINTA (03) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 12.500 -6.000 6.500 -6.500,00
3300 Tuet ja avustukset 63.975 105.000 105.000 70.978,25 -34,021,75
3499 Muut toimintatuctct 1625 2.836,66 2.836, 66
3000 TOIMINTATUOTOT 65.600 117.500 -6.000 111.500 73.814,91 -37.685,09
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkild&stokulut -36.198 =91.411 -81.411 -96.171,60 -4.,780, 60
4300 Palvelujen ostot -123.184 -130.580 -15.480 -146.060 -149.477,171 -3.417,71
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -585 -3.000 -3.000 =1.107,74 1.892,28
4700 Avustukset -1.908 -2.000 =2.000 -1.001,44 958, 56
4800 Muut toimintakulut -8.206 -7.778 -7.778 ~5.278,05 2,499, 95
4000 TOIMINTAKULUT -220.092 -234.76% -15.480 -250,249 -253.036,54 -2.1787,54
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA ~-154.492 -117.269 -21.480 -138.749 -179.221,63 -40.472,63
6999 VUOSIKATE -154.492 -117.269 -21.480 ~138,749 -179.221,63 -40,472,63
8499 TILIKAUDEN TULOS -154.492 -117.269 -21.480 -138.749 -179.221,63 -40.472,63
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -154.492 -117.269 -21.4890 -138.749 -179.221,63 -40.472,63
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TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1753-1884 Tydpaja, Tydmarkkinatuen kuntaosuus, Nuorten
kesatyollistaminen, Maksuosuus tydllisyysalue

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja vs. koordinaattori Kaija Blomberg
TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Tehtavana on kuntalaisten tyollistymista edistdvien palveluiden koordinointi ja kehittdminen.
Tavoitteena on tydttdmien tydmarkkina-aseman ja toimeentulon parantaminen sekd
tyottdmyydesta kunnalle aiheutuvien kustannusten vahentaminen yhdessa tydllisyysalueen
kanssa.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2025 (kustannuspaikoittain)

Tybpaja

TyGpajatoiminta on monialaista toimintaa, joka sijoittuu sosiaalialan palveluiden ja avoimien
tyo- ja koulutusmarkkinoiden valimaastoon. Ty&suorituksia tehddan esim. kunnan eri
hallintokunnille. Tyépajalla on mahdollisuus osallistua ty&kokeiluun ja kuntouttavaan
tybtoimintaan.

TE24-uudistuksen myotd kunnan tyGpajan toiminta supistui merkittdvdsti. Mahdollisuus
kunnan palkkatydllistimiseen pddttyi. Tyépajaohjaajan tydpanosta oli kdytettiivissd
tydllisyyspalveluissa 0.3hva ta. Vuoden aikana tybpajoohjoajan ohjauksessa oli kolme
asiakasta 2-3pv/viikossa.

Tydmarkkinatuen kuntaosuus

Kunta maksaa tymarkkinatuesta sitd suuremman osan, mita kauemmin henkild on ollut
tyottdémana. Kunnan rahoitusvastuu laajenee TE24-uudistuksen myotd koskemaan
tydmarkkinatuen lisaksi myos osan Kelan maksamaa peruspdivarahaa ja tydttémyyskassojen
maksamaa ansiosidonnaista paivarahaa. Lisaksi kuntien rahoitusvastuu aikaistuu ja
rahoitusosuus kasvaa portaittain tyéttémyyden pitkittyessad. Tahan asti Kela on laskuttanut
kunnilta osan tydmarkkinatuesta silloin, kun henkilélle on maksettu tydmarkkinatukea
tyottémyyden perusteella 300 piivaa tai pidempaan. Jatkossa Kela laskuttaa kuntaa
henkildistd, jotka ovat saaneet tydttdmyystukea 101 paivaa.

Kunnan maksuosuus tydmarkkinatuesta, peruspdividrahasta sekd ansiosidonnaisesta
pdivdrahasta toteutui odotettua suurempana. Tyémarkkinatuen kuntaosuuden avustuksiin
haettiin loppuvuodesta lisémddrdraha 130 000 €. Vuoden 2025 aikana kuntaosuuksia
maksettiin yhteensd 401 645 €.

Nuorten kesatydllistaminen

Kunnanhallitus voi mydntda 350 euron tuen yritykselle, yhteisdlle tai kotitaloudelle nuoren
(16—24-vuotias) tyollistamiseen, mikali se tydllistdad nuoren vdhintdan yhden kuukauden
(tybaika 100 h/kk tai 25 h/vko) ajaksi.

Nuorten kesdtyéllistémisen tukea haettiin hakuajan puitteissa yhteensd 24 nuoren
palkkaamiseen. Kunnanhallitus 19.05.2025 § 116 jakoi tukea yhteensa yhdeksdlle
yritykselle/yhdistykselle, yhteensd 24 nuoren palkkaamiseksi. Kesatyollistdmistukea maksettiin
syksyn aikana kahdeksalle tydnantajalle 19 nuoren palkkaamisesta yht.6650e. Mddra jdi
haettua hieman pienemmdksi mm siitd syystd, ettd tydnantajat eivat saaneet nuoria palkattua
siind mddrin kuin tarve olisi ollut.
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Tydllisyysalue

Tyollisyysalueen toiminnan tavoitteena on Pohjois-Karjalan elinveiman ja tydllisyyden
edistdminen, tydttdmyyden laskeminen erityisesti nuorten ja pitkdaikaistydttdmien osalta,
maahanmuuttajien tydllistymisen parantaminen seka tyopaikkojen ja tydnhakijoiden
kohtaannon tehostaminen. Tyéllisyysalueen palveluilla pyritddn edistdmaan tyénhakijoiden
nopeaa tyodllistymistd, parantamaan tydvoiman saatavuutta ja lisddmaan tyd- ja
elinkeinopalvelujen tuottavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Tydllisyysalueen toiminta
kiinnittyy osaksi laajempaa tyéllisyyden ekosysteemia, joka yhdistaa eri toimijoiden palvelut ja
prosessit maakunnallisesti toimivaksi sekd asiakaslahtdiseksi kokonaisuudeksi. Tydllisyysalue
koordinoi tyéllisyyden ekosysteemin toimijaverkoston yhteistyota.

Tyollisyysalueen toiminnan kdynnistyminen henkilstén rekrytointien ja sijoittumisen osalta vei
aikaa. Viimeisen vuosikolmanneksen aikana toiminta vakiintui ja tyénhakijoiden kohtaamiseen
sekd tydllisyyden edistdmiseen pystyttiin jo paneutumaan tehokkaasti. Yieinen tydllisyystilanne

on Suomessa heikko, mutta Heindveden osalta tydttomyysprosentti pysyi maakunnallisessa
vertailussa keskitasolla tai keskitasoa hieman parempana.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Tyollisyyden parantuminen

Tehokkaat tyollistamistoimet yhteistydssa
tyollisyysalueen, yritysten, jarjestdjen ja
vaikuttajaverkostojen kanssa

Kunnan tydmarkkinatuen
kuntaosuus alenee
vastaavaan ajankohtaan
verraten

Tyottomyysetuuksien
kuntaosuudet ovat
nousseet 17 402 £/kk

->37 542 € /kk

Kuntamarkkinointi yhdessa
elinkeinonharjoittajien kanssa tyGvoiman
saatavuuden parantamiseksi,

Toteutuu / ei toteudu

HYVINVOINTI

Osallisuuden lisddminen

Aktiivinen yritysyhteisty, jossa ennakoiva
ja yhteistybhakuinen kehittdmisote

TyGttGmyysaste alenee
vastaavaan ajankohtaan
verraten

Noussut 12.4 % = 14.0
%

PALVELUT

Tydvoiman kohtaanto-ongelmiin
vastaaminen

Yritys- ja oppilaitosyhteisty® on aktiivista

Toteutuu / ei toteudu

Yhteistyota oppilaitosten
ja yritysten kanssa
kohtaanto-ongelman
parantamiseksi on tehty.
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INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / TP24 TA2025 TP2025 Poikkeama TP-Ta

suoritemadrat

Kunnan osarahoittaman 67 37 144 107

tydmarkkinatuen saajat

Tyomarkkinatuen 17 402 15175 33470 18295

kuntaosuus

- euroa/kk

Tyottémat tydnhakijat 127 130 155 25

Tyottomyysaste % 11,2 10,2 14,0 3,8

HENKILOSTO

Virka Tehtdva Méaardaikainen

koordinaattori (1) tybpajaohjaaja (0,3)

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP24 TA2025 TP2025 Poikkeama TP-TA
{muutettu)

Toimintakate € / as. -135,09 -280,67 -246,38 34,29

Asukkaat 2931 2903 2884 -19

MERKITTAVIMMAT TALOUDEN JA TOIMINNAN MUUTOKSET

Toiminta

Yhteistydtd tydllisyysalueen kanssa kehitetddn ja etsitddn aktiivisesti yhteistydssd keinoja kunnan tyéllisyyden
vaikuttavaan hoitoon. Tyéllisyydenhoidon koordinaattori osallistuu myds maakunnallisiin
kuntakoordinaattoreiden tapaamisiin.

Kunnan oma tyéliisyysryhmd, johon kuuluu tyéllisyydenhoidon koordinaattori, etsivd nuorisotydntekijd,
tyépajaohjaaja, tyéllisyysalueen palveluasiantuntijoita, sosiaaliohjaaja sekd sosiaalitydntekija kokoontui
kuukausittain. Tapaamisissa painotetaan sujuvaa viestintdd yhteistydn parantamiseksi sekd etsitddn keinoja
kunnan tyénhakijoiden ja tyénantajien tarpeisiin vastaamiseksi.

Tyénantajayhteistydtd kehitetddn ja tydllisyydenhoidon koordinaattori jalkautuu kunnan alueella toimiviin
yrityksiin.

Talous

Tyattémyysetuuksien kuntaosuuksien muutos kasvatti osuuksia merkittdvdsti. Kunta maksoi vuoden 2025
alusta alkaen tyéttémyysetuuksista sitd suuremman osan, mitd kauemmin henkilé on ollut tyéttémand.
Lisdksi rahoitusvastuu koskee nyt tyémarkkinatukea, Kelan maksamaa peruspdivirahaa ja
tyéttémyyskassojen maksamaa ansiosidonnaista pdivérahaa aiemman pelkin tyémarkkinatuen
maksuosuuden sijaan. Informatiivisissa tunnusluvuissa poikkeama talousarvioon ndyttdytyy suurena, koska
talousarvio on ollut huomattavan optimistinen, eikd vuoden 2025 tunnusluvuissa ole riittavasti otettu
huomioon rahoitusvastuun laajentumista.

Tyéllisyysalueelle maksettuja kuntaosuuksia palautui kuntaan. Ndmd palautukset korjasivat
tyéllisyydenhoidon kokonaisuuden toimintakatetta positiiviseen suuntaan. Osa palautuksesta oli vuoden 2024
tai aiempien vuosien palveluvelan korvauksen palautusta, mutta joita valtio ei ollut saanut maksettua ennen
toiminnan siirtoa tyéllisyysalueille. Osa palautuksesta oli vuoden 2025 maksuosuuden
tasausaiheuttamisperiaatteella jaettavaa hyvitystd kuntiin,
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KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2026-27

Tyéllisyyden edistdminen kunnassa vaatii pitkdjanteistd yhteistyén kehittdmistd paitsi lakisédteisten
palvelujen, myds kunnan muiden hallinnonalojen sekd kunnassa toimivien tyénantajien kanssa. On tdrkedd
olla mukana maakunnallista toimintaa kehitettdessd, mutta ottaa huomioon myds ne tarpeet, jotka nousevat
esiin tarkasteltaessa kunnan omia tyéllisyydenhoidon tilastoja tai aikeutuvat kunnan maantieteellisestd
sijoittumisesta tydllisyysalueen reuna-alueelfa.

Toimivat vilityémarkkinat Pohjois-Karjalaan (TOIMI) hanke, tulee olemaan vuosina 2026—-2029 osaltaan
kehittdmdssd erityisesti pitkdaikaistydttémien, nuorten ja osatybkykyisten tydllistdmistd. Hankkeen
tavoitteena on luoda kuntaan valmennusympdristé, joka toimii hankkeen pdattymisen jdlkeenkin em. ryhmien
tyémarkkina-aseman parantamisen tukena.

Liséiksi on hyvd huomioida, ettd mikdli hallituksen esitys kuntouttavan tybtoiminnan lakkauttamisesta vuonna
2027 etenee suunnitellusti, se tuo mukanaan muutoksia hyvinvointialueen ja tyéllisyyspalvelujen viliseen
yhteistybhdn erityisesti niiden asiakkaiden osalta, joilla on haasteita tyé- ja toimintakyvyssé.
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Heinaveden kunta

23.03.2028
Toteutumavertailu ml. budjettimuutoxset
Raportti nro 234 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP 2024 TA 2025 TA-muutos TA 2025 TP 2025 Poikkeama
2025 *Ynteensa* TP-TA
00001855 TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN (03) 2014-2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3200 Maksutuorot 8.034
330C Tuet ja avustukset 139,863 435,78 435,78
3489 Muut toimintatuotot 3.221 11.900,47 11.900,47
3000 TOIMINTATUOTOT 150.758 12.336,25 12.336,25
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstokulut -2173,5186 -63.164 6,000 -57.164 -50.574,71 6,589,23
4300 Palvelujen ostot -21.240 -349.857 -345.8B57 -233.809,11 116.047,89
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -8.325 -3.50¢C -3.500 -872,81 2.827,19
4700 Avustukset -214.233 -272.750 -130.000 -102.750 -414.945,44 -12.195,44
4800 Muut toimintakulut -29.41.9 -16.386 -16.386 -22.607,07 -6.221,07
4000 TOIMINTAKULUT -546.734 -705.657 -124.000 -829.657 -722.909,20 106.747,80
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -395.976 -705.657 -124.000 -B29.657 -710.572,95 119.084,05
€000 Rahoitustuotot ja -kulu:t
6300 Muut rahoituskulut =1
6000 Rahoitustuototr ja -kuluc -1
6999 VUOSIKATE -395.976 -705.657 -124.000 -B29.657 -710.572,85 119.084,05
849% TILIKAUDEN TULOS -395.976 -705,657 -124.000 -829.657 -710.572,95 119.084,05

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -395.976 -705.657 -124.000 -829.657 -710.572,95 119.084,08
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23.03.2026
Toteutumavertailu ml. budjettimuutockset
Raportti nro 234 EUR
Ulkeinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP 2024 TA 2C25 TA-muutos TA 2025 TEB 2025 Poixkeama
2025 *Yhteensg* TP-TA
00001101 KUNNANHALLITUS {02) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 76.598 85.880 -6.000 75.880 65,531,125 -14,348,75
3200 Maksutuctot .034 1.640,38 1.640,36
3300 Tuet ja avustuxset 479_971 414.600 -12%,000 285.600 216,898, 10 -68.701,90
3499 Muut toimintatuctot 432.121 416.136 416,136 408.123,13 -8.012,87
3000 TOIMINTATUOTOT 996.724 916.616 -135.000 781.616 692.192,84 -89.423,16
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilssttkulut -1.945.169 =772.039 6.0C0 -766.039 -751.518B,25 14.520,75
4300 Palvelujen ostot -841.473 -1.350.439 60.520 -1.289.919 -1.096.541,17 193.377,83
4500 Alneet, tarvikkeet ja tavara =335 BE1 -28.750 -28.750 -13.593,62 15.156,38
4700 Avustukset -230.142 -301.550 -130.000 -431.550 -433.938,64 -2.389,64
4800 Muut teimintakulut -129.753 -185.254 -185,254 =130.713.35 54.540,65
4000 TOIMINTAKULUT -2,380.348  -2,638.032 -63.480 -2.701.512 -2.426.306,03 275.205,97
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.383.624 -1.721.416 -198.480 -1.919.896 -1.734,113,18 185.782,81
6000 Rahoitustuotot ja -kulukt
6200 Korkokulut -87,88 -87,88
6300 Muut rahoituskulut -1
6000 Rahoitustuotot ja -kulut =1 -§7,88 -B7,88
6999 VUOSIKATE -1,383,625 ~-1,721,416 -198.480 -1.919.896 -1.734.201,07 185.694,93
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.383,.625 -1.721.416 -198.480 -1.919.896 -1.734.201,07 185.694,93

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.383.625 ~1.721.416 -198.480 -1.919%.896 -1.734.201,07 185.694,93
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VARHAISKASVATUS (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4021-4091 Ryhmaperhepéivahoito, Muu perhepéivahoito, Pdivikotihoito, Kir-
konkyldn esiopetus, Koululaisten aamu- ja iltapdivikerho, Lastenhoidon tuki

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja varhaiskasvatusjohtaja Henna Franzen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
Jarjestetdan perheiden tarpeista ldhtevid, monipuolisia varhaiskasvatuspalveluja niin, etta lap-
sella on oikeus joko kunnalliseen varhaiskasvatuspaikkaan tai lasten kotihoidon tai yksityisen
hoidon tukeen. Sen lisaksi jarjestetddn lainmukainen esiopetus.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2025 (kustannuspaikoittain)

Varhaiskasvatus on yhteiskunnallinen palvelu, jonka tehtavana on edistaa lasten kokonaisval-
taista kasvua, kehitystd, oppimista, terveytta ja hyvinvointia yhteistydssa huoltajien kanssa.
Varhaiskasvatus on my0s lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdva ja syrjdytymista eh-
kaiseva palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta
sekd aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisdksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatus-
tydssa sekd mahdollistaa heiddn osallistumisensa tydeldmaan tai opiskeluun. Varhaiskasvatus
koostuu kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuudesta. Nama osa-alueet painottuvat eri
tavoin eri-ikaisilla lapsilla. Varhaiskasvatuksessa luodaan pohjaa lasten laaja-alaiselle osaami-
selle ottaen huomioen lasten kiinnostuksen kohteet. Laaja-alainen osaaminen muodostuu tie-
tojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja tahdon kokonaisuudesta. Henkildsto toteuttaa lapsen
leikkiin, liikkumiseen, tutkimiseen, taiteisiin ja kulttuuriperintédn perustuvaa monipualista pe-
dagogista toimintaa ja mahdollistaa my&nteiset oppimiskokemukset. Oppimisalueet ohjaavat
henkilostta monipuolisen ja eheytetyn pedagogisen toiminnan suunnittelussa ja toteuttami-
sessa yhdessa lasten kanssa. Varhaiskasvatusta ohjaa arjen pedagogiikka, positiivinen vahvis-
taminen ja pienryhma toiminta. Luonto ja ymparist® on tarkea osa paikallista identiteettid ja
voimavara, joten luonto- ja ympadristokasvatusta painotetaan kaikissa pdivakodeissa. Luonto-
painotukseen on luotu varhziskasvatuksen oma Luontovuosikello, joka toimii henkildstélle oh-
jaavana tydviélineena pedagogisen toiminnan suunnittelussa.

Varhaiskasvatuspalveluiden on jarjestettava kuntalaisilleen lasten hoitoa subjektiivisena oikeu-
tena jokaiselle alle kouluikaiselle lapselle, ja hoito on jarjestettava klo 6-18 valilla. Vuorohoi-
toon on oikeus niilla lapsilla, joiden huoltajien tydssakaynti tai opiskelu niin edellyttada. Vucre-
hoitoa jarjestetaan iltaisin, disin, viikonloppuisin ja arki- ja juhlapyhinad. Vuorohoidoksi katso-
taan hoito, joka tapahtuu paivana klo 18-6 valilld. Varhaiskasvatuspalvelut edellyttavat palve-
luiden jarjestamista tarvittaessa vuorokauden ympadri. Vuonna 2025 vuorohoitotarve on pai-
nottunut aamu klo.5 jalkeiseen sekd klo.22 asti annettavaan hoitoon. Yélld annettavaa hoitoa
ei ole ollut lainkaan vuonna 2025, mutta juhlapyhdisin tarvetta on esiintynyt sddnnéllisesti.
Iltahoito (klo 16:15 jdlkeinen hoito) ja vuorohaito keskitettiin kirkonkyldn pieneen ryhmdperhe-
pdivikatiin kevédn 2025 aikana kohdentamaan pdivékotien sujuvaa toimintaa paremmin.

Varhaiskasvatuksen tehtdvand on myds tunnistaa lapsen yksiléllinen tuen tarve ja jarjestda
tarkoituksenmukaista tukea monialaisessa yhteistydssa. Varhaiskasvatuslakimuutoksen
(1.8.2022) myota lapsen oikeus tukeen jaetaan kolmitasoisesti yleinen, tehostettuun ja erityi-
seen tukeen. Yleisen tuen piiriin kuuluu kaikki varhaiskasvatuksessa olevat lapset, jossa koros-
tuu pedagogiikan merkitys arjessa. Varhaiskasvatuksen jarjestajan on huomioitava lapsen te-
hostetun ja erityisen tuen tarve eri keinoin (tuen muodot), joita kdytdnndssd ovat esimerkiksi
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lapsen korotettu kerroin (pienennetty ryhma) tai avustaja resurssi. Tuen tarpeet ovat viime
vuosina nousseet huomattavasti, ja tama voi myds nakya kasvavina henkildstokustannuksina
yksikkokohtaisesti, vaikka lapsim&arat ovatkin laskusuuntaiset. Vuoden 2025 syksylld perustet-
tiin varhaiskasvatuksen tuen tiimi, jossa tarkennettiin ja avattiin varhaiskasvatuksen tuen pro-
sessia seké kehitettiin yleisen tuen (arjen pedagogiikan) raameja. Varhaiskasvatuspalveluita
jdrjestavd taho on velvoitettu yllapitdmddn Tuen tiimid. Tuen tiimiin on kuulunut varhaiskasva-
tusjohtajan liséksi kunnan 1 kiertéva erityisopettaja sekd esiopetuksen opettaja, jonka vas-
tuulla on liséiksi ollut esiopetuksen erityisen tuen tehtdvit. Olemme pddsseet hyddyntdmddn
olemassa olevaa erityisopetuksen osaamista kunnan sisGltd, joka myds osaltaan on luonut
mielekkyyttd, hyvinvointia ja kehittymisen mahdollisuuksia tydssd, mutta sen lisiksi on mah-
dollistanut tarkoituksenmukaisen tuen tiimi muodostamisen. Esi- ja perusopetuksen tuen uu-
distus tuli voimaan 1.8.2025 ja esiopetuksen erityisopettajan tehtdvien eriyttGminen esiopetta-
Jjalle on osoittautunut hyvdksi toimintatavaksi ja rakenteeksi. Olemme télld rakenteella myds
pystyneet vastaamaan paremmin syksylld pdivikotien tuen tarpeisiin ja henkiléstén ammatilli-
seen ohjaukseen, kun kiertdvdn erityisopettajan resurssia on vapautunut enemmdn kéyttoon
muihin ryhmiin ja pdivdkoteihin.

Varhaiskasvatuksen siivous- ja ruokapalvelut on ulkoistettu Polkka yhtidlle, joten pdivako-
deissa henkildstd ei pdasaantdisesti valmista ruokia ja yksikdiden keittiot toimivat vain jakelu-
keittiGina. Yksikdissd keittio- ja ruokahuollon ja siisteyden ylldpito tehtévdt ovat tdstd huoli-
matta tuoneet painetta henkiléstéresurssien lisdtarpeelle sGdnndllisesti. NGita ns.tukitehtévid
ovat olleet mm. péytien ja lattioiden pédivittdistd siistimistd, lakanoiden vaihdot ja lelujen pe-
sut. Myds muissa kuin koulun tiloissa toimivissa péivikodeissa kasvatushenkildstd on osallistu-
nut astioiden tiskaukseen, joka ei varhaiskasvattajien ammattitehtdviin kuulu. Koska paivelui-
den suunnitteluvaiheessa ei ole huomioitu tarpeeksi kattavaa palvelusisiltéd ja mallia, paddyt-
tiin rekrytoimaan jokaiseen (yli 2 tydntekijdd tydllistivadn) yksikkodn varhaiskasvatuksen avus-
taja pdivikodin peruspalvelutehtdviin 1.8.2025 alkaen. Koska muutosta ei ollut suunniteltu
etukdteen, ei tdtd ollut huomioitu henkildstérakenteessa ja palkkakustannuksissa talousar-
viota tehdessd. Palkkakustannukset viidelle kuukaudelle on ollut sijaiskuluihin varattujen euro-
jen puitteissa katettavissa.

Varhaiskasvatuksen sosionomin paikka perustettiin kuntaa 1.8.2026 alkaen. Vuoteen 2030
mennessd ryhmien rakenne tulee olla siten, ettd vahintddn kaksi kolmasosaa (2/3) péivékodin
mitoitukseen laskettavasta henkildstéstd tulee olla varhaiskasvatuksen opettajia tai sosio-
nomeja (korkeakoulututkinto), joista puolella on oltava opettajan kelpoisuus. Loput (1/3) ovat
lastenhoitajia

Varhaiskasvatuksessa otettiin kiyttéén uusi sahkdinen toiminnanohjausjérjestelmd Juulia elo-
kuusta 2025 alkaen. Valinnan ensisijaisena kriteerind oli saatujen tarjouksien perusteella jér-
jestelman alhaisin hinta. Uusi jarjestelmd oli entistd asiakastietojérjestelmdd huomattavasti
halvempi vuosi/kdyttékustannuksiltaan.

Yksikoiden mddrdd tarkastellaan aina varhaiskasvatuskysynnén mukaan kausittain, joka var-
haiskasvatuksessa myétiilee koulujen lukuvuotta elokuusta toukokuulle. Kotona toimivia per-
hepdivihoitajia ei ole kunnassa ollut 7/2024 jélkeen.

Ryhmaperhepaivihoito

Alle esikouluikdisten lasten varhaiskasvatusta jarjestetddan ryhmaperhepaivékoti kirkonkylalla
Ja ryhmaperhepéivakoti Karviossa Pohjois-Heindvedella.

Karvion yksikdssé tarjotaan hoitoa tarpeen mukaan ja aukioloajat ovat klo. 6:30-16 valilla. Yk-
sikéssd on vuoden 2025 kevddllé ollut hoidossa 10 lasta ja syksylld 11, joista yksi lapsi on las-
kettu kahden paikalle erityisen tuen tarpeen vuoksi. Syksyllé 2025 liséksi toiminnassa on ollut
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mukana tdydentdvdssd varhaiskasvatuksessa 1 esikoululainen (osa-aikainen hoito). Koululais-
ten iltapdivitoimintaa ei ole ollut Karviossa lainkaan vuoden 2025 aikana. Yksikdssé on tyds-
kennellyt 3 kasvattajaa (1 lastenhoitaja, 2 perhepdivéhoitajaa) sekd avustava hoitaja. Lasten
pitkdt hoitopdivdt ja tuen tarpeet ovat vaatineet ajoittain lisdresurssin (sijaisen) kdyttéd.

Koulutien ryhmiksessd on ollut kevddlld 2025 4 lasta ja 1 perhepdivihoitaja. Sielldkin lasten
pitkdt hoitopdivit ovat tuoneet haastetta henkiléstéresurssin riittdvyyteen pdivittdin ja on jou-
duttu kdyttdmddn mm. varahoitopaikkaa kattamaan tatd tarvetta. Koulutien ryhmikseen kes-
kitettiin kevddlld arkipyhd- ja viikonloppujen {vuoro)hoidon tarpeet, silld lapsia on ollut ko.vuo-
rohoidossa vain 1-2 lasta. Henkilbkunnan aloitteesta ldhtéisin mm. turvallisen toimintaympd-
ristén takaamiseksi yksikkd muutti 1.10.25 alkaen uusiin tifoihin, joka nimettiin Kermankoloksi.
Tilat mahdoliistavat paikat 4+3 lapselle ja maantasolla olevat tilat antavat paremmat mahdol-
lisuudet helppoon ja turvalliseen lilkkumisen ympdéristéssd. Kermankolon perustamiskuiut
{mm.sdhkdtydt, keittiékalusto) ei oltu talousarvioon huomioitu, kaska muuttoa ej oltu enna-
koitu. Liséiksi myés muita muita, ei-ennakoituja kuluja tuli muutosta johtuen, kuten pihaan
hankitut vuckra-aidat. llta-ja vuorohoidon keskittdminen Kermankoloon on kuitenkin toimin-
nan kohdentamisen kannalta ollut tarkoituksenmukainen ratkaisu.

Paivakotihoito

Pdivdkoti Pdivdnpesdssa tarjotaan varhaiskasvatusta [2hinnd 0-3-vuotiaille lapsille. Alle 3-vuoti-
aiden lasten palvelukerroin on 1,75 eli yhta tydntekijéa kohti voi olla enintdén 4 alle 3-vuoti-
asta lasta, kun se muutoin paivakotihoidossa on 7 yli 3-vuctiasta lasta.

Kevadild 2025 lapsia on ollut hoidossa 9 lasta sekd ajoittain Ryhmis Koulutien varahoitolapsia.
Kasvattajia on toiminut yksikdssd pddsddntdisesti 3, joista 1 opettaja ja 2 lastenhoitajaa sekd
ajoittain lastenhoitaja lisdresurssina.

Syksylld 2025 yksikéssd oli 12 lasta ja sielld on tydskennellyt 1 varhaiskasvatuksen opettaja.
Vuorohoidon keskittdminen kevidn 2025 aikana yhteen yksikkdén on poistanut lisdresurssi
painetta ja henkildstén vaihtuvuutta pdivien aikana.

Otto Kotilaisen esiopetus ja Varhaiskasvatus

Otto Kotilaisen koulun esiopetuksen tiloissa tarjotaan esiopetuksen lisdksi esioppilaiden tarvit-
sema tdydentdva varhaiskasvatus. Lisdksi yksikdssd on toiminut vuodesta 2024 alkaen myds
toinen ryhmd, jossa on ollut 3-5-vuotiaita lapsia. Yksikkdén on vuoden 2025 aikana tehty koh-
tuullisen isaja hankintoja, jotka ovat olleet vélttamdttémid varhaiskasvatuksen toimintaympd-
ristén ja pedagogiikan kannaita. Hankinnat ovat kohdistuneet péivdkoti-ikdisille suunniteltui-
hin tuoliin ja péytiin sekd kaappisdnkyihin.

Esiopetuksessa on keviédlld 2025 ollut lapsia 8, joista 1 lapsi vain esiopetuksessa ja 7 lasta li-
séksi tdydentédvdssd varhaiskasvatuksessa. Esiopetusta on jdrjestetty ma-to klo.8:30-13:15.
Ryhmdssd on tydskennellyt esiopettaja sekd lisGresurssina tuen tarpeiden vuoksi lastenhoitaja.
Otsot ryhmdssd on kevddlld 2025 ollut 18 lasta. Kasvattajina on tyéskennellyt ryhmdssa 1
opettaja, 1 lastenhoitaja, 1 erityisopettaja osa-aikaisesti. Korostunut vuorohoidon tarve (ilta-ja
aamuhoitoa) ja lasten pitkdt hoitoajat vaativat yksikéssd lisGksi vuorohoitoresurssia, jota on
kattanut lastenhoitajan lisdksi myds kiertdvd lastenhoitaja. Kevédlld 2025 ilta-ja vuorohoidon
keskittdminen yhteen yksikkdén poisti sddnnéllistd lisdresurssi tarvetta ja henkilostén vaihtu-
vuutta pdivien aikana.

Syksyllg esiopetuksessa on ollut lapsia 10, joista kaikki olivat tdydentdvdssd varhaiskasvatuk-
sessa. Ryhmdssd tydskenteli 1 esiopettaja, 1 varhaiskasvatuksen sosionomi sekd 1 lastenhoi-
taja. Otsojen ryhmdssd on ollut syksylld 14 lasta ja ryhmdssé on tyoskennellyt kasvattajina 1
opettaja, 1 lastenhoitaja. Liséksi yksikkédn perustettiin elokuun 2025 alusta 1 vakituinen pdi-
vdkodin avustajan paikka peruspalvelutehtdviin. Taman lisdksi syksyn kuluessa jouduttiin
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lisdresurssia siirtdmddn ryhmddn lasten tuen tarpeiden vuoksi, tissd tehtdvéssd toimi aluksi
perhepdivéhoitaja ja myéhemmin rekrytoitiin mddrdaikaiseen tehtdvddn mitoitukseen lasket-
tava lastenhoitaja.

Koululaisten aamu- ja iltapdivdkerho

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoimintaa tarjotaan Otto Kotilaisen koulun tiloissa varhaiskasva-
tuksen jarjestimina. Koululaisten tarvitsema aamuhoito jarjestyy varhaiskasvatuksen tiloissa.
Lisaksi toimintaa jarjestetddn myds Karvion ryhmaperhepaivakodissa ja perhepaivdhoidossa
tarpeen mukaan. Apip-toimintaa kaoskien on tehty maksujen perusteisiin ja toiminnan osallis-
tumiseen liittyen tarkempia rajauksia ja maaritelmid 1.1.2025 alkaen, jotta toiminta saatiin
vastamaan varhaiskasvatuksen ja aamu- ja iltapdivatoiminnan velvoittavia maardyksia ja ase-
tuksia.

Ottokotilaisen aamu- ja iltapdivétoiminnassa on kevddlld 2025 ollut 15 lasta, joista 2 erftyisen
tuen lasta. Toiminnan parissa on tyéskennellyt iltapdivisin 1 koulunkdynninohjoaja, 1 koulun
ryhmdavustaja jo 1 varhaiskasvatuksen perhepdivéhoitaja.

Syksylld 2025 toiminnan parissa oli 13 lasta, joista 1 erityisen tuen lapsi. Toiminnan ohjaajina
on tyéskennellyt iltapdivisin 1 koulunkdynninohjaaja jo 1 varhaiskasvatuksen tydntekijd. Aa-
muisin osa koululaisista ovat olleet varhaiskasvatuksen ryhméssd hoidossa. Toiminnan suun-
nittelusta on varhaiskasvatuslain mukaisesti vastannut esiopetuksessa toiminut varhaiskasva-
tuksen opettaja yhteistyéssd sosionomin ja koulunkdynninohjaajan kanssa.

Lastenhoidon tuki

Kun vanhempainrahan maksaminen pdattyy ja jos lasta ei hoideta kunnallisessa paivdhoidossa,
vanhemmat voivat hakea Kelalta joko kotihoidon tai yksityisen hoidon tukea. Alle 3-vuotiaan
lapsen hoidosta Kela maksaa kotihoidon tukea. Sitd voi saada, kun lasta hoitaa jompikumpi
vanhemmista tai joku muu hoitaja. Alle kouluikiisen lapsen hoidosta Kela voi maksaa vaihto-
ehtoisesti yksityisen hoidon tukea, tallgin lapsen tulee olla yksityisessd hoidossa. Jos alle 3-
vuotiaan lapsen vanhemmat tekevét enintddn 30-tuntista tydviikkoa, he voivat saada Kelalta
my®s joustavaa hoitorahaa tai pienten koululaisten kyseessa ollessa osittaista hoitorahaa.
Kansaneldkelaitos toteuttaa tukien maksatuksen, tuet maksetaan kunnan varoista.

Vuonna 2025 aikana kotihoidontuen sazjien maéran ka. oli 8,33 (5-12 lasta) ja tukea makset-
tiin vuonna 2025 ka. 2681,06 € {ed. vuosi 3852 £€).

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Seudullinen yhteisty® Joensuun
seudun varhaiskasvatuksen
kanssa

Yhteistyo kunnan eri hallinnon-
alojen kesken

Jatketaan seudullinen yhteisty6ta varhais-
kasvatusjohtajien kesken toistaiseksi mm.
koulutusten ja yhteisten hankkeiden
my&ta.

varhaiskasvatuksen erityisopettajien yh-
teiset kokoontumiset

Lukutaito-strategiahanke yhdessé kirjas-
ton kanssa

toteutunut

toteutunut

gl toteutunut
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Kansainvalisyys

Digitaalisuuden lisddminen

Aamu-ja iltapdivatoiminnan monialainen
yhteistyoryhma sekd OHR-toiminnan vah-
vistaminen

Tyovoimana ja asiakaskuntana elinvoimaa

toteutunut OHR osalta

Varhaiskasvatuspalvelut vetovoi- | lisddvaksi tekijaksi toteutunut
mana . . .
Teknologian hyédyntaminen
Innovaatiotoimintaa sekd sosiaalisia ta-
voitteita tukevia hankintoja.
HYVINVOINTI
Hyvinvoiva, osallistuva ja aktiivi- | Osallistetaan lasta toimintaan toteutunut
nen lapsi R , ,
Ehkaistdan kiusaamista varhaiskasvatuk- | toteutunut
sessa
Fyysisen aktiivisuuden suositukset (likuntaa |
véhintdan kaksi tuntia varhaiskasvatuspdivan ai- osittain toteutunut
kana)
toteutunut
toteutunut
toteutunut
Lasndoleva ja sensitiivinen aikuinen
Arjen pedagogiikan ja oppimisymparistg-
jen kehittdminen
Tuki muotojen maarittely kuntatasolla ja
tuen prosessin kehittdminen
PALVELUT
Laadukkaat, monipuoliset var- Varhaiskasvatukselle toimivat tilat Otto toteutunut
haiskasvatuspalvelut Kotilaisen koulun tiloihin
toteutunut
oppimisymparistéprojektit kaikkiin paiva-
koteihin
toteutunut

Paivakodit painottavat luonto- ja ymparis-
tokasvatusta {Luonto Paivakodit)

Pdivitetdadn esiopetussuunnitelma Keski-
Savon esiopetussuunnitelmasta Joensuun
seudun esiopetussuunnitelmaan

Paivitetdadn Varhaiskasvatuksen toiminta-
suunnitelma

ei toteutunut

ei toteutunut

toteutunut
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Uusi Digitaalinen tciminnanohjausjarjes-

telma syksylla 25

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Asiakastyytyvaisyys eri
toimintamuodoissa v.25

Varhaiskasvatus ka 4,0
Esiopetus ka 4,2

Koulun aamu-iltapva toi-

minta ka 3,3
Tyytyvainen, osaava ja motivoitu- | Kehitetdan cmaa ty6td ja osaamista (Tay- | toteutunut
nut henkilosto dennyskoulutus 1-3 pv/tyéntekija)
Kehityskeskustelut
toteutunut
Saanndlliset palaverit
toteutunut
Ohjeistusten paivittaminen, laatiminen ja
toteutunut

yhteiset pelisaannét (Teams-alusta)

INFORMATIVISET TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut / suoritemairat TP2024 MUU- TP2025 Poikkeama TP-TA

TETTU

TA2025
Lapsia kokopdivdhoidossa 31.12 36 29 29 0
Lapsia osapadivahoidossa 31.12 10 11 19 8
Esioppilaita 20.9 8 12 ] -1
Lapsia iltapaivdkerhossa 20.9 17 15 14 -1
Lastenhoidontuen saajia 31.12 9 8 10 2
£/paivahoitolapsi {(kpl+opl) 19344,16 21188,73 | 24174,84 | 2986,11
€/esioppilas 22344,14 15382,57 | 18044,47 | 2661,90
€/iltapdivakerholapsi 2863,68 3847,92 2383,27 | -1464,65
£/hoidon tuen saaja 4620,69 4875 4019,72 | -855,28
HENKILOSTO 1-7/2025
Virka Tehtadva Madraaikainen
Varhaiskasvatusjohtaja (1) Varhaiskasvatuksen erityisopet-

taja (1)

Varhaiskasvatuksen opettaja (1)

Varhaiskasvatuksen opettaja (2)

Varhaiskasvatuksen opettaja

(0)

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
(6,3)

Varhaiskasvatuksen lastenhoi-
taja (1)

Perhepéivahoitaja (yksikdssd) (2)

Perhepéivahoitaja (yksikossa)

(2)

Perhepaivahoitaja (0)

Perhepaivdhoitaja (0)

Varahenkilo paivahoidossa (1)

Toimistosihteeri (1)
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HENKILOSTO 8-12/2025

Virka Tehtdva Madraaikainen
Varhaiskasvatusjohtaja (1) Varhaiskasvatuksen erityisopet-
taja (1)
Varhaiskasvatuisen opettaja {1) | Varhaiskasvatuksen opettaja (2) Varhaiskasvatuksen opettaja
(0)
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | Varhaiskasvatuksen lastenhaoi-
(5.3) taja (1)

Perhepéivihoitaja (yksikdssd) (2) | Perhepaividhoitaja (vksikossi)
3)

Perhepaivahoitaja (0) Perhepaiviahoitaja (0)
Varahenkild paivahoidossa (1)
Varhaiskasvatuksen Sosionomi (1)
Toimistosihteeri (1)

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP24 TA2025 (muu- TP2025 Poikkeama TP-TA
tettu)

Toimintakate € / as. -437,45 -456,24 -452,65 -3,59

Asukkaat 2931 2903 2884 -19

MERKITTAVIMMAT TALOUDEN JA TOIMINNAN MUUTOKSET
Toiminta

Varhaiskasvatusyksikéiden mddrdd ja sijaintia, toimintamuotoja jo henkiléstén kdytettéavyyttd tarkastellaan
jatkuvasti. Lasten vihenemisen mydta osa Otto Kotilaisen koulun nykyisistd tiloista on varhaiskasvatuksen
kéytossd, jolloin voimme mahdollisesti luopua kokonaan vuokratiloista ja keskittdd varhaiskasvatustoimintaa,
Jjolloin esim. @drivuorajen tyGvuorosuunnittelu jo toteutus sekd henkildston yhteiskdytts on joustavampaa ja
helpompaa.

Talous
Mddrdrahamuutosta haettiin 20 000 Palveluiden ostoihin péivikotihoidon kasvaneisiin ruokakuluihin ja Pal-
koista poistettiin -42 000.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2026-27

Varhaiskasvatuksen keskeisend tavoitteena vuosina 2026—-2027 on laadukkaiden, yhdenvertaisten ja lapsildh-
toisten palveluiden turvaaminen kaikille lapsille. Témé edellyttdd pedagogisen toiminnan systemaattista ja
varhaisen tuen mallien jatkuvaa kehittdmistd sekd henkilostén osaamisen vahvistamista. Erityistd huomiota
kiinnitetdadn inklusiivisten toimintatapojen vahvistamiseen ja toiminta(leikki)ympéristéjen jatkuvaan kehittd-
miseen, jotta jokaisen lapsen yksilolliset tarpeet voidaan huomioida entistd paremmin osana arjen toimintaa.
Henkildstén saatavuus ja pysyvyys muodostavat keskeisen kehittiimiskohteen. Varhaiskasvatuksen opettajien
Jja muun henkildstén rekrytointiin sekd tyohyvinvointiin panostaminen on vélttimdtontd palveluiden laadun
turvaamiseksi. Vuoteen 2030 mennessi voimaan tuleva varhaiskasvatuksen henkiléstérakenteen muutokseen
tulee valmistautua ja huomioida tdmd jo tulevina vuosing rekrytoinneissa ja henkiléstérakenteessa. Muutos
edellyttdd suunnitelmallista henkildstérakenteen kehittdmistd ja uudistamista, koulutuspolkujen tukemista
sekd rekrytointistrategian ennakoivaa kehittdmistd. Kdytinnéssd tdmd tarkoittaa sitd, ettd henkiléston osaa-
misrakennetta tarkastellaan pitkdjanteisesti ja nykyiselle henkiléstolle tarjotaan mahdollisuuksia patevoityd
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uusiin kelpoisuusvaatimuksiin. Koulutuksen, mentoroinnin ja tydyhteisén kehittdmisen avulla pyritddn vahvis-
tamaan henkildstén sitoutumista ja ammatiflista osaamista.

Digitalisaation hyddyntdminen varhaiskasvatuksessa jatkuu hallitusti edelleen. Digitaalisten ratkaisujen tar-
koituksenmukaisuus ja kdytettdvyys erityisesti hallinnollisten prosessien sujumisessa ja huoltajayhteistydssd
ovat kdytettdvien jdrjestelmien toimintaedellytyksid.

Yhteistyé huoltajien, esiopetuksen, perusopetuksen sekd sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa on keskeinen
osa varhaiskasvatuksen kokonaisuutta. Monialaisen yhteistydn avulla vahvistetaan lasten hyvinvointia ja su
juvia siirtymid varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja edelleen perusopetukseen.

Taloudellisesti varhaiskasvatuksen jdrfestdmisessd korostuu kustannustehokkuus ilman, ettd toiminnan laa-
dusta tingitddn. Palveluiden jdrjestimistapoja tarkastelloan sddnndllisesti vihintddn vuosittain, ja tarvitta-
essa hyddynnetddn joustavia ratkaisuja, kuten ryhmdjdrjestelyjd ja toimintamallien uudistamista sekd pyri-
tddn kehittdmddn alueellisesti tarkoituksenmukaisia palvelumalleja.

Heindveden varhaiskasvatuksen kehitysnikymdt vuosille 2026—-2027 perustuvat laadun turvaamiseen, henki-
léstén osaamisen vahvistamiseen sekd palveluiden sopeuttamiseen muuttuvaan toimintaympdristdén. Strate-
ginen ja ennakoiva kehittdminen mahdollistaa varhaiskasvatuksen sdilymisen keskeisend osana kunnan elin-
voimaa ja perheiden arkea.
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23.03.2026
Toteutumavertailu mi. budjettimuutokset
Raportti nro 234 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP 2024 TA 2025 TA-muutos TA 2025 TP 2025 Poikkeama
2025 *Yhteensa* TP-TA
00004010 VARHAISKASVATUS (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
2001 Myyntituotot 81 289,28 289,28
3200 Maksutuotot 26.720 31.8386 31.836 27.260,8¢6 -4.575,04
3300 Tuet ja avustukset 5.8886 41.342,56 41.342,56
3499 Muut toimintatuotot 210
3000 TOIMINTATUQTOT 32.897 31.836 31.836 68.892,80 37.056,80
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostékulut -B52.478 -940.064 42.000 -898.064 -B83.248, 67 14.815,33
4300 Palvelujen ostot -293.797 -257.700 -20.000 -277.700 -321.847,66 -44.147, 66
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -15.356 -24.400 =24.400 -27.203,30 -2.803,30
4700 Avustukset -41,586 -32.0040 -39.000 -32.189,43 ©.810,57
4800 Muut toimintakulut -111.850 -117.147 -117.147 -109.845,30 7.301,70
4000 TOIMINTAKULUT -1.315.066 ~-1.378.311 22.000 -1.356.311 -1.374.334,36 -18.023,36
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.282.169 -1.346.475 22.000 -1.324.475 -1.305.441,56 19,033,44
6000 Rahoitustuotet ja -kulut
6100 Muut rahoitustuetot -2,06 -2,06
6300 Muut rahoituskulut -76,99 =76,99
6000 Rahoitustuotet ja -kulut =79,05 =789,05
6999 VUOSIKATE -1.282.169 -1.346.475 22.4000 -1.324.475 -1.305.520,61 18.954,39%9
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.282.169 -1.346.475 22.000 -1.324.475 -1.305.520,61 18.954,39
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.282.169 -1.346.475 22.000 -1.324.475 -1.305.520,61 18.954,39
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PERUSOPETUS (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4100-4260 Otto Kotilaisen koulu, Karvion koulu, Yldkoulu, Kerhotoiminnan
kehittdminen 14, Tasa-arvon kehittdminen 5

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS {osaston)
Perusopetuksella on sekad kasvatus- ettd opetustehtdva. Sen tehtavéna on antaa mahdollisuus
hankkia yleissivistystd ja suorittaa oppivelvollisuus. Perusopetus antaa mahdollisuuden
monipuoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen itsetunnon kehittymiseen, jotta oppilas voi
hankkia elamassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja, saada valmiudet jatko-opintoihin.
Kouluympadristdn terveellisyyden ja turvallisuuden seka kouluyhteisén hyvinvointia
tarkastetaan kolmen vuoden vélein. Oppilaiden poissaolojen kokonaismaéarda seurataan
perusopetuksessa. Opetuksen vuosisuunnittelussa kestdvyys otetaan tavoitteeksi ja vieddan
jokaista oppilasta koskevaksi. Oppilaiden kestévan kulutuksen taitojen vahvistaminen kaikilla
kouluasteilla on keskeinen osa lukuvuoden 2024—2025 opetussuunnitelmaa

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2025 (kustannuspaikoittain)

Otto Kotilaisen koulun keskeinen tehtdva ja muutokset
Otto Kotilaisen koulussa tehddan kasvatus- ja opetustydta rakentavassa yhteistydssa
huoltajien ja eri toimijoiden kanssa kdyttden monipuolisia ja innostavia opetusmenetelmia ja -
valineitd. Pyrkimyksena on cppilaan kasvun, oppimisen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
tukeminen niin, ettd jokainen oppilas saa oman kehitystasonsa ja tarpeidensa mukaista
opetusta, ohjausta ja tukea. Koulun antama opetus ja toiminta (esim. koulun ulkopuolella
annettava opetus, monialaiset kokonaisuudet ja oppilaskerhot) vahvistavat oppilaan
my&nteistd identiteettid ihmisen3 ja oppijana, seka lisdavat arvostusta omaa elinympaéristda ja
kestdvaa kehitystd kohtaan. Otto Kotilaisen koulussa pyritdén hyvinvaivaan, liikkuvaan,
positiiviseen ja kannustavaan kouluyhteisddn. Painopistealueina ovat kansainvalisyys ja
kouluun kiinnittyminen.
Poissaolojen seuranta ja poissacloihin puuttumisen mallin mukainen toiminta ovat
viihentdneet oppilaiden poissaoloja. Tunne- ja vuorovaikutustuntien avulla on saatu
oppilasryhmien toimivuutta paremmaksi. Oppimista on tuettu mm. monipuolisella
kerhotoiminnalla, sekd fyysisen aktiivisuuden lisddmiselld oppitunneille. Monialaisten
kokonaisuuksien aiheena oli kansainvdlisyys, ja niissd korostui oppilaiden osallisuus.

Karvion koulun keskeinen tehtdva ja muutokset
Karvion koulu antaz oppilaille monipuolista yleissivistdvaa opetusta. Koulumme pyrkii
tukemaan oppilaiden sosiaalisten taitojen, terveen itsetunnon, kestdvan kehityksen ja
terveellisten eldmantapojen kehittymista. Avaintavoitteitamme ovat oppilaiden
kasvattaminen ottamaan vastuuta omasta toiminnastaan, oppimisestaan ja koko
kouluyhteisdn hyvinvoinnista. Yhteiséllisyytta tuetaan seka koulussa, ettd koulun ulkopuolella
annettavalla opetuksella. Lukuvuonna 2024-2025 painopistealueena on oppilaiden liikunta ja
terveyskasvatus. Tunne — ja vuorovaikutustaitoja harjoitellaan myos saannaollisesti.
Pienessd yksikéssd yhteisollisyys ja vastuun ottaminen omasta opiskelusta korostuu. Litkunta-
ja terveyskasvatusta on jaettu teemoittain jokaiselle opiskelukuukaudelle. Syksylld 2025
painopistealueena on ollut kestévd kehitys. Koulun 5.-6. luokkalaiset opiskelevat yhden pdivéan
viikosta Otto Kotilaisen koulussa. Ndin mahdollistuu valinnaisaineiden opiskelu ja tama
laajentaa osaltaan oppilaiden sosiaalisia suhteita.
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Yldkoulun koulun keskeinen tehtdvd ja muutokset
Yldkoulu tarjoaa laadukasta perusopetusta vuosiluokille 7 — 9 ottamalla huomioon yksildiden,
ympdaristdn ja yhteiskunnan kehitysvaatimukset. Ylakoulu antaa oppilaille mahdollisimman
hyvat jatko-opintovalmiudet. Yldkoulun kustannuspaikan alla on maahanmuuttajien
valmistava opetus sekd aikuisten perusopetus.
Kevddlld 25 kaikki yhdeksdsluokkalaiset saivat pddttdtodistuksen. Maahanmuuttajien
valmistavassa opetuksessa oli kevitlukukaudeila 2 opiskelijaa, jotka jatkoivat syyslukukaudella
yleisopetuksen ryhmissd. Aikuisten perusopetuksessa oli lukuvuoden alussa 13 opiskelijaa ja
kevétlukukauden pédttyessd 12. Perusopetuksen pddttaneistd kaksi oppilasta jai yhteishaussa
ilman jatko-opintopaikkaa. Heille osoitetaan oppivelvollisuuden periaattein jatko-opintopaikka.
Syyslukukaudella 2025 valmistavassa opetuksessa aloitti 5 oppilasta ja perusopetuksesta siirtyi
mydhemmin takaisin valmistavan ryhmddén 1 oppilas. Aikuisten perusopetuksessa
syyslukukaudella 2025 opiskeli 9 opiskelijaa. Syysiukukaudella 2025 7.luokka jaettiin kahteen
ryhmédn kielissé ja luonnontieteissé sekd kotitaloudessa ja kdsitdissd, mutta muutoin ryhmd
opiskelee yhtend oppilasryhmdnd.

Kerhotoiminnan kehittdminen 14
Opetushallitus on mydntanyt Heindveden kunnalle koulun kerhotoiminnan tukemiseen
avustusta paatokselld 17.5.2024, OPH 31/170/2024. Myénnetty avustus on suuruudeltaan
6000 euroa ja avustuksen viimeinen kdyttopaiva 31.12.2025. Mydnnetyn avustuksen
enimmaisosuus avustettavan hankkeen toteutuneista kokonaiskustannuksista on 70%.
Oppilaskerhoja on pidetty Otto Kotilaisen koulussa. Kerhotarjonta on ollut monipuolista.

Kerhotoiminnan kehittdminen 15
Opetushallitus on mydntanyt Heindveden kunnalle koulun kerhotoiminnan tukemiseen
avustusta pastokselld 20.5.2025, OPH 24/370/2025. Mydnnetty avustus on suuruudeltaan
4.900 euroa ja avustuksen viimeinen kayttopaiva 31.12.2026. Mydnnetyn avustuksen
enimmadisosuus avustettavan hankkeen toteutuneista kokonaiskustannuksista on 70%.
Oppilaskerhoja on pidetty Otto Kotilaisen koulussa. Kerhotarjonta on oflut monipuolista.

Tasa-arvon kehittdminen 5
Opetus- ja kulttuuriministerié on my&ntanyt Heindveden kunnalle pdatoksella 17.4.2024
OKM/66/520/2024 valtionavustusta perusopetuksen tasa-arvoa edistdviin toimenpiteisiin ja
laadun kehittdmiseen vuosille 2024-2027. Hankeaika 17.4.2024-31.12.2027. Mydnnetty
avustus on kokonaisuudessaan 87000 euroa. Se maksetaan kolmessa samansuuruisessa
erdssa (29000 euroa) vuosina 2024, 2025 ja 2026. Myénnetyn avustuksen enimmaisosuus
avustettavan hankkeen toteutuneista kokonaiskustannuksista on 80%.
Tasa-arvon kehittdmishankkeen valtionavustusta on kdytetty resurssiopettajan
palkkaamiseen, jolla on saatu yksiléllisempdd opetusta oppilaille, joilla on yleisopetuksen
ryhmissé tuen tarvetta.

Liikkuva koulu ja Move!
Aluehallintoviraston on myéntanyt 10.4.2025 ISAVI/3515/2025 Liikkuva koulu ja Move! -
kehittidmisavustusta Heindveden kunnalle 8.000 euroa. Avustusprosentti 60%. Avustuksen
kdyttoaika 1.8.2025-31.7.2026.
Aluehallintoviraston myéntimdd avustusta on kdytetty liikkuvan eldmdntavan vahvistamiseen
sekd koulupdivien fyysisen aktiivisuuden lisGdmiseen.

STRATEGISET TAVOITTEET:
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ELINVOIMA

Vetovoimaiset opetuspalvelut

Fyysisten oppimisymparistéjen osalta
tilojen monipuolinen ja tehokas kayttd

Toteutuu / ei

HYVINVOINTI

Elintapojen mydnteinen kehitys

Vahvistetaan kasvatuskumppanuutta
huoltajien ja tarpeen mukaan muiden
toimijoiden kanssa.

Kokee terveydentilansa
keskinkertaiseksi tai huonoksi
8-9 |k oppilaista % tavoite alle
20% (Kouluterveyskysely)
28% (ed.25%)

Hyvinvointia edistetdan myos muilla

tavoin, kuten liikkunnalla, ryhmaytymisill3,

teemapaivilla ja kouluruokailulla.

Harrastaa hengdstyttavaa
liikuntaa vapaa-ajalla
korkeintaan 1 h viikossa, %
tavoite alle 30% 41% (ed.
53%) (Kouluterveyskysely)

Pdihteetdn ja hyvinvoiva oppilas

Tyytyvainen eldmaadnsa talla

hetkelld % 4 ja 5 Ik oppilaista
tavoite yli 85% 76% {ed.91%)
(Kouluterveyskysely)

Kdyttda paivittdin jotain
tupakkaa, séhkdsavuketta ,
nuuskaa tai nikotiinipusseja 8
ja 9 lk oppilaista % 12% (ed -)

Omalla paikkakunnalla
helppo hankkia huumeita %
Tavoite alle 15% - (ed. 50%)
(Kouluterveyskysely)

PALVELUT

Perusopetuksen tarjoaminen
laadukkaana ldhipalveluna

Oikein kehdennetulla oppimisen tuella
mahdollistetaan tasa-arvoiset
lahtdkohdat opiskeluun.

Oppilaat kokevat, ettd on
helppo pdasta
koulukuraattorin tai
psykologin vastaanotolle %
Tavoite yli 65%
(kouluterveyskysely) ei
tulosta

Tyytyvdinen ja osaava henkilosto

Hyva esimiestyd ja alaistaitojen
kehittdminen

Tyoyhteisdmme aikuisten
ilmapiiri on rakentava Tavoite
yli 3 (Asteikko 1-4)
Seutukysely) 3,6

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemaarat

| TP2024 | TA2025

TP2025 | Poikkeama TP-TA
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Oppilasmaara 20.9. 216 202 192 -10
Otto Kotilaisen koulu 97 97 86 -11
Karvicn koulu 19 19 16 -3
Ylakoulu 100 86 90 4
Kuljetusoppilaat 97 98 80 -18
Kuljetuskustannukset € / oppilas | 5581 5204 7652 2448
HENKILOSTO

Virka Tehtdva Maaraaikainen

Luokanopettaja (8,93)

Toimistosihteeri (0,7)

Koulutyontukihenkils (1)

Rehtori (0,88)

Ldhihoitaja (0,65)

Tuntiopettaja (1)

Lehtori (2,75)

Koulunkdynninohjaaja (7,09)

Erityisluokanopettaja {1)

Erityisopettaja (2,93)

Tuntiopettaja (10,39)

Sivutoiminen
tuntiopettaja (0,07)

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025 Poikkeama TP-TA
{muutettu)

Toimintakate € / as. -1194,42 -1208,17 -1201,23 | -6,94

Bruttomenot € / as. -1233,43 -1236,85 -1257,01 20,16

Bruttomenot € / oppilas -16736,95 -17775,06 | -18881,32 | 1106,26

Asukkaat 2931 2903 2884 -19

Oppilaat 216 202 192 -10

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAl TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta

Perusopetuksen oppimisen tuen uudistus, joko astui pddosin voimaan 1.8.2025, siirtdéd tuen painopistettd
varhaisempaan ja yhteiséllisempddn tukeen, joka annetaan omassa ryhmdssd. Uudistus korvaa aiemman
kolmiportaisen tuen (yleinen, tehostettu, erityinen) ja keskittyy opetusjdrjestelyihin, kuten tyétapojen ja -

ympdristdjen muokkaamiseen sekd ryhmdkohtaisiin tukiin.

Talous

Henkildstékulut toteutuivat merkittévdsti pienempdnd 94.900e. Tuntikehys on oflut merkittévdsti pienempi ja
erityisesti yldkoululla ryhmid véhemmdn. Yidkoulun (4130) kustannuspaikalle palveluiden ostoon haettiin
lisamddrdraha sairaaloopetuksen, oppimisen tuen tukipalveluihin sekd kotikuntakorvausmenoihin 60.000
euroa. Yiitystd tuli kuitenkin merkittévdsti enemmdén 142 940 euroa, silld kuljetuskustannukset ylittyvat
arvioidusta 50.000 eurolla ja asiakaspalveluiden ostot lihes 95.000 eurolla.

Perusopetuksen tulot ylittyivat 77600 eurca. Maghanmuuttaja oppilaan avustajan kustannusten
korvaamiseen tuli takautuvasti vuosifta 2023-25 korvausta, joka ndkyy tulojen ylityksend tuet ja avustukset
menokohdalla 71.000. Yidkoulun kustannuspaikalle haettiin myyntituottoihin 25.000 e lisamddraraha

kotikuntakorvaustuloihin.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2026-27
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Oppilasmddrien pienentyminen vaikuttaa kouluverkkoon ja yhtendiskouluun siirtyminen on pédtetty 1.8.2027
alkaen. Karvion koulun oppilasmddrd pienentymisen myétd 1-2 alkuopetus on siirretty Otto Kotilaiseen

lukuvuonna 2026-27
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23,03.2026
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 234 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TE 2024 TA 2025 TA-muutos TA 2025 TP 2025 Foikkeama
2025 *Yhteensa* TE-TA
00004105 PERUSOPETUS (03) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUCTOT
3001 Myyntituotot 48.305 21.672 25.00C 16,8672 52.766,28 6.094,28
3300 Tuet ja avustukset 62.763 27.500 6.500 34,000 105.353,43 71.353,43
3499 Muut toimintatuotot 3.279 2.600 2.600 2.759,09 159,09
3000 TOIMINTATUOTOT 114.347 51.772 31.500 83.272 160.878,80 77.606,80
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstdkulut -2.362.774 -2.316.820 -13.000 -2.329.820 -2.234.d86,14 94,933, 86
4300 Falvelujen ostot -1.140.078 -1.068.942 -60.000 -1.128.942 -1.271.882,49 -142.940,49
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -59.469 -76.000 -76.000 -57.419,73 18.580,27
4800 Muut toimintakulut -1.038.424 -983.041 -983,041 -B77.276,20 105,764,840
4000 TCIMINTAKULUT -4.600.745 -4.444.803 -73,000 -4.517.803 -4.441.464,56 76,338, 44
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -4.486.398 -4.393.031 -41.500 -4.434.531 -4.280.585,7¢ 153.945,24
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut =1,04 -1,04
6000 Rahoitustuotot ia -kulut -1,04 -1,04
6999 VUOSIKATE -4.486.358 -4.393.031 -41.500 -4.434.531 -4.2680.586,80 153.944,20
7000 Poistot “a arvonalentumiset
7300 Suunnitelman mukaiset poisto =122.750 -122.750 -112.764,23 9.985,717
7000 Poistot ja arvonalentumiset -122.750 -122.750 -112.764,23 9.985,77
B499 TILIKAUDEN TULOS -4.486.398 -4.515.781 -41.500 -4.557.281 -4.393.351,03 163.929,97
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4.486.398 -4.515.781 -41.500 -4.557.281 -4.3983.351,03 163.929,97
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TOISEN ASTEEN OPETUS (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4300 Lukio

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
Toisen asteen opetus tarjoaa laadukasta lukiokoulutusta monipuclisia opiskelumenetelmia
kayttden ja muuttuvan ympdristén vaatimukset huomioiden. Opiskelijoiden kasvua
yhteistyokykyisiksi, oma-aloitteisiksi ja suvaitseviksi ihmisiksi tuetaan ja kehitetdan jatko-
opinnoissa tarpeellisia tietoja ja taitoja.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2025 (kustannuspaikoittain)

Lukio-opetuksen keskeinen tehtava ja muutokset

Heindveden lukio tarjoaa paikkakunnan ainoana toisen asteen cppilaitoksena laadukasta ja
mahdollisimman monipuolista opetusta huomioiden muuttuvan yhteiskunnan ja jatko-
opintojen vaatimukset.

Kevailla 25 lukiosta kirjoitti ylioppilaiksi kaikki 3 abiturienttia. Heindveden lukiossa on
syyslukukauden alussa 18 opiskelijaa, joista 10 uusia lukiolaisia. Lukion 3. vuoden
opiskelijaryhmaa ei ole opiskelijaksioton jaatya valiin lukuvuonna 23-24. Lukiossa aloitti 2
kansainvalistd opiskelijaa, joista toinen Finest Future — jarjestdn kautta. Yksi 3. vuoden
opiskelija siirtyi syyslukukaudeksi Heindveden lukion opiskelijaksi.

STRATEGISET TAVOITTEET:
ELINVOIMA
Vetovoimaiset opetuspalvelut Lukion aloittaneiden maara yli10=10
HYVINVOINTI
Elintapojen mydnteinen kehitys | Hyvinvointia edistetdan myds muilla Toteutuu / ei
tavoin, kuten liikunnalla, ryhmaytymisilla
ja kouluruokailulla
PALVELUT
Tyytyvdinen ja osaava henkildstd | Hyva esimiestyd ja alaistaitojen Tydyhteisémme aikuisten
kehittdminen ilmapiiri on rakentava yli
3 (Asteikko 1-5, Seutukysely)
3,6
HENKILOSTO
Virka Tehtéva Maaraaikainen
Rehtori (0,10)* toimistosihteeri (0,3)**
Lehtori (1,01)
Tuntiopettaja (1,4)
Luckanopettaja (0,07)




HEINAVEDEN KUNTA 76 TILINPAATOS 2025

* ylakoulun ja lukion yhteinen

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025 Poikkeama TP-TA
{muutettu)

Toimintakate € / as. -107,10 -100,14 -111,60 16,36

Bruttomenot € / as. -108,58 -101,73 -116,34 14,61

Bruttomenot € / oppilas -22841,01 -24609,16 | -17659,59 | 6949,57

Asukkaat 2931 2503 2884 -19

Oppilaat 20.9. 14 12 19 7

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TA! TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta

Viestdrakenteen muutos edellyttia lukioilta entistd enemman alueellista ja osin valtakunnallistakin
yhteistyotd muiden lukioiden sekd my&s muiden kouluasteiden kanssa. Yhteistyolukioiden - Outokumpu,
Polvijarvi ja Juuka -opintotarjonta laajentaa Heindveden lukion omaa opintotarjontaa sekd tuo myds saastojd
opetuskuluihin sekd mahdollistaa opettajien yhteisen kouluttauttumisen ja lisdd myds opiskelijoiden
yhteistoimintaa. Heindveden lukio teki sopimuksen Finest Future -jdrjestdn kanssa kansainvalisten
opiskelijoiden valittdmisestd. Lukiossa aloitti yksi Finest Future -opiskelija ja yksi yksityisesti hakeutunut
kansainvélinen opiskelija. Lukion markkinoinnissa otetaan huomioon ldhikunnat sekd oman ylakoulun
oppilaiden yhteistyé lukiolaisten kanssa. Lukuvuonna 2025-2026 lukio tekee opintomatkan Nizzaan yhdessa
ylakoululaisten kanssa osana lukiomarkkinointia.

Talous

Toisen asteen opetus ylitti toimintakatteena 31.000e. Tulot ylittyivat 9.000e. Henkildstékulut
ylittyvat 30.000e, palveluiden ostot 6.400e ja aineet ja tarvikkeet 4.500e ja avustukset alittuivat
3.000e. Toisen asteen maksuttomuuden vuoksi mm. oppikirjat, sahkoiset materiaalit ja
oppilaslaitteet ovat opetuksen jarjestajan kustannettavia, mika materiaalien, tarvikkeiden ja
palvelujen ostojen budjetoinnissa.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2026-27

Lukion oppilasm&aran muutos vaikeuttaa lukion jatkoa. Ikédluokat ovat pienid ja oppilaat hakeutuvat
ammatillisiin opintoihin tai kaupunkilukioihin. Toisen asteen koulutuksen maksullisuus koskee vuoden 2026
elokuusta alkaen paasaanténa kolmansista maista tulevia lukion tai ammatillisen koulutuksen opiskelijoita,
jotka saapuvat maahan tai oleskelevat Suomessa opiskelijan oleskeluluvalla. Kyseiset opiskelijat eivat siten
ends ole valtionosuusrahoituksen perusteena. Lukuvuosimaksun suuruus lukiokoulutuksessa on vahintaan
lukiokoulutuksen keskimaardinen yksikkéhinta. Lukiokoulutuksen keskimaaraisesta yksikkéhinnasta
saadetddn vuosittain valtioneuvoston asetukseila. Vuonna 2026 keskimaarainen yksikkéhinta on 8953,47 €.
Koulutuksen jarjestija paattaa lukuvuosimaksun suuruudesta. Lukiokoulutusta ei saa jarjestdd taloudellisen
voiton tavoittelemiseksi. Alustavasti yhteishaku osoittaa, ettd ensisijaisia hakijoita Heindveden lukioon ei ole
kovin monta. Yhteistydstd seutulukioiden kanssa jatketaan yhteiselld opintotarjottimella. Lukiokoulutuksen
laadukkuus ja opiskelijoiden opintojen monipuolisuus turvataan.
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23.03.2028
Toteutumavertzilu ml, budjettimuucoxset
Raportti nre 234 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.€1.2025 - 31.12.2025
TP 2024 TA 2025 TA-muLtos TA 2025 TP 2025 Poikkeama
2025 *Yhteensa* TP-TA
00004300 TOISEN ASTEEN OPETUS (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 758 1.000 1.900 283,75 -716,25
3300 Tuet ja avustukset 3.326 3.500 3.500 4,431,088 931,08
3488 Muut toimintatuctof 3.187 100 100 8.871,97 §9.871,97
3000 TOIMINTATUOTOT 7.270 4.600 4.600 13.686,80 9.086,80
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil®stokulut =219,752 =~229.772 ~228.772 -260.446,35 -30.674,35
430C Palvelujen ostot -58.785 -56.038 -56.038 -62.471, 51 -6.433,51
450C Aineet, tarvikkeet ja tavara -5,710 -3.000 -3.000 -7.674,24 -4.674,24
4700 Avustukset -3.000 -3.000 3.000,00
4800 Muut toimintakulut -36.218 -40.598 -40.598 -35.925,94 4.672,08
4000 TOIMINTAKULUT =321.174 -332.408 -332.408 -366.518,04 -34.110,04
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -313.904 -327.808 [} -327.808 -352.831,24 -25.023,24
6999 VUCSIKATE ~313.504 -327.808 0 -327.808 -352.831,24 -25.023,24
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poisto -20,393,53 -20.383,53
7000 Polstoh ja arvonalentumiset -20.393,53 -20.393,53
8499 TILIKAUDEN TULOS -313,504 -327.808 0 -327.808 -373.224,77 -45.416,77

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -313,904 -327.808 o -327.808 -373.224, 77 -45.416,77
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VAPAA-AIKAPALVELUT (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4500-4810 Soisalo-opisto, Keski-Karjalan musiikkiopisto, Kulttuuripalvelut,
Lilkuntapalvelut, Liikuntapaikat, Kelkka- ja latureitit, Nuorisopalvelut, Nuorten
tyGleirit, Etsiva nuorisotyd, Kirjastotoiminta

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS {osaston)
Vapaa-aikapalveluiden osasto vastaa kunnan jarjestamistd opisto-, kirjasto-, kulttuuri-, ja
vapaa-aikapalveluista. Paamaarana on luoda ja tarjota kuntalaisille ja muille kunnan palveluja
kayttaville hyvinvointia koko elinkaaren ajaksi. Palvelutarjonta sopeutetaan kaytettavissa
oleviin resursseihin, mutta se pyritdan pitamaan mahdollisimman monipuolisena ja
asiakaslahtdisena. Vapaa-aikapalveluissa hyddyntaa aktiivisesti seudun, ldhikuntien ja
kolmannen sektorin kanssa muodostuneita yhteistyoverkostoja palvelujen kehittamisessa ja
tuottamisessa. Taveitteena on turvata palvelujen tasavertainen saatavuus myos reuna- ja
haja-asutusalueilla.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2025 (kustannuspaikoittain)

Soisalo-opisto
Soisalo-opisto tuottaa hyvinveintipalveluja kuntalaisille jarjestamalla vapaan sivistystyon
(kansalaisopisto) ja taiteen perusopetuksen opetusta. Soisalo-opisto tarjoaa kaikenikéisille
monipuolisia harrastus- ja opiskelumahdollisuuksia koko kunnan alueella ja tata kautta edistaa
yksilén hyvinvointia koko elinkaaren ajan.
Heindveden koulutoimiston toimistosihteerin elikditymisen (1.6.) myétd neuvoteltu
toimistotehtdvien hoito kirjastolle tietopalvelusihteereille Varkauden kaupungin ostopalveluna.

Keski-Karjalan musiikkiopisto
Keski-Karjalan musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaéran ja
tanssin perusopetuksen mukaista opetusta. Opetuksella edistetéan oppilaan taidesuhteen ja
luovuuden kehittymistd ja elinikaistd sekd monipuolista taiteen harrastamista ja esittdmista.
Keski-Karjalan musiikkiopiston yhteistydsopimus pdivitettiin kevddn aikana ja hyvdksyttiin
Heindveden osalta (Valtuusto 09.06.2025 § 48)

Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalvelut luovat edellytyksia ja tuottaa mahdollisuuksia monipuoliseen kulttuurin
harrastamiseen yhteisty&ssa asukkaiden, yhteisdjen ja eri kulttuuritoimijoiden kanssa seka
tukee kulttuuritoiminnan merkitysté kaikenikaisten arjen ja hyvinvoinnin kannalta.
Kulttuuripalvelut edistdvat paikallisen kulttuuriperinnén ylldpitdmista. Kulttuuripalvelut on
mukana toteuttamassa yhteisollista toimintaa seka kehittdmassa kuntastrategian mukaista
elinvoimaa ja vetovoimaista kuntakuvaa. Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnysta
kulttuuriluotsitociminnalla ja jarjestamalld maksuttomia kulttuuritapahtumia kaikille
ikdryhmille.
Kufttuuripalvelut organisoi maakuntajuhlan jirjestelyt alkuvuonna 2025, Kulttuuripalvelut on
pitdnyt kulttuuri- ja tapahtumatoimijoiden yhteispalaverin, nuoriso-liikunta- ja kulttuuritoimen
avustukset olivat haettavana helmi-maaliskuussa. Hakemuksia tuli 10 ja tukea mydnnettiin
yhdeksdlle hakijalle (9) 6.300 euroa. (Sivistysjohtajan vh 24.4. § 7) Kesdtyontekijéiden haku
museolle ja ndyttelyyn. Kesdndyttelyn sopiminen seurakunnan kanssa. Taiteilijana Hanna
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Maria Nieminen. Kansallisen veteraanipdivin sekd itsendisyyspdivin juhlallisuudet
seurakunnan ja reservildisjdrjestdjen kanssa.

Lilkuntapalvelut
Lilkuntapalveluiden tehtdvdna on tarjota kuntalaisille ja muille asiakkaille mahdollisimman
hyvat olosuhteet ja edellytykset liikkunnan harrastamiselle, liikuntapalveluiden ja tapahtumien
tuottaminen sekd lilkuntaseurojen ja yhdistyksien tukeminen. Lahialueyhteistydn tekeminen
alueen kuntien ja liikuntajarjestdjen kanssa. Urheiluseuratoiminnan toimintaedellytysten
tukeminen. Sdanndélliset lilkuntaseurcjen ja jarjestdjen yhteiskokoukset.
Liikunnan edistdmisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat toimielinten vaikutusten
ennakkoarviointiin. Kunnassa toimii liikunnan edistamista kasitteleva poikkihallinnollinen
tydryhma. Hanketyoné tai muuten yhteistyond toteutettavien lilkuntahankkeiden kartoitus(
reitistototeutukset, lilkkuntapaikkarakentaminen)
Luostarivaellusreitin maksatus- ja loppuraportti toimitettu Ely-keskukselle. Maksatus
hyvdksytty. Litkunta-avustukset olivat haettavissa huhtikuussa. Avustuksia haki 9 paikallista
Jarjest6d tai yhteiséd. Haettu avustussumma 19150,98€, mydnnetty avustussumma 9000€.
Liikuntaseurojen kokous pidettiin syksylld 2025. Voimaa Vanhuuteen ohjelman puitteissa
tarjottiin vertaisohjaajakoulutusta ja jaettiin materiaalia tulevista koulutuksista ja
webinaareista.

Lilkuntapaikat
Tehtdvana on tarjota kuntalaisille ja muille asiakkaille mahdollisimman hyvat fyysiset
olosuhteet ja edellytykset likunnan harrastamiselle. Lilkuntapaikkojen yllapito, huolto ja
ajanmukaistaminen. Valamo-Lintula monikayttoreitin markkinoinnin tehostaminen.
Latukarttojen pdivitysprosessi talvikaudelle 2025-2026 aloitettu. Karttapohjat valmiit
s@hkbisessd muodossa 7/2025. Monikdyttéreitin mainostaminen yhteistydssd Pohjoinen
Saimaa-hankkeen kanssa. Kuntoportaat valmistuivat 11/2025. Kéyttoaste ollut erittdin hyvd ja
suullinen palaute ollut positiivista. Frisbeegolfradan pdivitykset suunnittelussa kauden 2026
aikana. Valamo-Lintula reitin uudet kartastot tehty, ja viety visitheinavesi.fi sivustolle.

Kelkka- ja latureitit
Huoltaa kunnan hoidossa olevia kelkka- ja latureitist&ja. Latu- ja kelkkareittien hoito on

ulkoistettu kaudelle 2024-2027. Liikuntapalveluiden omana ty6na yllapidetaan Karvion
valaistu latu, seka jdaladut. Hoidon tason seuranta. Tasamaan ladun toteutus Karvion
valaistulle ladulle.

Talviolosuhteet ddrimmdaisen vaihtelevat. Jadlatu ylldpidossa n. kuukauden. Palaute ladun
kunnosta heijastuu myds talven olosuhteista. Latureittejd niitetty kesédn 2025 aikana.
Jadladuista tehty sdhkéiset kartat kaudelle 2025-2026. Karvion tasamaan latu tehty syksylld
2025. Latu oikaisee laskun rantaan, ja jyrkdn nousun takaisin rinteen pddlle. Tasamaan ladun
pituus n. 1.3.km.

Nuarisopalvelut
Luoda nuorille mahdollisuuksia mielekkadseen vapaa-ajanviettoon, hyvinvointiin,
osallisuuteen ja yhteistoimintaan. Tarjota nuorille vapaa-ajanaktiviteetteja. Nuoriso-
valtuustotoiminnan kehittdminen. Mediakasvatusopastus yhteistydssé kirjaston kanssa.
Nuorisotoimen viranhaltija toimii kunnan ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetyon
yhdyshenkildna, ja on osa alueellista verkostoa.
Jarjestoyhteistyd tapahtumajarjestdmisessa. Etsivanuorisotyontekija/nuorisotydntekija
kartoittaa virikemahdollisuudet lisddmaan vapaa-ajan palveluita nuorille.
Nuorisovaltuuston toiminta aktiivista. Hankintoja mm. sohvaryhma nuorisotilojen viihtyvyyden
lisédmiseksi. Oma salivuoro yldkoulun oppilaille nuorisovaltuuston aloitteesta. Ehyt ry.n
pdihde- peli mielenterveyskasvatuksen oppitunnit pidetty ala- ja ylakoulun oppilaille.
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Nuorisotydn mddrdaikainen lisdresurssi mahdollisti yhden péivin lisdyksen nuorisctilojen
aukiolo-oloaikoihin. Kavijamdédrdt tiloilla positiivisessa kasvussa. Mopopaja toiminta aloitettu
yhteistydssé Heindveden Motoristit ry.n kanssa. Toiminta jatkui syksylld 2025. Pajaa pidettiin
tydpajan tiloissa. Yhteistydssd kirjastotoimen kanssa pidettiin mediakasvatuspdiva yickouiun
oppilaille. Kauden aikana toteutui kolme leirid. Talvikalastusleiri Torvelassa, kescdkalastusleir
Séyndémdssd, ja soutukalastusleiri Kolovedelld. Osallistujamddrdt leireilld 15-21 lasta ja nuorta.
Nuoriso-ja lilkuntatoimen kesGohjaajan tehtdvdd(2kk) ei taytetty kesdlle 2025. Mddrdaikainen
etsivinuorisotyéntekijd/nuorisotyontekijg mahdollisti toimien hoitamisen ilman lisdresursseja.

Nuorten kesatyoleirit
Kunta varaa palkkarahat 20 nuoren palkkaamiseen kunnan kesatyodleirille kahden viikon
tydjaksolle (14-20 -vuotiaille nucrille). Nuoret tydskentelevat kunnan omissa hallintokunnissa.
Tydleirijakson tarkoituksena on tarjota nuorille ensikosketus tyteldmadn, ja antaa eviita
tybelamavalmiuksien kehittymiseen.
Kesdatydleirit tydllisti 18 nuorta kesidkaudella. Tydpisteiden IGytdminen kunnan sisdlld edelleen
haasteellista tiyttdmddn kaikki kesdtydpaikat.

Etsiva nuorisotyé
Etsiva nuorisotyd on erityisnuorisotyots, jonka tarkoituksena on tavoittaa alle 29- vuotiaita

tySeldman tai koulutuksen ulkopuolella olevia nuoria sekd tukea heitd saavuttamaan
tarvitsemansa palvelut. Etsivd nuorisoty® tarjoaa nuorelle varhaista tukea, jos nuori sita
haluaa ja vahvistaa nuoren valmiuksia pdasta elamassa eteenpdin. Etsiva nuorisotyd on lasna
nuorten keskuudessa ja tarjoaa luottamuksellisen ja turvallisen aikuiskontaktin. Etsiva tuottaa
tietoa kohdattujen nuorten elaméantilanteista, palvelutarpeista ja — kokemuksista sekd nuorille
merkittavista ilmidista ja vie tydssa opittua tietoa eteenpain palveluiden kehittamiseksi. Etsiva
nuorisotyd on nuorelle aina vapaaehtoista. Uusi tydntekija aloittaa 1.1.2025 50% etsivdnd
nuorisotydntekijana.

Uuden tydntekijdn perehdytysjakso toteutui hyvin. Verkostoituminen eri
yhteistydkumppaneiden kanssa kdynnistetty, ja asiakkuuksien mddré kasvussa. Tunnettuuden
liséiéiminen kdynnistetty mm. kouluvierailuilla ja somekampanjoilla. Oppisopimuskoulutus
mielenterveys- ja pdihdetyén ammattitutkintoon aloitetaan syksylld 2025. Asiakasmddrdt
selvdssd nousussa. Yhteistyd Luotsin ja tyéllisyyspalveluiden kanssa korostunut syksyn 2025
aikana.

Kirjastotoiminta
Heindveden kirjasto tuottaa kirjastoverkon osana alueen asukkaiden tarpeisiin vastaavaa
kirjasto- ja tietopalvelua sekd mediakasvatusta. Hankkii aineistoa ihmisen elaman eri
tilanteisiin; koulutukseen, opiskeluun, ammattiin, virkistdytymiseen, omatoimiseen itsensi
kehittdmiseen ja kirjallisuuden harrastamiseen. Asiakkaiden viihtyvyyttd parannetaan
tilajarjestelyilld ja luoda ndin uuden kirjastolain mukaista kaikille avointa tilaa ja lisddmalld
etatydteko mahdollisuuksia. Kirjasto on jatkaa yhteisty6ta varhaiskasvatuksen ja koulujen
kanssa lukutaidon edistamista. Tuetaan ihmisten lilkkumista ja harrastamista myos muilla
elaman alailla hankkimalla kirjastolle vélineistda lainattavaksi. Yhteisty$ Vaara-kirjastojen
kanssa ja osallistuminen erilaisiin hankkeisiin mm. lukutaidon ja aktiivisen kansalaisuuden
tukemiseksi seka ilmastoystavallisemman elamantavan parantamiseksi.
Kirjasto tarjoaa erilaisia e-palveluita mm. valtakunnallinen e-kirjasto, elokuvapalvelu Cineast
sekd paikallisesti kaytettava e-press -palvelu. Jatketaan varhaiskasvatuksen, koulujen ja
nucrisotyon kanssa yhteisty6ta lukemisen ja mediakasvatuksen saralla sekd annetaan
digitukea ja -neuvontaa valtakunnallisena Digituki-verkoston jasenena. Kirjasto tarjoaa tiloja
erilaisille yhdistyksille ja yksityisille pienimuotoisiin koulutuksiin ja kokoontumisiin seka
yhteistyotd erilaisten tapahtumien jarjestdmiseen. Selvitetdan yhteistyota kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa ikdihmisten auttamiseksi erilaisten digitallisten palveluiden kayttoon ja
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turvaan kotona asumisen tukemiseksi. Toimistopalvelujen myynti Soisalo-opistolle 20%
tietopalvelusihteerin viikoittaisesta tydajasta. Kunta ja aluevaalien ennakkodanestyksen

jarjestaminen.

Alkuvuosi mennyt suunnitelmien mukaisesti, alakoululle kerdtty kokoelma luokkien kdyttéén
sekd eskareiden kanssa toteutettu mediakasvatusta. Soisalo-opiston kursseja kokoontunut
kirjaston tiloissa sddnndéllisesti ja muutkin kdyttéjdryhmdt lGytaneet kirjaston tilat pieniin
kokoontumisiin. Lisaksi tydllisyyspalvelun ihmiset kédyttineet kirjaston tiloja mm.
asiakastapaamisten hoitamiseen. Henkilbkunta perehdytetty Soisalo-opiston toimistotdihin,
Kunta- ja aluevaalit toteutettiin onnistuneesti liscihenkildston turvin.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Positiivinen ja vetovoimainen
kuntakuva

Laadukkaat tapahtumat ja nayttelyt,
tapahtumien nakyminen sosiaalisessa
mediassa

Toteutuu / ei

Monipuocliset ja yhdenvertaiset palvelut
kunnan alueella eri ikdryhmille ja
eldmantilanteissa oleville, yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa

Toteutuu / ei

HYVINVOINTI

Osallistuva ja hyvinvoiva
kuntalainen

Vapaan sivistystyon vilinen
mediakasvatuksellinen yhteistyd

Toteutuu / ei

Jarjestdjen toimintaedellytysten
tukeminen

Yleisavustukset €, asukas

20.737,50 euroa/7,19€/as.

Saanndllisesti koolle kutsutut
liikuntaseurojen ja yhdistysten
yhteiskokoukset

Toteutuu / ej

PALVELUT

Palvelutuotantoa kehitetdan
asiakaslahtdisesti ja
digitaalisuutta hyddyntéen.

Sdanndlliset palvelu- ja
asiakastyytyvaisyyskyselyt

Toteutuu / ei

INFORMATIHVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / TP2024 TA2025 TP2025 Poikkeama TP-TA
suoritemaarat

Lainauksien lukuma&ara 40396 55000 37800 17200
Kirjastokayntien 36500 40000 42924 2924

lukumdaara

Digineuvonta kavijamaard | 416 500 304 196
Opetustunnit Soisalo- 2663 2538 2539 1

opisto/ vapaa sivistystyd
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Oppilasmaara Keski- 13 13 13 -
Karjalan musiikkiopisto

Liikuntatoimen 1228 800 1333 533
toimintaan osallistuneet

Nuorisotoimintaan 2810 2500 2990 490
osallistujat

(nuorisotilakdynnit, leirit,

tapahtumat)

Etsivdn nuorisotyén 14 16 24 8
asiakkuudet

Kulttuuritocimen 3280 3000 3000 -
tilaisuuksiin osallistujat -
HENKILOSTO

Virka Tehtava Madraaikainen

Kirjastotoimenjohtaja {1)*

Toimistosihteeri (0,07)

litkunnan tuntichjaaja (0,1)

Vapaa-aikaohjaaja (1)

Tietopalvelusihteeri (2)

museotydntekija (0,15)

Etsiva nuorisotydntekija (0,5)

nayttelynvalveja (0,15)

Kunnossapitotyéntekija (0,5)

tuntiohjaaja (0,26)

Nuorisotyontekija {0,5)

kesdohjaaja (0,17)

* tytsuojelupaallikks (0,10)

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP24 TA2025 TP2025 Poikkeama TP-TA
(muutettu)

Toimintakate € / as. -217,54 -235,34 -219,93 15,41

Asukkaat 2931 2903 2885 -18

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta:

Koordinaattorin tehtdvd on tdayttamattd, vaikuttaa kulttuuritoiminnan kustannuspaikalla toiminnan katkoksena.

Talous:

Maddrdrahamuutos maakuntajuhlan kustannuspaikan tuloihin. Toimintakate toteutui 48.709,80 euroa parempana. -
Henkiléstdkulut ylittyvét 21.655,61 nuorisotoimen testamenttivaroilla maksetun nuorisoty6n myotd, mutta samalla tulot
ylittyivdt 38974 jossa oli katetta testamenttivaroista. Polveluiden ostot alittuivat merkittdvasti 34.976,71

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2026-27

Koordinaattorin tehtévin rekrytointi on aloitettu maaliskuussa 2026. Sivistystoimen palveluverkkoratkaisu vaikuttaa
osaston rakenteeseen tulevaisuudessa.
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23.03.,2026
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raporkti nro 234 EUR
Ulkeinen/Sisainen 01.01.2025 - 31.12.2025
TE 2024 TA 2025 TA-muutos TA 2025 TP 2025 Poikkeama
2025 *Yhteensa* TP=TH
00004505 VAPAA-ATKAPALVELUT (03) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 32.262 28.700 28.700 4D.08B2,82 11.382,82
3200 Maksutuotot 851 2.000 2,000 1.586,77 -413,23
3300 Tuet ja avustukset 17.4%4 13.000 13.000 36.812,75 2391275
3499 Muut toimintatuotot 3.054 2.300 13.000 15.300 18.392,43 4.092,43
3000 TOIMINTATUCTOT 53.701 46.000 13.000 59.000 97.974,77 38.974,77
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstakulut -275.262 ~-285.495 -2B5.495 -307.150,61 -21.655,61
4300 Palvelujen cstot -332.770 -357.610 -357.610 -322.633,29 34,976, 71
4500 Rineet, tarvikkeet ja tavara -65.741 -73.000 =73.000 -73.308, 96 -308, 96
4700 Avustukset -1%.100 -192.500 -19.500 -20.737,50 -1.237,50
4800 Munt toimintakulut -305.840 -262.958 -262.95¢6 -247.,233,70 15.722,30
4000 TOIMINTAKULUT -998.713 -998.561 -998 561 -971.064,06 27.496,94
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -945.011 -952.561 13.000 -935.561 -873.089,29 66,471, 71
6000 Rahoitustuoctot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut =53
6000 Rahoitustueotot ja -kulut =53
€999 VUOSIKATE -945.064 -952.561 13.000 -939.561 -873,089,29 66.471,71
7000 Poiscot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poilsto -63,585 -48.440 -48.440 -39.774,00 8.6€6,00
7000 Poistot ja arvonalentumiset -43.585 -48,440 -48.440 -39.774,00 8.666,00
8499 TILIKAUDEN TULOS -988.649 -1.001.001 13.000 -988.001 -912.863,29 75.137,71
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -968,649 -1.001.001 13.000 -988.001 -912.863,29 75.137,71
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23.03,202¢
Toteutumavertailu mil. budjettimuutockset
Raportti nro 234 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP 2024 TA 2025 TA-muutos TA 2025 TP 2025 Poikkeama
2025 *Yhteensa* TE-TA
00004001 SIVISTYSTOIMI (02) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 61.405 51.372 25.000 76.372 93.422,13 17.050,13
3200 Maksutuotot 27.571 33.836 33.836 28.847,73 -4.888,27
3300 Tuer ja avustukset B9.469 44.000 £.500 50.500 168.039,82 137.53%,82
3499 Muut toimintatuotot 9.770 5.000 13.000 18,000 31.123,49 13.123,49
3000 TOIMINTATUOTOT 208.215 134.208 44.500 178.708 341,433,17 162.725,17
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -3.710.265 -3.772.151 29.000 -3.743.151 -3.685.731,77 57.41%,23
4300 Palvelujen ostot -1.825.440 -1.740.290 -80.000 -1,820.290 -1.978.834,85 -158.544,95
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -146.275 -176.400 -176.400 -165,606,23 10.783,77
4700 Avustukset -60.686 -61.500 -61.500 ~52.926,93 8.573,07
4800 Muut toimintakulut -1.493,032 -1.403.742 -1.403.742 -1.270.281,14 133.460, 86
4000 TOIMINTAKULUT ~7.235,698 -7.154.083 -51.000 -7.205.083 -7.153.381,02 51,701,98
4999 TOIMINTAKATE /JAAMA -7.027.483  -7.019.875 -6.500 -7.026.375 -6.811.947,85 214.427,15
6000 Rahoitustuctet ja -kulut
6100 Muut rahoitustuotot -2,086 -2,06
€300 Muut rahoituskulut =53 -78,03 -78,03
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -53 -80,08 -B0,09
6999 VUOSIKATE -7.027.535 -7.019.875 -6.500 -7.026.375 -6.812.027,94 214.347,06
7000 Poistot js arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poisto -43,585 =171.19C =171.190 -172.931,7¢& -1.741,76
7000 Poistot ja arvonalentumiset -43,585 -171.190 -171.180 -172.931,78 -1.741,76
849% TILIKAUDEN TULOS -7.071.121 -7.191.065 -6.500 -7.197.565 -6.984.959,70 212.605,30
BBOO TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -7.071,121  -7.191.065 -6.500 -7.197.565 -6.984.959,70 212.605,30
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RAKENNUSTARKASTUS (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat

5020 Rakennustarkastus

TILINPAATOS 2025

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, tekninen johtaja Mikko Luostarinen ja rakennustarkastaja Niko Kolari

TOIMINTA-AJATUS {osaston)

Rakennusvalvonnan toiminta-ajatus on varmistaa rakentamisen turvallisuus, terveellisyys,
kestavyys ja ymparistén huomioiminen niin, etta rakentaminen tukee kestavaa kehitysta,
kuntalaisten hyvinvointia ja on veimassa olevan lainsdadanndn ja kaavoituksen mukaista.
Rakennusvalvonta toteuttaa toimintaansa ohjauksen ja neuvonnan kautta, valvoo kaavojen
noudattamista ja paattaa rakentamisen lupa-asioista kunnassa. Rakennusvalvonta on
viranomaistoimintaa ja se huolehtii, ettd toimivallassaan olevia méarayksia ja sdadoksia

noudatetaan.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2025 (kustannuspaikoittain)

Rakennustarkastuksen keskeisend tehtavana on rakentamisen lupien kasittely, rakentamisen
valvonta, rakennussuunnitelmien tarkastus, yleinen rakentamisen ja maankayton ohjaus ja
neuvonta sekd haja-asutusalueen osoitejarjestelman yllapito. Rakennustarkastuksen
tehtdvana on myds osaltaan varmistaa, ettd noudatetaan hyvaa rakennustapaa, ja ettd
rakennettu ymparistd on terveellinen, turvallinen ja kestéva. Rakennustarkastus kasittelee
myd&s maisematydluvat. Rakennustarkastus tekee ymparistokatselmuksia ja suorittaa jatkuvaa
valvontaa yhdessd Keski-Savon ymparistdtoimen kanssa.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Lupien valmistelu ja kasittely
tehddan mahdollisimman
lyhyessa ajassa

Saanndllinen lupien kasittely, tehdaan
sovitut katselmukset kohtuullisessa
ajassa.

Kasitellyt luvat yli 25
Toteutui

Lupamddrd 31 kpl
Poikkeamisiupia 2 kpl

Purkamisilmoituksia 9 kpl

HYVINVOINTI

Rakennetun ymparistdn
viihtyisyys ja turvallisuus.

Rakentamislain ja
alueidenkayttélain tavoitteiden
noudattaminen

Jatkuva valvonta: ympéristékatselmukset
ympaéristétoimen kanssa.

Katselmukset yli 60
Toteutui

Lupiin fiittyvid katselmuksia
toteutettu suunnitellusti

Ympdristékatselmuksia
pidetty yhdessd
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ympdristétoimen kanssa
tarpeen mukaan.

PALVELUT

Séhkéisen lupa- ja
neuvontapalvelun lisddminen

Tiedottaminen luvanhakijoille asioiden
hoitamisesta Lupapisteen kautta.

Pyritddn ohjaamaan kaikki luvat
Lupapisteen kautta.

Toteutuu / ef toteudu

Toteutunut suunnitellusti

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemaarit TP2024 TA2025 TP2025 Poikkeama TP-TA
kdsitellyt rakennusluvat ja 42 25 34, 6
toimenpideluvat; 1.1.25 alkaen

rakentamisluvat

kdsitellyt ilmoitukset 13 0 9 9
suoritetut katseimukset 65 60 60 0
HENKILOSTO

Virka Tehtava Mdardaikainen

Rakennustarkastaja 35 % *)

Toimistosihteeri 80 % **)

*) 35 % rakennustarkastus, 30 % kiinteistdt, 15 % Kiinteistd Oy Heindveden Asunnot, 20 % Aluelampd,

*#*) 20 % tekninen tcimi

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025 Poikkeama TP-TA
{muutettu)

Toimintakate € / as. -19,23 -24,76 -23,36 1,40

Asukkaat 2931 2903 2884 -19

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta

Rakentamislain voimaantulo on lisénnyt ohjauksen ja neuvonnan tarvetta. Rakentamislupien mddrd ylittyi
hieman arvioidusta. Uusi rakentamisiaki on edellyttdnyt uuden lainsdéddéannén haltuunottoa ja osallistumista
ajankohtaisiin koulutuksiin. JGrjestelmdpdivityksiin liittyen on myés osallistuttu ohjelmistotoimittajien

jdrjestdmiin tilaisuuksiin.

Talous

Toimintakulut ylittyivit palvelujen ostojen osalta 3888,30 € johtuen pakollisista jarjestelmépdivityksistd
Lupapisteessd ja KuntaNet-jérjestelmdssd. Lupamaksujen kertymé ylitti 3742,09 € muutetun talousarvion
mukaisen toimintatuottojen arvion. Rakentamislain muutos on nostanut lupakynnystd pienempien
rakennusten osalta, joten niistd ei lupatuloja endd kerry lainkaan.
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KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2025-26

Uusi rakentamislaki astui voimaan 1.1.2025 ja lupamddrdt ovat laskeneet odotetusti. Jdlkivalvonta ja
asiakkaiden ohjaus tulevat todenndkdisesti edelleen lisdantymddn tulevaisuudessa. Ohjaavan
oikeuskdytdnndn puuttuminen aiheuttaa eridvid tulkintoja rakennusvalvontojen vililli.

Alueiden kiyton uusi iginsdddints on valmisteilla ja aiheuttaa rakennusvalvonnalle lisdd
kouluttautumistarpeita tulevaisuudessa. Rakentamislupien tietomallipohjaisuus ja tyénjohtajien
pdtevéitymisvaatimus sekd lainséiddédnnén muutokset aiheuttavat haasteita erityisesti pienissd
rakennusvalvonnoissa.
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23.03.202¢
Toteukturavertailu ml, budjettimuutckset
Raportti nro 234 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP 2024 TA 2025 TA-muutos TA 2025 TP 2028 Poikkeama
2025 *Yhteensa* TE-TA
00005020 RAKENNUSTARKASTUS (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3200 Maksutuotet 258,469 30.000 -10.00¢C 20.000 23.742,09 3.742,09
3300 Tuet ja avustukset 1.868
3000 TOIMINTATUOTOT 31.335 30.000 -10.000 20.000 23.742,09 3.742,09
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut -52.115 -54.694 -54.694 -52.555,08 2.138,92
4300 Palvelujen ostot -28.456 -28.000 -28.000 -31.888,30 -3.888,30
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -686 -1.000 -1.000 -357,97 642,03
4800 Muut toimintakulut -6.451 -g.179 -8.179 ~6:312, 31 1.866, 693
4000 TOIMINTAKULUT -B7.708 -91.873 -91.873 -91.113,66 759,34
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -56.373 -61.873 -10.000 -71.873 -67.371,57 4.501,43
6999 VUOSIKATE -56,373 -61.873 -10.000 -71.873 -67.371,57 4.501,43
8499 TILIKAUDEN TULOS -56.373 -61.873 -10.000 -711.873 -67.371,57 4.501,43

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -56.373 -61.873 -10.000 -71.873 -67.371,57 4.501,43
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LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 5200 (5210-5275)
Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja tekninen johtaja Mikko Luostarinen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
Kunnan asemakaavoitettujen alueiden ja kaavoissa osoitettujen muiden yleisten alueiden
liikenne- ja katusuunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta huclehtiminen seka niihin
littyvien johtojen ja rakenteiden yhteensovittaminen niin, ettd ylldpidetdan ja kehitetidan
turvallista ja viihtyisd3 asuinympéristda. Yleisen viihtyvyyden yllédpitaminen ja turvallisuuden
parantaminen pienvenesatamissa ja puistoissa seka muilla yleisilla alueilla.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2025 (kustannuspaikoittain)

Liikennevaylat
Kunnan yllapitovastuulle kuuluvien lilkennevaylien kunnossapito ja turvallisuuden
varmistaminen annettujen resurssien puitteissa. Tehdaan tiivista yhteistydta kunnossapidoen ja
liikenneturvallisuuden osalta ELY-keskuksen kanssa. Katualueiden, kevyen liikenteen vaylien ja
kiinteistdjen piha-alueiden kunnossapito toteutetaan urakointimallilia. Toimintaa kehitetdan
pitkdjanteisesti vuoden 2025 aikana alueurakoinnin kilpailutuksen ja kunnossapitotarpeiden
kartoituksen osalta. Katuverkossa on korjausvelkaa ja investoinneissa varaudutaan
korjaustarveselvitykseen seka katualueiden saneerauksiin,
Katujen ja yleisten alueiden sekd kiinteistéjen talvikunnossapito kilpailutettiin suunnitellun
mukaisesti. Hankinnasta jdriestettiin markkinavuoropuhelu, kilpailutuksella tavoiteltiin ja
saavutettiin ennustettava ja kohtuullinen kustannustaso sekd pitkd sopimusjakso.
Liikennevdylien kunnossapitotditd toteutettiin talousarvion kédyttétalouden ja investointien
mddrdrahojen puitteissa, toteuttamalla huonokuntoisten pddllysteiden paikkauksia, poistoja ja
asuntokatujen kuivatusten parantamista sekd katuvalaistuksen saneeraamista. Investointeina
toteutettiin Ahokujan asfaltointi, Lampitien kuivatuksen parantaminen ja huonokuntoisen
pddllysteen poisto, muutetun talousarvion investointimédrdraha litkennevdylillé oli 70 000 € ja
toteuma 61 419,94 £. Katuvalaistukseen varattu investointimédrdraha oli 15 000 € ja toteuma
14 802,88 €. Maddrdrahalla saneerattiin katuvalaistuksen séhkdliityntdpisteitd sekd vaihdettiin
vanhoja valaisimia led-valaisimiksi.

Puistot ja yleiset alueet
Asumisviihtyvyyden ylldpitdiminen ja parantaminen kiinnittdmalld huomiota puistojen seka
yleisten alueiden kunnossapitoon ja suunnitteluun. Kunnossapitoa toteutetaan omana tyona
ja ostopalveluna. Leikkipuistojen turvallisuuden ja viihtyisyyden parantaminen osana yleista
kunnossapitotydta. Virkistysalueiden ja paikkojen toimintojen tarkastaminen ja kolmannen
sektorin osallistaminen niiden kehittamiseen ja yllapitoon. Pienvenesatamien kadytettavyyden
ja yleisen viihtyisyyden parantaminen. Investoinneissa on varauduttu Vahvalahden laiturin
kunnostamiseen.
Kunnossapitoa toteutettiin puistoissa ja yleisilld alueilla resurssien mukaisesti ja suunnitelfusti.
Yieisen viihtyvyyden parantamista toteutettiin uusimalla Vahvalahden venesataman
laiturirakenteet ja lisddmdlld tauko / oleskelupaikka pienvenesataman alueelle. Investoinnin
mddrdraha oli 40 000 € ja toteuma 41 109,85 €.
Kolmannen sektorin toimintaedellytyksid pyrittiin parantamaan Kermanrannan sataman
alueella tehokkaalia ja viihtyisyyttd lisddvdlld kunnossapidolla.
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STRATEGISET TAVOITTEET:

KUNTATALOUS

Hoidetaan teiden- ja yleisten
alueiden kunnossapito

Osallistetaan urakoitsijoita
kunnossapidon kehittamiseen.

Kilpailutuksen tulokset ja
talouden toteuma

kustannustehokkaasti. Kilpailutetaan kunnossapito nykyista _
. . Toteutui
laajempana kokonaisuutena. _ _ _
Tulevien hoitokausien
alueurakoiden kilpailutus
tehty
ELINVOIMA

Viihtyisd ja hyvin hoidettu
ymparisto lisdd kunnan
vetovoimaa.

Puistojen ja yleisten alueiden siistina ja
viihtyisana pitdminen. Leikkipuistojen ja
muiden yleisten alueiden turvallisuus.

Toteutetut
turvallisuustoimenpiteet,
asiakaspalaute

Toteutui

Sadnnolliset kokoukset
urakoitsijoiden kanssa ja
turvallisuusasioiden
ldpikdynti sisdisissd
palavereissa.

HYVINVOINTI

Virkistysalueiden kunto ja
kaytettavyys

Suunnitelmallinen kunnaossapito ja
toimintojen tarkastaminen. Kolmannen
sektorin osallistaminen.

Kunnossapito-ohjelmat,
vastuualueiden ja tehtévien
maarittelyt ja seuranta.
Kolmannen sektorin
yhteistyGsopimukset.

Toteutui osittain.
Kunnossapito toteutettu
suunnitellusti, kesdatydntekijat
ja muut palveluntuottajat
tdydentdvdt tydvoimana.
Puistojen PTS-suunnittelu
siirrettiin tulevalla vuodelle.
Kolmannen sektorin
yhteistydtd kehitettdvd
tulevina vuosina

PALVELUT

Maaritetdan kaytettavissa
olevien resurssien
mahdollistama palveluverkko ja
yllapidettdvat laadukkaat
toiminnot.

Pyritddn aktivoimaan yhdistyksia ja
kolmatta sektoria virkistysalueiden
yllapidossa. Toteutetaan tiivista
yhteistydta urakoitsijoiden ja
viranomaisten kanssa

Sopimukset virkistysalueiden
ja palvelujen yllapidosta.
Saannolliset palaverit ja
tilannekatsaukset.
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Toteutuf osittain.
Hydédynnetty
mahdollisuuksien mukaan
tyéllisyyspalveluita.
Yhdistysten kanssa toiminta
Jatkunut ennallaan.

INFORMATIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemaarat TP2024 TA2025 TP2025 Poikkeama TP-TA
{muutettu)

toimintakulut € / kaavatie-km -16 798 -17 439 -17 913 -474

(18,4)

HENKILOSTO

Virka / toimi Tehtava Maédraaikainen

Yleistenalueiden/liikennevaylien
kunnossapitotydéntekija 6
kk/tekninen toimi

Puistot ja yleiset alueet 70 % ja
likennevaylat 30 %

Kesatyontekija Puistat ja yleiset alueet 70 % Kesatyontekijat
likennevayldt 30 %
SITOVAT TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025 Poikkeama TP-TA
(muutettu)
Toimintakate euroa / asukas -104,03 -109,98 -111,89 -1,91
Asukasmaédra 2931 2903 2884 -19

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta

Katualueiden, yleisten alueiden ja kiinteistojen piha-alueiden kunnossapitotdiden ja hoidon kilpailutuksessa
saavutettiin tavoitteen mukainen pitkd sopimuskausi (3 vuotta + 1 + 1 vuoden optiot). Henkildresurssit ovat
kesdajan kunnossapito huomioiden tiukat. Tulevina vuosina suunniteltava kausityén hyGdyntdminen n ykyistd
tehokkaammin ja jaettava resursseja lilkuntapaikkojen sekd yleisten alueiden kesken.

Talous

Talouden osalta liikennevdylien kunnossapidossa varauduttiin ennakoivasti talvihoitourakoiden
kilpailutukseen, joka kuitenkin hintatasoltaan toteutui kohtuullisena ja liikkennevdylien kunnossapidon
ostopalveluista vihennettiin madrdahoja 65 000 € ja aineista, tarvikkeista ja tavaroista 8000 € talousarvion
toteuman 1-7 kdsittelyn yhteydessd. Talous toteutui pddosin muutetun talousarvion mukaisesti.
Toimintatuottoja kertyi 17 318,75 €, joka on 3318,75 € yli muutetun talousarvion. Toimintakulut olivat

340 017,34 €, joka oli 6732,34 € talousarviota suuremmat. Toimintakate oli - 3413,59 € ja tulos poistojen

jélkeen - 5397,71 €.
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KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2026-27

Yleisten alueiden ja virkistyspaikkojen yleisilmeen ja suunnitelmallisen hoidon kehittéminen sekd kolmannen
sektorin toimijoiden kartoitus on toteutettava suunnittelukaudella. Investointien suunnittelua ja
aikatouluttamista on kehitettdvd yhdessd talouden suunnittelun rytmissd pitkdjénteisemmdksi. Korjausvelkaa
on pyrittéva kartoittamaan talouden suunnittelun tueksi.
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23.03.202%
Toteutumavertailu ml. budjettimuutckset
Raportti nro 234 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP 2024 TA 2025 TA-muutos TA 2025 TP 2025 Poikkeana
2025 *Yhteensa* TP-TA
00005200 LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 13388 13.000 13.000 14,535,224 1.535,24
3200 Maksutuotot 430 2.596,27 2.596,27
3300 Tuet Za avustukset 1.168
3499 Muut toimintatuotot 454 1.000 1.000 187,24 -812,76
3000 TOIMINTATUOTOT 15.437 14.000 14,000 17.318,75 3.318,75
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstdkulut =30,731 -56.484 -56.484 -67.687,04 -11.203,04
4300 Paivelujen ostot -223.641 -255.000 65.000 -18C.000 -186.964, 36 3.035,64
4500 Aineet, tarvikkeetr ja tavara -54.692 -64.000 8.000 -60.000 -£9.847,98 -9.847,898
4800 Muut toimintakuluc -11.285 -26.801 -26.801 -15.517,96 11.283,04
4000 TOIMINTAKULUT -320,349 -406.285 73,000 -333,285 -340.017,34  -6.732,34
4995 TOIMINTAKATE/JAAMA -304.912 -392.285 73.000 -319.285 -322.698,59 -3.413,59
600C Rahoitustuotot ja -kulut
8100 Muut rahoitustuotot 4
€300 Muut raheituskulut -0,11 -0, 11
6000 Rahoitustuotot ja -kulut 4 =0,11 -0,11
6999 VUOSIKATE -304.908 -392.285 73.000 -319.285 -322.698,70 -3.413,70
7000 Poisktot ja arveonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistc -64.926 -118.505 -118.505 -120.489,01 -1.884,01
7000 Poistot ja arvonalentumiset -64,926 -118.505 ~-118.505 -120.489,01 -1.884,01
8499 TILIKAUDEN TULOS -369,834 -510.790 73.000 -437.790 -443.187,71 -5.397,71

86800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3659.834 -510.790 73.000 -437,790 -443.187,71 -5.397,11
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KIINTEISTOTOIMI (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 5300 (5310-5710)

Toimitilapalvelut 5310 (5320-5525)
e Hallintorakennukset
e Urheilu- ja ulkoilurakennukset
e Sivistystoimen rakennukset
e Perusturvan rakennukset
e Entiset koulut
e  Muut toimitilapalvelut

Asuntojen vuokraus 5550 (5550-5575)

Muiden tilojen vuokraus 5600 (5610-5710)
e Teollisuusrakennukset
e  Muut tilat

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, rakennustarkastaja Niko Kolari ja tekninen johtaja Mikko Luostarinen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
Kiinteistdtoimen toiminta-ajatus keskittyy kiinteistdjen tehokkaaseen hallintaan ja
kiinteistojen kayttdarvon yllapitamiseen. Kiinteistdtoimi on kokonaisuus, joka kattaa
kiinteistdjen suunnittelun, kehittamisen, ylldpidon ja vuokrauksen. Tavoitteena on luoda ja
yllapitda kestdvia ja toimivia tiloja, jotka vastaavat kdyttdjien tarpeita myds muuttuvassa
toimintaymparistossa. Keskeisid periaatteita ovat asiakaslahtoisyys, tehokkuus, kestava kehitys
ja ympdéristdystavallisyys. Kiinteistétoimi pyrkii tarjoamaan asiakkailleen joustavia ja kestavii
ratkaisuja, jotka parantavat kdyttdkokemusta, vahentavat kustannuksia ja lisdavat
tuottavuutta. Toiminta-ajatus sisdltdad myds ennakoivan huollon ja investointien suunnittelun,
jotta kiinteistéjen kdyttdarvo sailyy. Toiminta jarjestetdan taloudellisesti ja resurssiviisaasti,
huomioiden palvelustrategian ja ilmastosuunnitelman tavoitteet sekd kiytettavissd olevat
madrdrahat ja resurssit. Kiinteistdjen kunnossapito jarjestetadn oman henkildston ja
sopimustoimittajien yhteistydlla.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2025 (kustannuspaikoittain)

Kiinteistdjen toimivuuden, taloudellisen tehokkuuden ja asiakastyytyviisyyden ylldpito
rakennusten suunnitelmallisen kiinteisténhoidon ja kohdennettujen saneeraus- ja
kunnostustoimenpiteiden kautta. Varmistetaan, etta kiinteistét ovat turvallisia niiden
kayttdjille ja tayttavat lainsaadanndssa asetetut vaatimukset toimintaympéristdssaan.
Painopistealueena on rakennusten terveellisyys, turvallisuus, viihtyisyys, energiatehokkuus ja
kunnossapitotoimien oikea-aikaisuus.

Toimitilapalvelut
Kiinteistdjen ja rakennuskannan teimitilapalvelut mahdollistavat ja varmistavat toiminnan
sujuvuuden ja palvelurakenteen toiminnan. Toimitilapalvelut kasittdavat laajasti kiinteistdjen
yllapidon, kayton hallinnan ja kiinteistopalvelujen tuottamisen muille hallintokunnille.
Toimitilapalveluihin kuuluvat myés kiinteistdjen sopimusten hallintaa ja hankintoja seka
projektihallintaa. Investoinneissa on varauduttu pitkdjanteisen ja suunnitelmallisen
toimitilojen kunnossapidon kehittdmiseen korjaustarveselvitysten kautta.
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Toiminta toteutuf pddosin suunniteliusti, eikd merkittdvid hdiriditd kiinteistéjen kdytdssd
ilmennyt. Huolto- ja korfaustoimenpiteitd toteutettiin kiinteistéjen huolto-ohjelmien mukaisesti
ja palvelupyyntdihin pystyttiin vastaamaan nopeasti. Kunnanviraston osalta teetettiin
sisdilmatekninen kuntotutkimus, ja kiireellisimpien sisdilmakorjausten suunnittelu aloitettiin
kunnanhallitukselta 25.8.2025 haetufla 35 000 £ investointimddrédrahalla. Korjausselvitysten ja
toimenpidevaihtoehtojen suunnittelun toteuma oli vuoden lopussa 22 952,11 €. Toimenpiteitd
edistetddn edelleen vuonna 2026.

Palvelukeskuksen turvallisuusjdrjestelmien uusimisen osalta epdselvyydet tilojen
jatkovuokrauksessa hidastivat hanketta, eikd investointia aktivoitu vuonna 2025. Sote-tilojen
osalta laadittiin selvitys yhtidittimisen tarpeesta sekd yhtidittdmisen taloudellisista
vaikutuksista. Sote-tilat pddtettiin jattdd yhtidittdmdtid markkinavaikutusten véhdisyyden
vuoksi valtuuston pddtdkselld 8.12.2025 § 87. Hallinto-, palvelu- ja teollisuusrakennusten
yhteyteen asennettiin lakisddteinen madrd sGhkéautojen latauspisteitd. Investaintiin ol
varattu muutetun talousarvion mukainen 30 000 € mddrdraha, jonka lopputoteuma oli

25 752,53 €.

Asuntojen vuokraus
Kiinteistdtoimen vastuulla on kunnan omistamien vuokra-asuntojen yll&pito. Osassa yksittdisid
asunto-osakkeita kunta toimii vain osakkeenomistajan roolissa ja isénndinnin seka
kiinteisténhoidon hoitaa ulkopuolinen taho. Osan kunta omistaa kokonaan ja on nédiden
kohteiden osalta vastuussa myds kiinteisténhoidosta ja isanndinnista.
Asuntojen vuokraamisesta kertyy ulkoisia vuckratuloja. Tavoitteena on kattaa vuokratuloilla
asuntokannan yllapidon ja korjaustarpeiden kulut kokonaisuudessaan. Tappiollisten asuntojen
osalta selvitetddn aktiivisesti niiden realisointia, huomioiden aiheutuvat tasevaikutukset.
Kunnan suoraan omistamien asuntojen osalta toteutettiin vdhéisid korjauksia ja vuokrausaste
oli vuoden aikana kohtalainen, vaihtuvuutta asuntojen vuokrauksessa esiintyi kuitenkin
normaalia enemmdn. Toiminta oli talousarviovuoden suunnitelman mukaista. Asuntojen
markkinointiin on ollut kéytettdvissd vain véhdn resursseja ja asiaan on kiinnitettévd tulevina
vuosina huomioita ja ndkyvyyttd tulee mahdollisuuksien mukaan lisGtd.

Muiden tilojen vuokraus
Muiden tilojen vuokrauksen keskeinen tehtava con luoda ja ylldpitaa toimintaedellytyksia
alueen teollisuudelle ja yritystoiminnalle yhdessa elinkeinoeldman ja kunnan maankayton
suunnittelun ja ohjauksen kanssa. Toiminnalla pyritdadn mahdollistamaan yritystoiminnan
sijoittuminen ja hyvat toimintaedellytykset seka teiminnan kehittyminen ja elinvoiman
lisadntyminen kunnan alueella. Investoinneissa on varauduttu uusimaan Karpalotien
teollisuushallin vesikattoz, saneeraamaan Vasarahallin sosiaalitiloja ja kehittdméaan
Raaminmaéen teollisuustilojen LVIS-jarjestelmia. Suunnitelmalliseen kiinteistonpitoon
panostetaan laatimalla pitkdntahtdimen suunnitelmat teollisuustilojen korjaustarpeista
suunnitelmavuosille. Talousarviossa on varauduttu jatkamaan muiden tilcjen
yhtidittamisselvitysta.
Teollisuustilojen osalta laadittiin keskeisten rakennuskokonaisuuksien kuntoarviot ja PTS-
suunnitelmat sekd laaditutettiin teollisuustilojen yhtidittamisselvitys. Tahdn oli varattu
muutetussa talousarviessa 18 500 € investointimddrdraha, selvitysten lopputoteuma oli
18 400 €. Yhtidittdmistd koskeva asia linjattiin valtuuston kokouksessa 8.12.2025 § 88, jossa
pddtettiin jatkaa yhtidittdmiseen valmistautumista kiinteistdstrategian laadinnalla.
Rakennuskannan suunniteltuja investointeja tehtiin investointiohjelman mukaisesti.
Vasarahallin suunnitellut sosiaalitilojen korjaus ja saneeraustydt saatettiin valmiiksi jo
alkuvuodesta 2025. Investaointiin oli varattu muutetussa talousarviossa 12 000 € mddrdraha,
jonka toteuma ofi 11 967 ,80 €. Raaminmden tilojen LVIS-korjaukset valmistuivat joulukuussa.
Investointiin oli varattu 150 0000 € mddrdraha. Hankkeen lopputoteuma oli 159 446,99 €.
Investointiméddrdrahan ylitys johtui hankkeen loppuvaiheessa havaituista lisdtdistd LVIS- ja
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automaatiojdrjestelmien osalta. Lisémddrdrahaa ei aikataulullisista syistd ehditty tuoda
talousarviomuutoksena kdsittelyyn. Karpalo-H2 hallin vesikattosaneerauksen urakka
pddtettiin sddolosuhteiden vuoksi keskeyttdd vuoden lopulla ja siirtdd lopputoteutus vuoden
2026 investointeihin. Hankkeelle oli varattu muutetussa talousarviossa 130 000 € mddrdraha,
josta toteutui hankkeen suunnittelun, tilaajan tydsuoritusten sekd urakan osalta yhteensd

98 879,93 €. Hankkeen loppuunsaattamista varten on varattuy mddrdraha vuoden 2026
investoinneissa. Uuden pelastusaseman rakentamisen suunnitteluun oli varauduttu
alkuperdisessd talousarviossa 200 000 € investointimddrdrahalla. Hanke ej kuitenkaan
hyvinvointialueelta saadun tiedon perusteella edistynyt suunnitellusti ja investointimédrdrahaa
alennettiin talousarviomuutoksella 180 000 €, jdttiden mahdollisten suunnittelutoimenpiteiden
aloittamiseen 20 000 €. Hankkeen lopputoteuma vuoden lopussa oli 0 €, eli hanketta ei
aktivoitu vuonna 2025. Kiinteistdtoimen strateginen toiminta oli kokonaisuutena
talousarviovuoden aikana suunnitelfun mukaista jo tavoitteet pdéosin saavutettiin.

Teknisen lautakunnan sisédiset ja ulkoiset vuokratuotot yhteensa:

Kiinteistétoimen sisdiset vuokratuotot:
Kiinteistotoimi 1.085.183 € + keskusvarasto 5.049 €

* Sisaiset vuokratuotot yhteensa 1.090.232 £
Sisdiset vuokrakulut:

* kunnan hallintokuntien sisdiset vuokrakulut 1.090.232 €
Kiinteistotoimen ulkoiset vuokratuotot: 2.036.549 €
* Toimitilapalvelut 1.283.049 €
* Asuntojen vuokraus 174.039 €

* Tecllisuusrakennukset 576.312 €

* Muut tilat 3.149€
Muut ulkoiset vuokratuotot: 61.245 €

* Maa- ja metséatilat (maa-alueiden vuokrat) 50.638 €

* Keskusvarasto 10420¢€

* Puistot ja yleiset alueet vuokratuotot 187 €
Teknisen toimen ulkoiset vuokratuotot yhteensa: 2.097.794 €
Kiinteistétoimen ulkoiset myynti- ja maksutuotot

* Myyntituotot 6.777,05

* Maksutuotot 188.916,95 €

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Aktiivinen tilojen markkinointi ja
korkea tilojen kayttdaste

kayttoa

Markkinoidaan vapaita tiloja aktiivisesti
sekd pyritddn [6ytamaan tyhjille tiloille

Toteutunut markkinointi eri
alustoilla seka tilojen
kdyttdaste

Toteutui osittain
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Tilojen kdyttéaste on
kokonaisuutena hyvd.
Markkinointia asuntojen
osalta toteutettava
resurssien puitteissa nykyistd
tehokkaammin

Tarjotaan toimijoille kustannus-
ja energiatehokkaat seka
nykyaikaiset toimitilat

Kiinnitetdan huomioita rakennusten
energiatehokkuuteen seka rakennusten
LVIS-jarjestelmien ja automaation
nykyaikaisuuteen

Tavoitetta tukevat
toteutuneet investoinnit ja
korjaushankkeet

Toteutu.

Raaminmden teollisuustilojen
LVIS-saneeraus valmistui
suunnitellusti

HYVINVOINTI

Terveelliset ja turvalliset
tydskentely- ja asumistilat

Toteutetaan laajasti
korjaustarveselvitykset ja panostetaan
pitkdjanteiseen ja suunnitelmalliseen
kiinteistonpitoon

Toteutuneet
korjaustarveselvitykset,
asiakaspalaute

Toteutui.

Teollisuus- ja sote
rakennusten kuntoarviot ja
PTS-suunnitelmat tehty.
Virastotalon sisdilmaselvitys
tehty.

PALVELUT

Laadukkaat peruspalvelut ja
aktiivinen sidosryhmayhteistyd

Yllapidetdadn aktiivisesti hyvid
asiakassuhteita vuokralaisiin ja tilojen
kgyttajiin. Henkildstd on hyvin
tavoitettavissa ja vastuualueet selkeitd

Asiakaskysely ja saatu
palaute. Palvelupyyntéjen
vasteaika.

Toteutui osittain.
Asiakaskyselyd ei ole
toteutettu. Palvelupyyntdihin
pystytty vastaamaan
nopeasti.

Henkiloston koulutus

Panostetaan henkildstén
asiantuntemuksen ja ammattitaidon
yllapitoon ja kehittamiseen

Laaditaan henkilostdn
koulutussuunnitelmat

Toteutui.

Henkildstd osallistui
koulutuksiin tarpeen mukaan
kohdennetusti.
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INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

(Ulkoiset kulut) TP2024 TA2025 TP2025 Poikkeama TP-TA
(muutettu)

Henkildstékulut/asukas -45,62 -49,31 -48,48 0,83

Palvelujen ostot/asukas -129,60 -129,52 -130,99 -1,47

Toimintatuotot/asukas 797,77 777,78 774,03 -3,75

Asukkaat 2931 2903 2884 -19

HENKILOSTO

Virka Tehtdva Madardaikainen

Rakennustarkastaja 30 % *) Kiinteistdnhoitaja 3 hloa

*) 35 % rakennustarkastus, 30 % kiinteistot, 15 % Kiinteisté Oy Heindveden Asunnot,
20 % Heindveden Alueldmpé Oy

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025 Poikkeama TP-TA
{muutettu)

Toimintakate €/ as. 495,96 477,43 445,43 -32

Asukkaat 2931 2903 2884 -19

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta

Toimintaan vaikuttaa merkittévdsti tilojen kdyttdaste ja korjaustarveselvitysten perusteella tunnistettu
korjausvelka. SOTE-tilojen osalta tilojen jatkokdyttd ja vuokrausperusteet olivat talousarviovuoden
merkittdvimmdt toiminnan muutokset. Hallinto- ja palvelurakennusten kdyttéaste, korjausvelka ja
tutevaisuuden tarve ratkaistava kiinteistostrategiassa. Siséisen vuokran lopullinen toteuma jdi huomattavasti
talousarvion laadintavaihetta pienemmdksi.

Talous

Kiinteistétoimen talouden ennustaminen talousarviossa on kokonaisuutena haastavaa, johtuen
toimintavuoden aikana mahdollisesti tapahtuvista vuokrasuhteiden muutoksista, energian kulutuksen
vaihteluista ja sisdisen vuokran talousarviotasosta, suhteessa todelliseen toteutuneeseen laskutukseen.
Kiinteistétoimen toimintatuotot olivat vuoden loppuun mennessé kokonaisuutena yhteensd 3 317 476,52 € ja
jaivit -223 641,48 € alle muutetun talousarvion. Suurta eroa selittdé lopullinen sisdisen vuokran toteuma,
joka jdi-198 035 € talousarvion laadintavaihetta pienemmdksi, ulkoiset toimintakulut toteutuivat -25 606,48
£ alle muutetun talousarvion. Toimintakulut kiinteistétoimessa olivat vuoden lopuila 2 032 857,55 €, ja
toteutuivat 122 270,45 € pienempind kuin muutetussa talousarviossa. Huomioitavaa on, ettd toimintakuluja
oikaistiin jo talousarviomuutoksella toteuman 1-7 laadinnan yhteydessd 150 000 € pienemmiksi. Suurimpana
selittdvand tekijand toimintakulujen ja sisdisen vuokran erolle on rakennusten energiankulutuksessa
saavutetty sddsto suhteessa muutettuun talousarvioon sekd muut yksittdiset tekijat, kuten leasingvuokran
korkovaikutukset. Hallinto- ja palvelurakennusten sisdinen vuokra mddritetddin vuosittain talousarvion
laadintavaiheessa. Sisdisen vuokran laskutus tapahtuu kuitenkin vuoden aikana toteutuneiden kustannusten
perusteella.




HEINAVEDEN KUNTA 99 TILINPAATOS 2025

Kiinteistdtoimen toimintakate vuoden lopussa oli 1 284 613,28 € ja tilikauden tulos poistojen jilkeen yhteensd
381 159,90 €.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2026-27

Kiinteistétoimen toimintaan ja taloudelliseen asemaan vaikuttavat merkittdvasti vuonna 2026 loadittavat
uudet vuokrasopimukset SOTE-rakennusten osalta. Vuokratuottojen odotetaan laskevan merkittdvdsti
suhteessa aiempaan asetuksen mukaiseen vuokratasoon. Kiinteistdisséd on PTS-suunnitelmien perusteella
tunnistettua korjausvelkaa, jonka hallintaan tulee kiinnittdd suunnitelmakaudella huomiota. Valtuuston
pdatdksen mukainen kiinteistostrategia tulee laatia vuoden 2026 aikana, jossa linjataan tulevaisuuden
kehittdmistarpeet kiinteistékannan ylidpidossa ja sen sopeuttamisessa toimintaympdristén muutoksia
vastaavasti. Kiinteistdjen kdytdstd luopumista, alaskirjauksia ja purkamisia joudutaan arvioimaan kriittisesti
taloudellisen kantokyvyn perusteella.
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23.03.202¢6
Toteutumavertailu ml. budjettimuutckset
Raportti nro 234 EUR
Ulkeinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP 2024 TA 2025 TA-muutos TA 2025 TP 2025 Poikkeama
2025 *Yhteensa* TP~TA
00005301 KIINTEISTOTOIMI (03) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyn:iituotaot 6.851 5.400 5.400 €.777,05 1.377.05
3200 Maksutuotot 232.881 174.600 20.000 194.600 188.671,11 -5.928, 89
3300 Tuet ja avustukset 901
3411 Sisdiset vuckrat 1.283.218 1.283.218 -1.283.218,00
3499 Muut toimintatuctot 3.399.414 2.077.800 =-20.000 2.057.900 3.122.028,36 1.064,128,3¢6
3000 TOIMINTATUOTOT 3.640.057 3.541.118 3.541.118 3.317.476,52 -223,641,48
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut =1335711 -143.14% -143.149 -139.828,65 3.320,35
4300 Palvelujen ostot -379.860 -466.000 230.000 -376.000 -377.932, 61 -1.932,61
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -820.599 =971.325 20.000 -951. 325 -836.049, 48 115.275,54
4B00 Muut toimintakulut -152.218 -724.654 40.000 -6B4.654 -679.046,83 5.607,17
4000 TOIMINTAKULUT -2.186.388 -2.305,128 150.000  -2.155.128  -2.032.857,55  122.270,45
4995 TOIMINTAKATE/JAAMA 1.453.670 1.235.990 150.000 1.385.990 1.284.618,97 -101.371,03
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6109 Muut raheoitustuotot 140 239,32 29,32
6300 Muut ranoituskulut -1 «35,01 -35,01
6000 Rahoitustuotot ja -kulut 9 =5,89 -5,68
6999 VUOSIKATE 1.453.579 1.235.990 150.000 1.385.990 1.284.613,28 -101.376,72
7000 Poistot ja arveonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaise:r poisto -1.015.401 -919.220 -918.220 -903.453,38 15.7686, 62
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.015.401 -919.229 -918.220 -903.453,38 15.766, 62
8499 TILIKAUDEN TULOS 438.278 316.770 150.000 466.770 381.159,890 -85,610,10

B500 Varausten a rahastojen muuto
8501 Poistoeron muutos 75.000 75.000 75.000 75.000,00
8500 Varausten ja rahastojen muuto 75.000 75.000 75.000 75.000,00

BE00 TILIKAUDEM YLI-/ALIJAAMA 513.278 391.770 150.000 541.770 456.159,90 -85.610,10



