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1 Puheenjohtajan katsaus

Valtuuston vaihduttua myos tarkastuslautakunnan kokoonpano on uudistunut. Isoin haasteet ovat kuitenkin
edelleen samoja kuin edellisella kaudella.

Kunnan henkiloston jaksaminen ja organisaation henkiloriskit ovat edelleen vakava huolenaihe. Viime vuosina
varsinkin valtio-osuuksien muutokset ovat pakottaneet kunnan saastokuurille, mika on nakynyt myos henkiloston
maarassa. Tassa on kuitenkin merkittava riski: Kunnilla on paljon lakisaateisia velvoitteita, jotka eivat ole
lainkaan suorassa suhteessa kunnan kokoon. Toisin sanoen moni velvollisuus on pienessa kunnassa huomattavasti
isompi suhteessa kaytettyihin resursseihin kuin isoissa kunnissa tai kaupungeissa. Toisaalta on tehtavia, joihin ei
pystyta osoittamaan vain yhta ihmista, vaan tyota jaetaan monille, mika johtaa tyonkuvan pirstaloitumiseen ja
lisaa tyon kuormitusta. Lisaantyva stressi puolestaan nakyy akkia sairauspoissaoloissa, ja pienessa
organisaatiossa poissaolojen paikkaaminen puolestaan lisaa edelleen tyontekijoiden kuormitusta, ja riskina on
itseaan ruokkiva negatiivinen kierre. Oma riskitekijansa on myos, etta kunnassa on edelleen paljon niin
kutsuttua hiljaista tietoa, joka on kenties vain yhdella tai kahdella henkilolla. Tasta syysta henkiloston maaraa
on syyta tarkastella kriittisesti ja miettia, onko kohtia, joissa henkilostomenojen lisaaminen voisi tuottaa
tosiasiassa saastoa ehkaisemalla tulevia ongelmia ja lisamenoja.

Kunnan teollisuuskiinteistojen yhtioittaminen on ollut esilla jo kauan, koska kuntalain mukainen
yhtioittamisvelvollisuus on ollut voimassa jo vuodesta 2015. Kun yhtioitetaan, valittavina on merkittava
vuokratason korotus, kiinteistojen tasearvon huomattava alaskirjaus tai kompromissi naiden vaihtoehtojen
valilla. Tama on kunnalle iso haaste, ja se on edelleen edessa.




Tarkastuslautakunta kiinnitti jo viime kaudella erityishuomiota kunnan viestintaan. Viestinta on hallinnon osa-
alue, jossa on aina parannettavaa alalla kuin alalla. Heinavesi ei ole ollut viestintansa puolesta selvasti muita
kuntia huonompi tai parempi, vaan se on paininut samojen ongelmien kanssa kuin useimmat muutkin pienet
kunnat. Yleensa pienissa organisaatioissa viestintaa tekee yksi tai useampi muiden toiden ohella, eika tyohon ole
nimetty varsinaista viestinnan ammattilaista, jolla olisi aikaa todella kehittaa viestintakaytantoja ja viela pitaa
huolta, etta niista pidetaan kiinni. Lisaksi yleinen ongelma on, etta harvalla on kokonaisnakemysta, mita kunnan
viestinta kokonaisuudessaan tarkoittaa. Kun viestintaan haetaan ulkopuolista asiantuntemusta, palveluja
tarjoavat yleensa viestinta- ja mainostoimistot, mika osaltaan vaikuttaa siihen, etta useimmille - jopa monille
paattajille ja viranhaltijoille - kunnan viestinta tarkoittaa samaa kuin kuntabrandi ja -markkinointi. Kunnan
viestintaan kuuluu kuitenkin suuri maara lakisaateisia ulkoisen ja sisaisen tiedotuksen ja tiedonhallinnan
tehtavia, ja viestinnan koko kuvassa graafiset ohjeistot ja ulkoasu-uudistukset ovat sinansa hyva ja usein
tarpeellinen lisa, mutta eivat suinkaan tarkein viestinnan osa-alue.

Viestinnan ongelmat heijastuvat koko organisaatioon. Toisaalta tehokas viestinta ehkaisee ongelmia, saa
grganjsaation toimimaan tehokkaammin ja tuottaa saastoja. Valitettavasti se on ihannetilanne, joka toteutuu
arvoin.

Heinaveden kunnassa on jo pitkaan ollut aito pyrkimys avoimeen ja nykyaikaiseen viestintakulttuuriin. Rajat

ovat kuitenkin tulleet monta kertaa vastaan monestakin sxyst'&i. Paattyneella tilikaudella hyvat yritykset kehittaa

viestintaa kaatuivat lopulta resurssipulaan, henkilovaihdoksiin ja jatkuvuuden puutteeseen, ja loppuvuoden

tunnan.yi_estinté oli kriisissa. Tarkastuslautakunta kiinnitti asiaan huomiota ja huomautti, etta tilanne on
estamaton.

Vuodenvaihteen jalkeen tilanteeseen on onneksi reagoitu, ja nyt tilanne on radikaalisti parempi kuin puoli
vuotta sitten. Viestintaa hoitamaan on palkattu osaava henkilo ja myos koekayttoon otettu tekoalyjarjestelma
tarjoaa paljon mahdollisuutta seka tiedonhallinnassa etta viestinnassa. Jos tama tilanne pystytaan pitamaan,
myonteiset vaikutukset nakynevat pian.




2 Tarkastuslautakunta ja tarkastustoiminta

2.1 Tarkastuslautakunnan tehtavat

»  Valtuusto on kuntalain 14 luvun 121 §:n mukaan asettanut tarkastuslautakunnan toimikaudekseen
hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten.

» Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

» Valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja huolehtia
kunnan tarkastuksesta.

» Arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa toteutuneet ja
arvioida onko kunnan toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

» Arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

» Valmistella hallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.




2.2 Tarkastuslautakunnan kokoonpano ja esteellisyydet

Varsinainen jasen Varajasen Tarkastuslautakunnan jasenten

. . . esteellisyydet:
PJ, Mikko Keinonen Hanna Auvinen v Mikko Keinonen; Soisalo-tuotannot,

.. e et s . hallituksen jasen. Pro Jarvi-Suomi ry,
VPJ, Riitta Sarkkamaki Jaana Virnes puheenjohtaja. Muinaisseura ry,

puheenjohtaja. Heinaveden

matkailuyhdistys ry, varapuheenjohtaja.

Matti Vihma liro Paatero Pohjois-Karjalan kylat ry, hallituksen
jasen.

Antti-Henrikki Puustinen Jani Salstela v'Riitta Sarkkamaki; Kotipari Limmin
Halaus Oy, toimitusjohtaja.

Tuulia Hartikainen Jarno Hartikainen

Tarkastuslautakunnan sihteerina on toiminut toimistosihteeri Hanna Jarvenpaa Heinaveden kunnasta.

Hallinnon ja talouden tarkastajaksi on valittu tilintarkastusyhtio BDO Audiator Oy, josta vastuullisena
tilintarkastajana toimii Lilja Koskelo (JHT, HT).




2.3 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta on 2.10.2025 vienyt sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Valtuusto on 10.11.2025
merkinnyt sidonnaisuusilmoitukset tietoonsa saatetuiksi.

Tarkastuslautakunta kuuli arviointia varten seuraavia viranhaltijoita/asiantuntijoita.

Talouskatsaus

Teknisen toimen talouden ja toiminnan
tavoitteet

Kunnan kiinteistot

Kuntaorganisaatio ja hallintosaanto

Heinaveden kunnan konserniohje seka
sisainen valvonta ja riskienhallinta

Talouden ja toiminnan tavoitteet

Talousarvio 2026

Kunnan viestinta

Valtuustokauden strategia ja tavoitteet

Tilinpaatosennuste 2025

Kristiina Rasanen, 2.10.2025

talousjohtaja

Mikko Luostarinen,
tekninen johtaja

Maarika Kasonen, 5.11.2025

kunnan johtaja

Kristiina Rasanen, 14.1.2026

talousjohtaja

Pakarinen Virpi,
kehittamisasiantuntija

Maarika Kasonen, 11.2.2026

kunnanjohtaja

Kristiina Rasanen,
talousjohtaja

Kiinteisto Oy Heinaveden Asunnot -
tavoitteiden toteutuminen

Heinaveden Aluelampo Oy - tavoitteiden
toteutuminen

Yleishallinto ja sivistystoimi -
tavoitteiden toteutuminen

Tekninen toimi - tavoitteiden
toteutuminen

Kunnan kiinteistokanta

Heinaveden kunnan tilinpaatos 2025

Kristiina Rasanen, 18.3.2026
talousjohtaja

Niko Kolari,

rakennustarkastaja

Maarika Kasonen, 15.4.2025

kunnanjohtaja

Mikko Luostarinen,
tekninen johtaja

Kristiina Rasanen,
talousjohtaja



2.4 Arviointikertomuksen lahtokohdat

Tarkastuslautakunnan arvioinnin lahtokohtana on Heinaveden
kunnan tilinpaatos 2025

» Kunnan taloudellisen tilanteen seuraaminen
» Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Lisaksi tarkastuslautakunnan arvioinnin kohteena ovat olleet
» Ajankohtaiset talousarvion ulkopuoliset asiat

» Edellisten arviointikertomusten kasittely ja niiden
hyodyntaminen




3 Edellisten arviointikertomusten perusteell

tehtyjen toimenpiteiden arviointi

3.1 Arviointikertomus 2024

Tarkastuslautakunta kasitteli
vuoden 2024 arviointikertomuksen
kokouksessaan 16.6.2025

Arviointikertomus annettiin
valtuustolle tiedoksi 23.6.2025

Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi
vuoden 2024 arviointikertomuksen
kokouksessaan 25.8.2025 ja
huomioi arviointikertomuksessa
esitetyt asiat.




3.2 Toimenpiteiden arviointi

Tarkastuslautakunta nosti vuoden 2024 arviointikertomuksessa esille seuraavia asioita:
» Kunnan lainakannan kasvu

» Kunnan omistamien teollisuuskiinteistojen yhtioittamisvelvollisuus

» Huoli kunnan henkiloston jaksamisesta
>

Kunnan viestinnan kehittamistarpeet

Kunnanhallitus on kokouksessaan 25.8.2025 merkinnyt tiedoksi vuoden 2024
arviointikertomuksen ja huomioinut arviointikertomuksessa esitetyt asiat.




4 Kunnan ja kuntakonsernin talous

4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Vuosikate

Ylijaama/alijaama

4,71 milj. 4,76 milj.
11,58 milj. 11,53 milj.
6,87 milj. 6,77 milj.
7,39 milj. 7,53 milj.
0,81 milj. 0,092 milj.
1,76 milj. 1,19 milj.
375 000 € -121 000 €




4.2 Rahoitusosa

Lainakanta 9,16 milj. 9,78 milj.
Lainakanta/asukas 3.178 € 3.338 €
Lainat ja vastuut 17,02 milj. 17,83 milj.
Lainat ja vastuut/asukas 5.903 € 6.085 €

\



4.3 Investoinnit

Vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot

(milj.€)

2 » Tilinpaatoksen investointimenot olivat
1,8 717.498 euroa ja tulot 72.058 euroa,
1,6 joten nettoinvestointimenot olivat
1’; — 645.440 euroa.
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mmm Vuosikate —e=Nettoinvestoinnit —e—Poistot

Kunnan tulorahoitus on riittava, jos vuosikate on
vahintaan kayttoomaisuuden poistojen suuruinen.




4.4 Talouden tasapaino

Kunnan yli- /alijaamien kehittyminen (1000€)
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5 Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Arviointi

» Talousarvio ja -suunnitelma on » Tarkastuslautakunta on kaynyt lapi
laadittava siten, etta ne toteuttavat valtuuston nahden sitovat toiminnan ja
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan talouden toteumat.
tehtavien hoitamiseen turvataan. » Keskeiset arviot on esitetty seuraavilla

sivuilla. Arvioinnissa on kaytetty seuraavia

» Talousarviossa hyvaksytaan kunnan ja VTR
vareja.

kuntakonsernin toiminnan ja talouden
vuositavoitteet.

peeeel e .. Tavoite toteutui
» Kunnan tilinpaatoksessa 2025 on

esitetty kunkin tavoitteen

Tavoite toteutui

toteutuminen. osittain
» Tarkastuslautakunnan arviointi perustuu Tavoite ei
toteutunut

tilinpaatoksessa esitettyihin toiminnan

tavoitteiden toteutumisen arviointiin. avoitetta ei voida

arvioida




TA 2025 TP 2025 Poikkeama

5.1 Kunnanhallitus

Tarkastustoimi

Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -21 420 -20 340 1080
Toimintakate -21 420 -20 340 1080
Yleishallinto
> Kunnanhallituksen alaiseen Toimintatuotot 670 116 606 041 -64 074
toimintaan kuuluvat
tarkastustoimi, yleishallinto, Toimintakulut -1473 532 -1306 696 166 835
alueellinen yhteistyo, —
kehittamistointa ja Toimintakate -803 416 -700 655 102 760
tyolllsyyden edistaminen. Alueellinen yhteistyo
» Viereiseen taulukkoon on Toimintatuotot 0 0 0
raportOItu kunnanhallituksen Toimintakulut -148 074 -143 663 4410

alainen toiminta ja

tarkaStUSlautakunnan arViO Toimintakate -148 074 -143 663 4410
tavoitteiden toteumasta.

Kehittamistoiminta

Toimintatuotot 111 500 73 814 -37 685

Toimintakulut -250 249 -253 036 -2 787

Toimintakate -138 749 -179 221 -40 472

Tyollisyyden edistaminen

Toimintatuotot 0 12 336 12 336

Toimintakulut -829 657 -722 909 106 747

Toimintakate -829 657 -710 572 119 084




»  Tarkastuslautakunnan huomiot valtuuston
asettamista toiminnan tavoitteista

Strateginen tavoite Arviointimittari Kommentti

YLEISHALLINTO
Maahanmuuton edellytysten tukeminen Maahanmuuttaja saavuttaa tasavertaisen aseman yhteiskunnassa niin
oikeuksien kuin velvollisuuksien osalta: aktiiviset kotoutumispalvelut
Heinavesi kuntabrandin kirkastaminen Monikanavainen, eri kohderyhmien tarpeet huomioiva viestinta: toteutuu/ei
toteudu
Kunta houkuttaa uusia asukkaita: tulomuutto positiivinen Tulomuutto
positiivinen +19
Matkailun kehittaminen Luonto- ja kulttuurimatkailun edellytysten edistaminen hanketoiminnan ja
yritysyhteistyon kautta: toteutuu/ei toteudu
Poliittisen johtamisen kehittaminen Uusien luottamushenkiloiden perehdyttaminen toimintaan: toteutuu/ei
Osallistuva kuntalainen Aanestysaktiivisuuden kasvattaminen edellisiin vaaleihin nahden:

toteutuu/ei toteudu

Tarkoituksenmukaiset palvelut Oman toiminnan ja ostopalveluiden kayttoa tarkastellaan asiakastarpeita Kyselya ei ole tehty
seuraten: asiakastyytyvaisyyskysely yli 3 (1-5)




Strateginen tavoite Arviointimittari Kommentti

ALUEELINEN YHTEISTYO

Toimiva yhteistyo seudullisesti palveluiden
tuottamisessa

Yhteistyon ja yhteisollisyyden kulttuuria
vahvistetaan kaikkien toimijoiden ja
kumppaneiden valilla

Varmistetaan hyvat ja toimivat peruspalvelut
yhteistyossa yhteistyokumppaneiden kanssa

Avoin ja osallistuva paatoksenteko,
kuntaedustus paatoksenteossa:
toteutuu/ei toteudu

Osallistuva kuntalainen: Milla
toteutuu/ei toteudu kuntalaisten
osallistumista
mitataan?
Laadukkaat peruspalvelut: Laadun
toteutuu/ ei toteudu maarittamiselle
pitaisi olla

selkea mittari

Strateginen tavoite Arviointimittari Kommentti

KEHITTAMISTOIMINTA

Yritysyhteistyon kehittaminen

Heinavesi kuntabrandin kirkastaminen

Seudullinen yhteistyo on aktiivista

Kuntalaiset osallistuvat vahvasti kuntayhteison
kehittamiseen

Kehittamisyhtiotoiminnan kautta toiminnan kehittaminen:
toteutuu/ei

Hankintaohjeen paivittaminen ilmastotavoitteet huomioiden:
toteutuu/ei

Positiivisen kuntakuvan kehittaminen ja brandays: positiivinen
tulomuutto

Hankerahoitusten hakeminen ja kehittamishankkeisiin
osallistuminen: hankkeet/€/vuosi

Yritysten ja yhdistysten aktivointi kuntayhteistyon kehittamiseen
ja rahoituksen hankintaan: toteutuu/ei

Positiivinen
tulomuutto +19

Hanketukien
maaralla pitaisi olla
tavoitetaso




TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN

Tyollisyyden parantuminen Tehokkaat tyollistamistoimet yhteistyossa tyollisyysalueen, Tyottomyysetuuksien
yritysten, jarjestojen ja vaikuttajaverkostojen kanssa: kunnan kuntaosuudet ovat
tyomarkkinatuen kuntaosuus alenee vastaavaa ajankohtaan verraten  nousseet. Vuonna 2024
kuntaosuus oli 17402 €
ja vuonna 2025 37542 €.

Kuntamarkkinointi yhdessa elinkeinonharjoittajien kanssa tyovoiman
saatavuuden parantamiseksi: toteutuu/ ei toteudu

Osallisuuden lisaaminen Aktiivinen yritysyhteistyo, jossa ennakoiva ja yhteistyohakuinen Vuonna 2024: 12,4 %
kehittamisote: tyottomyysaste alenee vastaavaan ajankohtaan Vuonna 2025: 14 %
verraten

Tyovoiman kohtaanto-ongelmiin Yritys- ja oppilaitosyhteistyo on aktiivista: toteutuu/ ei toteudu

vastaaminen




5.2 Sivistystoimi

» Sivistystoimeen kuuluvat varhaiskasvatus,
perusopetus, toisen asteen koulutus ja
vapaa-aikapalvelut.

» Alle on raportoitu sivistystoimen alainen
toiminta ja tarkastuslautakunnan arvio
tavoitteiden toteumasta.

TA 2025 TP 2025 Poikkeama
Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 31 836 68 892 37 056
Toimintakulut -1 356 311 -1 374 334 -18 023
Toimintakate -1 324 475 -1 305 441 19 033
Perusopetus
Toimintatuotot 83272 160 878 77 606
Toimintakulut -4 517 803 -4 441 464 76 338
Toimintakate -4 434 531 -4 280 585 153 945
Toisen asteen opetus
Toimintatuotot 4 600 13 686
Toimintakulut -332 408 -366 518
Toimintakate -327 808 -352 831
Vapaa-aikapalvelut
Toimintatuotot 59 000 97 974
Toimintakulut -998 561 -971 064
Toimintakate -939 561 -873 089




>

Tarkastuslautakunnan huomiot valtuuston
asettamista toiminnan tavoitteista

Strateginen tavoite

VARHAISKASVATUS

Seudullinen yhteistyo Joensuun
seudun varhaiskasvatuksen
kanssa

Yhteistyo kunnan eri hallinnon-
alojen kesken

Kansainvalisyys

Digitaalisuuden lisaaminen

Varhaiskasvatuspalvelut veto-
voimana

Hyvinvoiva, osallistuva ja
aktiivinen lapsi

Laadukkaat, monipuoliset
varhaiskasvatuspalvelut

Tyytyvainen, osaava ja
motivoitunut henkilosto

Arviointimittari

Jatketaan seudullinen yhteistyota varhaiskasvatusjohtajien kesken toistaiseksi mm. koulutusten ja
yhteisten hankkeiden myota

Varhaiskasvatuksen erityisopettajien yhteiset kokoontumiset

Lukutaito-strategiahanke yhdessa kirjaston kanssa

Aamu- ja iltapaivatoiminnan monialainen yhteistyoryhma seka OHR-toiminnan vahvistaminen
Tyovoimana ja asiakaskuntana elinvoimaa lisaavaksi tekijaksi

Teknologian hyodyntaminen

Innovaatiotoimintaa seka sosiaalisia tavoitteita tukevia hankintoja.

Osallistetaan lasta toimintaan

Ehkaistaan kiusaamista varhaiskasvatuksessa

Fyysisen aktiivisuuden suositukset (liikuntaa vahintaan kaksi tuntia varhaiskasvatuspaivan aikana)
Lasnaoleva ja sensitiivinen aikuinen

Arjen pedagogiikan ja oppimisymparistojen kehittaminen

Tuki muotojen maarittely kuntatasolla ja tuen prosessin kehittaminen

Varhaiskasvatukselle toimivat tilat Otto Kotilaisen koulun tiloihin
Oppimisymparistoprojektit kaikkiin paiva-koteihin

Paivakodit painottavat luonto- ja ymparistokasvatusta (Luonto Paivakodit)

Paivitetaan esiopetussuunnitelma Keski-Savon esiopetussuunnitelmasta Joensuun seudun
esiopetussuunnitelmaan

Paivitetaan Varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelma

Uusi Digitaalinen toiminnanohjausjarjestelma syksylla 25

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Kehitetaan omaa tyota ja osaamista (Taydennyskoulutus 1-3 pv/tyontekija)
Kehityskeskustelut

Saannolliset palaverit

Ohjeistusten paivittaminen, laatiminen ja yhteiset pelisaannot (Teams-alusta)




Strateginen tavoite Arviointimittari m Arvio

PERUSOPETUS

Vetovoimaiset opetuspalvelut Fyysisten oppimisymparistojen osalta tilojen
monipuolinen ja tehokas kaytto: toteutuu/ei

Elintapojen myonteinen kehitys Vahvistetaan kasvatuskumppanuutta huoltajien ja
tarpeen mukaan muiden toimijoiden kanssa.
Hyvinvoinnin edistaminen myos muilla tavoin kuten
lilkkunnalla, ryhmaytymisella, teemapaivilla ja
kouluruokailulla.
Paihteeton ja hyvinvoiva oppilas: kouluterveyskysely

Perusopetuksen tarjoaminen Oikein kohdennetulla oppimisen tuella mahdollistetaan

laadukkaana lahipalveluna tasa-arvoiset lahtokohdat opiskeluun:
kouluterveyskysely

Tyytyvainen ja osaava henkilosto Hyva esimiestyo ja alaistaitojen kehittaminen,
seutukysely

Strateginen tavoite Arviointimittari m Arvio

TOISEN ASTEEN OPETUS
Vetovoimaiset opetuspalvelut Lukion aloittaneiden maara: yli 10 Aloittaneita on 10 -

Elintapojen myonteinen kehitys  Hyvinvoinnin edistaminen myds muilla
tavoin, kuten liikunnalla,
ryhmaytymisella ja kouluruokailulla:
toteutuu/ei toteudu

Tyytyvainen ja osaava Hyva esimiestyo ja alaistaitojen
henkilosto kehittaminen: kysely




= ot e

VAPAA-AIKAPALVELUT

Positiivinen ja vetovoimainen kuntakuva Laadukkaat tapahtumat ja nayttelyt, tapahtumien nakyminen
sosiaalisessa mediassa.

Monipuoliset ja yhdenvertaiset palvelut kunnan alueella eri
ikaryhmille ja elamantilanteessa oleville, yhteistyossa muiden
toimijoiden kanssa: toteutuu/ei

Osallistuva ja hyvinvoiva kuntalainen Vapaan sivistystyon valinen mediakasvatuksellinen yhteistyo:
toteutuu/ei toteudu

Jarjestojen toimintaedellytysten tukeminen: yleisavustukset Jos arviointimittarina on

€/asukas yleisavustusten euromaara,
maaralla pitaa olla myos
tavoitetaso. Muuten tavoitteen
toteutumista ei voi mitata.

Saannollisesti koolle kutsutut liikuntaseurojen ja yhdistysten
yhteiskokoukset: toteutuu/ei

Palvelutuotantoa kehitetaan Saannolliset palvelu- ja asiakastyytyvaisyyskyselyt: toteutuu/ei
asiakaslahtoisesti ja digitaalisuutta
hyodyntaen.




5.3 Tekninen toimi
ja vesihuolto

»  Teknisen toimen alueelle kuuluvat teknisen toimen
hallinto, rakennustarkastus, liikennevaylat ja yleiset
alueet, kiinteistotoimi, maa- ja metsatilat,
yksityistietoimi seka laitokset ja varastot. Lisaksi
teknisen toimen alueelle kuuluu vesi- ja jatehuolto.

»  Ohessa on raportoitu teknisen toimen ja vesihuollon
alainen toiminta ja tarkastuslautakunnan arvio
tavoitteiden toteumasta.

TA 2025 TP 2025 Poikkeama
Rakennustarkastus
Toimintatuotot 20 000 23742 3742
Toimintakulut -91 873 -91 113 759
Toimintakate -71 873 -67 371 4501
Liikennevaylat ja yleiset alueet
Toimintatuotot 14 000 17 318 3318
Toimintakulut -333 285 -340 017 -6 732
Toimintakate -319 285 -322 698 -3413
Kiinteistotoimi
Toimintatuotot 3541 118 3317 476 -223 641
Toimintakulut -2 155 128 -2 032 857 122 270
Toimintakate 1385 990 1284 618 -101 371
Maa- ja metsatilat
Toimintatuotot 1 070 500 1182 890 112 390
Toimintakulut -141 367 -140 569 797
Toimintakate 929 133 1042 321 113 188
Tekninen toimi
Toimintatuotot 0 3470 3470
Toimintakulut -229 502 -230 942 -1 440
Toimintakate -229 502 -227 472 2 029
Yksityistietoimi
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -82 087 -68 209 13 877
Toimintakate -82 087 -68 209 13 877
Laitokset ja varastot
Toimintatuotot 699 037 695 592 -3 444
Toimintakulut -677 060 -639 558 37 501
Toimintakate 21977 56 034 34 057




» Tarkastuslautakunnan huomiot valtuuston asettamista toiminnan
tavoitteista

Strateginen tavoite Arviointimittari Kommentti Arvio

RAKENNUSTARKASTUS

Lupien valmistelu ja kasittely tehdaan Saannollinen lupien kasittely, katselmukset kohtuullisessa
mahdollisimman lyhyessa ajassa ajassa: kasitellyt luvat yli 25 kpl

Rakennetun ympariston viihtyisyys ja Jatkuva valvonta: ymparistokatselmukset ymparistotoimen Maara ?
turvallisuus. kanssa: katselmukset yli 60 kpl

Rakentamislain ja alueidenkayttolain
tavoitteiden noudattaminen

Sahkoisten lupa- ja neuvontapalvelun Tiedottaminen luvanhakijoille asioiden hoitamisesta
lisaaminen Lupapisteen kautta. Pyritaan ohjaamaan kaikki luvat
Lupapisteen kautta.

Strateginen tavoite Arviointimittari m Arvio

LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

Hoidetaan teiden- ja yleisten alueiden Osallistetaan urakoitsijoita kunnossapidon kehittamiseen. Kilpailutetaan
kunnossapito kustannustehokkaasti kunnossapito nykyista laajempana kokonaisuutena: kilpailutuksen tulokset
ja talouden toteuma

Viihtyisa ja hyvin hoidettu ymparisto lisaa Puistojen ja yleisten alueiden siistina ja viihtyisana pitaminen.
kunnan vetovoimaa Leikkipuistojen ja muiden yleisten alueiden turvallisuus: toteutetut

turvallisuustoimenpiteet, asiakaspalaute

Virkistysalueiden kunto ja kaytettavyys Suunnitelmallinen kunnossapito ja toimintojen tarkastaminen. Kolmannen
sektorin osallistaminen: Kunnossapito-ohjelmat, vastuualueiden ja
tehtavien maarittelyt ja seuranta. Kolmannen sektorin

yhteistyosopimukset.
Maaritetaan kaytettavissa olevien resurssien Pyritaan aktivoimaan yhdistyksia ja kolmatta sektoria virkistysalueiden
mahdollistama palveluverkko ja yllapidettavat yllapidossa. Toteutetaan tiivista yhteistyota urakoitsijoiden ja

laadukkaat toiminnot. viranomaisten kanssa: sopimukset, palaverit ja tilannekatsaukset




Strateginen tavoite

KIINTEISTOTOIMI

Aktiivinen tilojen markkinointi ja korkea
tilojen kayttoaste

Tarjotaan toimijoille kustannus- ja
energiatehokkaat seka nykyaikaiset
toimitilat

Terveelliset ja turvalliset tyoskentely- ja
asumistilat

Laadukkaat peruspalvelut ja aktiivinen
sidosryhmayhteistyo

Henkiloston koulutus

Arviointimittari

Markkinoidaan vapaita tiloja aktiivisesti seka pyritaan
loytamaan tyhjille tiloille kayttoa: Toteutunut markkinointi
eri alustoilla seka tilojen kayttoaste

Kiinnitetaan huomioita rakennusten energiatehokkuuteen
seka rakennusten LVIS-jarjestelmien ja automaation
nykyaikaisuuteen: Tavoitetta tukevat toteutuneet
investoinnit ja korjaushankkeet

Toteutetaan laajasti korjaustarveselvitykset ja panostetaan
pitkajanteiseen ja suunnitelmalliseen kiinteistonpitoon:
Toteutuneet korjaustarveselvitykset, asiakaspalaute

Yllapidetaan aktiivisesti hyvia asiakassuhteita vuokralaisiin
ja tilojen kayttajiin. Henkilosto on hyvin tavoitettavissa ja
vastuualueet selkeita: Asiakaskysely ja saatu palaute.
Palvelupyyntojen vasteaika

Panostetaan henkiloston asiantuntemuksen ja
ammattitaidon yllapitoon ja kehittamiseen:
koulutussuunnitelma

Tilinpaatoksen mukaan
"tilojen kayttoaste on
kokonaisuutena hyva". Mita
tama tarkoittaa kaytannossa
ja mika on tavoitetaso?




Strateginen tavoite

MAA- JA METSATILAT

Tasaiset ja ennalta suunnistellut
puunmyyntitulot, kestava metsan kaytto

Tonttien myynnin edistaminen

Metsa on hyvin hoidettu, kehitetaan
virkistyskayttoa

Palvelutaso pidetaan hyvana, lisataan
digipalveluita ja neuvontaa

Arviointimittari

Talousarvion- ja metsasuunnitelman mukainen puun /
metsatilojen myynti: puunmyyntitulot ja myynti
talousarvion tavoitteessa (yli 650 000€/vuosi)

Markkinoidaan aktiivisesti tonttitarjontaa: toteutuneet
tonttikaupat

Terve metsa ja hyonteistuhojen ehkaisy. Kehitetaan
metsien virkistyskayttoa ja nakyvyytta: katselmoinnit,
virkistysarvon lisaantyminen ja nakyvyys markkinoinnissa

Parannetaan nakyvyytta ja markkinointia, lisataan
digitaalisuutta palveluissa: toteutuneet toimenpiteet
markkinoinnissa ja digitaalisissa palveluissa




Strateginen tavoite

TEKNINEN TOIMI

Pysyvan asumisen ja vapaa-ajan asuinympariston kehittaminen

Uusiutuvan energian hankkeiden huomioiminen
kaavoitustyossa

Investointitarpeiden ja hankkeiden suunnitelman mukainen
edistaminen

Panostetaan asuinympariston viihtyvyyteen ja turvallisuuteen

Yllapidetaan ja kehitetaan kolmannen sektorin
toimintaedellytyksia kunnan alueella

Laadukkaat, asiantuntevat ja asiakaslahtoiset peruspalvelut

Henkiloston koulutus

Arviointimittari

Jatketaan rantaosayleiskaavojen suunnitelmallista
paivitystyota, markkinoidaan aktiivisesti
tonttitarjontaa: Rantaosayleiskaavojen eteneminen,
tonttimarkkinointi ja nakyvyys

Edistetaan vireilla olevia tuulivoimakaavoja,
selvitetaan aurinkoenergian potentiaali kunnan
alueella: Tuulivoimakaavojen ja vireilla olevien
hankkeiden tilanne, aurinkoenergian
rakentamisselvitys

Investointeja edistetaan aktiivisesti ja kartoitetaan
investointitarpeet pitkajanteisesti: Suunnitelman
mukaisten investointien toteutuminen ja
investointitarveselvitys

Yleisia alueita hoidetaan ja kehitetaan asukkaiden
tarpeet huomioiden: Asukaskysely ja saatu palaute,
sidosryhmatyon toteutuminen

Aktiivinen sidosryhmatyo ja toimintaympariston
kehittaminen yhdessa sivistys- ja vapaa-aikatoimen
kanssa: Toteutuneet hankkeet, sidosryhmatyon
maara ja asiakaspalaute

Hallinto toimii aktiivisesti ja kaikkia yhteistyotahoja
joustavasti palvellen. Huomioidaan tasavertaisuus ja
hyva hallintotapa: asiakaspalaute

Panostetaan henkiloston ammattitaidon yllapitoon
ja kehitykseen: Henkiloston koulutussuunnitelman
toteutuminen

Kommentti




Strateginen tavoite

YKSITYISTIETOIMI

Hyvakuntoinen ja turvallinen yksityistieverkko

Elinvoimainen ja virea maaseutu

Palveluiden saatavuuden helppous

Arviointimittari

Avustuksilla parannetaan yksityisteiden kuntoa ja liikennoitavyytta,
hyvakuntoinen tieverkko lisaa toimintaedellytyksia ja
saavutettavuutta haja-asutusalueilla: Vuosittain toteutuvat
kunnossapitoavustukset ja peruskorjaushankkeet

Haja-asutusalueiden asukkaiden tieverkon kunto vaikuttaa ihmisten
tyytyvaisyyteen, toimintaedellytyksiin ja hyvinvointiin. Tuetaan
tiekuntien toimintaa aktiivisesti: Tiehoitokuntien palaute kunnan
yksityistietoimen toiminnasta ja palveluista

Ohjataan asiakkaat oikealle viranomaiselle, panostetaan
ohjaukseen ja neuvontaan: Asiakaspalaute, toteutuneen neuvonnan
maara



Strateginen tavoite Arviointimittari Kommentti

LAITOKSET JA VARASTOT
Pyritaan tasapainoisempaan kustannusvastaavuuteen Perusmaksujen tarkastaminen: taksan paivitys -
Kunnallisen vesihuollon toiminta-alueen Markkinoidaan toiminta-alueella mahdollisuutta Tavoitemaara?
vahvistaminen ja vesi- ja viemarihuoltoon liittyneiden liittya kunnallistekniikan piiriin: uusien
kiinteistojen maaran kasvattaminen liitttymasopimusten maara
Puhdas ja turvallinen talousvesi ja toiminnan Tyontekijoiden ammattitaidon yllapito, laitosten
hairiottomyys ja verkostojen kunnossapito, hairiotilanteisiin
varautuminen: tarkkailuohjelmien mukaiset
tutkimustulokset, laitoksen toimintahairiot
Jatevedenpuhdistamojen toiminta lupaehtojen Tyontekijoiden ammattitaidon yllapito,
mukaisesti kemikaalien optimaalinen kaytto,
hairiotilanteisiin varautuminen:
tarkkailuohjelmien mukaiset tutkimustulokset,
kemikaalien maarat, laitosten toimintahairiot
Laitosten ja automaation toimintavarmuus Ohjelmistojen ajan tasalla pitaminen ja
konekannan tarvittava uusiminen: laitosten
toimintahairioiden maara
Laitetekniikka, kiinteistot ja verkostot hyvakuntoisia Laaditaan pitkan tahtaimen korjaussuunnitelma: Siirretty vuodelle 2026
korjaussuunnitelma ja toimenpiteiden
sisallyttaminen taloussuunnitelmaan
Monipuoliset jatehuollon palvelut Kehitetaan jatehuollon palveluita yhteistyossa
liikelaitoskuntayhtyman kanssa aktiivisesti:
Jatehuoltopalveluiden toteutuminen kunnan
alueella




5.4 Tytaryhtiot

» Tarkastuslautakunnan keskeiset huomiot valtuuston asettamista
toiminnan tavoitteista tytaryhtioille

» Kiinteisto Oy Heinaveden Asunnot

» Kiinteistoyhtion huoneistojen vuokrausasteen
yllapitaminen.

» Tavoitteena 90 % vuokrausaste.

» Vuoden 2025 vuokrausaste 79,69 % ja
vertailuvuoden 2024 vuokrausaste 93,75 %.

» Heinaveden Aluelampo Oy

» Aluelampo on pystynyt jarjestamaan
lammontoimitukset ilman katkoja.




KIINTEISTO OY HEINAVEDEN ASUNNOT

Vuokrausasteen yllapitaminen

Tulorahoitus on riittava
korjausinvestointeihin seka lainojen ja
muiden velvoitteiden hoitamiseen

Voitollinen tulos

Vuokrataso kilpailukykyinen
hinta/laatu suhteeltaan

HEINAVEDEN ALUELAMPO OY

Kilpailukykyinen lampoenergian hinta

Hakkeen osuuden maksimointi

Lammontoimituksen varmistaminen

Energiapuuvaraston omavarisuusaste
seuraavalle lammityskaudelle
vahintaan 25 % tarvittavan energian
maarasta (6250 MWh)

Positiivinen tulos

Vuokrausaste tavoite 90 %.

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

€ / m? / alueen hintataso

Energian hinta kilpailukykyinen
verrattuna muulla tavoin
tuotettuna

Hakkeen osuus
98 %

Ei toimituskatkoja asiakkaille

Varaston arvo 31.12. vahintaan
250 000 - 300 000 €

0-50 000 €

79,69 %

Toteutui, velvoitteet
hoidettu. Korjauksia tehty.

Toteutui, voittoa 34.211,06 €

Toteutui, vuokria ei korotettu
2025

Energian toteutunut hinta
119,79 €/MWh sis. alv 25,5 %

98,78 %
Ei keskeytyksia

Varaston arvo 532 115 €
(n. 13.940 MWh)

6.953,55 €

Koska kunnan omistamilla vuokra-
asunnoilla palvellaan myos lyhytaikaista
tarvetta, on hyva, etta osa asunnoista
on tyhjana. Nyt vuokrausaste on
kuitenkin pudonnut merkittavasti.

Koska energiatuotannossa on edelleen
runsaasti globaaleja
epavarmuustekijoita, on viisasta, etta
varaston arvo on reilusti yli
tavoitetason.

|



6 Lopuksi

6.1 Kiitos




6.2 Allekirjoitukset

Heinavedella 27. toukokuuta 2026

Mikko Keinonen Riitta Sarkkamaki
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Antti-Henrikki Puustinen Matti Vihma

Jasen Jasen

Tuulia Hartikainen

Jasen
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