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Tilinpaatosennuste 2026

» Vuoden 2026 alkuperaisen talousarvion mukaisesti alijaama on -261.147 €.

» Talousarvion kayttotalousosaan valtuusto ei ole viela paattanyt
maararahamuutoksia.

» Tammi-huhtikuun 2026 toteutuman pohjalta ovat viranhaltijat laatineet
tilinpaatosennusteen, mika osoittaa alijaamaa -131.246 €.

» Kayttotalouden tilinpaatosennusteessa on huomioitu kunnanhallituksen
toiminnanmuutosten paatosten mukaisesti seuraavat: ‘

» Yleishallinnosta, kotouttamisen henkilostokuluista siirretaan 20.000 € vapaa-
aikapalvelujen hytetyohon. '

» Varhaiskasvatuksesta, aamu- ja iltapaivatoiminnasta, siirretaan toimintatuottoja
3.500 € ja toimintakuluja 30.000 € perusopetukseen.

» Perusopetuksessa on ylitysarviota toimintakulujen osalta 50.000 €. Palvelujen
ostoissa vaikuttaa ruoka- ja puhtauspalvelut, kuljetuskustannukset seka
oppilashuoltokustannukset.




Tilinpaatosennuste 2026

» Kuntaliiton toukokuun 2026 verotuloennustekehikon mukaisesti verotulot on

merkitty 244.000 € suuremmaksi, kuin talousarvio.
Talousarvio 8.145.000 € ja ennuste 8.389.000 €. Tuloverojen nousu 65.000 €,

yhteisoveron nousu 224.000 € ja kiinteistoverojen lasku -45.000 €.

» Valtionosuuksissa alkuperainen talousarvio on 740.434 €, saatujen paatoksien
mukaan valtionosuuksia kertyy 676.335 €. Laskua talousarvioon verraten

-64.099 €.



Tilinpaatosennus 2026

» Tammi-huhtikuun 2026 toteutuman pohjalta ovat viranhaltijat laatineet
tilinpaatosennusteet investoinneista, jolloin investointimenot ovat 960.000 €,
investointitulot 3.139 euroa ja nettoinvestoinnit 956.861 €.

» Alkuperaiseen talousarvioon merkityt investointimenot ovat 1.133.000 €,
investointitulot 0 € ja nettoinvestoinnit 1.133.000 €. Muutetun talousarvion
in\éﬁsét%i&')cizwenot ovat 1.013.000 €, investointitulot 0 € ja nettoinvestoinnit
1.013. .

» Valtuuston on tehnyt paatoksia maararahamuutoksista ja lisamaararahoista,
11.5.2026 § 15 ja 11.5.2026 § 16. (Karvion silta, Teollisuushalli H2, Katualueiden
peruskorjaus ja Kk:n vesijohtoverkoston peruskorjaus).

» Seka kunnanhallitus on tehnyt paatoksen harkinnanvaraisen investointien
maararahan kaytosta, 13.4.206 § 79 (Palvelukeskuksen kattoikkuna).




Heinaveden kunta Sivu

- 06.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn iy
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 -12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot 1.610.954 332.028,98 1.278.925 20,6 477.602, 97 -145.573,99 1.391.813,22 1.869.416 1.723.842 1.610.954
3200 Maksutuotot 199.767 106.236,43 93.531 53,2 109.407,03 -3.170,60 139.464,44 248.871 245.701 199.767
3300 Tuet ja avustuks 174.239 115.522,86 58.716 66,3 97.643,46 17.879,40 307.294,46 404.938 422.817 174.239
3499 Muut toimintatuo 1.844.600 638.395,71 1.206.204 34,6 718.243,71 -79.848,00 1.477.177,97 2.195.422 2.115.574 1.844.600
3000 TOIMINTATUOTOT 3.829.560 1.192.183,98 2.637.376 31,1 1.402.897,17 -210.713,19 3.315.750,09 4.718.647 4.507.934 3.829.560
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkilostokulut =5, 219.251 -1.559.867,53 ~3.659.383 29,9 -1.550.250,83 -9.616,70 -3.455.613,45 -5.005.864 -5.015.481 =5+219. 251
4300 Palvelujen ostot -4.076.864 -1.599.476,81 -2.477.387 39,2 -1.730:362; 36 130.885,55 =2.352.754,13 -4.083.116 -3,952.231 -4.126.864
4500 Aineet, tarvikke =1, 335.550 -504.058,53 -831.491 37,7 -521.362,84 17.304,31 -695.686,42 -1.217.049 -1.199.745 -1.335.550
4700 Avustukset -612.688 -144.412,85 -468.275 23,6 -134,533,15 -9.879,70 -409.808,42 -544.342 -554.221 -612.688
4800 Muut toimintakul -722.607 -412.573, 89 -310.033 57:1 -445.833, 45 33.259,56 -291.623,84 -737.457 -704.198 -722.607
4000 TOIMINTAKULUT -11.966.960 -4.220.389,61 -7.746.570 35,3 -4.382.342,63 161.953,02 -7.205.486,26 -11.587.829 ~-11.425.876 ~-12.016.960
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -8.137.400 -3.028.205,63 -5.109.194 37,2 -2.979.445,46 -48.760,17 -3.889.736,17 -6.869.182 -6.917.942 -8.187.400
5000 Verotulot 8.145.000 2.571.422,90 5.573.577 31,6 2.365.942,44 205.480,46 5.027.371, 94 7.393.314 7.598.795 8.389.000
5500 Valtionosuudet 740.434 223.516,00 516.918 30,2 270.096,00 -46.580,00 581.933,00 852.029 805.449 676.335
6000 Rahoitustuotot ja

6001 Korkotuotot 120.000 120.000 114.545,87 114.546 114.546 120.000
6100 Muut rahoitustuo 330.000 126.466, 94 203.533 38,3 16.296,92 110.170,02 309.999, 45 326.296 436.466 330.000
6200 Korkokulut -40.000 -10.811,49 -29.189 27,0 -10.306,85 -504, 64 -39.975,40 -50.282 ~50.787 -40.000
6300 Muut rahoituskul -10.000 -10.000 -0,05 0,05 =157, 29 -157 ~157 -10.000
6000 Rahoitustuotot ja 400.000 115.655,45 284.345 28,9 5.990,02 109.665,43 384.412,63 390.403 500.068 400.000
6999 VUOSIKATE 1.148.034 -117.611,28 1.265.645 -10,2 -337.417,00 219.805,72 2.103.981,40 1.766.564 1.986.370 1.277.935
7000 Poistot ja arvona

7100 Suunnitelman muk -1.484.181 -1.484.181 -1.466.226, 20 -1.466.226 -1.466.226 -1.484.181
7000 Poistot ja arvona -1.484.181 -1.484.181 -1.466.226,20 -1.466.226 -1.466.226 -1.484.181



Heindveden kunta

Sivu

. 06.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn o
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 -12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
8499 TILIKAUDEN TULOS -336.147 -117.611,28 -218.536 35,0 -337.417,00 219.805,72 637.755,20 300.338 520.144 -206.246
8500 Varausten ja raha
8501 Poistoeron muuto 75.000 75.000 75.000,00 75.000 75.000 75.000
8500 Varausten ja raha 75.000 75.000 75.000, 00 75.000 75.000 75.000
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -261.147 -117.611,28 -143.536 45,0 -337.417,00 219.805,72 712.755,20 375.338 595.144 -131.246



Heinaveden kunta Sivu

ry 06.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn {
Raportti nro 226 i EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 =12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot 1.703.846 351.772,74 1.352.073 20,6 495.002,08 -143.229,34 1.446.265,53 1.941.268 1.798.038 1.703.846
3200 Maksutuotot 199.767 106.236,43 93.531 53,2 109.407,03 -3.170,60 139.464, 44 248.871 245.701 199.767
3300 Tuet ja avustuks 174.239 115.522,86 58.716 66,3 97.643,46 17.879,40 307.294,46 404.938 422.817 174.239
3411 Sisdiset vuokrat 1.199.527 1.199.527 1.199.527
3499 Muut toimintatuo 2.420.507 1.418.212,71 1.002.294 58,6 1.465.619,71 ~-47.407,00 2.213.419,97 3.679.040 3.631.633 2.420.507
3000 TOIMINTATUOTOT 5.697.886 1.991.744,74 3.706.141 35,0 2.167.672,28 -175.927,54 4.106.444,40 6.274.117 6.098.189 5.697.886
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkilostokulut -5.219.251 =1.559.867, 53 -3.659.383 29,9 -1.550.250,83 -9.616,70 -3.455.613,45 -5.005.864 -5.015.481 =5.219.251
4300 Palvelujen ostot -4.076.864 -1.599.476,81 -2.477.387 39,2 -1.730.737,21 131.260,40 -2.352.900,08 -4.083.637 =3./952 377 -4.126.864
4500 Aineet, tarvikke -1.428.442 -523.802,29 -904.640 36,7 -538.387,10 14.584,81 -749.992,78 -1.288.380 =1.273.795 -1.428.442
4700 Avustukset -612.688 -144.412,85 -468.275 23,6 -134.533,15 -9.879,70 -409.808,42 -544.342 -554.221 -612.688
4800 Muut toimintakul -2.498.041 -1.192.390,89 -1.305.650 47,7 -1.193.209,45 818,56 -1.027.865,84 -2.221.075 =2.220:257 -2.498.041
4000 TOIMINTAKULUT -13.835.286 -5.019.950,37 -8.815.336 36,3 -5.147.117,74 127.167,37 -7.996.180,57 -13.143.298 -13.016.131 -13.885.286
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -8.137.400 -3.028.205,63 -5.109.194 37,2 -2.979.445,46 -48.760,17 -3.889.736,17 -6.869.182 -6.917.942 -8.187.400
5000 Verotulot 8.145.000 2.571.422,90 5.573.577 31,6 2.365.942, 44 205.480,46 5.027.371,94 7.393.314 7:+598.795 8.389.000
5500 Valtionosuudet 740.434 223.516,00 516.918 30,2 270.096,00 -46.580,00 581.933,00 852.029 805.449 676.335
6000 Rahoitustuotot ja

6001 Korkotuotot 120.000 120.000 114.545,87 114.546 114.546 120.000
6100 Muut rahoitustuo 330.000 126.466,94 203.533 38,3 16.296,92 110.170,02 309.999, 45 326.296 436.466 330.000
6200 Korkokulut -40.000 -10.811,49 -29.189 27,0 -10.306,85 -504, 64 -39.975,40 -50.282 =50, 787 -40.000
6300 Muut rahoituskul -10.000 -10.000 -0,05 0,05 ~157,29 -157 -157 -10.000
6000 Rahoitustuotot ja 400.000 115.655,45 284.345 28,9 5.990,02 109.665,43 384.412,63 390.403 500.068 400.000
6999 VUOSIKATE 1.148.034 -117.611,28 1.265.645 -10,2 -337.417,00 219.805,72 2.103.981,40 1.766.564 1.986.370 1.277.935
7000 Poistot ja arvona

7100 Suunnitelman muk -1.484.181 -1.484.181 -1.466.226,20 -1.466.226 -1.466.226 -1.484.181



Heinaveden kunta Sivu

06.08.2026
{
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn 53
Raportti nro 226 - e EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 =12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
7000 Poistot ja arvona -1.484.181 -1.484.181 -1.466.226,20 -1.466.226 -1.466.226 -1.484.181
8499 TILIKAUDEN TULOS -336.147 -117.611,28 -218.536 35,0 -337.417,00 219.805,72 637.755,20 300.338 520.144 -206.246
8500 Varausten ja raha
8501 Poistoeron muuto 75.000 75.000 75.000,00 75.000 75.000 75.000
8500 Varausten ja raha 75.000 75.000 75.000,00 75.000 75.000 75.000

8800 TILIKAUDEN YLI-/A -261.147 -117.611,28 -143.536 45,0 -337.417,00 219.805,72 712.755,20 375.338 595.144 -131.246



Heindveden kunta P

g 04.08.2026
Tase “
Alkusaldo, kauden saldo, vuoden alu EUR
Ulkoinen 01.01.2026 - 30.04.2026
Alkusaldo Kauden Vuoden
saldo alusta
0001 TASE
0001 TASE
1000 VASTAAVAA
1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1002 Aineettomat hyodykkeet 54.495,70 54.495,70
1100 Aineelliset hyddykkeet 18.981.798,76 78.065,49 19.059.864,25
1200 Pysyvien vastaavien sijoitu 1.139.450,42 7.000,00 1.146.450,42
1001 PYSYVAT VASTAAVAT 20.175.744,88 85.065,49 20.260.810,37
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1401 Valtion toimeksiannot
1440 Lahjoitusrahastojen erityis
1460 Muut toimeksiantojen varat
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1500 VAIHTUVAT VASTARVAT
1501 Vaihto-omaisuus 200,00 200,00
1600 Saamiset 1.442.749,68 -356.211,80 1.086.537,88
1830 Rahoitusarvopaperit 4.051.607,23 156.319,05 4.207.926,28
1900 Rahat ja pankkisaamiset 473.951,60 1.235.868,77 1.709.820,37
1500 VAIHTUVAT VASTARVAT 5.968.508,51 1.035.976,02 7.004.484,53

1000 VASTAAVAA 26.144.253,39 1.121.041,51 27.265.294,90



Heinadveden kunta &
'

b 04.08.2026
Tase
Alkusaldo, kauden saldo, vuoden alu EUR
Ulkoinen 01.01.2026 - 30.04.2026
Alkusaldo Kauden Vuoden
saldo alusta

2000 VASTATTAVAA
2001 OMA PAAOMA
2002 Peruspasoma 8.708.938,12 8.708.938,12
2005 Liittymismaksurahasto
2010 Arvonkorotusrahasto
2015 Muut omat rahastot

2040 Edellisten tilikausien yli/ 5.927.214,19 5.927.214,19
2050 Tilikauden yli-/alijasma -117.611,28 -117.611,28
2001 OMA PAAOMA 14.636.152,31 -117.611,28 14.518.541,03
2100 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET V

2101 Poistoero 593.750,00 593.750,00
2110 Vapaaehtoiset varaukset
2100 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET V 593.750, 00 593.750,00

2120 PAKOLLISET VARAUKSET
2121 Elakevaraukset
2131 Muut pakolliset varaukset
2120 PAKOLLISET VARAUKSET
2200 ARVOSTUSERAT
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2301 Valtion toimeksiannot

2315 Lahjoitusrahastojen padomat 369.231,18 -478,43 368.752,75
2330 Muut toimeksiantojen pdaoma 11.977,00 -109, 62 11.867,38
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAROMAT 381.208,18 -588,05 380.620,13
2400 VIERAS PAAOMA

2401 Pitk#aikainen 8.844.718,00 8.844.718,00
2500 Lyhytaikainen 1.688.424,90 1.239.240,84 2.927.665,74
2400 VIERAS PAAOMA 10.533.142,90 1.239.240,84 11.772.383,74

2000 VASTATTAVAA 26.144.253,39 1.121.041,51 27.265.294,90



Heindveden kunta

2 ,} 04.08.2026
Rahoituslaskelma .
EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 30.04.2026
Toteutuma Toteutuma
2026 2025
0006 RAHOITUSLASKELMA
9310 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RA
9315 TOIMINNAN RAHAVIRTA
9320 VUOSIKATE -117.611,28 -337.417,00
9330 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -48.827,35 =753, 12
9315 TOIMINNAN RAHAVIRTA -166.438,63 -338.170,12
9350 INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
9355 INVESTOINTIMENOT -81.204,14 -35.703,05
9365 PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDE 51.966,00 1.320,00
9350 INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA -29.238,14 -34.383,05
9310 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RA -195.676,77 -372.553,17
9400 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
9411 ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSE -7.000,00
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -7.000,00
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET
9465 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAH -10.772,00 -10.772,00
9468 LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUU 1.296.606,63 299.901,06
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET 1.285.834,63 289.129,06
9480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSE
9481 TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA -588,05 150.306, 53
9483 SAAMISTEN MUUTOS 356.309,97 323.979, 86
9486 KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -46.691,96 -59.841,20
9480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSE 309.029, 96 414.445,19
9400 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1.587.864,59 703.574,25
9490 RAHAVAROJEN MUUTOS 1.392.187,82 331.021,08
9500 KASSAVARAT 31.12. 5.917.746,65 4.390.602,91
9501 KASSAVARAT 1.1. 4.525.558,83 4.054.260,86
9502 RAHAVAROJEN MUUTOS 1.392.187,82 336.342,05



HEINAVEDEN KUNTA

TOTEUTUMAT 1-4 2026

TARKASTUSTOIMI (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat

Tilivelvolliset:

1010 Tarkastustoimi

Tarkastuslautakunta

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastamista varten tarkastuslautakunnan. Hallintosdannén mukaan tarkastuslautakuntaan
kuuluu viisi jasenta.

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalakiin ja kunnan hallintosaéntoon.
Tarkastuslautakunnan keskeisena tehtévina on antaa vuosittain arviointikertomus, jossa
arvioidaan valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seka hallinnon
toiminnan tarkoituksenmukaisuutta.

Kunnanvaltuusto on valinnut tilikausien 2025-2028 hallinnon ja talouden tarkastamista varten
tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy:n, Tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa
julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja
tilinpaatos.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Tarkastuslautakunta

valmistelee valtuuston paatettavit hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa
ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittivyytts, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa;
huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta; seka

valvoo kuntalain 84 §:ssi saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoituksen valtuustolle tiedoksi.

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI

Toiminta

Toiminnassa ei muutoksia suhteessa talousarvioon.

Talous

Madrarahat toteutuvat arvioidusti.

)é r:)

o

HEINAVEDEN KUNTA

TOTEUTUMAT 1-4 2026



-

Heinaveden kunta } g Sivu
o 05.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn 7
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP=2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1-4 2025-2026 s -2 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00001010 TARKASTUSTOIMI (03)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut ~-8.120 -2.183,82 -5.936 26,9 -2.229,34 45,52 -5.310,19 -7.540 -7.494 =8.120
4300 Palvelujen ostot -14.700 -4.762,97 -9.937 32,4 -598,83 -4.164,14 -11.569,79 -12.169 -16.333 -14.700
4500 Aineet, tarvikke -200 -200 -4,86 4,86 -3,89 -9 -4 -200
4800 Muut toimintakul -2.165 -348, 00 =1.817 16,1 -228,00 -120,00 -396,00 -624 -744 -2.165
4000 TOIMINTAKULUT -25.185 -7.294,79 -17.890 29,0 -3.061,03 -4.233,76 -17.279,87 -20.341 -24.575 -25.185
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -25.185 -7.294,79 -17.890 29,0 -3.061,03 -4.233,76 -17.279,87 -20.341 -24.575 -25.185
6999 VUOSIKATE -25.185 -7.294,79 -17.890 29,0 -3.061,03 -4.233,76 -17.279,87 -20.341 -24.575 -25.185
8499 TILIKAUDEN TULOS -25.185 -7.294,79 -17.890 29,0 -3.061,03 -4.233,76 -17.279,87 -20.341 -24.575 -25.185
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -25.185 -7.294,79 -17.890 29,0 -3.061,03 -4.233,76 -17.279,87 -20.341 -24.575 -25.185



Heinaveden kunta

Ulkoinen/Sisdinen

Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226
01.01.2026 - 30.04.2026

Sivu

05.08.2026

EUR

TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 =12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00001000 TARKASTUSLAUTAKUNTA (02)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -8.120 -2.183,82 -5.936 26,9 -2.229,34 45,52 -5,310,;19 -7.540 -7.494 -8.120
4300 Palvelujen ostot -14.700 -4.762,97 -9.'93% 32,4 -598,83 -4.164,14 -11.569,79 -12.169 -16.333 -14.700
4500 Aineet, tarvikke -200 -200 -4,86 4,86 -3,89 =9 -4 -200
4800 Muut toimintakul -2 165 -348,00 -1.817 16,1 -228,00 -120,00 -396,00 -624 -744 2165
4000 TOIMINTAKULUT -25.185 -7.294,79 -17.890 29,0 -3.061,03 -4.233,76 -17.279,87 -20.341 -24.575 -25.185
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -25.185 -7.294,79 -17.890 29,0 -3.061,03 -4.233,76 -17.279,87 -20.341 -24.575 -25.185
6999 VUOSIKATE -25.185 -7.294,79 -17.890 29,0 -3.061,03 -4.233,76 -17.279,87 -20.341 -24.575 -25.185
8499 TILIKAUDEN TULOS -25.185 -7.294,79 -17.890 29,0 -3.061,03 -4.233,76 -17.279,87 -20.341 -24.575 -25.185
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -25.185 -7.294,79 -17.890 29,0 -3.061,03 -4.233,76 -17.279,87 -20.341 -24.575 -25.185
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YLEISHALLINTO (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1110-1590, Kunnanvaltuusto, Kunnanhallitus, Yleishallinnon muu yleishallinto,

Tilivelvolliset:

Kunnallisverotus, Vanhus- ja vammaisneuvosto, Kotouttaminen, Vaalit, Kaytto-
varausmadararahat, Hallintopalvelut, Talouspalvelut, Henkilostopalvelut, ICT-
palvelut, Matkailupalvelut, Joukkoliikenne, Heindveden Aluelampé Oy, Isan-
ndinti- ja tilipalvelut

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Osastolla on laaja vastuualue kunnan paatoksenteosta, asioiden valmistelusta seka padtésten
laillisuusvalvonta ja taytantdonpano. Osasto tarjoaa kotouttamisen, matkailun seka yleishallin-
non tukipalveluja seka toimistopalveluja.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Valtuusto

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta, kdyttad kunnan paatosvaltaa ja siirtda toi-
mivaltaansa hallintosadnnén maarayksilla. Kunnan toiminta késittda kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan lisiksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd kunnan muun omistukseen,
sopimukseen tai rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Kuntastrategia on valtuuston tarkein
ohjausvaline kunnan toiminnan pitkaaikaisessa johtamisessa ja ohjaamisessa. Valtuustolle ra-
portoidaan vuosittain viestén elintavoista ja niissa tapahtuneista muutoksista hyvinvointiker-
tomuksessa.

Valtuusto on kokoontunut kaksi (2) kertaa ja kasitellyt 11 asiapykald4. Asioina valtuusto on hy-
viksynyt Heinaveden kunnan kuntastrategian vuosille 2025-2029, Pohjois-Karjalan hyvinvoin-
tialueen tilavuokrien maaraytymisen sekd aamu- ja iltapdivatoiminnan siirtamisen Otto Kotilai-
sen koulun alaisuuteen.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan
toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekd kunnan henkiléstépolitiikasta ja
huolehtii kunnan siséisesti valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhallitus joh-
taa kunnan viestintaa ja tiedottamista kunnan toiminnasta. Kunnanhallitus vastaa sopimusten
hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestdmisestd. Kunnanhallitus vastaa asiakirjahallinnosta.
Kunnanhallitus on kokoontunut seitseman (7) kertaa ja kasitellyt 86 pykalada mm. avustusperi-
aatteet, Heindveden kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistiamisen tyétehtévat, Kaavaehdo-
tuksen nahtaville asettaminen - Heindveden Kilpimaen tuulivoimapuiston osayleiskaava ja Hei-
niveden jarvialueiden osittainen rantayleiskaavan kumoaminen, koordinaattorin, kiinteisto-
paallikén ja tiedonhallintasihteerin auki laittaminen, kiinteistéstrategian laadinta - tyoryhman
nimedminen

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Vanhusten- ja vammaisten edustaja. Neuvosto edesauttaa ikaihmisten ja vammaisten osallis-
tumista ja vaikuttamista kunnallisessa paatdksenteossa ja edistaa viranomaisten, ikaantynei-
den seki vammais-, eldkeldis- ja vanhustydjérjestsjen yhteistoimintaa. Neuvosto toimii apuna
kunnan palveluiden suunnittelussa ja kehittdmisessd.

Vanhusneuvosto kokoontuu sidnnéllisesti vapaa-aikaohjaajan toimiessa sihteering.

]
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Kotouttaminen

Kotouttaminen on maahanmuuttajien sopeuttamista elamaan ja toimimaan uuden koti-
maansa yhteiskunnassa. Kotouttamisen tarkoituksena on luoda maahanmuuttajalle mahdolli-
simman nopeasti itsengisen ja tasavertaisen kansalaisuuden vaatimat valmiudet. Heindveden
kunta on tehnyt paatoksen vastaanottaa kiintiépakolaisia sopimuksen mukaisesti 20 vuodessa.
Kotouttamisen palvelut siirtyneet Helmikoti, sairaalanméki 6 uusiin tiloihin. Tiloissa on alkanut
Kiteen kansalaisopiston kautta jarjestettdva kielikahvilatoiminta. Liséksi Alsalam ry on jarjestd-
nyt kerhotoimintaa kerran viikossa tiloissa. Kotouttamisen ja tydllisyyspalvelujen kanssa jarjes-
tettiin yhdessi tydnhakuvalmennus maahanmuuttaiille, jotka ovat aikuistenperusopetuksen
piirissa. Téma oli ensimmainen kunnassa ndiden toimijoiden kanssa jérjestetty yhteistyd, jo-
hon osallistui myos paikallisia yrityksié ja eri toimijoita. Kotouttamisen henkilstokuluista siir-
retdan n. 30% hytetyohon.

Vaalit

Hallintopalveluissa hoidetaan kunnallisiin ja valtiollisiin vaaleihin kuuluvat tehtavét. Vuonna
2026 ei ole vaaleja.

Ei sadnnonmukaisia vaaleja vuonna 2026.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut huolehtii hallinnon ja toiminnan ohjauksesta, valtuuston, kunnanhallituksen,
yhteistoimintajarjestelman valmistelu- ja tdytantéonpanotehtavistd, kunnan asiakirjahallin-
nosta, yleisests viestinnasti ja sen kehittdmisesta. Hallintopalveluissa hoidetaan kunnallisiin ja
valtiollisiin vaaleihin kuuluvat tehtavat. Lisaksi hallintopalvelut huolehtii kunnan omistamien
asuntojen vuokraamisesta.

Asuntojen ja huoneistojen vuokrasopimuksia tehty kolme kappaletta.

Talouspalvelut

Talouspalvelut huolehtii kuntakonsernin talouden koordinoinnista, suunnittelusta ja seuran-
nasta. Talouspalvelut huolehtii talousarvion, maksuvalmiuden, talousarvion osavuosiraport-
tien, tilinpadtoksen ja konsernitilinpaatoksen valmistelusta kunnanhallitukselle ja valtuustolle
seki automatisoidun kuntatalousraportoinnin XBRL-muotoisen tiedon lahettdmisen Valtio-
konttorille. Palkanmaksun palvelut ostetaan Meitalta. Palkkasovelluksena kaytetaan Populusta
ajalla 1.1.2026 — 31.3.2026 ja 1.4.2026 otetaan kayttoon uusi palkkasovellus Personec + ESS.
Matkalaskujen osalta tullaan edelleen kdyttémaan Populusta.

Maksuvalmiussuunnitelman laskenta, kirjanpidon tdsméytys ja toteutumaraportit kuukausit-
tain. Valtiokonttorille laadittu ja lhetetty raportteja kolme kappaletta.

Palkkasovellus Perconec + ESS on otettu kayttoén 1.4.2026 alkaen.

Henkilostdpalvelut (vydrytysera)

Henkildstépalvelut suunnittelee ja koordinoi koko henkiléstoa koskevia palvelussuhdeasioita,
laatii ja toteuttaa tydhyvinvointia tukevia suunnitelmia, toimii henkildston tyéterveyshuollon
yhteysyksikkona sekd huolehtii tydnantajan tydsuojeluvelvoitteiden tayttymisesta. Henkilosto-
hallinnon palvelut ostetaan Meitalta palvelusopimuksen mukaisesti.

Epassi henkiléstdedun summa/tydntekija on edelleen 150 euroa siséltden liikunta-, kulttuuri-
ja hyvinvointiedut (hieronta, jalkahoito).

Ict-palvelut

Ict-palvelujen tehtavana on ICT-laitteiden toimivuudesta ja ajantasaisuudesta huolehtiminen
seki ict-toimintojen ja kaytén ohjaaminen ja kehittdminen. ICT palvelut ostetaan ostopalve-
luna palvelusopimuksen mukaisesti Meitalta.
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Hankintalain siirtymasadnnokset ja muutoksiin varautuminen, sidosyksikon véhimmaisomis-
tusosuutta (10%) koskevaa sddnndsté sovellettaisiin 1. paivasta heindkuuta 2027 jos hankinta-
laki menee nykymuodossaan eteenpain.

Matkailupalvelut

Matkailupalvelut kehittivat Heindveden vetovoimaa matkailupaikkakuntana. Matkailuun kehi-
tettdvien palvelujen tulee hyddyttad myés asukkaita ja olla siten pitovoimatekijoita. Saavutet-
tavat tapahtumat, kohtaamispaikat, seké luonto- ja kulttuuriymparistokohteet palvelevat pai-
kallisia asukkaita ja matkailijoita. Saavutettavat palvelut mahdollistetaan markkinointialus-
toilla, tapahtumakalentereilla ja digitaalisilla ostokanavilla.

Matkailupalveluiden osalta on kehitetty Visit Heindvesi sivuja ja otettu kéytt6én séhkoinen
uutiskirje. Kunta on ollut yhdessa Pohjoisen Saimaan kuntien (Liperi-Réékkyld) Matkamessuilla
Helsingissa, Kallavesj’ -messuilla Kuopiossa seké Joensuun kesdavauksessa. Savon Sampo mes-
suilla kunta oli Valamon luostarin kanssa samalla osastolla. Kunnan palveluopas on paivitetty.
Kunta on saanut 3300 euron Maakuntaliiton tuen maakuntapéivéan toteuttamiseen yhteis-
ty6ssa Vauhtiajot ja Venetsialaiset- tapahtumien kanssa. Kuntalaistilaisuuksia on jérjestetty
yhdessi paattajien, Liperin seurakunnan ja Heinéveden yrittdjien kanssa 6 kpl. (Aiheet: tapah-
tumayhteistyon ja hanketoiminnan suunnittelu 3kpl, tutkimustuloksista keskustelu 2kpl, kesé-
asukastapaaminen 1kpl)

Joukkoliikenne

Tarkoituksenmukaisten asiointilikennepalvelujen jarjestaminen kuntalaisille ja niiden kdyton
tehostaminen seka yhteensovittaminen muiden kuljetuspalvelujen kanssa mahdollistaa kun-
nan lahipalveluiden saavutettavuuden kestévin kulkumuodoin. Pohjois-Karjalan hankintatoimi
kilpailutti Heindveden kunnan palveluliikenteen sopimuskaudelle 01.06.2024- 31.05.2027 +
yhden (1) vuoden optiomahdollisuus. Hankintamalli on yhden (1) palveluntuottajan sopimus.
Valituksi tuli Kermajérven Liikenne Oy.

Toteutuu sopimuksen mukaisesti.

Heindveden Alueldmpd Oy

Kustannuspaikkana Heindveden Alueldmp® Oy myy palveluja sopimuksen mukaisesti Heinave-
den Aluelampé Oy:lle. Osakeyhtilld on oma hallitus ja muut osakeyhti6lain sdatamat toimieli-
met ja vastuut.

Toteutuu sopimuksen mukaisesti.

Isdnndinti ja tilipalvelut

Isannéinti- ja tilipalvelut myyvét palveluja sopimuksen mukaisesti Kiinteisté Oy Heindveden
Asunnoille, jonka tehtévina on vuokra-asuntojen hallinta, vuokraaminen, rakentaminen/ra-
kennuttaminen tai niiden purkaminen / myynti tarpeen mukaan. Kiinteistbosakeyhti6lla on
oma hallitus ja muut osakeyhti6lain saatamat toimielimet ja vastuut.

Toteutuu sopimuksen mukaisesti.

STRATEGISET TAVOITTEET: ARVIO NAIDEN TOTEUTUMAA

ELINVOIMA

Maahanmuuton edellytysten tu-
keminen

Maahanmuuttaja saavuttaa tasavertaisen
aseman yhteiskunnassa niin oikeuksien
kuin velvollisuuksienkin osalta.

Aktiiviset kotoutumispal-
velut toteutuvat / ei to-
teudu

Heinavesi kuntabréandin kirkasta-
minen

Monikanavainen, eri kohderyhmien tar-
peet huomioiva viestintd

Toteutuu / ei toteudu

N
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Matkailun kehittdminen

Luonto- ja kulttuurimatkailun edellytysten
edistaminen hanketoiminnan ja yritysyh-
teistyon kautta.

Toteutuu / ei toteudu

Poliittisen johtamisen kehittami-

Kuntastrategian selked madrittely ja seu-
ranta auttavat ohjaamaan kunnan toimin-

Toteutuu / ei

nen
A X X Strategiatydpajoja on ollut
taa ja paatoksentekoa strategisten tavoit- :
X ) X yhdessa valtuuston kanssa
teiden suuntaisesti. joissa on lyostetty Project
Top tyokalua.
HYVINVOINTI

Osallistuva kuntalainen

Kunta mahdollistaa itsedan ja lahiymparis-
tod ja palveluja koskevaan paatoksente-
koon osallistumisen

Kuntalaistilaisuuksien
maard 6 kpl

PALVELUT

Tarkoituksenmukaiset palvelut

Hankintalain muutoksiin varautuminen In-
house yhtitissa.

Toteutuu / ei toteudu

Kesdkuussa 2026 voi-
maan astunut hankinta-
lain muutos tiukentaa
merkittavasti mahdolli-
suuksia ostaa palveluita
kilpailuttamatta omista-
miltaan in-house-yh-
tioilta.

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI

Toiminta

Toiminnassa ei muutoksia suhteessa talousarvioon.

Talous

Maararahat toteutuvat arvioidusti.

Kotouttamisen henkildstokuluista siirretddn n. 30% sivistystoirneen hytetychon.




Heindveden kunta Sivu
= 05.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 =12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00001111 YLEISHALLINTO (03) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 73.582 17.448,42 56.134 23,7 19.609, 26 -2.160,84 45.921,99 65.531 63.370 73.582
3200 Maksutuotot 1.640,36 1.640 1.640
3300 Tuet ja avustuks 121.239 51.086,94 70.152 42,1 25.005,14 26.081,80 120.478,93 145.484 171.566 121,239
3499 Muut toimintatuo 575.907 209.478,84 366.428 36,4 142.330,00 67.148,84 251.056,00 393.386 460.535 575.907
3000 TOIMINTATUOTOT 770.728 278.014,20 492.714 36,1 186.944,40 91.069,80 419.097,28 606.042 697.111 770.728
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -613.506 -156.243,97 -457.262 25,5 -194.186,56 37.942,59 -410.585,32 -604.772 -566.829 -593,506
4300 Palvelujen ostot -636.822 -268.056,89 -368.765 42,1 -276.407,28 8.350,39 -293.183,60 -569.591 -561.240 -636.822
4500 Aineet, tarvikke ~21.750 -3.902,26 -17.848 17,9 -6.437,00 2.534,74 -5.076,07 =11.513 -8.978 -21.750
4700 Avustukset -26.000 -26.000 -120,00 120,00 -17.872,76 -17.993 -17.873 -26.000
4800 Muut toimintakul -165.124 -46.962,30 -118.162 28,4 -41.399,91 -5.562,39 -61.428,32 -102.828 -108.391 -165.124
4000 TOIMINTAKULUT -1.463.202 -475.165,42 -988.037 32,5 -518.550,75 43.385,33 -788.146,07 -1.306.697 -1.263.311 -1.443.202
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -692.474 -197.151,22 -495.323 28,5 -331.606,35 134.455,13 -369.048,79 -700.655 -566.200 -672.474
6000 Rahoitustuotot ja
6200 Korkokulut -87,88 87,88 -88
6000 Rahoitustuotot ja -87,88 87,88 -88
6999 VUOSIKATE -692.474 -197.151,22 -495.323 28,5 -331.694,23 134.543,01 -369.048,79 -700.743 -566.200 -672.474
8499 TILIKAUDEN TULOS -692.474 -197.151,22 -495.323 28,5 -331.694,23 134.543,01 -369.048,79 -700.743 -566.200 -672.474
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -692.474 -197.151,22 -495.323 28,5 -331.694,23 134.543,01 -369.048,79 -700.743 -566.200 -672.474



HEINAVEDEN KUNTA TOTEUTUMAT 1-4 2026 HEINAVEDEN KUNTA TOTEUTUMAT 1-4 2026
KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI
ALUEELLINEN YHTEISTYO (osasto, taso 3)

Toiminta
Kustannuspaikat 1921-1923 Sopimus Pohjois-Karjalan ympéristéterveydenhuollon jérjestdmisestd on voimassa 1.1.2023-31.12.2027.
Terveydenvalvonta, eldinldékintdhuolto, maaseututoimi Taman jalkeen sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa olevana, ellei joku sopijaosapuoli irtisano sopimusta
viimeistaan 30.6.2026. Taman jilkeen irtisanomisaika on yksi vuosi ja irtisanomisaika lasketaan sen
Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen kalenterivuoden lopusta, jonka aikana irtisanominen on tehty.
TOIMINTA-AJATUS (osaston) Talous

Mééararahat toteutuvat arvioidusti.
Ympéristéterveydenhuollon ja eldinldakintahuollon tehtavat on siirretty hyvinvointialueen
hoidettavaksi Pohjois-Karjalassa. Maataloushallinnon tehtévt kunta hoitaa yhteistydssa
Pohjois-Karjalan kuntien kanssa sopimuspohjaisesti.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Terveydenvalvonta

Hyvinvointialue ja kunnat ovat tehneet sopimuksen ympéristterveydenhuollon
jarjestamisestd 1.1.2023 alkaen. Sopimuksen mukaisesti hyvinvointialue laskuttaa
talousarviovuoden ennakot sopijakunnilta kuukausittain ja laskutus oikaistaan toteuman
mukaiseksi seuraavan vuoden tammikuussa.

Toteutuu suunnitellusti

Eldinlddkintdhuolto

Hyvinvointialue ja kunnat ovat tehneet sopimuksen ymparistéterveydenhuollon
jarjestamisestd 1.1.2023 alkaen. Sopimuksen mukaisesti hyvinvointialue laskuttaa
talousarviovuoden ennakot sopijakunnilta kuukausittain ja laskutus oikaistaan toteuman
mukaiseksi seuraavan vuoden tammikuussa.

Toteutuu suunnitellusti

Maaseututoimi

Pohjois-Karjalan kunnat muodostavat maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen, jossa
jarjestavana kuntana toimii Liperi.

Toteutuu suunnitellusti

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Toimiva yhteistyd seudullisesti Avoin ja osallistava paatoksenteko, toteutuu / ei toteudu
palveluiden tuottamisessa kuntaedustus paatoksenteossa

PALVELUT

Varmistetaan hyvat ja toimivat Laadukkaat peruspalvelut, ensisijaisesti toteutuu / ei toteudu
peruspalvelut yhteistydssa ldhipalveluna

yhteistydkumppanien kanssa




L
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= = 05.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-3% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Td-Tot=25 1 -4 2025-2026 5 =12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00001596 ALUEELLINEN YHTEISTYO (03)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot -153.507 -50.512, 67 -102.994 32,9 -48.035,18 -2.477,49 -95.628,29 -143.663 -146.141 -153.507
4000 TOIMINTAKULUT -153.507 -50.512,67 -102.994 32,9 -48.035,18 -2.477,49 -95.628,29 -143.663 -146.141 -153.507
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -153.507 -50.512,67 -102.994 32,9 -48.035,18 -2.4717,49 -95.628,29 -143.663 -146.141 -153.507
6999 VUOSIKATE -153.507 -50.512,67 -102.994 32,9 -48.035,18 -2.477,49 -95.628,29 -143.663 -146.141 -153.507
8499 TILIKAUDEN TULOS -153.507 -50.512,67 -102.994 32,9 -48.035,18 -2.477,49 -95.628,29 -143.663 -146.141 -153.507

8800 TILIKAUDEN YLI-/A -153.507 -50.512,67 -102.994 32,9 -48.035,18 -2.4717,49 -95.628,29 -143.663 -146.141 -153.507
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KEHITTAMISTOIMINTA (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat: 1751-1820 Yhteistydhankkeet, muut hankkeet, Palokin koskien
ennallistaminen, yrityspalvelut, ystévyyskuntatoimina.

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
Toiminnan lahtokohtana on Heindveden elinvoimaisuuden ja elinkeinoeldman

toimintaedellytysten tukeminen kunnan kehittdmisessa.
KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Hankkeet

Hankerahoituksella kehitetddn kunnan elinvoimaisuutta ja elinkeinoeldméan
toimintaedellytyksia. Hankkeet tukevat kunnan strategisia paamaaria. Hanketoimintaa
tehdaan myds seudullisena yhteistydnad.

Kehittamisasiantuntija on tukenut paikallisia jérjestéjd niiden omien hankkeiden ideoinnissa jo
hakemusten valmistelussa yhdessd Joensuun seudun Leader ry:n kanssa jarjestdmélld
neuvonta- ja infotilaisuuksia. Heindveden yrittdjat ry:n kanssa on valmisteltu kehittdmisen
kumppanuusmallia, jossa Heindveden yrittdjat ry ottaa kehittdmisen hanketoiminnasta
vetovastuun erillisen kehittdmisjaoston kautta. Kunta tukee kehittdmisjaoston toimintaa
Heinispro — viestikanavien ja asiantuntija-avun keinoin.

Heindveden kunta on 22.4. 2026 pddtokselld hyviksytty mukaan European Research Agency
(REA) hakemaan, Horizon -rahoitteisessa RURALISE — hankkeeseen (Projektinumero
101288580). RURALISE on EU-hanke, jossa Heindvesi toimii Suomen pilottialueena kehittden
ratkaisuja maaseudun asumisen kohtuuhintaisuuteen, saavutettavuuteen ja elinvoimaan.

Elinkeinotoimi

Elinkeinojen kokonaisvaltainen kehittaminen kunnassa kehittamisyhtion avulla. Yritysten
toimintaedellytysten ja niiden kasvumahdollisuuksien edistamiseksi toteutettavat
toimenpiteet mm. neuvontaa, koulutusta, toimitiloja sekd asiantuntija- ja rahoituspalveluja.
Kunnan kehittdmistoiminta mm. kylien aktivointi on elinkeinojen kehittamisen alla.

Business Joensuun, Joensuun seudun Leader ry:n ja Pohjois-Karjalan kyldt ry:n kanssa yhteinen
infotilaisuus jdrjestétoimijoille ja yrittdjille 23.4.2026. Paikalla 14 henked. Teemana kunnan,
jdrjestsjen ja yrittdjien vilisen yhteistoiminnan kehittdminen.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Yritysyhteistyon kehittdminen Kehittdmisyhtidtoiminnan kautta Toteutuu/ei toteudu
toiminnan kehittdminen

HYVINVOINTI

(-
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Kumppanuusverkostojen Hankerahoitusten hakeminen ja Hankkeet / kpl / vuosi
kehittdminen kehittamishankkeisiin osallistuminen
PALVELUT

Kuntalaiset osallistuvat vahvasti | Yhdistysten ja yritysten aktivointi
kuntayhteison kehittdmiseen kuntayhteison kehittdmiseen ja
rahoituksen hankintaan, yhdessa
jérjestetyt tapahtumat

Toteutuu / ei toteudu

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI

Toiminta

Toiminnassa ei muutoksia suhteessa talousarvioon.
Talous

Méaararahat toteutuvat arvioidusti.



Hein&dveden kunta -‘; Sivu
.- n 05.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn -
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP=2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 § =12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00001705 KEHITTAMISTOIMINTA (03) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3300 Tuet ja avustuks 70.978,25 70.978 70.978
3499 Muut toimintatuo 2.836,66 2.837 2.837
3000 TOIMINTATUOTOT 73.814,91 73.815 73.815
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstokulut -59.640 -19.255,05 -40.385 32,3 -27.270, 61 8.015,56 -68.900,99 -96.172 -88.156 -59.640
4300 Palvelujen ostot -107.000 -51.283,62 -55.716 47,9 -64.817,27 13.533,65 ~-84.660,44 -149.478 -135.944 -107.000
4500 Aineet, tarvikke -2.000 -328,19 -1.672 16,4 -104,45 -223,74 -1.003,29 -1.108 -1.331 -2.000
4700 Avustukset -2.000 -2.000 -500,00 500,00 -501,44 -1.001 -501 -2.000
4800 Muut toimintakul -7.126 -2.183,30 -4.943 30,6 -2.508,25 324,95 -2.769,80 -5.278 -4.953 -7.126
4000 TOIMINTAKULUT -177.766 -73.050,16 -104.716 41,1 -95.200,58 22.150,42 -157.835,96 -253.037 -230.886 -177.766
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -177.766 -73.050,16 -104.716 41,1 -95.200,58 22.150,42 -84.021,05 -179.222 -157.071 -177.766
6999 VUOSIKATE -177.766 -73.050,16 -104.716 41,1 -95.200,58 22.150,42 -84.021,05 -179.222 -157.071 -177.766
8499 TILIKAUDEN TULOS -177.766 -73.050,16 -104.716 41,1 -95.200,58 22.150,42 -84.021,05 -179.222 -157.071 -177.766
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -177.766 -73.050,16 -104.716 41,1 -95.200,58 22.150,42 -84.021,05 -179.222 -157.071 -177.766
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TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1753-1885 Tybpaja, Tyomarkkinatuen kuntaosuus, Nuorten

Tilivelvolliset:

kesatyollistaminen, Maksuosuus tydllisyysalue, Tyéllistamisen kuntalisé, Toimi -
valitydmarkkinat hanke

Kunnanhallitus ja vs. koordinaattori Kaija Blomberg

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Tehtavina on kuntalaisten tydllistymista edistévien palveluiden koordinointi ja kehittdminen.
Tavoitteena on tydttomien tydmarkkina-aseman ja toimeentulon parantaminen seka
tyottdmyydestd kunnalle aiheutuvien kustannusten vahentéminen yhdessa tydllisyysalueen
kanssa.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Tyopaja

Tyépajatoiminta voi olla sosiaalipalveluna jérjestettdvaa kuntouttavaa ty6toimintaa tai
tyollisyysalueen jarjestimaa tydkokeilua. TySsuorituksia tehdaan esim. kunnan eri
hallintokunnille. Tyépajatoiminnan avulla tuetaan henkiloa tekemaan pitkdkestoisia
tydmarkkina-asemaa parantavia suunnitelmia.

Tammi-huhtikuun aikana tyépajalla on ollut neljd eri henkilod kuntouttavassa tydtoiminnassa.
Tekniselld toimialalla ja entisen tyépajan tiloissa tarjottava kuntouttava tyétoiminta on térked
osa hyvinvointialueen sosiaalipalveluiden jo kunnan tyéllisyyden edistdmisen yhteistyétd.

Tydmarkkinatuen kuntaosuus

Kunta maksaa tyéttémyysetuuksista sitd suuremman osan, mitd kauemmin henkild on ollut
tyéttdmana. Rahoitusosuus vaihtelee tydttémyyden keston mukaan 10 %-50 % valilld
henkilslle maksettavan tydttomyystuen masrastd. Kunnan rahoitusvastuu alkaa sen jalkeen,
kun tyottémyystukea on maksettu kunnassa asuvalle ty6ttémaélle 100 pdivan ajan.
Rahoitusvastuu koskee tydmarkkinatukea, Kelan maksamaa peruspdivérahaa ja
tydttdmyyskassojen maksamaa ansiosidonnaista paivarahaa.

Kunnan maksuosuus tyémarkkinatuesta, peruspdivérahasta sekd ansiosidonnaisesta
pdiviirahasta yhteensd tammi-huhtikuun ajalta on ollut 136 975,57 €. Kuukausitasolla 34 244
€. Suomen korkea tyottémyys ja heikko talouden suhdanne on heikentdnyt tyéllistymisen
mahdollisuuksia ja lisdnnyt merkittdvdsti pitkdaikaistyéttémien madrad myos Pohjois-Karjalan
alueella.

Nuorten kesétyollistdminen

Kunnanhallitus voi myéntaa 350 euron tuen yritykselle, yhteisolle tai kotitaloudelle nuoren
(16-24-vuotias) tydllistimiseen, mikali se tydllistdd nuoren vahintaan yhden kuukauden
(tydaika 100 h/kk tai 25 h/vko) ajaksi.

Nuorten kesdtyéllistémisen tukea haettiin hakuajan puitteissa yhteensd 29 nuoren
palkkaamiseen. Kunnanhallitus 13.4.2026 §74 jakoi tukea kymmenelle yritykselle/yhdistykselle,
29 nuoren palkkaamiseksi.

Tyéllisyysalue
Tyéllisyysalueen toiminnan tavoitteena on Pohjois-Karjalan elinvoiman ja tyollisyyden
edistiminen, tydttdmyyden laskeminen erityisesti nuorten ja pitkaaikaistyottomien osalta,
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maahanmuuttajien tydllistymisen parantaminen seka tyopaikkojen ja tydnhakijoiden
kohtaannon tehostaminen. Tyollisyysalueen palveluilla pyritaan edistamadn tyénhakijoiden
nopeaa tyollistymistd, parantamaan tyévoiman saatavuutta ja lisdamaan tyo- ja
elinkeinopalvelujen tuottavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Tyéllisyysalueen toiminta
kiinnittyy osaksi laajempaa tyéllisyyden ekosysteemid, joka yhdistaa eri toimijoiden palvelut ja
prosessit maakunnallisesti toimivaksi sekd asiakaslahtoiseksi kokonaisuudeksi. Tyollisyysalue
koordinoi tyéllisyyden ekosysteemin toimijaverkoston yhteisty6ta.

Tyéllisyysalueen kanssa on tehty yhteistyétd sekd tyénantajien ettd tyénhakijoiden suuntaan,
mm jérjestdmalld tapahtumia ja tyénhakuvalmennusta sekd kehittdmdlld sujuvampaa
viestintdd kaikkien tyollisyydenhoidon parissa Heindvedelld tyGskentelevien tyontekijsiden
kesken. Myds Heindveden oman tyéllisyydenhoidon ekosysteemin luomiseen on pyritty
kiinnittémédn huomiota toimivien rakenteiden ja yhteisten tavoitteiden luomiseksi.
Tyéllisyysalueen henkiléston pysyvyys aiheuttaa pienimuotoisia haasteita palveluiden

Jarjestdmisessd.

Tyéllistdmisen kuntalisé
Kunta on sitoutunut |shtemaan mukaan tydllisyysalueen Toimivat vélityémarkkinat Pohjois-
Karjalaan (TOIMI) hankkeeseen, jos hanke saa haetun ESR+ rahoituksen. Hankkeen avulla
kehitetidn toimivat maakunnalliset valitydmarkkinat vastaamaan tyoénhakijoiden ja
tydnantajien tarpeita. Lisaksi tullaan kehittdmaan kuntaan toimintamallia, jolla pyritaan
mahdollisimman tehokkaasti vahentamaan tyéttomyysetuuksien maksuosuuksia,

Toimi- vélitydmarkkinat hankkeelle perustettiin oma kustannuspaikka 1.3.2026 alkaen. Kunnan
omana toimintamallina kokeillaan tyénhakijoille myénnettdvdd harkinnanvaraista avustusta,
jolla halutaan madaltaa taloudellisista haasteita johtuvia tycllistymisen esteitd. Avustukseen
on varattu 2000e ja yhdelle tyénhakijalle myénnettava enimmdismdérd voi olla 200e. Tammi-
huhtikuun aikana tukea on myénnetty yhdelle hakijalle.

Toimi-vilitydmarkkinat hanke
1.3.2026 aloittanut ESR-rahoitteinen hanke toimii 30.9.2029 saakka. Hanketta hallinnoi
Joensuun kaupunki ja siihen osallistuvat kaikki Pohjois-Karjalan 13 kuntaa. Kohderyhmaan
kuuluvat ovat Pohjois-Karjalan tydllisyysalueen valityémarkkinoita tarvitsevat asiakkaat (mm.
pitkaaikaistyottomat, nuoret, tismatydkykyiset, maahanmuuttajat). Heinavedelld arvioitu
asiakasryhma hankkeen aikana on yhteensd 113 asiakasta.
1.3.2026 hankkeeseen siirtyi kunnan palveluksesta 50 % tydajalla tyévalmentaja.
Tyéllisyydenhoidon koordinaattorin tydaikaa tullaan myés jatkossa kdyttdmdadn paitsi
hankkeen koordinointiin mydés asiakkaiden ohjaamiseen tarvittavin osin. Lisiksi Heindvedelle
on osoitettu hankkeen tyéntekijéistd yhden ura-agentin sekd yhden yritysagentin tydaikaa.
Arvioitu tarve tdssé vaiheessa heidén tydpanokseensa on 1pv/vk/tyéntekijd. Tammi-huhtikuun
aikana on tehty tyéllisyysalueen kanssa sopimus uravalmennuksen aloittamisesta kunnan
toimipisteissd. Tyévalmentaja on saanut kattavaa perehdytystd omaan ty6hénsd.
Koordinaattori on yhteistydssd hankkeen tyontekijéiden kanssa luonut ja selkeyttdnyt
toimintamalleja, joilla hankkeen toimintaa léhdetddn Heindvedelld viemddn eteenpain.
Maalis-huhtikuussa ei olla asiakastydtd vield péadsty aloittamaan.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Tyollisyyden parantuminen

Saumattomat monialaiset palvelut
tydllistymisen tehostamiseksi kunnan,

Kunnan
tyottomyysetuuksien
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tyollisyysalueen, yritysten, jarjestéjen ja
vaikuttajaverkostojen kanssa

kuntaosuus alenee
vastaavaan ajankohtaan
verraten

Tyottdmyysetuuksien
kuntaosuudet ovat
nousseet 22 191 €/kk ->
34 244 €/kk

Kuntamarkkinointi yhdessa
elinkeinonharjoittajien kanssa tyévoiman
saatavuuden parantamiseksi.

Toteutuu / ei toteudu

HYVINVOINTI

Osallisuuden lisddminen

Kuntalaisten toimijuuden ja aktiivisuuden
vahvistaminen seka yritysyhteistyon
kehittédminen

Ty6ttdmyysaste alenee
vastaavaan ajankohtaan
verraten

Pysynyt melko samana
13.8% ->13.6 %.

PALVELUT

Ty6voiman kohtaanto-ongelmiin
vastaaminen

Yritys- ja oppilaitosyhteistyd on aktiivista

Toteutuu / ei toteudu

Painotetaan vaikeasti
tyollistettavien palveluiden
kehittamista

Huomioidaan palveluita kehitettdessa
pitkdaikaistyottomien, osatyokykyisten
seka nuorten tyollistdmisen erityistarpeet

Kunnan
tyottomyysetuuksien
kuntaosuus alenee
vastaavaan ajankohtaan
verraten

Tyottomyysetuuksien
kuntaosuudet ovat
nousseet 22 191 €/kk ->
34 244 €/kk

HEINAVEDEN KUNTA

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI

Toiminta
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Toimi-vélitydmarkkinat hankkeessa saadaan asiakastyo alkamaan ja luodaan hankkeelle kunnassa sellaiset
rakenteet ja kdytannét, jotka mahdollistavat toiminnan juurruttamisen ja jatkumisen hankkeen jalkeenkin.
Myds muu yhteistyo ja kehittdminen jatkuu tyollisyysalueen kanssa. Tiivis yhteydenpito tydnantajiin ja

oppilaitoksiin jatkuu.
Talous
Maarédrahat toteutuvat arvioidusti.
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Heinaveden kunta Pl ¢ Sivu
05.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1-4 2025-2026 5 =12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00001855 TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN (03) 2014-2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3300 Tuet ja avustuks 435,78 436 436
3499 Muut toimintatuo 357,89 -357,89 11.542,58 11.900 11.543
3000 TOIMINTATUOTOT 357,89 -357,89 11.978,36 12.336 11.978
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -67.513 -17.364,77 -50.148 25,7 -21.577,62 4.212,85 -28.997,15 -50.575 -46.362 -67.513
4300 Palvelujen ostot -318.547 -105.012,21 -213.535 33,0 -117.207,24 12.195,03 -116.601,87 -233.809 -221.614 -318.547
4500 Aineet, tarvikke -1.500 -259, 60 -1.240 17,3 -738,86 479,26 -233,95 -973 -494 -1.500
4700 Avustukset -448.750 -133.010, 66 315, 739 29,6 -120.681,94 -12.328,72 -294.263,50 -414.945 -427.274 -448.750
4800 Muut toimintakul -22.195 -11.131,84 =1 063 50,2 -8.822,95 -2.308,89 -13.784,12 -22.607 -24.916 -22.195
4000 TOIMINTAKULUT -858.505 -266.779,08 -591.726 31,1 -269.028,61 2.249,53 -453.880,59 -722.909 -720.660 -858.505
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -858.505 -266.779,08 -591.726 31,1 -268.670,72 1.891,64 -441.902,23 -710.573 -708.681 -858.505
6999 VUOSIKATE -858.505 -266.779,08 -591.726 31,1 -268.670,72 1.891,64 -441.902,23 -710.573 -708.681 -858.505
8499 TILIKAUDEN TULOS -858.505 -266.779,08 -591.726 31,1 -268.670,72 1.891,64 -441.902,23 -710.573 -708.681 -858.505
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -858.505 -266.779,08 -591.726 31,1 -268.670,72 1.891,64 -441.902,23 -710.573 -708.681 -858.505



Heinaveden kunta

Ulkoinen/Sisdinen

Toteutumavertailu 2025 /

Raportti nro 226
01.01.2026 - 30.04.2026

Tp-Enn

Sivu

05.08.2026

EUR

TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 =12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00001101 KUNNANHALLITUS (02) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 73.582 17.448,42 56.134 23,7 19.609,26 -2.160,84 45.921,99 65.531 63.370 73.582
3200 Maksutuotot 1.640,36 1.640 1.640
3300 Tuet ja avustuks 121.239 51.086, 94 70.152 42,1 25.005,14 26.081,80 191.892,96 216.898 242.980 121.239
3499 Muut toimintatuo 575.907 209.478,84 366.428 36,4 142.687,89 66.790, 95 265.435,24 408.123 474.914 575.907
3000 TOIMINTATUOTOT 770.728 278.014,20 492.714 36,1 187.302,29 90.711,91 504.890,55 692.193 782.905 770.728
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -740.659 -192.863,79 -547.795 26,0 -243.034,79 50.171,00 -508.483,46 -~751.518 -701.347 -720.659
4300 Palvelujen ostot -1.215.876 -474.865,39 -741.011 39,1 -506.466,97 31.601,58 -590.074,20 -1.096.541 -1.064.940 -1.215.876
4500 Aineet, tarvikke -25.250 -4.490,05 -20.760 17,8 -7.280,31 2.790,26 -6.313,31 -13.594 -10.803 -25.250
4700 Avustukset -476.750 -133.010,66 -343.739 27,9 -121.301,9%4 -11.708,72 -312.637,70 -433.940 -445.648 -476.750
4800 Muut toimintakul -194.445 -60.277,44 -134.168 31,0 -52.731,11 -7.546,33 -77.982,24 -130.713 -138.260 -194.445
4000 TOIMINTAKULUT -2.652.980 -865.507,33 -1.787.473 32,6 -930.815,12 65.307,79 -1.495.490,91 -2.426.306 -2.360.998 -2.632.980
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -1.882.252 -587.493,13 -1.294.759 31,2 -743.512,83 156.019,70 -990.600,36 -1.734.113 -1.578.093 -1.862.252
6000 Rahoitustuotot ja
6200 Korkokulut -87,88 87,88 -88
6000 Rahoitustuotot ja -87,88 87,88 -88
6999 VUOSIKATE -1.882.252 -587.493,13 -1.294.759 31,2 -743.600,71 156.107,58 -990.600,36 -1.734.201 -1.578.093 -1.862.252
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.882.252 -587.493,13 -1.294.759 31,2 -743.600,71 156.107,58 -990.600,36 -1.734.201 -1.578.093 -1.862.252
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -1.882.252 -587.493,13 -1.294.759 31,2 -743.600,71 156.107,58 -990.600,36 -1.734.201 -1.578.093 -1.862.252
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VARHAISKASVATUS (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4021-4091 Ryhmiperhepéivihoito, Muu perhepéivahoito, Pivakotihoito, Kir-

Tilivelvolliset:

konkyldn esiopetus, Koululaisten aamu- ja iltapéivikerho, Lastenhoidon tuki

Kunnanhallitus ja varhaiskasvatusjohtaja Henna Franzen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Jarjestetaan perheiden tarpeista |dhtevid, monipuolisia varhaiskasvatuspalveluja niin, ettd lap-
sella on oikeus joko kunnalliseen varhaiskasvatuspaikkaan, koululaisten aamu- ja iltapdivatoi-
mintaan tai lasten kotihoidon tai yksityisen hoidon tukeen. Sen lisaksi jarjestetaan lainmukainen
esiopetus.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Varhaiskasvatus on yhteiskunnallinen palvelu, jonka tehtévéana on edistaa lasten kokonaisval-
taista kasvua, kehitystd, oppimista, terveyttd ja hyvinvointia yhteistydssa huoltajien kanssa. Var-
haiskasvatus on my6s lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdva ja syrjdytymista ehkaisevd
palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seka aktii-
vista toimijuutta yhteiskunnassa. Liséksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustyossa seka
mahdollistaa heididn osallistumisensa tydeldmaan tai opiskeluun. Varhaiskasvatuspalveluiden
on jarjestettava kuntalaisilleen lasten hoitoa subjektiivisena oikeutena jokaiselle alle kouluikai-
selle lapselle. Lapset, joiden huoltajat eivit ole tydeldmassa tai opiskele, lapsen hoitoaika voi-
daan rajata kunnassa esimerkiksi klo 8-16 vélille. Vuorohoitoon on oikeus niillé lapsilla, joiden
huoltajien tyéssakaynti niin edellyttdd. Vuorohoitoa jérjestetaan iltaisin, isin, viikonloppuisin
ja arki- ja juhlapyhina. Vuorohoidoksi katsotaan hoito, joka tapahtuu klo 18-6 vélilld, joten Var-
haiskasvatuspalveluita tulee tarpeen mukaan jarjestdd vuorokauden ympari. Vuonna 2025 vuo-
rohoitotarve on painottunut aamu klo.5:45 jilkeiseen seka klo.22:30 asti annettavaan hoitoon.
Viikonloppuisin ja juhlapyhaisin hoidontarvetta on ollut vuoden 2025 véhéisesti. Vuorohoitoa
on paasadntoisesti jarjestetty vuonna 2025 kirkolla sijaitsevassa perhepdivahoitoyksikossa,
jonne on my®s syksylla 2025 keskitetty iltaisin klo. 16:15 jalkeinen hoito.

Varhaiskasvatus koostuu kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuudesta. Néma osa-alueet
painottuvat eri tavoin eri-ikiisilla lapsilla. Varhaiskasvatuksessa luodaan pohjaa lasten laaja-alai-
selle osaamiselle ottaen huomioon lasten kiinnostuksen kohteet. Laaja-alainen osaaminen
muodostuu tietojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja tahdon kokonaisuudesta. Henkil6std to-
teuttaa lapsen leikkiin, liikkumiseen, tutkimiseen, taiteisiin ja kulttuuriperintéén perustuvaa
monipuolista pedagogista toimintaa ja mahdollistaa myonteiset oppimiskokemukset. Oppimis-
alueet ohjaavat henkilstéa monipuolisen ja eheytetyn pedagogisen toiminnan suunnittelussa
ja toteuttamisessa yhdessa lasten kanssa. Varhaiskasvatusta ohjaa arjen pedagogiikka, positii-
vinen vahvistaminen ja pienryhmé toiminta. Luonto ja ymparisto on tarked osa paikallista iden-
titeetti ja voimavara, joten luonto- ja ympéristokasvatusta painotetaan kaikissa paivakodeissa.

Varhaiskasvatuksen tehtdvani on myos tunnistaa lapsen yksiléllinen tuen tarve ja jarjestaa tar-
koituksenmukaista tukea monialaisessa yhteistydssa. Varhaiskasvatuslakimuutoksen (1.8.2022)
my6ta lapsen oikeus tukeen jaetaan kolmitasoisesti yleinen, tehostettuun ja erityiseen tukeen.
Yleisen tuen piiriin kuuluu kaikki varhaiskasvatuksessa olevat lapset, jossa korostuu pedagogii-
kan merkitys arjessa. Varhaiskasvatuksen jarjestdjan on huomioitava lapsen tehostetun ja eri-
tyisen tuen tarve eri keinoin (tuen muodot), joita kdytanndssa ovat esimerkiksi lapsen korotettu
kerroin (pienennetty ryhma) tai avustaja resurssi. Tuen tarpeet ovat viime vuosina nousseet

huomattavasti, ja timé voi myds nakya kasvavina henkildstokustannuksina yksikkdkohtaisesti,
vaikka lapsimaarat ovatkin laskusuuntaiset kunnassa. Vuoden 2026 aikana on tavoitteena tar-
kemmin maaritelld tuen muodot ja kertoimet. Tarvittaessa yksikdiden maéraa tarkastellaan var-
haiskasvatuskysynnan mukaan. Suunnitelmat pyritdén tekemaan aina lukuvuosittain elokuusta
kesakuulle asti. Kotona toimivia perhepaivahoitajia ei ole kunnassa ollut 7/2024 jélkeen.

Ryhméperhepéivihoito

Alle esikouluikaisten lasten varhaiskasvatusta jarjestetdan ryhmaperhepaivakoti kirkonkylalid ja
ryhmaperhepéivakoti Karviossa Pohjois-Heindvedelld. Ryhmaperhepaivakoti  kirkonkylalld
muutti 1.10.2025 uusiin tiloihin Koulutie 3B:ta Kermanrannantie 8 C 20 liiketilaan. Samalla nimi
vaihtui Ryhméperhe- ja vuoropaivikoti Kermankoloksi. Kermankolon yksikéssa voidaan hoitaa
maksimissaan yhtaaikaisesti 7 lasta. Yksikkd6n on keskitetty arki-illtojen klo 16:15 jalkeinen
hoito seka vuorohoito. Syksylld 2025 lapsia péivisin on hoidossa 4, iltaisin 1-3 sekd vuorohoi-
dossa 1-2. Yksikko tysllistaa 1 kokoaikaisen perhepéivéhoitajan ja vuorohoidon tarpeiden mu-
kaisesti toisen hoitajan.

Karvion yksikossa syksylla 2025 lapsia on hoidossa 10 sekd liséksi 1 esiopetusikainen lapsi. Yk-
sikko tyollistaa 1.5 lastenhoitajaa seké 1.5 perhepaivahoitajaa seka avustavan perhepéivahoita-
jan mm. tuen tarpeen vuoksi. Karvion yksikéssa tarjotaan hoitoa tarpeen mukaan ja aukioloajat
ovat klo. 6:30-16 valilla.

Pédivékotihoito

Paivikoti Pdivinpesdssé tarjotaan varhaiskasvatusta lahinna 0-3-vuotiaille lapsille. Alle 3-vuoti-
aiden lasten palvelukerroin on 1,75 eli yhta tydntekijaa kohti voi olla enintdan 4 alle 3-vuotiasta
lasta, kun se muutoin paivakotihoidossa on 7 yli 3-vuotiasta lasta. Lapsia on hoidossa syksylla
2025 11. Yksikk tyollistaa 1 varhaiskasvatuksen opettajan,2 lastenhoitajaa seké avustavan hoi-
tajan. Yksikkd on auki 6:30-16:15 valilld.

Otto Kotilaisen esiopetus ja varhaiskasvatus

Otto Kotilaisen koulun esiopetuksen tiloissa tarjotaan esiopetuksen lisdksi esioppilaiden tarvit-
sema tiydentivi varhaiskasvatus. Esioppilaita lukukaudella 2025-256 on 10 lasta, joista kaikki
10 lasta on tiydentavassa varhaiskasvatuksessa. Esiopetusryhméssa tyoskentelee 1 varhaiskas-
vatuksen esiopettaja (lisitehtdvana ryhman erityisopetus),1 lastenhoitaja ja 1 varhaiskasvatuk-
sen sosionomi. Ryhmassa korostuu tuen tarpeet. Koulun tiloissa toimii liséksi varhaiskasvatus
yksikkona ryhma 3-5 vuotiaille lapsille. Otsojen ryhméssé on kaudella 25-26 lapsia 14. Ryhmassa
tyéskentelee varhaiskasvatuksen opettaja sekd 1 lastenhoitaja ja syksylla uudella nimikkeella
aloittanut ryhmaavustaja korostuneen tuen tarpeen vuoksi. Yksikké on auki hoidontarpeiden
mukaan 6-16:15 valilla.

Koululaisten aamu- ja iltapdivétoiminta

Koululaisten aamu- ja iltapaivitoimintaa tarjotaan Otto Kotilaisen koulun tiloissa varhaiskasva-
tuksen jarjestimana. Syksylld 2025 toiminnan suunnittelun on tehnyt varhaiskasvatuksen saa-
désten mukaisesti esiopetuksessa toimiva varhaiskasvatuksen opettaja. Koululaisten toimintaa
iltapaivisin ohjaa 1 lastenhoitaja (koulunkdynnin avustaja) sekd erityistd tukea varten iltapaivisin
1 avustaja. Lapsia toiminnan piirissa on syksylla ollut 13-15. Koululaisten tarvitsema aamuhoito
jarjestyy varhaiskasvatuksen tiloissa. Lisaksi toimintaa jarjestetaan myés Karvion ryhmaperhe-
paivdkodissa ja perhepaivahoidossa tarpeen mukaan. Apip-toimintaa koskien on tehty maksu-
jen perusteisiin ja toiminnan osallistumiseen liittyen tarkempia rajauksia ja maéritelmia
1.1.2025 alkaen. Vuoden 2025 aikana tehdyn palveluverkkoselvityksessa on ehdotettu koulu-
laisten aamu- ja iltapdivatoiminnan siirtdmistd perusopetuksen/koulun alaisuuteen, joka kay-
tannossa tulisi toteutumaan v.2026 puolella. Padtoksenteko taltd osin on viela syksylla 2025
tekemitts eikd mahdollista muutosta pystytd huomioimaan 2026 talousarviossa.
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Lasnédoleva, positiivinen ja sensitiivinen ai-
Lastenhoidon tuki kuinen
Kun vanhempainrahan maksaminen péattyy ja jos lasta ei hoideta kunnallisessa paivahoidossa,
vanhemmat voivat hakea Kelalta joko kotihoidon tai yksityisen hoidon tukea. Alle 3-vuotiaan Lapsiléhtoinen arki, osallistetaan lasta toi-
lapsen hoidosta Kela maksaa kotihoidon tukea. Sité voi saada, kun lasta hoitaa jompikumpi van- mintaan
hemmista tai joku muu hoitaja. Alle kouluikaisen lapsen hoidosta Kela voi maksaa vaihtoehtoi- ) " . L -
sesti yksityisen hoidon tukea, talloin lapsen tulee olla yksityisessa hoidossa. Jos alle 3-vuotiaan Arjen p?d?gc?gukaln ja OpplTIﬁVmp.arIStO-
lapsen vanhemmat tekevat enintaan 30-tuntista tydviikkoa, he voivat saada Kelalta myos jous- jen kehittaminen jatkuu: Pivakodit kun-
tavaa hoitorahaa tai pienten koululaisten kyseessi ollessa osittaista hoitorahaa. Kansaneldke- toon-projekti ulkopuolisen kouluttajan
laitos toteuttaa tukien maksatuksen, tuet maksetaan kunnan varoista. avulla
Tuki muotojen méaarittely kuntatasolla ja
STRATEGISET TAVOITTEET: tuen prosessin kehittdminen jatkuu (Tuen
ELINVOIMA tiimi perustettu syksy 2025)
Seudullinen yhteisty6 Joensuun | Jatketaan seudullinen yhteisty&td varhais- | Toteutuu / ei toteudu PALVELUT
seudun varhaiskasvatuksen kasvatusjohtajien kesken toistaiseksi mm. Laadukkaat, monipuoliset var- | Varhaiskasvatukselle toimivat tilat Otto | Toteutuu / ei toteudu
kanssa koulutusten ja yhteisten hankkeiden haiskasvatuspalvelut Kotilaisen koulun tiloihin jatkuu
myéta.
Oppimisymparistoprojektit kaikkiin paiva-
Yhteistyé kunnan eri hallinnon- Varhaiskasvatuksen erityisopettajien yh- | Toteutuu / ei toteudu koteihin jatkuu
alojen kesken teiset kokoontumiset ja tuen tiimi-toimin- . .
nan jatkaminen Péivakodit painottavat luonto- ja ymparis-
tékasvatusta (Luonto Péivdkodit) toimin-
Aamu-ja iltapaivatoiminnan monialainen nassaan
yhteisty6 ja siirtyminen perusopetukseen
Péivitetty esiopetussuunnitelma
OHR-toiminnan vahvistaminen
Valtakunnallisen varhaiskasvatussuunni-
telman (1.1.2025 alkaen) toimeenpanoa
Kansainvalisyys Tyévoimana ja asiakaskuntana elinvoimaa | Toteutuu / ei toteudu 2025-2026
lisaavaksi tekijaksi Tyytyvdinen, osaava ja motivoitu- | Kehitetddn omaa tydté ja osaamista Taydennyskoulutus 2-3
nut henkilésto Kehitetdan sisaisesti hallinnollisten téiden
jakaantumista, sijaiskdytantdja ja vahviste-
Digitaalisuuden lisddminen Teknologian hyddyntaminen toiminnan- | Toteutuu / ei toteudu taan tiedon kulkua.
ohjauksessa.
Saanndlliset palaverit henkiléstén toimin-
Uuden Digitaalisen toiminnanohjausjarjes- takulttuuriin
telman (otettu toimintaan syksylla 25)
kayton varmentaminen ja kehittaminen Ohjeistusten ja yhteisten pelisadntdjen
paivittdminen ja laatiminen (Teams-
HYVINVOINTI alusta) jatkuu
Hyvinvoiva, osallistuva ja aktiivi- | Kokonaisvaltainen varhaiskasvatuksen toi- | Toteutuu / ei toteudu
nen lapsi mintakulttuurin kehittaminen: KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI
Ehkaistaan kiusaamista varhaiskasvatuk- Varhaiskasvatuksen toiminta on alkuvuonna 2026 toteutunut pagosin talousarvion mukaisesti. Palvelujen
sessa kysynta ja toiminnan laajuus ovat vastanneet kevaalld laadittuja ennusteita. Varhaiskasvatuksessa on noin 50
lasta ja toiminta on jdrjestetty neljissa yksikdssa. Loppuvuoden osalta toiminnan arvioidaan jatkuvan suunni-
Fyysisen aktiivisuuden suositukset tavoit- telman mukaisesti nykyisella palveluverkolla.
teena toiminnalle (liikuntaa vahintaan
kaksi tuntia varhaiskasvatuspdaivan aikana) Aiemmin tehty ratkaisu vuorohoidon keskittdmisesta kirkonkylan pienempaan yksikkédn on osoittautunut
toimivaksi, ja jarjestelyn arvioidaan jatkuvan myos syyskaudella. Ratkaisu on tukenut toiminnan hallittavuutta
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seki resurssien tarkoituksenmukaista kdyttéa. Lasten syntyvyydessé on havaittavissa myénteinen kehitys, ja
syntyvyyden arvioidaan olevan aiempia ennusteita korkeampi. Témé lisaa varhaiskasvatuksen palvelutarvetta
tulevina vuosina ja voi osaltaan vahvistaa toiminnan volyymia.

Henkilostatilanne on alkuvuonna pysynyt hallinnassa ja henkiléstémaard on vastannut toiminnan tarpeita.
Loppuvuoden osalta henkiléstémaaran arvioidaan pysyvéan kokonaisuutena nykyisella tasolla, mutta toimin-
nan jarjestamisessd korostuu ryhmérakenteiden suunnittelu ja riittavan henkilostéresurssin ennakointi. Las-
ten tuen tarpeiden lisdantyminen edellyttds, ettd henkilostorakenteet suunnitellaan ennakoivasti siten, etta
ne kestavat myos kesken toimintakauden mahdollisesti muuttuvat tarpeet. Aiemmin haasteita on aiheutta-
nut tilanne, jossa tuen tarve on lisddntynyt kesken kauden ja patevén henkiléston saatavuus ei ole mahdollis-
tanut riittdvdn nopeaa reagointia. Tdman vuoksi henkiléstéresurssia on jatkossa perusteltua mitoittaa siten,
ettd se mahdollistaa riittdvin tuen jirjestimisen jo ennakolta. Ennakoiva henkiléstomitoitus tukee toiminnan
laatua, vahentas akillisten muutosten aiheuttamaa kuormitusta ja parantaa palvelun jatkuvuutta. Pétevan
henkiléstén saatavuus on edelleen keskeinen toimintakykyyn vaikuttava tekijé, ja rekrytointitarpeita tulee
arvioida erityisesti alkavan toimintakauden yhteydessa.

Henkiléstokulut ovat toteutuneet talousarvioennustetta maltillisempina, miké antaa jonkin verran liikkuma-
varaa loppuvuodelle. Toisaalta toimintaympéristéssa on havaittavissa kustannusten nousupaineita erityisesti
ostopalveluissa. Vaikka esimerkiksi ruokahuollon ja siivouksen kustannukset maéraytyvat sopimusperustei-
sesti, yleinen kustannustason nousu heijastuu varhaiskasvatuksen kokonaismenoihin.

Lisgksi talousarviossa ei ole taysimaaraisesti varauduttu henkildston koulutuskustannuksiin, joita on kuluvan
vuoden aikana jouduttu lisdédmain ennakoitua enemmén. Koulutukseen panostamista on ollut tarpeen lisétd
henkiléstén osaamisen varmistamiseksi ja toiminnan laadun yllapitamiseksi erityisesti lasten tuen tarpeiden
kasvaessa ja toimintakulttuurien muutostarpeiden mydtd. Téméa kasvattaa osaltaan kayttétalouden menoja
loppuvuoden aikana.

Merkittavin talouteen vaikuttava tekija on edelleen kuntien vilisten sijoitusten maara. Lasten sijoitukset mui-
hin kuntiin ovat edelleen suhteellisen korkealla tasolla, ja niiden ennakoidaan jatkuvan tai jopa lisdéntyvan
loppuvuoden aikana. Tam4 lisad ostopalvelukustannuksia ja aiheuttaa epavarmuutta talouskehitykseen. llmi6
kytkeytyy laajempiin yhteiskunnallisiin muutoksiin, kuten perheiden tilanteiden moninaistumiseen ja van-
hemmuuden tuen tarpeiden kasvuun varhaiskasvatuksessa.

Toimialan talouskehitykseen vaikuttaa lisiksi rakenteellinen Palveluverkkoselvityksen my6té tehty muutos,
jossa koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta siirtyy 1.8.2026 alkaen varhaiskasvatuksesta perusopetuksen
alaisuuteen. Muutoksen my6ta toimintaan liittyvat maararahat siirtyvat perusopetuksen talousarvioon. Muu-
tos ei kuitenkaan merkittavasti vahennd varhaiskasvatuksen henkilostokuluja, koska toiminta on jo aiemmin
jarjestetty perusopetuksen henkil8stélld seka varhaiskasvatuksen olemassa olevia resursseja hyddyntéen.
Kokonaisuutena arvioiden varhaiskasvatuksen talous pysyy loppuvuonna pééosin hallinnassa, mutta siihen
kohdistuu kasvavia paineita erityisesti ostopalvelujen seké tuen tarpeiden lisdantymisen vuoksi. Toiminnan
nikymat ovat vakaat, mutta edellyttévit jatkuvaa ennakointia, henkilostorakenteiden suunnittelua seka pal-
velutarpeen muutoksiin reagointia.

Toiminta
Koululaisten aamu- ja iltapaivitoiminnan jarjestdmisvastuu siirtyy perusopetukselle 1.8.2026 alkaen, Muu-

toin toiminta sdilyy ennallaan.

Talous

1.8.2026 alkaen koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta siirtyy varhaiskasvatuksesta perusopetuksen alaisuu-
teen. Muutoksen seurauksena kaikki toimintaan liittyvét kdyttotalousmenot seka asiakasmaksutuotot siirty=
vit perusopetuksen talousarvioon. Lisdksi varhaiskasvatuksen henkiléstokustannukset vahenevat yhden
tyéntekijan osa-aikaisen tydpanoksen siirtyessd perusopetukseen, mutta muutos perustuu kustannusten
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kohdentumisen muutokseen eiké varhaiskasvatuksen toiminnan tai palvelutuotannon henkildstétarpeen va-
henemiseen. Kyseinen tydpanos on aiemmin kohdistunut aamu- ja iltapdivatoiminnan jarjestdamiseen.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan siirtyminen perusopetukseen vaikuttaa henkilostokulut -23.000 euroa, palvelui-
den ostot -7.000 euroa ja maksutuottoihin -3.500 euroa.
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Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 -12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00004010 VARHAISKASVATUS (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 40,00 -40,00 249,28 289 249
3200 Maksutuotot 24.067 7.583,99 16.483 318 8.566,50 -982,51 18.694, 46 27.261 26.278 20.567
3300 Tuet ja avustuks 160,00 -160 -100,0 160,00 41.342,56 41.343 41.503
3000 TOIMINTATUOTOT 24.067 7.743,99 16.323 32,2 8.606,50 -862,51 60.286,30 68.893 68.030 20.567
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -959.067 -298.335,20 -660.732 31,1 -258.329,87 -40.005, 33 -624.918,80 -883.249 -923.254 -936.067
4300 Palvelujen ostot -288.745 -127.948,49 -160.797 44,3 -109.420,79 -18.527,70 -212.426,87 -321.848 -340.375 -281.745
4500 Aineet, tarvikke -21.200 -7.449,91 =13.750 35,1 -12.836,89 5.386, 98 -14.366,41 -27.203 -21.816 -21.200
4700 Avustukset -33.438 -11.202,19 -22.236 3345 -11.707,71 505,52 -20.481,72 -32.189 -31.684 -33.438
4800 Muut toimintakul ~132.023 -48.277,25 -83.746 36,6 -42.105,81 -6.171,44 -67.739,49 -109.845 -116.017 -132.023
4000 TOIMINTAKULUT -1.434.473 -493.213,04 -941.260 34,4 -434.401,07 -58.811,97 -939.933,29 -1.374.334 -1.433.146 -1.404.473
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -1.410.406 -485.469,05 -924.937 34,4 -425.794,57 -59.674,48 -879.646,99 -1.305.442 -1.365.116 -1.383.906
6000 Rahoitustuotot ja
6100 Muut rahoitustuo ~2,06 =2 =2
6300 Muut rahoituskul =76, 99 =79 =17
6000 Rahoitustuotot ja ~79,05 -79 =79
6999 VUOSIKATE -1.410.406 -485.469,05 -924.937 34,4 -425.794,57 -59.674,48 -879.726,04 -1.305.521 -1.365.195 -1.383.906
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.410.406 -485.469,05 -924,937 34,4 -425.794,57 -59.674,48 -879.726,04 -1.305.521 -1.365.195 -1.383.906
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -1.410.406 -485.469,05 -924,937 34,4 -425.794,57 -59.674,48 -879.726,04 -1.305.521 -1.365.195 -1.383.906
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PERUSOPETUS (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4100-4270 Otto Kotilaisen koulu, Karvion koulu, Yldkoulu, Kerhotoiminnan
kehittdminen 15, Tasa-arvon kehittdminen 5, Liikkuva koulu ja Move

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
Perusopetuksella on seka kasvatus- ettd opetustehtdva. Sen tehtdvéna on antaa mahdollisuus
hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus. Perusopetus antaa mahdollisuuden
monipuoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen itsetunnon kehittymiseen, jotta oppilas voi
hankkia eldmassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja, saada valmiudet jatko-opintoihin.
Kouluympdristén terveellisyyden ja turvallisuuden seka kouluyhteisén hyvinvointia
tarkastetaan kolmen vuoden vélein. Esi- ja perusopetuksessa on 1.8.2026 alkaen velvoite
edistaa lasten ja nuorten likunnallista eldmantapaa.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Otto Kotilaisen koulun keskeinen tehtéva ja muutokset
Otto Kotilaisen koulussa tehddan kasvatus- ja opetusty6ta rakentavassa yhteistydssé
huoltajien ja eri toimijoiden kanssa. Opetuksessa hyddynnetdan monipuolisia ja oppilaita
osallistavia opetusmenetelmia ja -vdlineita, jotka tukevat aktiivista ja tavoitteellista oppimista.
Tavoitteena on vahvistaa oppilaiden hyvinvointia, osallisuutta ja myonteistd koulukokemusta
niin, etta jokainen oppilas saa omiin tarpeisiinsa ja kehitysvaiheeseensa sopivaa opetusta,
ohjausta ja tukea. Toimintaa suunnitellaan ja arvioidaan sadnnéllisesti, jotta jokaisella
oppilaalla olisi mahdollisuus edistyd opinnoissaan ja kokea onnistumisen eldmyksia.
Koulun arjessa korostuu oppilaiden aktiivinen osallistuminen, yhteisty® ja yhteisollisyys.
Koulupéivin aikana tuetaan liikkuvaa ja hyvinvointia edistdvaa eldmantapaa seka vahvistetaan
oppilaiden osallisuutta koulun toimintaan ja paatoksentekoon. Koulun antama opetus ja
toiminta, kuten koulun ulkopuolella toteutettavat oppimisympdristot, monialaiset
oppimiskokonaisuudet ja harrastustoiminta, tukevat oppilaan kasvua, oppimista ja
vastuullisuutta. Ndiden kautta kehitetaan oppilaiden taitoja toimia yhteistyéssd, huolehtia
itsestadn ja ymparistostaan seké arvostaa omaa elinympéristodan ja kestdvad eldmantapaa.
Otto Kotilaisen koulussa pyritdan hyvinvoivaan, liikkuvaan ja yhteisolliseen kouluyhteis6on,
jossa jokainen kokee kuuluvansa joukkoon ja saa tarvitsemansa tuen oppimiseensa ja
kasvuunsa.
Otto Kotilaisen koulussa alkuvuoden toiminnassa on painottunut hyvinvoivan, likkuvan ja
yhteiséllisen koulukulttuurin vahvistaminen. Liikkuvaa eléimédntapaa on edistetty lisaédmaillé
aktiivisuutta koulupdivien aikana sekd hyédyntdmdlld toiminnallisia tyétapoja ja monipuolisia
oppimisympdristéjd. Oppilaiden osallisuutta ja yhteiséllisyyttd on vahvistettu yhteisilla
tapahtumilla ja osallistamalla oppilaita koulun arjen suunnitteluun. Lisiksi opetuksessa ja
oppimisen tuessa on huomioitu oppilaiden yksilélliset tarpeet ja hyvinvointi.

Karvion koulun keskeinen tehtévé ja muutokset
Karvion koulu tarjoaa oppilaille monipuolista ja osallistavaa yleissivistavaa opetusta, jossa
korostuvat aktiivinen oppiminen ja yhteistyd. Koulun tavoitteena on tukea oppilaiden
kokonaisvaltaista hyvinvointia, oppimista ja kasvua vastuullisiksi yhteison jéaseniksi.
Opetuksessa painotetaan oppilaiden osallisuutta, vuorovaikutustaitojen vahvistamista ja
yhteisty6ta eri ikdryhmien seké paikallisten toimijoiden kanssa. Koulun toimintaa arvioidaan ja
kehitetddn sadnnéllisesti niin, etta jokainen oppilas kokee kuuluvansa yhteiséon ja saa

tarvitsemansa tuen oppimiseensa. Koulutyén arjessa kannustetaan aktiiviseen ja hyvinvointia
edistavaan toimintaan seka vastuullisiin valintoihin niin koulussa kuin sen ulkopuolella.
Oppimisympaéristdja ja tydtapoja kehitetdan tukemaan yhteiséllisyyttd, oppilaiden
motivaatiota ja kestévén elaméantavan omaksumista.

Karvion koulussa kasvatetaan oppilaita ottamaan vastuuta omasta oppimisestaan,
toiminnastaan ja kouluyhteisén hyvinvoinnista. Tavoitteena on turvallinen, osallistava ja
liikkuva kouluyhteisé, jossa oppilaat voivat kasvaa ja oppia omista lahtékohdistaan kasin.
Karvion koulussa alkuvuoden toiminnassa on vahvistettu turvallista, osallistavaa ja
yhteiséllistd koulukulttuuria. Oppilaiden osallisuutta, yhteistydtaitoja ja hyvinvointio on tuettu
toiminnallisilla tyétavoilla, yhteisilld tapahtumilla sekd liikkuvaa eldmdntapaa edistdvalld
toiminnalla. Lisiksi opetuksessa on huomioitu oppilaiden yksilélliset tarpeet ja myénteisen
koulukokemuksen rakentaminen.

Yldkoulun koulun keskeinen tehtéva ja muutokset

Ylakoulu tarjoaa laadukasta perusopetusta vuosiluokille 7 — 9 ottamalla huomioon yksiléiden,
ymparistén ja yhteiskunnan kehitysvaatimukset. Ylakoulu antaa oppilaille mahdollisimman
hyvit jatko-opintovalmiudet. Yldkoulun kustannuspaikan alla on maahanmuuttajien
valmistava opetus seka aikuisten perusopetus.

Olemme jérjesténeet laadukasta perusopetusta ja kiinnittdneet huomiota oppimisen
edellytyksid parantaviin joustaviin opetusjdrjestelyihin. Kohtaamme oppilaat yksildind, ja
ohjaamme heitd oppilastunternuksemme kautta. Olemme selkeyttdneet Otto Kotilaisen koulun
kanssa, miten ryhmdkohtaista ja oppilaskohtaista tukea annetaun ja miten ndiden valillG
siirrytddn.

Olemme valmistautuneet myés yhdessd likunnallisen elimédntavan edistdmisen uudistukseen
ensi lukuvuodeksi. Olemme osallistaneet oppilaita pddtéksentekoprosesseihin. Henkilokunnan
sekd oppilaiden itsearvioinnin perusteella oppilaskunnan hallitus on ollut keskeinen toimija
oppilaiden ddnen kuuluviin saattamisessa. Kehitémme vdlituntitoimintaa tuleville lukuvuosille
oppilaiden nikemyksien kautta sekd valmistaudumme liikkuvan eldmdntavan edistdmisen
uudistukseen.

Olemme aloittaneet 1.8.2027 aloittavan yhtendiskoulun valmistelun johdon yhteistyéné
kevddlld 2026. Varhaisen vaiheen suunnittelu varmistaa, ettd yhtendiskoulussa tarjotaan
laadukasta perusopetusta yksildiden, ympdristén ja yhteiskunnan kehitysvaatimukset
huomioiden.

Valmistava opetus on toteutunut suunnitellusti, ensin osittain osaan oppiaineiden tunneista
integroituen. Oppilailla on valmius aloittaa opiskelu ensi lukuvuonna integroituessaan
ryhmdkohtaisessa tuessa.

Aikuisten perusopetuksen opetus on toteutunut suunnitellusti. Opiskelijat ovat saamassa
pddttévaiheen suoritetuksi nykyisen nakymén mukaisesti joulukuuksi 2027. Aikuisten
perusopetukseen ei ole muuttanut opiskelijoita, eikd siitd ole muuttamassa opiskelijoita.

Kerhotoiminnan kehittdminen 15

Opetushallitus on myéntéanyt Heindveden kunnalle koulun kerhotoiminnan tukemiseen
avustusta paatokselld 20.5.2025, OPH 24/370/2025. Myénnetty avustus on suuruudeltaan
4.900 euroa ja avustuksen viimeinen kayttdpaiva 31.12.2026. Myonnetyn avustuksen
enimmaisosuus avustettavan hankkeen toteutuneista kokonaiskustannuksista on 70%.
Oppilaskerhoja on pidetty Otto Kotilaisen koulussa. Kerhotarjonta on ollut monipuolista.
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Opetus- ja kulttuuriministerié on mydntényt Heindveden kunnalle p
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aatokselld 17.4.2024

OKM/66/520/2024 valtionavustusta perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja
laadun kehittamiseen vuosille 2024-2027. Hankeaika 17.4.2024-31.12.2027. Mydnnetty
avustus on kokonaisuudessaan 87000 euroa. Se maksetaan kolmessa samansuuruisessa
erassa (29000 euroa) vuosina 2024, 2025 ja 2026. Myénnetyn avustuksen enimmadisosuus
avustettavan hankkeen toteutuneista kokonaiskustannuksista on 80%.

Tasa-arvon kehittdmishankkeen valtionavustusta on kdytetty resurssiopettajan
palkkaamiseen, jolla on saatu yksildllisempéd opetusta oppilaille, joilla on yleisopetuksen
ryhmissa tuen tarvetta.

Liikkuva koulu ja Move

Aluehallintoviraston on myéntanyt 10.4.2025 ISAVI/3515/2025 liikkuva koulu ja Move!
kehittdmisavustusta Heindveden kunnalle 8.000 euroa. Avustusprosentti 60%. Avustuksen
kayttoaika 1.8.2025-31.7.2026 Hankkeen alkuvuoden (1-4) aikana Liikkuva koulu ja Move! -
kehittdmisavustusta on kdytetty liikkuvan elémdntavan edistimiseen. Henkildstélle ja
oppilaille on jdrjestetty koulutusta, ja oppilaille on tarjottu monipuolisia ja mielekkditd
likuntakokemuksia koulupdivén aikana. Lisédksi huoltajille on mahdollistettu yhteistd
likunnallista toimintaa oppilaiden kanssa, miké on tukenut koulun ja kodin vilistd yhteistydtd
sekd lisnnyt koko kouluyhteisén hyvinvointia.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Vetovoimaiset opetuspalvelut

Fyysisten oppimisympiristdjen osalta
tilojen monipuolinen ja tehokas kayttd

Toteutuu / ei

HYVINVOINTI

Elintapojen mydnteinen kehitys

Vahvistetaan kasvatuskumppanuutta
huoltajien ja tarpeen mukaan muiden
toimijoiden kanssa.

Mahdollisuus keskustella
koulussa aikuisen kanssa mielta
painavista asioista, % 8. ja 9.
luokan oppilaista yli 50%
(Kouluterveyskysely) 54%

Hyvinvointia edistetdan myods muilla
tavoin, kuten liikunnalla, ryhmaytymisilld,
teemapaivilld ja kouluruokailulla.

Kokee terveydentilansa
keskinkertaiseksi tai huonoksi %
tavoite alle 20%
(Kouluterveyskysely) 28%,

PALVELUT

Perusopetuksen tarjoaminen
laadukkaana Ighipalveluna

Oikein kohdennetulla oppimisen tuella
mahdollistetaan tasa-arvoiset
lahtékohdat opiskeluun.

Oppilaat kokevat, etta on
helppo paasta
koulukuraattorin tai
psykologin vastaanotolle %
Tavoite yli 65%
(Kouluterveyskysely) -

Tyytyvdinen ja osaava henkilostd

Hyvéa esimiestyd ja alaistaitojen
kehittaminen

Tyoyhteisomme aikuisten
ilmapiiri on rakentava Tavoite

Cxd

TOTEUTUMAT 1-4 2026

yli 3 (Asteikko 1-5,
henkilostékysely)

HEINAVEDEN KUNTA

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI

Toiminta

Karvion koulu, Otto Kotilaisen koulu ja yldkoulu lakkautetaan 1.8.2027 lukien ja oppilaat ja henkil6std
ohjataan 1.8.2027 perustettavaan Heiniveden yhtenaiskouluun ja lukioon. Kunnanhallitus paatti
(04.05.2026 § 90) kaynnistaa Laki tyénantajan ja henkildstdn vélisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella mukaisen yhteistoimintamenettelyn (449/2007). Yhteistoimintamenettely koskee
sivistyspalveluiden osalta varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen henkildst6a.

Talous

Madrarahat toteutuvat padosin arvioidusti. Palveluiden ostoissa on ylitysarviota tdssé vaiheessa n. 50.000
euroa. Palveluiden ostoissa vaikuttaa ruoka- ja puhtauspalvelut, kuljetuskustannukset seka
oppilashuoltokustannukset.

Aamu- ja iltapaivitoiminnan siirtyminen perusopetukseen vaikuttaa henkiléstokulut 23.000 euroa,
palveluiden ostot 7.000 euroa ja maksutuottoihin 3.500 euroa.
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Ulkoinen/Sisainen

Toteutumavertailu 2025 /

Raportti nro 226
01.01.2026 - 30.04.2026

Tp-Enn

Sivu

05.08.

EUR

2026

TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1-4 2025-2026 5 =12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00004105 PERUSOPETUS (03) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 46.140 14.153,62 31.986 30,7 17.164,99 -3.011,37 35.601,29 52.766 49.755 46.140
3200 Maksutuotot 3.500
3300 Tuet ja avustuks 36.500 49.100,00 -12.600 134,5 56.900,00 -7.800,00 48.453,43 105.353 97553 36.500
3499 Muut toimintatuo 2.600 1.338,59 1.261 51,5 1.338,59 2.759,09 2. 159 4.098 2.600
3000 TOIMINTATUOTOT 85.240 64.592,21 20.648 75,8 74.064,99 -9.472,78 86.813,81 160.879 151.406 88.740
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -2.336.600 -726.828,08 -1.609.772 31,1 -717.110,03 -9.718,05 -1.517.776,11 -2.234.886 -2.244.604 -2.359.600
4300 Palvelujen ostot -1.154.050 -459.923,23 -694.127 39,9 -428.551,78 =31.371,45 -843.330,71 -1.271.882 -1.303.254 -1.211.050
4500 Aineet, tarvikke -68.500 -39.382,59 -29.117 57,5 -40.702,82 1.320,23 -16.716,91 -57.420 -56.100 -68.500
4800 Muut toimintakul -959.493 -450.816,84 -508.676 47,0 -473.200,97 22.384,13 -404.075,23 -877.276 -854.892 -959.493
4000 TOIMINTAKULUT -4.518.643 -1.676.950,74 -2.841.692 37,1 -1.659.565,60 -17.385,14 -2.781.898,96 -4.441.465 -4.458.850 -4.598.643
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -4.433.403 -1.612.358,53 -2.821.044 36,4 -1.585.500,61 -26.857,92 -2.695.085,15 -4.280.586 -4.307.444 -4.509.903
6000 Rahoitustuotot ja
6300 Muut rahoituskul -1,04 =1 -1
6000 Rahoitustuotot ja -1,04 =1 (],
6999 VUOSIKATE -4.433.403 -1.612.358,53 -2.821.044 36,4 -1.585.500,61 -26.857,92 -2.695.086,19 -4.280.587 -4.307.445 -4.509.903
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -122.750 =122, 780 -112.764,23 -112.764 -112.764 -122.750
7000 Poistot ja arvona -122.750 -122.750 -112.764,23 -112.764 -112.764 -122.750
8499 TILIKAUDEN TULOS -4.556.153 -1.612.358,53 -2.943.794 35,4 -1.585.500,61 -26.857,92 -2.807.850,42 -4.393.351 -4.420.209 -4.632.653
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -4.556.153 -1.612.358,53 -2.943.794 35,4 -1.585.500,61 -26.857,92 -2.807.850,42 -4.393.351 -4.420.209 -4.632.653
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STRATEGISET TAVOITTEET:
TOISEN ASTEEN OPETUS (osasto, taso 3)
ELINVOIMA
Kustannuspaikat 4300 Lukio Vetovoimaiset opetuspalvelut Lukion aloittaneiden maara yli 10/ 10 aloittanutta
Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen HYVINVOINTI
TOIMINTA-AJATUS (osaston) Elintapojen mydnteinen kehitys | Hyvinvointia edistetdan myo6s muilla Toteutuu / ei
tavoin, kuten liikkunnalla, ryhmaytymisilla

Litkunta/hyvinvointi-
iltapdivdt ja

Toisen asteen opetus tarjoaa laadukasta lukiokoulutusta monipuolisia opiskelumenetelmid

kayttden ja muuttuvan ympariston vaatimukset huomioiden. Opiskelijoiden kasvua ja kouluruokailulla

yhteistydkykyisiksi, oma-aloitteisiksi ja suvaitseviksi ihmisiksi tuetaan ja kehitetaan jatko- . ; ;
. . e s " ) g = ryhmdytymistunnit

opinnoissa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Yrittdjamaista asennetta niin opiskeluun kuin myés

: . d toteutuu
tulevaisuuden suunnitteluun tuetaan vahvasti.
. PALVELUT
KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)
Tyytyviinen ja osaava henkilostd | Hyva esimiestyd ja alaistaitojen Tyoyhteisémme aikuisten

kehittdminen ilmapiiri on rakentava yli

Lukio-opetuksen keskeinen tehtdvd ja muutokset
3 (Asteikko 1-5, Seutukysely)

Heindveden lukio tarjoaa paikkakunnan ainoana toisen asteen oppilaitoksena laadukasta ja
mahdollisimman monipuolista opetusta huomioiden muuttuvan yhteiskunnan ja jatko-
opintojen vaatimukset. Lukion opetussuunnitelmiin ja lukiolakiin on kirjattu 1.8.2025 alkaen
erityisopetuksen ja oppimisen tuen vahvistuminen opiskelijan oikeutena. Yhteisty Juuan,
Outokummun ja Polvijrven lukioiden kanssa vahvistuu yhteisella opetussuunnitelmalla
1.8.2025 alkaen siten, ettd oman lukiomme erityispiirteet, mm. yrittdjyysopinnot, sdilyvat

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI

ennallaan. Toiminta
Yhteistyélukioiden opintotarjotin on toteutunut suunnitellusti laajana niin, ettd tarjoamme Kunnanhallitus paatti (30.03.2026 § 59), etti aloittavan opetusryhmakoon minimiksi on asetettu 7 oppilasta.
yhdessa valtakunnalliset pakolliset ja valinnaiset moduulit opiskelijoidemme valittavaksi. Jos hakijamadra alittaa minimimaarén, opetusta ei aloiteta Heindveden lukiossa. Lukuvuonna 2026-27
Opetussuunnitelmamuutos on selkeyttinyt opetuksen jdrjestelyjd. Olemme ryhmdytyneet opetusta annetaan pienemmillekin ryhmalle.

yhteistyélukioiden henkilékunnan sekd opiskelijakuntien kanssa, silld olemme suunnitelleet ja

toteuttaneet koulutuspdivid, oppilaitosvierailuja sekd tapohtumia yhdessd. Lisdksi Talous

yhteishakemuksemme ensi lukuvuoden yhteisopintomatkalle Cerniin Sveitsiin sai hyviksynndn, Maararahat toteutuvat arvioidusti.

ja tdmdnkin puitteissa henkilokunnan yhteistyd on ollut tiivistd.

Lukiomme yrittdjyystoiminta on edellislukuvuosien tapaan ollut aktiivista: toukokuussa 2026
Ranskaan Nizzaan suuntautuneen ldhes koko lukion opintomatkan varoja kerdttiin
kalenteriprojektilla sekd erindisten tukkutuotteiden myynnilld. European Parliament
Ambassador School -statuksemme ja eurooppalaisuutta kdsittelevdn toimintamme ansiosta
ensi lukuvuotemme Strasbourgiin suuntautuva opintomatka on suurilta osin Euroopan
parlamentin rahoittama. Kansainvdlisyysprojektit ovat opiskelijoiden itsearvioiden perusteella
avanneet heidin ndkéalojaan. He ovat oppineet arvostamaan tuttuja puolia kotimaassaan
mutta myds ymmdrtdmddn Suomen ja muiden maiden vdlisid kulttuurieroja.

Olemme osallistaneet opiskelijat jakson koeviikon padtteeksi jdrjestettdvdn hyvinvointi-
iltapdivén jérjestelyihin. Tamdn lisiksi osa opintojaksoista on jdrjestetty kuluvana lukuvuonna
niin, ettd samalla opintojaksolla oli opiskelijoita kummaltakin vuosiluokalta. Olemme
kiinnittdneet huomiota siihen, ettd lukioyhteisémme olisi yhtendinen. Oikeus erilyisopetukseen
on toteutunut jaksoittain suunnitelluin opetusjdrjestelyin. Olemme jérjestelleet
poikkeuksellisissa olosuhteissa opiskelijoiden opintoja niin, ettd heiddn olisi mahdollista jatkaa
lukio-opintojen suorittamista.
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Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytté-2% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1-4 2025-2026 § ~12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00004300 TOISEN ASTEEN OPETUS (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.000 1.000 227,00 -227,00 56,75 284 57 1.000
3300 Tuet ja avustuks 3.500 1.265,92 2.234 36,2 1.988,32 -722,40 2.442,76 4.431 3.709 3.500
3499 Muut toimintatuo 100 100 280,70 -280,70 8.691,27 8.972 8.691 100
3000 TOIMINTATUOTOT 4.600 1.265,92 3.334 27,5 2.496,02 -1.230,10 11.190,78 13.687 12.457 4.600
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiloéstokulut -280.250 -87.905,14 -192.345 31,4 -70.395,57 ~17.509,57 -190.050,78 -260.446 -277.956 -280.250
4300 Palvelujen ostot -64.683 -28.476,86 -36.206 44,0 -17.810,26 -10.666, 60 -44.661,25 -62.472 -73.138 -64.683
4500 Aineet, tarvikke -3.000 -682,36 =2.318 22,7 =235 2B 40,93 ~-6.950, 95 -7.674 -7.633 -3.000
4700 Avustukset -3.000 -3.000 -3.000
4800 Muut toimintakul -48.048 -16.986,96 -31.061 35,4 -17.001,05 14,09 -18.924,89 -35.926 -35.912 -48.048
4000 TOIMINTAKULUT -398.981 -134.051,32 -264.930 33,6 -105.930,17 -28.121,15 -260.587,87 -366.518 -394.639 -398.981
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -394.381 -132.785,40 -261.596 33,7 -103.434,15 -29.351,25 -249.397,09 -352.831 -382.182 -394.381
6999 VUOSIKATE -394.381 -132.785,40 -261.596 33,7 -103.434,15 -29.351,25 -249.397,09 ~-352.831 -382.182 -394.381
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -20,393,53 -20.394 -20.394
7000 Poistot ja arvona =20.393,53 -20.394 -20.394
8499 TILIKAUDEN TULOS -394.381 -132.785,40 -261.596 33,7 -103.434,15 -29.351,25 -269.790,62 -373.225 -402.576 -394.381
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -394.381 -132.785,40 -261.596 33,7 -103.434,15 -29.351,25 -269.790,62 -373.225 -402.576 -394.381
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VAPAA-AIKAPALVELUT (osasto, taso 3)
Kustannuspaikat 4500-4810 Soisalo-opisto, Keski-Karjalan musiikkiopisto, Kulttuuripalvelut,

Tilivelvolliset:

Liikuntapalvelut, Liikuntapaikat, Kelkka- ja latureitit, Nuorisopalvelut, Nuorten
tyoleirit, Etsiva nuorisotyd, Kirjastotoiminta

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Kunnilla on lakisdateinen velvoite edistda kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Vapaa-
aikapalveluiden osasto vastaa kunnan jarjestamisté opisto-, kirjasto-, kulttuuri-, ja nuoriso-, ja
likuntapalveluista. Paamaarana on luoda ja tarjota kuntalaisille ja muille kunnan palveluja
kayttaville hyvinvointia koko elinkaaren ajaksi. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tehtéva
kunnassa on laaja-alainen ja poikkihallinnollinen. Hyvinvointia edistavia toimia tehddan
kunnan kaikilla sektoreilla seka yhteistygssa alueen muiden toimijoiden kanssa.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Soisalo-opisto

Keski-Karjalan

Soisalo-opisto tuottaa hyvinvointipalveluja kuntalaisille jarjestamalld vapaan sivistystyon
(kansalaisopisto) ja taiteen perusopetuksen opetusta. Soisalo-opisto tarjoaa kaikenikaisille
monipuolisia harrastus- ja opiskelumahdollisuuksia koko kunnan alueella ja tatd kautta edistaa
yksilon hyvinvointia koko elinkaaren ajan.

Soisalo-opiston kurssit toteutuneet léhes suunnitellusti eri puolilla Heindvettd. Opiston kevddn
ndyttely pidettiin téiné vuonna Varkaudessa, johon taiteen perusopetuksessa olleet oppilaat
tekivdt retken.

musiikkiopisto

Keski-Karjalan musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran ja
tanssin perusopetuksen mukaista opetusta. Opetuksella edistetdan oppilaan taidesuhteen ja
luovuuden kehittymista ja elinikaista sekd monipuolista taiteen harrastamista ja esittamista.
Musiikkiopiston soitinopetusta jdrjestettiin kolmessa toimipisteessd eri ikdisille harrastajille.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut luovat edellytyksié ja tuottaa mahdollisuuksia monipuoliseen kulttuurin
harrastamiseen yhteistyossa asukkaiden, yhteiséjen ja eri kulttuuritoimijoiden kanssa seka
tukee kulttuuritoiminnan merkitysté kaikenikaisten arjen ja hyvinvoinnin kannalta.
Kulttuuripalvelut edistavat paikallisen kulttuuriperinnén yllapitamistd. Kulttuuripalvelut on
mukana toteuttamassa yhteiséllista toimintaa seka kehittdmassa elinvoimaa ja vetovoimaista
kuntakuvaa. Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnysta jarjestamalld maksuttomia
kulttuuritapahtumia kaikille ikaryhmille.

Kulttuuripalvelut jarjestiviit Maarianvaaran teatterin esityksen, johon osallistui paljon eri
ikdisid. Muuten kulttuuritoimen puitteissa ei ole jarjestetty toimintaa tyéntekijan puuttumisen
vuoKksi.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tehtévina on tarjota kuntalaisille ja muille asiakkaille mahdollisimman
hyvét olosuhteet ja edellytykset liikunnan harrastamiselle, liikuntapalveluiden ja tapahtumien
tuottaminen sekd liikkuntaseurojen ja yhdistyksien tukeminen. Lahialueyhteistyon tekeminen
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alueen kuntien ja liikuntajérjestdjen kanssa. Urheiluseuratoiminnan toimintaedellytysten
tukeminen. Sadnndlliset likuntaseurojen ja jarjestojen yhteiskokoukset.

Liikunnan edistamisests vastaavat viranhaltijat osallistuvat toimielinten vaikutusten
ennakkoarviointiin. Kunnassa toimii likunnan edistdmista kasitteleva poikkihallinnollinen
tyéryhma. Voimaa Vanhuuteen ohjelmaan osallistuminen yhteisty6ssa paikallisjarjestéjen
kanssa.

Liikuntaseuratapaaminen suunniteltu toukokuulle 2026. Likunnasta vastaava viranhaltija on
osallisena alueellisessa liikuntaviranhaltijoiden tyéryhmassa. Avustukset haussa maaliskuussa.

Tehtavana on tarjota kuntalaisille ja muille asiakkaille mahdollisimman hyvat fyysiset
olosuhteet ja edellytykset likunnan harrastamiselle. Liikuntapaikkojen yllapito, huolto ja
ajanmukaistaminen. Ulkokuntosalilaitteiden hankinnan hakuprosessissa avustaminen.
Pyylin autiotuvan nuotiopaikan ja ulkokatoksen uusinta.

Hankepohjainen projekti ulkokuntosalin rakentamisesta aloitettu yhteisty6ssa paikallisen
kyldyhdistyksen kanssa. Pyylin nuotiokehdn uusinta alkanut huhtikuussa 2026.

Kelkka- ja latureitit

Huoltaa kunnan hoidossa olevia kelkka- ja latureitistoja. Latu- ja kelkkareittien hoito on
ulkoistettu kaudelle 2024-2027. Liikuntapalveluiden omana tydna ylldpidetaan Karvion
valaistu latu, seké jadladut. Hoidon tason seuranta. Jaalatujen opasteiden ja karttojen
parantaminen.

Latuverkostosta jai vahalumisen talven vuoksi avaamatta kk-Raaminméki-Kerma osuus. Lumen
vahyys myohastytti kauden aloitusta niin hiihdossa kuin moottorikelkkareiteilla. Jaaladuille
uusittiin selkedmmat suunta-opasteel talvelle.

Nuorisopalvelut

Luoda nuorille mahdollisuuksia mielekka4seen vapaa-ajanviettoon, hyvinvointiin,
osallisuuteen ja yhteistoimintaan. Tarjota nuorille vapaa-ajanaktiviteetteja. Nuoriso-
valtuustotoiminnan kehittdminen. Mediakasvatusopastus yhteistydssa kirjaston kanssa.
Nuorisotoimen viranhaltija toimii kunnan ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetyén
yhdyshenkilénd, ja on osa alueellista verkostoa.

Jarjestoyhteistyd tapahtumajarjestdmisessa. Lahialueyhteistyd alueen muiden kuntien kanssa.
Pidd Huolta-hankeyhteistyo.

Alueellinen nuorisovaltuustotoiminta toimii aktiivisesti Heindveden osalta. Kolmannen
sektorin kanssa toteutettu yhteistydssd mopopaja-toimintaa, jonka jatkoa suunnitellaan
kesélle 2026.

Nuorten kesatyoleirit

Kunta varaa palkkarahat 20 nuoren palkkaamiseen kunnan kesatydleirille kahden viikon
tydjaksolle (14-20 -vuotiaille nuorille). Nuoret tydskentelevat kunnan omissa hallintokunnissa.
Tyéleirijakson tarkoituksena on tarjota nuorille ensikosketus tydeldmaan, ja antaa evaita
tyéelamavalmiuksien kehittymiseen.

Tyéhaku keséatyoleireille alkoi maaliskuussa. Kunnan omien tydpisteiden maara vaikeuttaa
tavoitemaaran 20 nuoren palkkausta.

Etsivd nuorisotyd

Etsivé nuorisotyd on erityisnuorisotyota, jonka tarkoituksena on tavoittaa 15-29- vuotiaita
tyéelaman tai koulutuksen ulkopuolella olevia nuoria seka tukea heita saavuttamaan
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tarvitsemansa palvelut. Etsivd nuorisoty® tarjoaa nuorelle varhaista tukea, jos nuori sitd
haluaa ja vahvistaa nuoren valmiuksia paésté eldméssa eteenpain. Etsivd nuorisoty on ldsna
nuorten keskuudessa ja tarjoaa luottamuksellisen ja turvallisen aikuiskontaktin. Etsiva tuottaa
tietoa kohdattujen nuorten eldméntilanteista, palvelutarpeista ja — kokemuksista seka nuorille
merkittavists ilmioista ja vie tydssé opittua tietoa eteenpdin palveluiden kehittémiseksi. Etsiva
nuorisoty® on nuorelle aina vapaaehtoista.

Yhteistyd Luotsi-palveluiden kanssa. Yhteistyd Kuhina-hankkeen kanssa. Seudullisen
yhteistyén syventdminen hyvinvointialueen etsivantyon verkoston kanssa.
Ryhmatyétoiminnan kehittdminen.

Etsivan nuorisotydn asiakkuudet selkeéssd nousussa. Asiakkuudet melko pitkia, ja
monimuotoisia. Yhteistyd tydllisyyspalveluiden kanssa tiivistd. Aiheen ymparillda monia
alueellisia hankkeita, joiden kanssa toimitaan ja luodaan yhteistyémalleja.

Kirjastotoiminta

Heindveden kirjasto tuottaa kirjastoverkon osana alueen asukkaiden tarpeisiin vastaavaa
kirjasto- ja tietopalvelua sekd mediakasvatusta. Hankkii aineistoa ihmisen eldmén eri
tilanteisiin; koulutukseen, opiskeluun, ammattiin, virkistdytymiseen, omatoimiseen itsensa
kehittdmiseen ja kirjallisuuden harrastamiseen. Tuetaan ihmisten likkumista ja harrastamista
myds muilla elamén aloilla hankkimalla kirjastolle vélineistoa lainattavaksi. Yhteistyé Vaara-
kirjastojen kanssa ja osallistuminen erilaisiin hankkeisiin mm. lukutaidon ja aktiivisen
kansalaisuuden tukemiseksi seka ilmastoystévéllisemmaén eliméntavan parantamiseksi.
Kirjasto tarjoaa erilaisia e-palveluita mm. valtakunnallinen e-kirjasto, elokuvapalvelu Cineast
seka paikallisesti kdytettdva e-press -palvelu. Jatketaan varhaiskasvatuksen, koulujen ja
nuorisotydn kanssa yhteisty6ta lukemisen ja mediakasvatuksen saralla sekd annetaan
digitukea ja -neuvontaa valtakunnallisena Digituki-verkoston jasenena. Kirjasto tarjoaa tiloja
erilaisille yhdistyksille ja yksityisille pienimuotoisiin koulutuksiin ja kokoontumisiin seka
yhteisty6ta erilaisten tapahtumien jarjestamiseen. Tehddan yhteisty6ta kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa ikaihmisten auttamiseksi erilaisten digitallisten palveluiden kdytt6én ja
turvaan kotona asumisen tukemiseksi. Kokeillaan uusia tapoja osallistamiselle mm .
kirjahankintojen osalta. Toimistopalvelujen myynti Soisalo-opistolle 20% tietopalvelusihteerin
viikoittaisesta tydajasta.

Kirjasto toteuttanut suunnitelman mukaista toimintaa eri tahojen kanssa yhteistydssd.
Omatoimilaitteiden pdivitys toimintavarmuuden liséédmiseksi.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Positiivinen ja vetovoimainen
kuntakuva

Laadukkaat tapahtumat ja ndyttelyt,
tapahtumien ndkyminen sosiaalisessa
mediassa

Toteutuu / ei

Monipuoliset ja yhdenvertaiset palvelut
kunnan alueella eri ikdryhmille ja
elamaéntilanteissa oleville, yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa

Toteutuu /ei

Liikunta-alueista ja retki- ja
luontokohteista huolehtiminen

Toteutunut palaute

HYVINVOINTI
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Osallistuva ja hyvinvoiva Medialukutaidon ja Toteutuu / ei
kuntalainen digiturvallisuustaitojen kehittdminen
Jarjestdjen vilisen yhteistyon Avustetut yhteisét / kpl
kehittdminen ja toimintaedellytysten o
turvaaRnGR Kulttuuritoimen
avustukset 5 kpl (yht. 13
kpl)
Liikuntatoimi 7 kpl
Nuorisotoimi 5 kpl (siv.
johtajan vh 10.4.2026 §4-
6
Saannollisesti koolle kutsutut Toteutuu / ei
likuntaseurojen ja yhdistysten
yhteiskokoukset
PALVELUT
Palvelutuotantoa kehitetdan Saannolliset palvelu- ja Toteutuu / ei
asiakaslahtoisesti ja asiakastyytyvaisyyskyselyt o
digitaalisuutta hyddyntaen. Raportointi
kunnanhallitukselle

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI

Toiminta

Valtuusto hyvaksyi (11.05.2026 § 14), ettd sivistysjohtajan virka lakkautetaan 1.8.2027 ja ettd kasvatus- ja
opetuspalveluiden johtamisesta vastaa yhtendiskoulun rehtori 1.8.2027 perustettavan yhtendiskoulun
myéta. Valtuusto hyviksyi vapaa-aikapalvelujen palvelualueen perustamisen ja kirjastotoimenjohtajan
nimeamisen palvelualueen johtajaksi 1.1.2027.

Kunnanhallitus hyvaksyi (9.2.2026), etté terveyden — ja hyvinvoinnin kokonaisuudesta vastaa kotouttamisen
koordinaattori. Kotouttamisen koordinaattori vastaa (10.2.2026 kunnanjohtajan sahkoposti vahvistus)
kunnan nimettyna hyte-asiantuntijana seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydryhman esittelijana.

Talous
Méaararahat toteutuvat arvioidusti.

Madarirahan siirto kotouttamisen talousarviosta 2026 siirretaan henkiléstékuluista n. 30 % osuus — 20 000 e
Hytetyohon.



Heinaveden kunta

Sivu

05.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta~Tot-25 1 -4 2025-2026 5 =12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00004505 VAPAA-AIKAPALVELUT (03) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 37.332 9.995,34 27.337 26,8 9.153,40 841,94 30.929,42 40.083 40.925 37.332
3200 Maksutuotot 2.000 789,94 1.210 39,5 785,00 4,94 801,77 1.587 1.592 2.000
3300 Tuet ja avustuks 13.000 13.910,00 -910 107,0 13.750,00 160,00 23.162,75 36.913 37.073 13.000
3499 Muut toimintatuo 2.300 1.310,21 990 57,0 15.190,31 -13.880,10 4.202,12 19.392 5. 512 2.300
3000 TOIMINTATUOTOT 54.632 26.005,49 28.627 47,6 38.878,71 -12.873,22 59.096,06 97.975 85.102 54.632
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -306.302 -92.803,58 -213.498 30,3 -92.323,35 -480,23 -214.827,26 -307.151 —307. 631 -326.302
4300 Palvelujen ostot -337.810 -110.879,02 -226+931 32,8 -133.643,01 22.763,99 -188.990, 28 -322.633 -299.869 -337.810
4500 Aineet, tarvikke -69.000 -34.390,67 -34.609 49,8 -38.683,43 4.292,76 -34.625,53 -73, 309 -69.016 -69.000
4700 Avustukset -19.500 -200,00 -19.300 1,0 -1.523,50 1.323,50 -19.214,00 -20.738 -19.414 -19.500
4800 Muut toimintakul -262.532 =137.323,73 -125.208 52,3 -139.495,62 2.171,89 -107.738,08 -247.234 -245.062 -262.532
4000 TOIMINTAKULUT -995.144 -375.597,00 -619.547 37,17 -405.668,91 30.071,91 -565.395,15 -971.064 -940.992 -1.015.144
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -940.512 -349.591,51 -590.920 37,2 -366.790,20 17.198,69 -506.299,09 -873.089 -855.891 -960.512
6999 VUOSIKATE -940.512 -349.591,51 -590.920 37,2 -366.790,20 17.198,69 -506.299,09 -873.089 -855.891 -960.512
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -35.945 -35.945 -39.774,00 -39.774 -39.774 -35.945
7000 Poistot ja arvona -35.945 -35.945 -39.774,00 -39.774 -39.774 -35.945
8499 TILIKAUDEN TULOS -976.457 -349.591,51 -626.865 35,8 -366.790,20 17.198,69 -546.073,09 -912.863 -895.665 -996.457
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -976.457 -349.591,51 -626.865 35,8 -366.790,20 17.198,69 -546.073,09 -912.863 -895.665 -996.457
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Ulkoinen/Sisdinen

Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn

Raportti nro 226
01.01.2026 - 30.04.2026

Sivu

05.08.2026

EUR

TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 =12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00004001 SIVISTYSTOIMI (02) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 84.472 24.148,96 60.323 28,6 26.585,39 -2.436,43 66.836,74 93.422 90.986 84.472
3200 Maksutuotot 26.067 8.373,93 17.693 32,1 9.351,50 -977,57 19.496,23 28.848 27.870 26.067
3300 Tuet ja avustuks 53.000 64.435,92 -11.436 121,6 72 638,32 -8.202,40 115.401,50 188.040 179.837 53.000
3499 Muut toimintatuo 5.000 2.648,80 2.351 53,0 15.471,01 -12.822,21 15.652,48 31.%23 18.301 5.000
3000 TOIMINTATUOTOT 168.539 99.607,61 68.931 59,1 124.046,22 -24.438,61 217.386,95 341.433 316.995 168.539
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil&stokulut -3.882.219 -1.205.872,00 -2.676.347 31,1 -1.138.158,82 -67.713,18 -2.547.572,95 -3.685.732 -3.753.445 -3.902.219
4300 Palvelujen ostot -1.845.288 -727.227,60 ~1.118.060 39,4 ~689.425,84 -37.801,76 -1.289.409,11 -1.978.835 ~2.4016..637 -1.895.288
4500 Aineet, tarvikke -161.700 =81.905;, 53 -79.794 50,7 -92.946,43 11.040,90 -72.659,80 -165.606 -154.565 -161.700
4700 Avustukset -55.938 -11.402,19 -44.536 20,4 -13,231,21 1.829,02 -39.695,72 =52.927 -51.098 -55.938
4800 Muut toimintakul -1.402.096 -653.404,78 -748.691 46,6 -671.803,45 18.398,67 -598.477, 69 -1.270.281 -1.251.882 -1.402.096
4000 TOIMINTAKULUT -7.347.241 -2.679.812,10 -4.667.429 36,5 -2.605.565,75 -74.246,35 -4.547.815,27 -7.153.381 -7.227.627 -7.417.241
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -7.178.702  -2.580.204,49 -4.598.498 35,9 -2.481.519,53 -98.684,96 -4.330.428,32 -6.811.948 -6.910.633 -7.248.702
6000 Rahoitustuotot ja
6100 Muut rahoitustuo -2,06 -2 =2
6300 Muut rahoituskul -78,03 =18 =78
6000 Rahoitustuotot ja -80,09 -80 -80
6999 VUOSIKATE -7.178.702 -2.580.204,49 -4.598.498 35,9 -2.481.519,53 -98.684,96 -4.330.508,41 -6.812.028 -6.910.713 -7.248.702
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -158.695 -158.695 -172.931,76 -172.932 ~172.,932 -158.695
7000 Poistot ja arvona ~158.695 -158.695 -172.931,76 =172.932 -172.932 -158.695
8499 TILIKAUDEN TULOS =7..337. 397 -2.580.204,49 -4.757.193 35,2 -2.481.519,53 -98.684,96 -4.503.440,17 -6.984.960 -7.083.645 -7.407.397
8800 TILIKAUDEN YLI-/A ~7.337.397 -2.580.204,49 -4.757.193 35,2 -2.481.519,53 -98.684,96 -4.503.440,17 -6.984.960 -7.083.645 -7.407.397
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RAKENNUSTARKASTUS (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 5020 Rakennustarkastus

Kunnanhallitus, tekninen johtaja Mikko Luostarinen ja rakennustarkastaja Niko
Kolari

Tilivelvolliset:

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Rakennusvalvonnan toiminta-ajatus on varmistaa rakentamisen turvallisuus, terveellisyys,
kestavyys ja ympariston huomioiminen niin, ettd rakentaminen tukee kestdvaa kehitystd,
kuntalaisten hyvinvointia ja on voimassa olevan lainsaadannon ja kaavoituksen mukaista.
Rakennusvalvonta toteuttaa toimintaansa ohjauksen ja neuvonnan kautta, valvoo kaavojen
noudattamista ja paattaa rakentamisen lupa-asioista kunnassa. Rakennusvalvonta on
viranomaistoimintaa ja se huolehtii, etta toimivallassaan olevia maardyksia ja sdadoksia

noudatetaan.
KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Rakennustarkastuksen keskeisend tehtévani on rakentamisen lupien kasittely, rakentamisen
valvonta, rakennussuunnitelmien tarkastus, yleinen rakentamisen ja maankaytén ohjaus ja
neuvonta sekd haja-asutusalueen osoitejérjestelmén ylldpito. Rakennustarkastuksen
tehtdvana on myos osaltaan varmistaa, ettd noudatetaan hyvéa rakennustapaa, kaavoja ja
etta rakennettu ymparistd on terveellinen, turvallinen ja kestava. Rakennustarkastus
kasittelee myds maisematydluvat. Rakennustarkastus tekee ymparistokatselmuksia ja
suorittaa jatkuvaa valvontaa yhdesséd Keski-Savon ympadristétoimen kanssa.
Rakentamislupien maara jaksolla 1-4 oli 16 kpl ja maisematy6lupia 2 kpl. Toteuma on
positiivinen ja aiheuttaa todenndkaisesti vuodelle asetetun tavoitteen ylityksen jo toteuman
1-7 tarkastelussa. Jatkuvan valvonnan osalta on toteutettu vireilld olevien prosessien
tarkastelua ja valmisteltu jatkotoimenpiteité hallintopakkoasioissa yhdessd
ympéristovalvonnan kanssa. Rakennusvalvonta on tarpeen mukaan osallistunut Lantisen
alueen kaavoitusta koskevaan valmistelutydhon asiantuntijatahona.

Gt
O
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Rakentamislain ja
alueidenkayttolain tavoitteiden
noudattaminen

yhdessd ympaéristdvalvonnan
kanssa.

PALVELUT

Sahkaisen lupa- ja
neuvontapalvelun lisdédminen

Tiedottaminen luvanhakijoille
asioimisesta Lupapisteen kautta.
Karttapalvelun kautta tapahtuvan

Toteutuu / ei toteudu

Toteutunut tarkastelujaksolla
suunnitellusti.

informaation lisddminen

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Lupien valmistelu ja kasittely Saanndllinen lupien kasittely, tehddan Kasitellyt luvat yli 20

tehddan mahdollisimman sovitut katselmukset kohtuullisessa ) )

i . Rakentamislupia 16 kpl

lyhyessa ajassa ajassa. ) -
Maisematydlupia 2 kpl

HYVINVOINTI

Rakennetun ymparistén Jatkuva valvonta: ympdristékatselmukset | Katselmukset yli 60

viihtyisyys ja turvallisuus. ympdristétoimen kanssa. . .
Suoritettu rakentamislupien
katselmuksia tarpeen
mukaan. Valmistelu jatkuvan
valvonnan toimenpiteitd

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI

Toiminta
Lupamaarit ovat olleet jaksolla 1-4 odotettua suuremmat. Muutoin toiminta toteutui suunnitellusti, eikéd

merkittdvid muutoksia talousarviovuonna ole odotettavissa.

Talous
Talouden ennustetaan toteutuvan positiivisesti, mikéli lupamaarat ylittavat asetetun tavoitteen.

Talousarvioon tehdaan tarvittava ennusteen korjaus toteuman 1-7 késittelyn yhteydessa.
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Ulkoinen/Sisainen

Toteutumavertailu 2025 /

Raportti nro 226

01.01.2026 - 30.04.2026

Tp-Enn

Sivu

05.08.2026

EUR

TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 =12 Yhteensd 1-4/5-12 TP-ennuste
00005020 RAKENNUSTARKASTUS (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3200 Maksutuotot 18.000 12.809,70 5.190 71,2 5.811,40 6.998,30 17.930,69 23.742 30.740 18.000
3000 TOIMINTATUOTOT 18.000 12.809,70 5.190 71,2 5.811,40 6.998,30 17.930,69 23.742 30.740 18.000
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut =57.768 -17.015,49 -40.753 29,5 -16.683,68 -331,81 -35.871,40 =52 558 -52.887 -57.768
4300 Palvelujen ostot -30.500 -15.669,98 -14.830 51,4 -16.964,76 1.294,78 -14.923,54 -31.888 -30.594 -30.500
4500 Aineet, tarvikke -500 -13,70 -486 20’7 -160,73 147,03 ~-197,24 -358 =211 -500
4800 Muut toimintakul -9.662 -3.343,64 ~6:318 34,6 2651701 -826,63 =3 .795,30 -6.312 -7.139 -9.662
4000 TOIMINTAKULUT -98.430 -36.042,81 -62.387 36,6 -36.326,18 283,37 -54.787,48 -91.114 -90.830 -98.430
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -80.430 -23.233,11 -57.197 28,9 -30.514,78 7.281,67 -36.856,79 -67.372 -60.090 -80.430
6999 VUOSIKATE -80.430 -23.233,11 -57.197 28,9 -30.514,78 7.281,67 -36.856,79 -67.372 -60.090 -80.430
8499 TILIKAUDEN TULOS -80.430 -23.233,11 -57.197 28,9 -30.514,78 7.281,67 -36.856,79 -67.372 -60.090 -80.430
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -80.430 -23.233,11 -57.197 28,9 -30.514,78 7.281,67 -36.856,79 -67.372 -60.090 -80.430
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LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET (osasto, taso 3)

5200 (5210-5275)
Liikkennevaylat, puistot ja yleiset alueet

Kustannuspaikat

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja tekninen johtaja Mikko Luostarinen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Kunnan asemakaavoitettujen alueiden ja kaavoissa osoitettujen muiden yleisten alueiden
likenne- ja katusuunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta huolehtiminen sekd niihin
liittyvien johtojen ja rakenteiden yhteensovittaminen niin, ettd ylldpidetédn ja kehitetadn
turvallista ja viihtyisaa asuinympéristda. Yleisen viihtyvyyden yllapitaminen ja turvallisuuden
parantaminen pienvenesatamissa ja puistoissa seka muilla yleisilla alueilla.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Liikkennevayladt
Kunnan ylipitovastuulle kuuluvien liikennevéylien kunnossapito ja turvallisuuden
varmistaminen annettujen resurssien puitteissa. Tehdéan tiivista yhteisty6ta kunnossapidon ja
likenneturvallisuuden osalta ELY-keskuksen kanssa. Katualueiden, kevyen likenteen véylien ja
kiinteistojen piha-alueiden kunnossapito toteutetaan urakointimallilla. Toimintaa kehitetdan
yhdessa kunnan oman kunnossapidon ja sopimusurakoitsijoiden kanssa. Katuverkossa on
korjausvelkaa ja investoinneissa varaudutaan huonokuntoisimpien katualueiden korjauksiin.
Investointiohjelma siséltda Purotien katualueen uusimisen rakennekerroksineen vesihuollon
saneerauksen yhteydessa sekd vuonna 2025 katualueilta poistettujen paallysteiden osittaisia
uusia paallystamisia. Lisaksi investointiohjelmassa on varauduttu valtatie 23 Karvion uuden
sillan rakentamishankkeen kuntaosuuksiin ja katualueiden jarjestelyihin. Siltahanke jaksottuu
p&éosin vuosille 2026-2027.
Liikennevaylien talvikunnossapito toteutui vuonna 2025 kilpailutetun pitkén urakan
mukaisena. Talviolosuhteet olivat vaihtelevat ja poikkeuksellisen vahaluminen talvi helpotti
kunnossapitoa. Purotien saneerauksen suunnittelua ja kilpailutusta edistettiin
tarkastelujaksolla. Tekninen toimi osallistui aktiivisesti Valtion hankkeena toteutettavan
Karvion uuden sillan ja asemakaavakatujen likennejérjestelyjen tydryhmiin. Hanke viivdstyy
rakentamisen aikataulun osalta, eiké investointiosaan tehty4 varausta aktivoida vuoden 2026
aikana. Investointiosaan tehtiin tarvittava talousarviomuutos.

Puistot ja yleiset alueet
Asumisviihtyvyyden ylldpitdminen ja parantaminen kiinnittdmalld huomiota puistojen seka
yleisten alueiden kunnossapitoon ja suunnitteluun. Kunnossapitoa toteutetaan omana tyona
ja ostopalveluna. Leikkipuistojen turvallisuuden ja viihtyisyyden parantamista toteutetaan
varaamalla riittavasti kausityéntekijoita sekd tehostamalla tydnjohtoa osana yleista
kunnossapitotydtd. Kunnan hallinnoimien virkistysalueiden ja paikkojen toimintoja
tarkastetaan ja hyédynnetddn mahdollisuuksien mukaan tyollisyyspalveluita. Katu- ja
puistovalaistuksen nykyaikaistamista jatketaan katualueiden saneerauksen yhteydessa seka
toteuttamalla kohdennetusti vanhojen valaisimien vaihtoa led-tekniikalle.
Yleisills alueilla ja puistoissa toteutettiin normaalia talvikunnossapitoa talousarviojaksolla 1-4.

e
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STRATEGISET TAVOITTEET:

KUNTATALOUS

Hoidetaan teiden- ja yleisten
alueiden kunnossapito

Osallistetaan urakoitsijoita
kunnossapidon kehittamiseen ja

Teiden ja yleisten alueiden
hoidosta saatu palaute ja

kustannustehokkaasti. kaydaan aktiivista vuoropuhelua ELY- | laadun toteuma urakoissa.
keskuksen kanssa . .
Urakoiden mukaiset
kokoukset pidetty, joissa
kasitelty myos laatuasiat
ELINVOIMA

Viihtyisa ja hyvin hoidettu
ympdristo lisda kunnan
vetovoimaa.

Puistojen ja yleisten alueiden siistina ja
viihtyiséna pitdminen. Leikkipuistojen ja
muiden yleisten alueiden turvallisuus.

Toteutetut
turvallisuustoimenpiteet,
saatu asiakaspalaute

Toimenpiteel painottuvat
lumettomaan aikaan.

Tie- ja katuverkon
likennditavyyden ja
kdytettavyyden parantaminen,
edistetddn kavelyn ja pyorailyn
toimintaedellytyksia taajamissa

Uusitaan huonokuntoisimpia paallysteita
ja saneerataan katuverkkoa
pitkdjanteisesti. Edistetadn Karvion
uuden sillan rakentamista ja kevyen
likenteen yhteyksia

Toteutuneet kunnossapito ja
paallystystyot
suunnitelmakaudella

Osallistuttu Karvion
siltahankkeeseen ja
tydryhmiin suunnitellusti.
Paallystystyot toteutuvat
syksyn jaksolla.

HYVINVOINTI

Virkistysalueiden kunto ja
kdytettavyys

Suunnitelmallinen kunnossapito ja
toimintojen tarkastaminen. Kolmannen
sektorin osallistaminen.

Kunnossapito-ohjelmien
laatiminen, vastuualueiden ja
tehtavien madrittelyt ja
seuranta. Kolmannen
sektorin yhteistyon
syventaminen

Toteutuu myéhemmin
talousarviovuoden aikana.

PALVELUT

Madritetdan kaytettavissa
olevien resurssien
mahdollistama palveluverkko ja
yllapidettavat laadukkaat
toiminnot.

Pyritaan aktivoimaan yhdistyksia ja
kolmatta sektoria virkistysalueiden
kehittamisessd. Toteutetaan tiivista
yhteistyéta urakoitsijoiden ja
viranomaisten kanssa

Saannolliset palaverit ja
tilannekatsaukset,
asiakaspalaute.

Urakoiden palaverit pidetty
tyoohjelmien mukaisesti.
Kartoitetaan mahdollisuuksia

yhdessa yleishallinnon kanssa




HEINAVEDEN KUNTA TOTEUTUMAT 1-4 2026

kolmannen sektorin
yhteistydn syventdmiseen.

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI

Toiminta
Toiminta toteutui tarkastelujaksolla suunnitellusti. Karvion siltahankkeen rakentamisaikataulu siirtyy vuodelle

2027.

Talous
Talouden ennustetaan toteutuvan suunnitellusti talousarvion mukaisena. Tarvittaessa tarkennetaan

ennustetta toteuman 1-7 kasittelyn yhteydessa.
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Heinaveden kunta

Ulkoinen/Sis&dinen

Toteutumavertailu 2025 /

Raportti nro 226
01.01.2026 - 30.04.2026

Tp-Enn

NN
rd

Sivu

05.08.2026

EUR

TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-$% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 =12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00005200 LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 14.500 14.500 11,95 -11,95 14.523,29 14.535 14.523 14.500
3200 Maksutuotot 170,00 -170,00 2.426,27 2.596 2.426
3499 Muut toimintatuo 500 27,89 472 5,6 23,91 3,98 163,33 187 191 500
3000 TOIMINTATUOTOT 15.000 27,89 14.972 0,2 205,86 =177,97 17.112,89 17.319 17.141 15.000
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -58.174 -15.957,00 -42.,217 27,4 -14.557,84 -1.399,16 -53.129,20 -67.687 -69.086 -58.174
4300 Palvelujen ostot -205.000 -124.345,55 -80.654 60,7 -98.336,69 -26.008,86 -88.627, 67 -186.964 -212.973 -205.000
4500 Aineet, tarvikke -65.000 -10.838,69 -54.161 16,7 -15.392,09 4.553,40 -54.455,89 -69.848 -65.295 -65.000
4800 Muut toimintakul -31.045 -6.695,66 -24.349 21,6 -5.493,70 -1.201,96 -10.024,26 =15 518 -16.720 -31.045
4000 TOIMINTAKULUT -359.219 -157.836,90 -201.382 43,9 -133.780,32 -24.056,58 -206.237,02 -340.017 -364.074 -359.219
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -344.219 -157.809,01 -186.410 45,8 -133.574,46 -24.234,55 -189.124,13 -322.699 -346.933 -344.219
6000 Rahoitustuotot ja
6300 Muut rahoituskul =05 11 0 0
6000 Rahoitustuotot ja -0,11 0 0
6999 VUOSIKATE -344.219 -157.809,01 -186.410 45,8 -133.574,46 -24.234,55 -189.124,24 -322.699 -346.933 -344.219
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -104.894 -104.894 -120.489,01 -120.489 -120.489 -104.894
7000 Poistot ja arvona -104.894 -104.894 -120.489,01 -120.489 -120.489 -104.894
8499 TILIKAUDEN TULOS -449.113 -157.809,01 -291.304 35,1 -133.574,46 -24.234,55 -309.613,25 -443.188 -467.422 -449.113
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -449.113 -157.809,01 -291.304 35,1 -133.574,46 -24.234,55 -309.613,25 -443.188 -467.422 -449.113
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KIINTEISTOTOIMI (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat

Tilivelvolliset:

5300 (5310-5710)
Toimitilapalvelut 5310 (5320-5525)
e Hallintorakennukset
e Urheilu- ja ulkoilurakennukset
e Sivistystoimen rakennukset
e  Perusturvan rakennukset
e Entiset koulut
e Muut toimitilapalvelut

Asuntojen vuokraus 5550 (5550-5575)
Muiden tilojen vuokraus 5600 (5610-5710)
e Teollisuusrakennukset

e Muut tilat

Kunnanhallitus, rakennustarkastaja Niko Kolari ja tekninen johtaja Mikko
Luostarinen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Kiinteistdtoimen toiminta-ajatus keskittyy kiinteistéjen tehokkaaseen hallintaan ja
kiinteistojen kayttdarvon ylldpitimiseen. Kiinteistétoimi on kokonaisuus, joka kattaa
kiinteistajen suunnittelun, kehittdmisen, ylldpidon ja vuokrauksen. Tavoitteena on luoda ja
ylldpitaa kestavia ja toimivia tiloja, jotka vastaavat kdyttdjien tarpeita myos muuttuvassa
toimintaymparistossa. Keskeisia periaatteita ovat asiakaslahtaisyys, tehokkuus, kestéva kehitys
ja ymparistoystavallisyys. Kiinteistdtoimi pyrkii tarjoamaan asiakkailleen joustavia ja kestavid
ratkaisuja, jotka parantavat kayttdkokemusta, véhentavat kustannuksia ja lisdavat
tuottavuutta. Toiminta-ajatus sisaltaa myds ennakoivan huollon ja investointien suunnittelun,
jotta kiinteistdjen kdyttdarvo siilyy. Toiminta jarjestetdan taloudellisesti ja resurssiviisaasti,
huomioiden palvelustrategian ja ilmastosuunnitelman tavoitteet seké kaytettavissa olevat
maararahat ja resurssit. Kiinteistdjen kunnossapito jarjestetddn oman henkildstén ja
sopimustoimittajien yhteisty6lla.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Kiinteistdjen toimivuuden, taloudellisen tehokkuuden ja asiakastyytyvaisyyden ylldpito
rakennusten suunnitelmallisen kiinteisténhoidon ja kohdennettujen saneeraus- ja
kunnostustoimenpiteiden kautta. Varmistetaan, etté kiinteistot ovat turvallisia niiden
kayttajille ja tayttavat lainsdadanndssa asetetut vaatimukset toimintaympdristossaan.
Painopistealueena on rakennusten terveellisyys, turvallisuus, viihtyisyys, energiatehokkuus ja
kunnossapitotoimien oikea-aikaisuus.

Toimitilapalvelut

Kiinteistojen ja rakennuskannan toimitilapalvelut mahdollistavat ja varmistavat toiminnan
sujuvuuden ja palvelurakenteen toiminnan. Toimitilapalvelut kasittavét laajasti kiinteistojen
yllapidon, kdyton hallinnan ja kiinteistépalvelujen tuottamisen muille hallintokunnille.
Toimitilapalveluihin kuuluvat myds kiinteistdjen sopimusten hallintaa ja hankintoja seka
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projektihallintaa. Investoinneissa on varauduttu saneeraamaan suunnittelujaksolla kunnan
virastotaloa sisdilmateknisen kuntotutkimuksen mukaisesti.
Toiminta on painottunut tarkastelujaksolla 1-4 talousarviovuodelle suunniteltujen
investointien edistamiseen, hankesuunnitteluun ja kilpailutukseen. Kiinteistdstrategian
laadinta aloitettu. Konsulttitoimeksianto tehty Finproma Oy:lle teknisen johtajan
viranhaltijapaatokselld.

Asuntojen vuokraus

Kiinteistétoimen vastuulla on kunnan omistamien vuokra-asuntojen yllapito. Osassa yksittaisid
asunto-osakkeita kunta toimii vain osakkeenomistajan roolissa ja isannéinnin sekd
kiinteistdnhoidon hoitaa ulkopuolinen taho. Osan kunta omistaa kokonaan ja on ndiden
kohteiden osalta vastuussa my®s kiinteistonhoidosta ja isanndinnista.

Asuntojen vuokraamisesta kertyy ulkoisia vuokratuloja. Tavoitteena on kattaa vuokratuloilla
asuntokannan yllapidon ja korjaustarpeiden kulut kokonaisuudessaan. Tappiollisten asuntojen
osalta selvitetain aktiivisesti niiden realisointia, huomioiden aiheutuvat tasevaikutukset.
Asunnoissa toteutettu tarpeelliset tarkastelujaksolla esiintyneel kunnossapitotoimenpiteet.
Vuokraustilanteessa ei merkittdvida muutoksia.

Muiden tilojen vuokraus

Muiden tilojen vuokrauksen keskeinen tehtéva on luoda ja yllapitaa toimintaedellytyksia
alueen teollisuudelle ja yritystoiminnalle yhdessa elinkeinoeldmén ja kunnan maankaytén
suunnittelun ja ohjauksen kanssa. Toiminnalla pyritaan mahdollistamaan yritystoiminnan
sijoittuminen ja hyvét toimintaedellytykset sekd toiminnan kehittyminen ja elinvoiman
lissantyminen kunnan alueella. Investoinneissa on varauduttu uusimaan teollisuushallien LVIS-
jérjestelmia. Toimenpiteet tukevat ilmastosuunnitelmassa asetettuja tavoitteita
energiatehokkuuden parantumisen osalta. Suunnitelmalliseen kiinteistonpitoon panostetaan
laatimalla pitkdntshtaimen suunnitelmat teollisuustilojen korjaustarpeista ja vuokrauksesta

suunnitelmavuosille.

Tarkastelujaksolla 1-4 toteutettu vahaisia korjaus- ja kunnossapitotoimenpiteitd, suunniteltu
ja edistetty talousarviovuodelle kohdistuvia investointeja. Investointien rakentamis- ja
toteutus painottuu vuoden loppujaksolle.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Aktiivinen tilojen markkinointi ja
korkea tilojen kayttoaste

Markkinoidaan vapaita tiloja aktiivisesti
seka pyritaan l6ytdmaan tyhjille tiloille
kayttoa

Toteutunut markkinointi eri
alustoilla sekd tilojen
kayttoaste

Markkinointia toteutetaan
kohdennetusti myohemmin
TA-vuoden aikana. Tilojen
kayttéaste pysynyt vakaana

Tarjotaan toimijoille kustannus-
ja energiatehokkaat seka
nykyaikaiset toimitilat.
Huomioidaan

Kiinnitetadn huomioita rakennusten
energiatehokkuuteen seka rakennusten
LVIS-jarjestelmien ja automaation
nykyaikaisuuteen

Tavoitetta tukevat
toteutuneet investoinnit ja
korjaushankkeet

Investointisuunnitelman
mukaisia hankkeita edistetty,
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ilmastosuunnitelman mukaiset
tavoitteet energiakulutuksessa

hankkeet etenevat
toteutukseen mydhemmin
TA-vuoden aikana.

Toiminta tayttda lainsdadannon
edellytykset kuntien
tilavuokrauksesta

Laaditaan teollisuustilojen
vuokrastrategia ja valmistaudutaan
vuokrauksen siirtdmiseen
kiinteistoyhtiosn.

Kiinteistdjen vuokrastrategia

Kiinteistdstrategian
valmistelu aloitettu,
strategiassa arvioidaan myos
teollisuustilojen
kokonaisuutta
yhticittamisessa

HYVINVOINTI

Terveelliset ja turvalliset
tydskentely- ja asumistilat

Toteutetaan korjaustarveselvitysten
perusteella kohdennettuja korjauksia
kiinteistokannassa

Toteutuneet korjaukset ja
asiakaspalaute

Akilliset korjaukset toteutettu
tai edistetty TA-muutoksin ja
tarpeellisin kartoituksin.
Investointeina suunnitellut
korjaukset ovat valmistelussa

PALVELUT

Laadukkaat peruspalvelut ja
aktiivinen sidosryhmayhteistyo

Yllapidetaan aktiivisesti hyvia
asiakassuhteita vuokralaisiin ja tilojen
kayttajiin. Henkilésto on hyvin
tavoitettavissa ja vastuualueet selkeitd

Asiakaskysely ja saatu
palaute. Palvelupyyntojen
vasteaika.

Asiakaskyselya ei ole
toteutettu. Palvelun taso
pystytty turvaamaan.
Organisaatiorakenteen
muutosta valmisteltu
paatoksenteossa

Henkil6stén koulutus

Panostetaan henkiloston
asiantuntemuksen ja ammattitaidon
ylldpitoon ja kehittdmiseen

Laaditaan henkildston
koulutussuunnitelmat

Koulutussuunnitelma tehty,
henkiléstslla mahdollisuus
ilmoittautua oman
ammattitaidon yllapitamisen
vaatimiin koulutuksiin

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI

Toiminta
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Toiminta on toteutunut tarkastelujaksolla 1-4 suunnitellusti.

Talous

Talouden ennustetaan toteutuvan laaditun talousarvion mukaisena. Kiinteistétoimen talous on voimakkaasti
riippuvainen korjaustarpeista, vuokraustilanteesta seké kiinteistdjen kulutuksesta. Talousarvion toteutumista
voidaan tarkemmin ennustaa toteuman 1-7 yhteydessa.
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O35

Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226

01.01.2026 - 30.04.2026

Sivu

05.08.2026

EUR

TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 =12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00005301 KIINTEISTOTOIMI (03) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 5.400 2.049,60 3.350 38,0 2.132,10 -82,50 4.644,95 6.777 6.695 5.400
3200 Maksutuotot 150.600 83.596,60 67.003 55,5 92.744,48 -9.147,88 95.926,63 188.671 179.523 150.600
3411 sisaiset vuokrat 1.194.001 1.194.001 1.194.001
3499 Muut toimintatuo 1.769.100 1.148.848,56 620.251 64,9 1.293.499,36 -144.650,80 1.828.529,00 3.122.028 2.977.378 1.769.100
3000 TOIMINTATUOTOT 3.119.101 1.234.494,76 1.884.606 39,6 1.388.375,94 -153.881,18 1.929.100,58 3.317.477 3.163.595 3.119.101
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstokulut -154.176 =39, 728,79 -114.447 25,8 -42.950,20 3.221,41 -96.878,45 -139.829 -136.607 -154.176
4300 Palvelujen ostot -355.000 -134.556,59 -220.443 37,9 -232.199,48 97.642,89 -145.733,13 -377.933 -280.290 -355.000
4500 Aineet, tarvikke -961.705 -357.905,82 -603.799 37,2 -351.506,27 =6.:399,55 -484.543,19 -836.049 -842.449 -961.705
4800 Muut toimintakul -712.923 -401.472, 00 -311.451 56,3 -414.953,36 13.481,36 -264.093,47 -679.047 -665.565 =2, 923
4000 TOIMINTAKULUT -2.183.804 -933.663,20 -1.250.141 42,8 -1.041.609,31 107.946,11 -991.248,24 -2.032.858 -1.924.911 -2.183.804
4999 TOIMINTAKATE/JAAM 935.297 300.831,56 634.465 32,2 346.766,63 -45.935,07 937.852,34 1.284.619 1.238.684 935.297
6000 Rahoitustuotot ja
6100 Muut rahoitustuo 0,51 =1 -100,0 7,73 ~7:22 21,59 29 22
6300 Muut rahoituskul =35, 01 =35 =35
6000 Rahoitustuotot ja 0,51 ~1 -100,0 T3 -7,22 -13,42 -6 -13
6999 VUOSIKATE 935.297 300.832,07 634.465 32,2 346.774,36 -45.942,29 937.838,92 1.284.613 1.238.671 935.297
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk =916.316 -916.376 -903.453, 38 -903.453 -903.453 -916.376
7000 Poistot ja arvona -916.376 -916.376 -903.453,38 -903.453 -903.453 -916.376
8499 TILIKAUDEN TULOS 18.921 300.832,07 -281.911 1589,9 346.774,36 -45.942,29 34.385,54 381.160 335.218 18.921
8500 Varausten ja raha
8501 Poistoeron muuto 75.000 75.000 75.000,00 75.000 75.000 75.000



Heinaveden kunta r7 Sivu
7 05.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sis&dinen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta=Tot=25 1 -4 2025-2026 8§, =12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
8500 Varausten ja raha 75.000 75.000 75.000, 00 75.000 75.000 75.000
8800 TILIKAUDEN YLI-/A 93.921 300.832,07 -206.911 320,3 346.774,36 -45.942,29 109.385,54 456.160 410.218 93.921
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MAA- JA METSATILAT (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat

Tilivelvolliset:

5800 (5800-5855)
Maa- ja metsatilat

Kunnanhallitus, tekninen johtaja Mikko Luostarinen ja
metsatalousinsinéori lyrki Tiippana

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Tavoitteena on ylldpitda ja parantaa kunnan metsdomaisuuden tilaa, kasvukykyd ja terveytta
huomioimalla ekologiset, taloudelliset ja sosiaaliset ndkdkohdat ja luonnon monimuotoisuus.
Metsédnhoitoa, metsdn myynti ja kiinteistékauppoja sekd maanhankintaa toteutetaan kunnan
strategian, talousarvion ja ilmasto-ohjelman ohjausvaikutukset huomioiden
metsdnhoitosuunnitelman mukaisesti. Metsan myynti ja hakkuumaérat pidetdan tasaisena,
pitkdn aikavalin kestévyys huomioiden. Toiminnassa huomioidaan luontoarvot, vesistdjen
suojelu ja monimuotoisuus. Heindveden kunnalla on metsdsuunnitelman mukaan 2365 ha
metsatiloja.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Tekninen toimi huolehtii kunnan metsdomaisuudesta ja tehdyn metsdsuunnitelman
noudattamisesta. Metsatalousinsindéri valvoo puukauppojen toteutumista seka hakkuiden
laatua, metsan uudistamista ja hoitoa. Hakkuualueet koostuvat padsdantoisesti
harvennushakkuista sekd yha enenevassd maarin jatkuvaan kasvatukseen liittyvistd hakkuista.
Ensiharvennuksissa tehddan yhteistyota Heindveden Alueldmpd Oy:n kanssa.
Metsanhoitopalvelut ostetaan ulkopuolisilta palvelujentarjoajilta kilpailutusten perusteella.
Maa- ja metsétilojen myyntia toteutetaan talousarvion madarittelemassa laajuudessa,
valtuuston pdatdsten mukaisesti. Metsan myynti kdsittda suorilla puukaupoilla toteutuvat
kaupat seka metsatilojen myynnin yhteydessa maaritetyn puuston arvon. Maa- ja metsatilojen
hoidon ohella kiinnitetdan huomiota metsien virkistysarvoihin ja kehitetdan laavujen ja
virkistyspaikkojen kaytettavyytta.

Metsatilojen hoitotoimenpiteitd, ensiharvennuksia ja paaleimikon kartoitusta on toteutettu
vuosisuunnitelman mukaisesti talousarvion tarkastelujaksolla 1-4. Talouden seurannassa
havaittiin, ettd vuonna 2025 kilpailutetun puukaupan tulokertyma jaa odotettua
pienemmaksi, johtuen toteutuneen hakkuumaarén ja hakkuuennusteen poikkeamasta.
Loppujen hakkuiden valmistuttua, tehddan lopullinen ennuste vuoden 2026 tulokertymasta ja
tarvittava talousarviomuutos toteuman 1-7 késittelyn yhteydessa.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Tasaiset ja ennalta suunnitellut
puunmyyntitulot, kestéava
metsankaytto

Puunmyyntitulot talousarvion
tavoitteessa (750 000 €
/vuosi)

Talousarvion- ja metsasuunnitelman
mukainen puun / metsatilojen myynti

HEINAVEDEN KUNTA

TOTEUTUMAT 1-4 2026

Tarkennetaan talousarvion
1-7 kasittelyn yhteydessa
kun uusi kauppa kilpailutettu.

Tonttien myynnin edistaminen

Markkinoidaan aktiivisesti tonttitarjontaa

Toteutuneet tonttikaupat

Ei toleutuneita
tonttikauppoja jaksolla 1-4.

HYVINVOINTI

Metsa on hyvin hoidettua,
kehitetaan virkistyskayttoa

Terve metsa ja hyonteistuhojen ehkaisy.
Kehitetdan metsien virkistyskayttod ja
nakyvyytta

Katselmainnit, virkistysarvon
lisadntyminen ja nakyvyys
markkinoinnissa

Metsdnhoitoa tehddan
metsataloussuunnitelman
mukaisesti. Selvitetty
metsédvaralaskentojen
toteuttamista v. 2026 aikana.

PALVELUT

Palvelutaso pidetdan hyvana,
lisataan digipalveluita ja
neuvontaa

Parannetaan virkistyspaikkojen
nakyvyytta ja markkinointia

Toteutuneet toimenpiteet
néakyvyyden lisdamisessa ja
saatu asiakaspalaute

Valmisteltu virkistyspaikkojen
lisddmista kunnan
karttapalveluun.

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI

Toiminta

Toiminta toteutui tarkastelujaksolla padosin suunnitellusti. Merkittavimpana poikkeamana vuoden 2025
puukaupan ennustettua alhaisemmaksi jddnyt tulokertyma. Hakkuurndara pyritdén poikkeamasta huolimatta
pitdméaan talousarvion mukaisella tasolla (ei ylihakkuuta). Vuoden lopulla tulee ratkaista
metsanhoitopalveluiden 2 vuoden option kaytto.

Talous

Talouden osalta puukauppojen tulojen ennustetaan jdavan talousarviossa asetetusta tavoitteesta vuoden
2025 alhaisemman tulokertyman vuoksi. Ennuste tarkennetaan TA 1-7 kasittelyssa ja siihen vaikuttaa
merkittdvasti vuonna 2026 kilpailutettava kauppa ja sen ennustettu kertyma loppuvuodelle.




Heinaveden kunta

Ulkoinen/Sisainen

Toteutumavertailu 2025 /

Raportti nro 226
01.01.2026 - 30.04.2026

Tp-Enn

Sivu

05.08.

EUR

2026

TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 =12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00005800 MAA- JA METSATILAT (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 750.000 125.361,89 624.638 16,7 292.109,92 -166.748,03 790.843,86 1.082.954 916.206 750.000
3499 Muut toimintatuo 65.000 50.983, 65 14.016 78,4 5.016,33 45.967,32 94.920,17 99.937 145.904 65.000
3000 TOIMINTATUOTOT 815.000 176.345,54 638.654 21,6 297.126,25 -120.780,71 885.764,03 1.182.890 1.062.110 815.000
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -45,037 -4.674,02 -40.363 10,4 -12.860, 63 8.186,61 -28.019,74 -40.880 -32.694 -45.037
4300 Palvelujen ostot -70.000 -11.136,88 -58.863 15,9 -46.239,54 35.102,66 -40.186,43 -86.426 ~5% 323 -70.000
4500 Aineet, tarvikke -3.000 -480,19 -2.520 16,0 -564,29 84,10 -1.466,54 -2.031 -1.947 -3.000
4800 Muut toimintakul =12 .3358 -4.473,67 -7.861 36,3 -3.503,95 -969,72 -7.728,12 -11.232 -12.202 =12.335
4000 TOIMINTAKULUT -130.372 -20.764,76 -109.607 15,9 -63.168,41 42.403,65 -77.400,83 -140.569 -98.166 -130.372
4999 TOIMINTAKATE/JAAM 684.628 155.580,78 529.047 22,7 233.957,84 -78.377,06 808.363,20 1.042.321 963.944 684.628
6999 VUOSIKATE 684.628 155.580,78 529.047 22,7 233.957,84 -78.377,06 808.363,20 1.042.321 963.944 684.628
8499 TILIKAUDEN TULOS 684.628 155.580,78 529.047 22,7 233.957,84 -78.377,06 808.363,20 1.042.321 963.944 684.628
8800 TILIKAUDEN YLI-/A 684.628 155.580,78 529.047 22,17 233.957,84 -78.377,06 808.363,20 1.042.321 963.944 684.628



HEINAVEDEN KUNTA TOTEUTUMAT 1-4 2026

TEKNINEN TOIMI (osasto, taso 3)

5080 Kaavoitus- ja mittaustoimi, 5900 Tekninen
hallinto, 5980 Ymparistonsuojelu

Kustannuspaikat

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja tekninen johtaja Mikko Luostarinen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Huolehditaan kunnan teknisen sektorin hallinto- ja toimistopalveluista kaikkia yhteistyétahoja
joustavasti palvellen. Teknisen toimen tehtévad on kunnan omaisuuden yllapito, kehittdminen,
palvelujen jarjestaminen sekd toimintaedellytysten turvaaminen muuttuvassa ymparistdssa.
Tehtavit hoidetaan hyvan hallintotavan ja asiakaspalveluperiaatteen mukaisesti, huomioiden
kuntalaisten, sidosryhmien ja ympariston tarpeet sekd voimassa oleva lainsdadants.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Tekninen toimi
Teknisen toimen keskeisimpia tehtédvid on kunnan infrastruktuurin yllapito, kestévé hallinta ja
pitkdjanteinen kehittdminen. Tekninen toimi tuottaa kunnan peruspalveluita yhdessa muiden
hallintokuntien kanssa kéyttajien ja sidosryhmien tarpeet huomioiden. Peruspalvelut
pohjautuvat lakeihin ja asetuksiin, jotka maarittelevat ylldpidettavan palveluntason. Tekninen
toimi tekee tiivistd yhteistydté eri hallinnonalojen, viranomaisten ja muiden ulkopuolisien
toimijoiden kanssa ja tuottaa palveluita kustannus- ja resurssiviisaasti.
Tekniselld toimialalla on valmisteltu osana muuta kunnan paatoksentekoa hallinto-
organisaatiouudistusta. Asia etenee vuoden aikana toimeenpanovaiheeseen. Muutoin
toiminta on toteutunut suunnitellusti ja palvelutaso on pystytty turvaamaan. Resurssien
niukkuus nékyy erityisesti toiminnan pitkajanteisen suunnittelun haasteena ja investointien
aikatauluttamisessa, johon organisaatiouudistuksen toivotaan tuovan parannusta.

Kaavoitus- ja mittaustoimi
Kaavoitus — ja mittaustoimen tehtdvdna on suunnitella ja ohjata maankayttda siten, ettd
asukkaiden, yritysten ja ympariston tarpeet huomioidaan tasapainoisesti. Kaavoitus- ja
mittaustoimi vastaa siitd, ettd alueiden kaytté kunnassa on suunnitelmallista, kestdvaa ja
tukee kunnan strategiaa ja elinvoimaisuutta. Laajat kaavoitus- ja mittausty6t tilataan paaosin
investointiohjelmien mukaisesti kilpailutettuina konsulttitoimeksiantoina. Maankdytén
suunnittelussa huomioidaan kunnan ilmasto-ohjelma ja edistetdan uusiutuvan energian
hankkeita ja vihre&a siirtymaa.
Kaavahankkeita on edistetty aktiivisesti. Lantisen alueen rantaosayleiskaavojen muuttaminen
on saatu vireille ja Kilpim&en tuulivoimaosayleiskaava on ehdotusvaiheessa. Molemmat kaavat
etenevat suunnitellusti. Lisdksi on osallistuttu maakunnalliseen alueidenkayton suunnitteluun,
ohjaukseen ja tyéryhmiin.

Ympaéristonsuojelu
Keski-Savon ympaéristétoimi tuottaa Heindveden kunnan ympéristonsuojelu- ja
viranomaispalvelut. Ymparisténsuojelun tehtavana on turvallisen, terveellisen ja viihtyisan
ympdristdn turvaaminen. Ympdristdtoimi valvoo, ettd ymparistoa koskevat lait ja saadokset
toteutuvat paikallisesti. Toimintaan kuuluu lupakasittelyd, neuvontaa, ohjausta, valvontaa,
tarkastuksia, ndytteenottoa ja yhteistyota eri viranomaisten kanssa.

e
L
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TOTEUTUMAT 1-4 2026

Ympiristétoimen palvelut, toiminta ja yhteistyd kunnan suuntaan on toteutunut
tarkastelujaksolla suunnitellusti. Varsinaiset jatkuvan valvonnan toimenpiteet painottuvat

lumettomaan aikaan yhdess& rakennusvalvonnan kanssa.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Pysyvédn asumisen ja vapaa-ajan
asuinympariston kehittdminen

Jatketaan rantaosayleiskaavojen
suunnitelmallista paivitystyots,

markkinoidaan aktiivisesti tonttitarjontaa

Rantaosayleiskaavojen
eteneminen,
tonttimarkkinointi ja
nakyvyys

Kaavatyd etenee
suunnitellusti.
Markkinoinnissa tehtava
yhteistyota ja lisdttava
nakyvyytta loppuvuonna.

Uusiutuvan energian hankkeiden
huomioiminen kaavoitustydssa

Edistetdan vireilld olevia
tuulivoimakaavoja, selvitetdan

aurinkoenergian potentiaali kunnan

alueella

Tuulivoimakaavojen ja vireilld
olevien hankkeiden tilanne,
aurinkoenergian
rakentamisselvitys

Kilpim&en tuulivoimakaava
etenee suunnitellusti.
Aurinkoenergiahankkeiden
selvitys laadittu osana
maakuntakaavan
taustaselvityksia.

Investointitarpeiden ja
hankkeiden suunnitelman
mukainen edistaminen

Investointeja edistetdan aktiivisesti ja

kartoitetaan investointitarpeet

pitkdjanteisesti. Yhteensovitetaan

hankkeissa ilmastosuunnitelman
tavoitteet

Suunnitelman mukaisten
investointien toteutuminen
ja investointitarveselvitys.
limastosuunnitelmaa tukevat
toteutuneet toimenpiteet.

Investointihankkeita edistetty
tarkastelujaksolla. Resurssien
véhyyden johdosta
toteutuvat pddosin
loppuvuonna.

HYVINVOINTI

Panostetaan asuinymparistén
viihtyvyyteen ja turvallisuuteen

Yleisia alueita hoidetaan ja kehitetaan

asukkaiden tarpeet huomioiden

Asukaskysely ja saatu
palaute, sidosryhmatyon
toteutuminen

Kyselya ei ole toteutettu
jaksolla 1-4
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Ylldpidetdan ja kehitetaan
kolmannen sektorin
toimintaedellytyksid kunnan
alueella, panostetaan
varautumiseen

Aktiivinen sidosryhmatyd ja
toimintaympadriston kehittdaminen
yhdessé sivistys- ja vapaa-aikatoimen ja
jarjestdjen kanssa, tiedottaminen
varautumisesta

Toteutuneet hankkeet,
sidosryhméatydn maard ja
asiakaspalaute.
Varautumisen tilanne ja
koulutukset

Osaston
varautumissuunnitelmia
paivitetty tarkastelujaksolla.

PALVELUT

Laadukkaat, asiantuntevat ja
asiakaslahtoiset peruspalvelut

Hallinto toimii aktiivisesti ja kaikkia
yhteisty6tahoja joustavasti palvellen.
Huomioidaan tasavertaisuus ja hyva
hallintotapa.

Asiakaspalaute

Tehtévankuvien
tarkastaminen

Tehddan osana
organisaatiorakenteen
uudistamista, joka vireilla.
Asiakaspalaute ollut padosin
hyvéa ja se on kasitelty
nopeasti.

Henkil6ston koulutus

Panostetaan henkildstén ammattitaidon
ylldpitoon ja kehitykseen

Henkilostén
koulutussuunnitelman
toteutuminen

Suunnitelma laadittu,
seurataan toteutumista ja
paivitetdan tarvittaessa.

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI

Toiminta

Teknisen toimen talousarviojakso 1-4 on toteutunut pgdosin suunnitellusti. Resurssivaje haastaa toiminnan
organisointia, sijaisuuksia, investointien suunnittelua ja toteutusta. Hallinto-organisaation uudistamista on
valmisteltu ja sen odotetaan selkeyttavin hallinnon viranhaltijoiden tyénkuvia ja toimintaa sekd vastuita.

Talous

Talouden osalta mahdollisen lisshenkilon palkkaaminen on huomioitava talousarviomuutoksena
loppuvuodesta 2026. Muutoin ei ole odotettavissa merkittavid muutoksia suhteessa ennusteeseen.

€1
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Sivu

Heindveden kunta o (}
~ ' 05.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 =12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00005901 TEKNINEN TOIMI (03) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 382,86 -382,86 915,52 1.298 916
3499 Muut toimintatuo 2.294,57 -2.294,57 =122,91 2102 =123
3000 TOIMINTATUOTOT 2.677,43 -2.677,43 792,61 3.470 793
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiloéstokulut -148.883 -43.530,43 -105.353 29,2 -43.568,18 37,78 -100.265,09 -143.833 -143.796 -148.883
4300 Palvelujen ostot -64.000 -28.275,78 -35.724 44,2 -34.627,47 6.351,69 -36.936,91 -71.564 -65.213 -64.000
4500 Aineet, tarvikke -2.000 -45,66 -1.954 2,3 -146,53 100,87 -480,05 -627 -526 -2.000
4800 Muut toimintakul -21.350 ~7.500,56 -13.849 35,1 -6.191,40 -1.309,16 -8.727,30 -14.919 -16.228 -21.350
4000 TOIMINTAKULUT -236.233 -79.352,43 -156.881 33,6 -84.533,58 5.181,15 -146.409,35 -230.943 -225.762 -236.233
4999 TOIMINTAKATE/JAAM =236.233 -79.352,43 -156.881 33,6 -81.856,15 2.503,72 -145.616,74 -227.473 -224.969 -236.233
6999 VUOSIKATE -236.233 -79.352,43 -156.881 33,6 -81.856,15 2.503,72 -145.616,74 -227.473 -224.969 -236.233
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -29.724 -29.724 -4.954,16 -4.954 -4.954 -29.724
7000 Poistot ja arvona ~29.724 -29.724 -4.954,16 -4.954 -4.954 =29.724
8499 TILIKAUDEN TULOS -265.957 -79.352,43 -186.605 29,8 -81.856,15 2.503,72 -150.570,90 -232.427 -229.923 -265.957
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -265.957 -79.352,43 -186.605 29,8 -81.856,15 2.503,72 -150.570,90 -232.427 -229.923 -265.957



HEINAVEDEN KUNTA TOTEUTUMAT 1-4 2026

YKSITYISTIETOIMI (osasto, taso 3)

5945 Yksityistietoimen hallinto
5950 Avustukset/avustusluontoinen toiminta

Kustannuspaikat

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanmetsatalousinsindori Jyrki Tiippana

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Toiminnan Iahtékohtana on kunnan yksityisteiden tiekuntien toiminnan tukeminen ja
avustaminen seka yksityistielain mukaisena hallintoviranomaisena toimiminen. Tavoitteena
hyvien ja turvallisten liikkumisedellytysten yllapitaminen yksityistieverkolla. Yksityisteiden
tiekuntia neuvotaan ja ohjataan hallinnollisissa erityiskysymyksissa seka avustetaan
taloudellisesti kunnan talousarvion ja yksityistieavustusohjeen puitteissa.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Yksityistietoimen hallinto
Keskeisina tehtivina on tieavustusten jakaminen yksityisteitd koskevan ohjeen mukaisesti seké
tiekuntien ohjaus ja neuvonta seka tarpeen mukaan tiekuntien kokouksiin osallistuminen.
Yksityistietoimen hallinto toimii kunnan teknisen lautakunnan alaisena. Tieasioita esittelee
tekniselle lautakunnalle kunnan metséatalousinsinééri. Yksityisteitd on 268 kpl, joiden
yhteispituus on n.700 km. Avustuksia my6nnetadn vuosittain noin 110 tiekunnalle.
Tietoimitukset toteuttaa Maanmittauslaitos ja valitusasioiden kasittely etenee yksityistielain

mukaisesti suoraan tiekunnille ja edelleen oikeuslaitokselle.
Ei merkittdvia muutoksia tarkastelujaksolla 1-4.

Avustukset/avustus luonteinen toiminta
Avustusten jako tehdain vuosittain hakemusten perusteella kunnan yksityistieavustuksia
koskevan ohjeen mukaan. Perusparannusluonteisia avustuksia kasitelldan lapi
talousarviovuoden maararahojen ja avustusohjeen puitteissa. Perusparannusavustusta
maksetaan yksityisteille, jotka tayttavat valtion perusparannuskriteerit. Kunnan
yksityistieavustuksiin varaama kokonaissumma vuodelle 2026 on yhteensé 80 000 €.
Avustuksista kdytetddan kunnossapitoon vuosittain n. 75 %.
Kunnossapitoavustuksista ei jarjestetd varsinaista hakukierrosta, vaan avustukset jaetaan
avustusohjeen mukaan v. 2025 haun perusteella, mikali ei iimene muutoksia tiekuntien
rakenteessa. Avustukset ovat maksatuksessa kesdkuussa. Tarkastelujaksolla ei tullut vireille
peruskorjausavustusten kuntaosuuksia.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Hyvékuntoinen ja turvallinen
yksityistieverkko.

Avustuksilla parannetaan yksityisteiden
kuntoa ja liilkennoitavyytta,
hyvakuntoinen tieverkko lisaa
toimintaedellytyksid ja saavutettavuutta
haja-asutusalueilla

Vuosittain toteutuvat
kunnossapitoavustukset ja
peruskorjaushankkeet

Toteutuvat mychemmin TA
vuoden aikana.

HEINAVEDEN KUNTA
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HYVINVOINTI

Elinvoimainen ja vired maaseutu

Haja-asutusalueiden asukkaiden
tieverkon kunto vaikuttaa ihmisten
tyytyvdisyyteen, toimintaedellytyksiin ja
hyvinvointiin. Tuetaan tiekuntien
toimintaa aktiivisesti

Tiehoitokuntien palaute
kunnan yksityistietoimen
toiminnasta ja palveluista

Neuvottu ja ohjattu oikeaan
viranomaiseen tarvittaessa.

PALVELUT

Palveluiden saatavuuden
helppous

Ohjataan asiakkaat oikealle
viranomaiselle, panostetaan ohjaukseen
ja neuvontaan, otetaan kdyttoon
sdhkaéinen avustushaku

Asiakaspalaute, toteutuneen
neuvonnan maara, sahkoinen
avustushaku kaytossa

Ei jarjestettya palautekyselya
jaksolla 1-4.

Sahkaisen avustushaun
vaihtoehtoja kartoitettu
alustavasti.

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI

Toiminta
Toiminta on toteutunut suunnitellusti. Organisaatiouudistus tulee muuttamaan yksityistietoimen
vastuuviranhaltijan ja aiheuttaa tehtévankuvien péivittdmisen loppuvuodesta.

Talous

Talouden ennustetaan toteutuvan suunnitellusti. Tarvittaessa tehdaan talousarviomuutos ja oikaistaan

avustusmaararahoja, mikali peruskorjausavustushakemuksia ei tule vireille.



Heinaveden kunta

Sivu

05.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 -12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00005940 YKSITYISTIETOIMI (03)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil&stokulut -9.650 -1.001,57 -B.648 10,4 =2. 755, 83 1.754,26 -5.766,45 -8.,522 -6.768 -9.650
4300 Palvelujen ostot -1.000 -440,00 -560 44,0 =529,75 89,75 -530 -440 -1.000
4700 Avustukset -80.000 -80.000 -57.475,00 -57.475 -57.475 -80.000
4800 Muut toimintakul -2.356 -1.030,00 -1.326 43,7 -631,00 -399,00 -1.051,00 -1.682 -2.081 -2.356
4000 TOIMINTAKULUT -93.006 -2.471,57 -90.534 2,7 -3.916,58 1.445,01 -64.292,45 -68.209 -66.764 -93.006
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -93.006 -2.471,57 -90.534 2,7 -3.916,58 1.445,01 -64.292,45 -68.209 -66.764 -93.006
6999 VUOSIKATE -93.006 -2.471,57 -90.534 2,17 -3.916,58 1.445,01 -64.292,45 -68.209 -66.764 -93.006
8499 TILIKAUDEN TULOS -93.006 -2.471,57 -90.534 2,7 -3.916,58 1.445,01 -64.292,45 -68.209 -66.764 -93.006
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -93.006 -2.471,57 -90.534 2,7 -3.916,58 1.445,01 -64.292,45 -68.209 -66.764 -93.006



HEINAVEDEN KUNTA

LAITOKSET JA VARASTOT (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 6005 (6100-6750)

Vesi- ja viemirilaitos, jatehuolto ja keskusvarasto

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, tekninen johtaja Mikko Luostarinen ja laitosmies Jari Pakarinen
seka rakennustarkastaja Niko Kolari (Keskusvaraston osalta, jétehuollon
toteutuminen)

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Turvallinen ja luotettava vedenjakelun ja jateveden késittelyn varmistaminen palvelualueella.
Ympéristdnsuojelun, kestévin kehityksen ja kiertotalouden huomioiminen osana toimintaa.
Nykyaikaisen ja paikallisen tarpeen mukaisen jatehuoltopalvelun kehittdminen ja toimiminen
aktiivisena kumppanina osana Keski-Savon Jatehuollon likelaitoskuntayhtymaa.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Vesilaitoksen keskeinen tehtéva ja muutokset
Hyvalaatuisen, puhtaan ja turvallisen talousveden jakelu ja vesihuoltoverkoston yllapitéminen
ja kehittaminen vesihuollon toiminta-alueilla sekd Valamon seudulla ja Raaminméelld. Tuloksia
ja toimintaa valvoo luvat mydntévé viranomainen. Tehdaan tiivistd yhteistydtd mm.
terveysvalvonnan seké ELY-keskuksen kanssa.
Vesihuoltoverkostossa on korjausvelkaa, jonka kartoittamiseen ja pitkdjénteiseen
saneerauksen suunnitteluun varaudutaan investoinneissa ja laitoksen toiminnassa.
Vesihuollon korjaushankkeita jatketaan saneeraamalla Kirkonkylan huonokuntoisimpia
vesihuoltoverkon osuuksia. Investointisuunnitelmassa on varauduttu Purotien vesihuollon
uusimiseen.
Toiminta on tarkastelujaksolla 1—4 toteutunut suunnitellusti. Verkostoissa ja laitoksella on
esiintynyt vahaisia akillisia korjaustarpeita ja kunnossapitoa, jotka on toteutettu
talousarviomaararahoista. Laitoksen investointeja on edistetty investointisuunnitelman
mukaisesti.

Viemirilaitoksen keskeinen tehtévé ja muutokset
Yhdyskunnan jatevesien kera&minen, johtaminen ja puhdistaminen toiminta-alueella.
Jatevedet kerataan ja kasitelladn tehokkaasti ja turvallisesti. Jateveden puhdistustulos
pidetaan vahintaan lupaehtojen mukaisina. Tuloksia ja toimintaa valvoo luvat myéntava
viranomainen. Tehdaan tiivistd yhteistyétd mm. terveysvalvonnan seka ELY-keskuksen kanssa.
Laitosten ja verkoston korjaus- ja kunnostustoimenpiteitd tehdaan vuosittain tarpeen mukaan.
Laitoksilla ja verkostoissa on korjausvelkaa, jonka kartoittamiseen ja pitkajanteiseen
saneerauksen suunnitteluun varaudutaan investoinneissa ja laitoksen toiminnassa.
Viemariverkon korjaushankkeita jatketaan saneeraamalla Kirkonkylén huonokuntoisimpia
osuuksia. Investointisuunnitelmassa on varauduttu Purotien viemariverkon uusimiseen. Lisaksi
varaudutaan jiteveden puhdistamon automaation ja logiikan uusimiseen vanhentuneen
jarjestelman tilalle.
Toiminta on tarkastelujaksolla 1-4 toteutunut suunnitellusti. Verkostoissa ja laitoksella on
esiintynyt vahiisia akillisia korjaustarpeita ja kunnossapitoa, jotka on toteutettu
talousarviomaararahoista. Vesakkotiella havaittiin viemériverkon tukos, josta aiheutui
yksityisen kiinteistén vahinkotapahtuma. Vahinko on korjauksessa vakuutusyhtiélla. Laitoksen
investointeja on edistetty investointisuunnitelman mukaisesti.

TOTEUTUMAT 1-4 2026
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Jatehuollon keskeinen tehtéva ja muutokset
Jatehuollon jarjestaminen ja toiminnan kehittaminen jatehuoltoa koskevan lainsdadannon ja
jatehuoltomaaraysten mukaisella tavalla yhdessa Keski-Savon kuntien kanssa. Jatehuolto
jarjestetdan kustannustehokkaasti, kierrétys- ja uusiokdyttémahdollisuudet huomioiden.
Keski-Savon Jatehuolto liikelaitoskuntayhtymaan kuuluu Heindveden liséksi Varkaus,
Leppavirta, Joroinen ja Juva. Johtokunnassa tyoskentelee kuntien tekniset johtajat. Suomen
pakkauskierratys Rinki Oy huolehtii ekopisteiden toiminnasta.
Osallistuttu aktiivisesti jatehuollon johtokunnan toimintaan ja pyritty edistdmadn
kiertotalouden ja jatteiden jatkokasittelyn mahdollisuuksia kunnan alueella. Jatehuollon
toiminta ja palvelutaso padosin ennallaan. Selvitetty hy&tyjatepuun keraysmahdollisuutta
kirkonkylan alueelle.

Keskusvaraston keskeinen tehtiva ja muutokset
Varsinaista varastotoimintaa ei enaé ole. Varasto toimii kunnan omien huoltotéiden
tyépisteend seka tyokaluvarastona ja tyllisyyspalveluiden tukikohtana. Tiloissa on vuokralla
myos ulkopuolinen yritystoimija.
Keskusvaraston toiminnassa ei merkittavid muutoksia tarkastelujaksolla.

STRATEGISET TAVOITTEET:

KUNTATALOUS

Perittivien maksujen tarkastaminen Taksan paivitys tarvittaessa.
vastaamaan laitosten kaytosta ja

investoinneista aiheutuvia kustannuksia

Pyritdén tasapainoisempaan
kustannusvastaavuuteen ja
laitosten talouden
tervehdyttamiseen

Seurataan vuoden alusta
voimaan tulleen
taksakorotuksen vaikutuksia.
Lisdkorotukset ratkaistaan
mydhemmin vuoden aikana.

ELINVOIMA

Kunnallisen vesihuollon Tarkastetaan toiminta-alueiden
toiminta-alueiden tarkastaminen | tarkoituksenmukaisuus ja markkinoidaan | maara.
ja vesi- ja viemarihuoltoon toiminta-alueilla mahdollisuutta liittyé
liittyneiden kiinteistdjen maaran | kunnallistekniikan piiriin.

kasvattaminen

Uusien liittymdsopimusten

Ei toiminta-alueilla
toteutuneita uusia liittymia.

HYVINVOINTI

Puhdas ja turvallinen talousvesi | Tydntekijéiden ammattitaidon yllapito, Tarkkailuohjelmien mukaiset
ja toiminnan hairiéttomyys laitosten ja verkostojen kunnossapito, tutkimustulokset, laitoksen
hairiétilanteisiin varautuminen toimintahdiriot

Laitokset toimineet
vaatimusten mukaisesti, ei
merkittavia poikkeamia tai
hairioita.
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Jatevedenpuhdistamojen
toiminta lupaehtojen mukaisesti

Tyontekijéiden ammattitaidon yllapito,
kemikaalien optimaalinen kaytto,
héirictilanteisiin varautuminen

Tarkkailuohjelmien mukaiset
tutkimustulokset,
kemikaalien maarat, laitosten
toimintahairict

Laitokset toimineet
vaatimusten mukaisesti, ei
merkittavia poikkeamia tai
hairioita

PALVELUT

Laitosten ja automaation
toimintavarmuus ja
energiatehokkuus

Ohjelmistojen ajan tasalla pitdminen ja
konekannan tarvittava uusiminen,
huomioidaan laitteiston
energiatehokkuus

Laitosten toimintahairididen
maarad ja toimintavarmuus,
ndytteenotto

Kirkonkylan laitoksen
automaation paivitys
saatettu tarjouspyynnélle.
Laitokset toimineet iiman
hairioita.

Laitetekniikka, kiinteistot ja
verkostot hyvakuntoisia

Laaditaan pitkan tahtaimen
korjaussuunnitelma ja saneerataan
huonokuntoisimpia osia verkoista

Korjaussuunnitelma ja
toimenpiteiden
sisallyttaminen
taloussuunnitelmaan

Korjaussuunnitelman
toteutus mychemmin TA-
vuoden aikana.

Monipuoliset jatehuollon
palvelut ja kiertotalouden
edistdminen

Kehitetaan jatehuollon palveluita
yhteistyossa liikelaitoskuntayhtyman
kanssa aktiivisesti

Jatehuoltopalveluiden
toteutuminen kunnan
alueella

Hyotyjatepuun vastaanotossa
poikkeama. Selvitetty
jatehuollon palvelutason
parantamista ko.alueella.

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI

Toiminta

Laitosten toiminta on tarkastelujaksolla 1—4 toteutunut suunnitellusti iiman merkittavia hairigita veden

jakelussa tai jateveden késittelyssa. Investointeja on edistetty suunnitellusti.

Talous

Talouden ennuste 1-4 on laskutusjaksoista ja ennakkomaksuista johtuen viela epétarkka, seurataan
taksakorotusten vaikutusta tarkemmin raportoinnin 1-7 yhteydessa. Toistaiseksi talouden ennustetaan

toteutuvan suunnitellusti.

[N
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Heinaveden kunta

Ulkoinen/Sisainen

Toteutumavertailu 2025 /

Raportti nro 226
01.01.2026 - 30.04.2026

Tp-Enn

Sivu

05.08.2026

EUR

TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 =12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00006005 LAITOKSET JA VARASTOT (03) 2014-2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 775.892 182.763,87 593.128 23,6 154.170, 60 28.,593,27 522.579,18 676.750 705.343 775.892
3200 Maksutuotot 5.100 1.456,20 3.644 28,6 1.329,65 126,55 2.044,26 3.374 3.500 5.100
3411 sisaiset vuokrat 5.526 5.526 5.526
3499 Muut toimintatuo 5.000 6.224,97 =1.225 124,5 6.626, 64 -401,67 8.842,66 15.469 15.068 5.000
3000 TOIMINTATUOTOT 791.518 190.445,04 601.073 24,1 162.126,89 28.318,15 533.466,10 695.593 723.911 791.518
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -114.565 -37.040, 62 -77.524 32,3 -32.731,31 -4.309,31 -75.036,73 -107.768 -112.077 -114.565
4300 Palvelujen ostot -275.500 ~77. 836,05 -197.664 28,3 -105.347,88 27.511,83 -135.439,30 -240.787 -213.275 -275.500
4500 Aineet, tarvikke -209.087 -68.122,65 -140.964 32,6 -70.385,59 2.262,94 -129.872,87 -200.258 -197.996 -209.087
4800 Muut toimintakul -109.664 -53.845,14 -55.819 49,1 -35.156,47 -18.688,67 -55.588, 73 -90.745 -109.434 -109.664
4000 TOIMINTAKULUT -708.816 -236.844,46 -471.972 33,4 -243.621,25 6.776,79 -395.937,63 -639.559 -632.782 -708.816
4999 TOIMINTAKATE/JAAM 82.702 -46.399,42 129.101 -56,1 -81.494,36 35.094,94 137.528,47 56.034 91.129 82.702
6000 Rahoitustuotot ja
6100 Muut rahoitustuo 0,20 0 -100,0 7,69 -7,49 4,61 12 5
6300 Muut rahoituskul -0,05 0,05 -0,16 0 0
6000 Rahoitustuotot ja 0,20 0 -100,0 7,64 ~7,44 4,45 12 5
6999 VUOSIKATE 82.702 -46.399,22 129.101 -56,1 -81.486,72 35.087,50 137.532,92 56.046 91.134 82.702
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -274.492 -274.492 -264.397,89 -264.398 -264.398 -274.492
7000 Poistot ja arvona ~274.492 ~-274.492 -264.397,89 -264.398 -264.398 -274.492
8499 TILIKAUDEN TULOS -191.790 -46.399,22 -145.391 24,2 -81.486,72 35.087,50 -126.864,97 -208.352 -173.264 -191.790
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -191.790 -46.399,22 -145.391 24,2 -81.486,72 35.087,50 -126.864,97 -208.352 -173.264 -191.790



Heindveden kunta

Ulkoinen/Sisdinen

Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226
01.01.2026 - 30.04.2026

Sivu

05.08.2026

EUR

TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 ~12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00005001 TEKNINEN TOIMI (02) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.545.792 310.175,36 1.235.617 20,1 448.807,43 -138.632,07 1.333.506,80 1.782.314 1.643.682 1.545.792
3200 Maksutuotot 173.700 97.862,50 75.838 56,3 100.055,53 -2.193,03 118.327,85 218.383 216.190 173.700
3411 Ssisaiset vuokrat 1.199.527 1.199.527 1.199.527
3499 Muut toimintatuo 1.839.600 1.206.085,07 633.515 65,6 1.307.460,81 -101.375,74 1.932.332,25 3.239.793 3.138.417 1.839.600
3000 TOIMINTATUOTOT 4.758.619 1.614.122,93 3.144.496 33,9 1.856.323,77 -242.200,84 3.384.166,90 5.240.491 4.998.290 4.758.619
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -588.253 -158.947, 92 -429.305 27,0 ~-166.107,67 7.159,75 -394.967,06 -561.075 -553.915 -588.253
4300 Palvelujen ostot -1.001.000 -392.260,83 -608.739 39,2 ~534.245,57 141.984,74 -461.846,98 -996.093 -854.108 -1.001.000
4500 Aineet, tarvikke -1.241.292 -437.406,71 -803.885 35,2 -438.155,50 748,79 -671.015,78 -1.109.171 -1.108.422 -1.241.292
4700 Avustukset -80.000 -80.000 -57.475,00 =57.475 -57.475 -80.000
4800 Muut toimintakul -899.335 -478.360,67 -420.974 53,2 -468.446,89 -9.913,78 -351.008,18 ~819.455 -829.369 ~-899.335
4000 TOIMINTAKULUT -3.809.880 -1.466.976,13 -2.342.904 38,5 -1.606.955,63 139.979,50 -1.936.313,00 -3.543.269 -3.403.289 -3.809.880
4999 TOIMINTAKATE/JAAM 948.739 147.146,80 801.592 15,5 249.368,14 -102.221,34 1.447.853,90 1.697.222 1.595.001 948.739
6000 Rahoitustuotot ja
6100 Muut rahoitustuo 0,71 =], -100,0 15,42 -14,71 26,20 42 27
6300 Muut rahoituskul -0,05 0,05 -35,28 =35 -35
6000 Rahoitustuotot ja 0,71 -1 -100,0 15,37 -14, 66 -9,08 6 -8
6999 VUOSIKATE 948.739 147.147,51 801.591 15,5 249.383,51 -102.236,00 1.447.844,82 1.697.228 1.594.992 948.739
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -1.325.486 -1.325.486 -1.293.294,44 -1.293.294 -1.293.294 -1.325.486
7000 Poistot ja arvona -1.325.486 -1.325.486 -1.293.294,44 =1:293.294 -1.293.294 -1.325.486
8499 TILIKAUDEN TULOS -376.747 147.147,51 -523.895 -39,1 249.383,51 -102.236,00 154.550,38 403.934 301.698 -376.747

8500 Varausten ja raha



Sivu

Heindveden kunta =N
oS 05.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 —12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
8501 Poistoeron muuto 75.000 75.000 75.000,00 75.000 75.000 75.000
8500 Varausten ja raha 75.000 75.000 75.000,00 75.000 75.000 75.000
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -301.747 147.147,51 -448.895 -48,8 249.383,51 -102.236,00 229.550,38 478.934 376.698 -301.747



Heinaveden kunta @ Sivu
05.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-$% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 § -12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00008000 RAHOITUS
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostoskulut -720,21 720,21 720,21 720
4800 Muut toimintakul -1,73 =) -2
4000 TOIMINTAKULUT -720,21 720,21 718,48 -2 718
4999 TOIMINTAKATE/JAAM 0 -720,21 720,21 718,48 -2 718 0
5000 Verotulot 8.145.000 2.571.422,90 5.573.577 31,6 2.365.942,44 205.480,46 5.027.371,94 7.393.314 7.598.795 8.389.000
5500 Valtionosuudet 740.434 223.516,00 516.918 30,2 270.096, 00 -46.580,00 581.933,00 852.029 805.449 746.175
6000 Rahoitustuotot ja
6001 Korkotuotot 120.000 120.000 114.545,87 114.546 114.546 120.000
6100 Muut rahoitustuo 330.000 126.466,23 203.534 38,3 16.281,50 110.184,73 309.975,31 326.257 436.442 330.000
6200 Korkokulut -40.000 -10.811,49 -29.189 27,0 =110, 21897 -592,52 -39.975,40 -50.194 -50.787 -40.000
6300 Muut rahoituskul -10.000 -10.000 -43,98 -44 -44 -10.000
6000 Rahoitustuotot ja 400.000 115.654,74 284.345 28,9 6.062,53 109.592,21 384.501,80 390.564 500.157 400.000
6999 VUOSIKATE 9.285.434 2.910.593,64 6.374.840 31,3 2.641.380,76 269.212,88 5.994.525,22 8.635.906 8.905.119 9.535.175
8499 TILIKAUDEN TULOS 9.285.434 2.910.593,64 6.374.840 31,3 2.641.380,76 269.212,88 5.994.525,22 8.635.906 8.905.119 9.535.175
8800 TILIKAUDEN YLI-/A 9.285.434 2.910.593,64 6.374.840 31,3 2.641.380,76 269.212,88 5.994.525,22 8.635.906 8.905.119 9.535.175



Hein&dveden kunta

L 06.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn v
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 -12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot 1.703.846 351.772,74 1.352.073 20,6 495.002,08 -143.229,34 1.446.265,53 1.941.268 1.798.038 1.703.846

3200 Maksutuotot 199.767 106.236,43 93.531 53;2 109.407,03 =3.170,60 139.464,44 248.871 245.701 199.767

3300 Tuet ja avustuks 174.239 115.522,86 58.716 66,3 97.643,46 17.879,40 307.294,46 404.938 422.817 174.239

3411 Sisaiset vuokrat 1.199.527 1.199.527 1.199.527

3499 Muut toimintatuo 2.420.507 1.418.212,71 1.002.294 58,6 1.465.619,71 -47.407,00 2,213,419, 97 3.679.040 3.631.633 2.420.507
3000 TOIMINTATUOTOT 5.697.886 1.991.744,74 3.706.141 35,0 2.167.672,28 -175.927,54 4.106.444,40 6.274.117 6.098.189 5.697.886
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkildstokulut =5.219.251 -1.559.867,53 ~3.659.383 29,9 -1.550.250,83 -9.616,70 -3.455.613,45 -5.005.864 -5.015.481 =5.219.251

4300 Palvelujen ostot -4.076.864 -1..589.476,81 -2.477.387 39,2 -1.730.737,21 131.260,40 -2.352.900,08 -4.083.637 -3.952.377 -4.126.864

4500 Aineet, tarvikke -1.428.442 -523.802,29 -904.640 36,7 -538.387,10 14.584,81 -749.992,78 -1.288.380 =1.273.79% -1.428.442

4700 Avustukset -612.688 -144.412,85 -468.275 23,6 -134.533,15 -9.879,70 -409.808,42 -544.342 =554.221 -612.688

4800 Muut toimintakul -2.498.041 -1.192.390,89 -1.305.650 47,7 -1.193.209,45 818,56 -1.027.865,84 =2,221.075 =2.220.257 -2.498.041
4000 TOIMINTAKULUT -13.835.286 -5.019.950,37 -8.815.336 36,3 -5.147.117,74 127.167,37 -7.996.180,57 -13.143.298 -13.016.131 -13.885.286
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -8.137.400 -3.028.205,63 -5.109.194 37,2 -2.979.445,46 -48.760,17 -3.889.736,17 -6.869.182 -6.917.942 -8.187.400
5000 Verotulot 8.145.000 2.571.422,90 5.573,577 31,6 2.365.942,44 205.480,46 5.027.371,94 7.393.314 7.598.795 8.389.000
5500 Valtionosuudet 740.434 223.516,00 516.918 30,2 270.096, 00 -46.580,00 581.933,00 852.029 805.449 676.335
6000 Rahoitustuotot ja

6001 Korkotuotot 120.000 120.000 114.545,87 114.546 114.546 120.000

6100 Muut rahoitustuo 330.000 126.466, 94 203.533 38,3 16.296,92 110.170,02 309.999,45 326.296 436.466 330.000

6200 Korkokulut -40.000 -10.811,49 -29.189 27,0 -10.306, 85 -504,64 -39.975,40 -50.282 -50.787 -40.000

6300 Muut rahoituskul -10.000 -10.000 -0,05 0,05 -157; 29 -157 =157 -10.000
6000 Rahoitustuotot ja 400.000 115.655,45 284.345 28,9 5.990,02 109.665,43 384.412,63 390.403 500.068 400.000
6999 VUOSIKATE 1.148.034 -117.611,28 1.265.645 -10,2 -337.417,00 219.805,72 2.103.981,40 1.766.564 1.986.370 1.277.935

7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -1.484.181 -1.484.181 -1.466.226,20 -1.466.226 -1.466.226 -1.484.181



Heinaveden kunta

ANy 06.08.2026
Wl
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-3% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 -12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
7000 Poistot ja arvona -1.484.181 -1.484.181 -1.466.226,20 -1.466.226 -1.466.226 -1.484.181
8499 TILIKAUDEN TULOS -336.147 -117.611,28 -218.536 35,0 -337.417,00 219.805,72 637.755,20 300.338 520.144 -206.246
8500 Varausten ja raha
8501 Poistoeron muuto 75.000 75.000 75.000,00 75.000 75.000 75.000
8500 Varausten ja raha 75.000 75.000 75.000, 00 75.000 75.000 75.000

8800 TILIKAUDEN YLI-/A -261.147 -117.611,28 -143.536 45,0 -337.417,00 219.805,72 712.755,20 375.338 595.144 -131.246
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HEINAVEDEN KUNTA, talouspalvelut B -
INVESTOINTIEN JA PYSYVIEN VASTAAVIEN TASETILIEN TP-2025 TP-2025 _ Muutettu Huhtikuu  Huhtikuu  Tilinpaatos- Tilinp&étos- B
KOONTI V.2026 - Toteutuma | Toteutuma | TA-2026 | TA-2026 | Lisam. Lisam. | TA-2026 | TA-2026 Toteutuma Toteutuma ennuste ennuste Valmis
KP Nimi Menot, € Tulot, € Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot Menot, € Tulot, € Menot, € Tulot, € kk
1189 Keskeneriiset tietokoneohjelmistot o )
95708 | ltaisen alueen ym.ryk:n paivitys ) 0,00| 18400,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0 10/25
95709 |Lantisen alueen ym.ryk:n paivitys 15 071,30 0,00 48 000 0 48 000 0 2768256 0,00 48 000 12/26
1005| 15071,30| 18 400,00 48 000 0 0 48 000 0 2768256 0,00 48 000 0
1100 TONTIT B ' 7 ) - o
90060 |Repola6:9 (1100) | 0,00 1915,41 0 0 0 o 0 0 0,00 0,00 0 0 -
90059 |Kaavala 1:352(1100) 0,00 17561 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0 &
90002 |Perdaho - 0,00 0,00 o 0 0 0 0 0 0,00 963,77 0 964
90061 |Ahola7:41 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 2 174,88 0 2175
1100 0,00 2 091,02 0 0 0 0 0 0 0,00 3 138,65 0 3139
1105 MAA-JA METSATALOUSMAAT 7 ) L
90010 |Maanosto, médréraha 0,00 0,00 20 000 0 0 0 20 000 0 0,00 0,00 0 0 -
90055 |Konnanlampi 16:20 - 0,00 566,88 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 o -
90056 |Kullervo 1:32 (1105) - 0,00/ 18 500,67 0 0 o0 0 0 0 0,00 0,00 0 o -
90057 |Kallinmaki 8:11 (1105) | 000 2202076 0 0 0| 0 0 0 0,00 0,00 0 0 -
90058 |Etelarinne 18:17 (1105) 0,00 5042,07 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0 -
0,00/ 46 130,38 20 000 0 0 0 20 000 0 0,00 0,00 0 0
B ) N 1105
1717977Keskeneréisert' hallintorakennusten korjaus-r e h B . e
rakentaminen , - _ S
9{4(Lﬁallir]t7c)}<ynlien rakennukset ja teollisuustilat 70,00 0,00 33 000 4 0 0 0 33 000 i 0 0,00 0,00 0 .
Varaus suunnittelemattomiin inves}dintitarpei_vsiinitralous— o i | ]
_|arviovuoden aikana kunnanhallituksen péé{ékselié - N ]
| |Kn13.4.2026 § 79, palvelukeskuksen Kattoikkuna B N ‘ ]
 [17.000 € (50.000 €-17.000 €= j& viela kytettavaksi B
 [33000¢g - ] |
94740 |Kunnanviraston siséilmakorjaukset - 22 952,11 0,00 100 000 0 0 0| 100000 0 8 122,94 0,00 100 000 ~12/26
Palvelukeskuksen aulatilan kattoikkunarjakenteet B 0,00 0,00 17 000 0 0 0 17 000 0 0,00 0,00 17 000 9/26
| 1197 22 952,11 0,000 150000 0 0 0/ 150000 0 8 122,94 0,00 117 000 0
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HEINAVEDEN KUNTA, talouspalvelut B -
INVESTOINTIEN JA PYSYVIEN VASTAAVIEN TASETILIEN TP-2025 TP-2025 Muutettu Huhtikuu  Huhtikuu  Tilinpdatés- Tilinpaatos-
KOONTI V.2026 B Toteutuma | Toteutuma | TA-2026 | TA-2026 | Lisam. Lisdm. | TA-2026 | TA-2026 Toteutuma Toteutuma ennuste ennuste Valmis
KP Nimi Menot, € Tulot, € Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot Menot, € Tulot, € Menot, € Tulot, € kk
1193 Keskeneréiset tehdasrakentamisen korjaus- ) I
Elikentaminen - B -
94722 |Raaminméen LVIS-muutostyst 159 446,99 0,00 0 0 0 o 0 0 0,00 0,00 0 0 12/25
94734 |Ahjotie 6, Vasarahallin korjaustyot 11976,80| 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0 8/25
94739 |Karpalotie 6, teollisuushalli H2 vesikaton saneeraus 98 879,93 0,00 30 000 0| 25000 0 55 000 0 4055960 0,00 55 000 10/26
94737 | Kiinteistéjen PTS-suunnitelmat ja korjaustarveselvitys 18 400,00 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00 0 0 7/25
94738 |Sahkoautojen latauspaikat - 25752,53 0,00 15 000 0 0 0 15 000 0 200,00 0,00 15 000 11/26
B f\hjotie 6, \(asarahallin Ivfkojeen uusiminen = 0,00 0,00 125 000 0 0 ] 0 125 OOQ 0 0,00 0,00 125 000 10/26
94741 | Yrittéjatie 5, teollisuushallin sahkokeskuksen uusiminen 0,00 0,00 30 000 0 0 0 30 000 0 0,00 0,00 30 000 12/26
i B 1193| 314 456,25 0,00/ 200000 0 25 000 0| 225000 0 40759,60 0,00 225 000 0
11955 Késkeper.muiden rak.korjaus;akentaminen B o
11955 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0
1181 Keskeneréiset maa-ja vesirakenteetr - - ]
94728 |Katuvalot o B 14 802,88 0,00 0 0 ;, 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0 11/25
94736 |Katualueiden peruskorjaus 2025-2027 B 61419,94 0,00 180 000 0 25000 0| 205000 0 0,00 0,00 205 000 1227
94735 h\f/’ghvralahden laiturin uusiminerli - 41 109,85 B 0,00 ] 0 70 0 ) 0 ] 0 ”07 0,00 0,00 0 0 7/25
Eulogien kaﬁtgialiaiistusi - B 0,00 ] 0,00 25 000 0 - 0 0 25 000 0 0,00 0,00 25 000 - 7117126
_ |Katujen asfaltoinnit 2026-2028 0,00 0,00 60 000 0 0 0 60 000 0 0,00 0,00 60 000 12/28
| Karvion silta, katqalueiden muutokset 0,00 0,00 220 000 0| -200 000 0 20 000 0 0,00 0,00 20 000 12127
1181| 117 332,67 0,00| 485000 0| -175000 0| 310000 0 0,00 0,00 310 000
1130 Maa-ja!esirakentggt ) 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0
1130 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 (1]
11"8ierreiskiener'aisetjohtéyerkostotja laitteet - B i :7 ) ) ) N | -
95523 | Kk viemariverkoston kuntokartoitus 0,00 0,00 15 000 0 0 0 15 000 0 0,00 0,00 15 000 12/26
95529 |Pro ilaitteiden ja automaation uusiminen 19 690,81 0,00| 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0 12/25
95531 | Kk:n vesijohtoverkoston peruskorjaus 2025-2026 180 137,53 0,00 100 000 0 30 000 0 130 000 0 2 262,50 0,00 130 000 ~12/26
95533 | Etéluettevat mittarit B ] 17 106,33 0,00 20 000 0 0 0 20 000 0 2 376,54 0,00 20 000 12/26
Vesihuoltoverkoston kuntokartoitus ja PTS-suunnitelma 0,00 0,00 15 000 0 0| 0 15 000 0 0,00 0,00 15 000 12/26
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HEIQA‘X@EI&UNTA, talguspalvelut ) ]
INVESTOINTIEN JA PYSYVIEN VASTAAVIEN TASETILIEN TP-2025 TP-2025 Muutettu Huhtikuu  Huhtikuu  Tilinpddtos- Tilinp&atds-
KOONTI V.2026 o Toteutuma | Toteutuma| TA-2026 | TA-2026 | Lisdm. | Lisdm. | TA-2026 | TA-2026 Toteutuma Toteutuma ennuste ennuste  Valmis
KP Nimi Menot, € Tulot, € Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot Menot, € Tulot, € Menot, € Tulot, € kk
Q@}Qg Vesri;jivii(-:marilﬂsenilukitusjérjesgelmé uusiminen 15 963,97 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0 12/25
95534 | Levaniemen vesikaivojen kunnostus 14 786,74 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0 12/25
95535 |Prosessilaitteiden ja automaation uusiminen v.2026 0,00 0,00 80 000 0 0 0 80 000 0 0,00 0,00 80 000 12/26
) o . 247 685,38 0,00/ 230000 0/ 30000 0] 260000 0 4639,04 0,00 260 000 0
1171 VESI- JA VIEMARILAITOKSEN KONEET JA LAITTEET
1171 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0
137179ML7IUT QSAKKEET ) 7 o - o
90270 |Karelia Expert osakkkeet 0,00 5 436,08 0 0 0 0 0 0,00 0,00
0,00 5 436,08 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0
INVESTOINTI OSA YHTEENSA 717 497,71 72 057,48 1133 000 0| -120 000 0| 1013000 0] 81204,14 3 138,65 960 000 3139) |
Netto| 645 440,23 Netto| 1133 000 Netto| -120 000|Netto 1013 000 Netto| 78 065,49 Netto 956 861
 |PAATOKSET INVESTOINTIEN MAARARAHOISTA v.2026 ] ] -
| Kunnanhallitus 13.4.2026 § 79 B o
- Hark|nnanvaralsgmaiairarahan kaytto palvelukeskuksen kattoikkuna 7 ) - S R
~|Hallintokuntien rakennukset ja teollisuustilat, kustannuspaikalta 94401 L o
kohdennetaan 17.000 € palvelukeskuksen aulatilan kattoikkunarakenteen ) ) B S
o korjaus- ja muutostéihin B B ) ) B
Valtuuston paatés 11.5.2026 §15 B
~ |Karvio silta, katualuelden muutoksetja Karpalotie 6, teollisuushalli ) B B -
) H2 vesikaton korjaus - l ) ) |
~ |Karvion silta vahennetaan méararahaa -200.000 €, H2-hallin veS|katto 25.000 € .
| Valtuuston pdatds 11.5.2026 §19 ] ) o
Investoinnit 2026 - lisamaararaha hankkeelle Purotie saneeraus B L A N
~ |Katualueiden peruskorjaus lisdmaararaha 25.000 €, KP 94736 - -
Kk:n vesijohtoverkon peruskorjaus liséméaararaha 30.000 €, KP 95531 i B B
~|vuoden 2026 alkuperidinen . Menot Tulot | o
~ [talousarvio + lisdmadrarahat + 1013 000 0 ) B
) maéadrdrahanmuutokset Netto| 1013 000

Tasmatty taseeseen 15.6.2026 Kristiina Rasanen, talousjohtaja




Heinaveden kunta 7~ Sivu
'®)
& 06.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1-4 2025-2026 § -—32 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00006120 KIRKONKYLAN TOIM.ALUE (VESI) (05)2014-2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 255.897 58.003,47 197.894 22,7 50.088, 02 7.« 905545 167.050,57 217.139 225.054 255.897
3000 TOIMINTATUOTOT 255.897 58.003,47 197.894 22,7 50.088,02 7.915,45 167.050,57 217.139 225.054 255.897
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilodstokulut -26.923 -8.669,53 -18.253 32,2 -7.596,94 -1.072,59 -17.189,37 -24.786 -25.859 -26.923
4300 Palvelujen ostot -40.200 -11.886,94 -28.313 29,6 -14.117,28 2.230,34 -13.271,94 -27.389 -25.159 -40.200
4500 Aineet, tarvikke -22.000 -8.574,54 -13.425 39,0 -6.314,09 -2.260,45 -12.752,17 -19.066 -21.327 -22.000
4800 Muut toimintakul -30.475 -15.258,96 -15.216 50,1 -9.101,84 -6.157,12 -14.392,82 -23.495 -29.652 -30.475
4000 TOIMINTAKULUT -119.598 -44.389,97 -75.208 37,1 -37.130,15 -7.259,82 -57.606,30 -94.736 -101.996 -119.598
4999 TOIMINTAKATE/JAAM 136.299 13.613,50 122.686 10,0 12.957,87 655,63 109.444,27 122.402 123.058 136.299
6000 Rahoitustuotot ja
6100 Muut rahoitustuo 0,08 0 -100,0 3,07 -2,99 1,85 5 2
6000 Rahoitustuotot ja 0,08 0 -100,0 3,07 =2,99 1,85 5 2
6999 VUOSIKATE 136.299 13.613,58 122.685 10,0 12.960,94 652,64 109.446,12 122.407 123.060 136.299
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -68.987 -68.987 -63.463,68 -63.464 -63.464 -68.987
7000 Poistot ja arvona -68.987 -68.987 -63.463,68 -63.464 -63.464 -68.987
8499 TILIKAUDEN TULOS 67.312 13.613,58 53.698 20,2 12.960,94 652,64 45.982,44 58.943 59.596 67.312
8800 TILIKAUDEN YLI-/A 67.312 13.613,58 53.698 20,2 12.960,94 652,64 45.982,44 58.943 59.596 67.312



Heinaveden kunta ~ Sivu
“ 06.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-=28 1-4 2025-2026 5. —12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00006130 KERMAN TOIMINTA-ALUE (VESI) (05)02014-2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 5.750 1.294,60 4.455 22,5 1.119,10 175,50 3.944,46 5.064 5.239 5.750
3000 TOIMINTATUOTOT 5.750 1.294,60 4.455 22,5 1.119,10 175,50 3.944,46 5.064 5.239 5.750
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilo&stokulut -4.833 -1.610, 90 -3.222 33,3 -1.410,79 -200,11 =3.223,23 -4.634 -4.834 -4.833
4300 Palvelujen ostot -2.300 -489,52 -1.810 21,3 -800,50 310,98 -594,84 ~1.395 -1.084 -2.300
4500 Aineet, tarvikke -600 -156,38 -444 26,1 -115,61 -40,77 =218, 80 =335 -375 -600
4800 Muut toimintakul -2.838 -1.453,00 -1.385 51,2 -828,00 -625,00 -1.315,00 -2.143 -2.768 -2.838
4000 TOIMINTAKULUT -10.571 -3.709,80 -6.861 35,1 -3.154,90 -554,90 -5.351,97 -8.507 -9.062 -10.571
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -4.821 -2.415,20 -2.406 50,1 -2.035,80 -379,40 -1.407,51 -3.443 -3.823 -4.821
6000 Rahoitustuotot ja
6100 Muut rahoitustuo 0,03 -0,03 0
6000 Rahoitustuotot ja 0,03 -0,03 0
6999 VUOSIKATE -4.821 -2.415,20 -2.406 50,1 -2.035,77 -379,43 -1.407,51 -3.443 -3.823 -4.821
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -6.290 -6.290 -6.358,86 -6.359 -6.359 -6.290
7000 Poistot ja arvona -6.290 -6.290 -6.358,86 -6.359 -6.359 -6.290
8499 TILIKAUDEN TULOS -11.111 -2.415,20 -8.696 21,7 -2.035,77 -379,43 -7.766,37 -9.802 -10.182 -11.111
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -11.111 -2.415,20 -8.696 21,7 -2.035,77 -379,43 -7.766,37 -9.802 -10.182 -11.111



Sivu

Heinadveden kunta Ve
Cy
i W 06.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 B 12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00006140 KARVION TOIMINTA-ALUE (VESI) (05)2014-2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 32.250 7.358,52 24.891 22,8 6.417,34 941,18 25.005,37 31.423 32.364 32.250
3000 TOIMINTATUOTOT 32.250 7.358,52 24.891 22,8 6.417,34 941,18 25.005,37 31.423 32.364 32.250
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -6.719 -2.219, 15 -4.500 33,0 -1.977,97 -241,18 -4.417,19 -6.395 -6.636 -6.719
4300 Palvelujen ostot -7.300 -1.819,43 -5.481 24,9 -2.035,46 216,03 -5.263,95 =T 290 -7.083 ~7+300
4500 Aineet, tarvikke -11.837 -1.401,21 -10.436 11,8 =1+179,59 -221,62 =1.3.212,F)1 -14.392 -14.614 -11.837
4800 Muut toimintakul -7.877 -4.065,00 -3.812 51,6 -2.261,00 -1.804,00 -3.622,00 -5.883 -7.687 -7:877
4000 TOIMINTAKULUT -33.733 -9.504,79 -24.228 28,2 -7.454,02 -2.050,77 -26.515,85 -33.970 -36.021 -33.733
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -1.483 -2.146,27 663 144,7 -1.036,68 -1.109,59 -1.510,48 -2.547 -3.657 -1.483
6999 VUOSIKATE -1.483 -2.146,27 663 144,7 -1.036,68 -1.109,59 -1.510,48 -2.547 -3.657 -1.483
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk ~12.858 -12.858 -12.454,62 -12.455 -12.455 -12.858
7000 Poistot ja arvona -12.858 -12.858 -12.454,62 -12.455 -12.455 -12.858
8499 TILIKAUDEN TULOS -14.341 -2.146,27 -12.195 15,0 -1.036,68 -1.109,59 -13.965,10 -15.002 -16.111 -14.341
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -14.341 -2.146,27 -12.195 15,0 -1.036,68 -1.109,59 -13.965,10 -15.002 -16.111 -14.341



Heindveden kunta

Ulkoinen/Sisainen

Raportti nro 226
01.01.2026 - 30.04.2026

Toteutumavertailu 2025 /

Tp-Enn

N
O

Sivu

06.08.2026

EUR

TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-$% TP 2025 Ero TOT 2025 TP=2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 =12 Yhteensa 1-4/5=12 TP-ennuste
00006150 VALAMON SEUDUN VESIHUOLTO (05) 2014-2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 11.500 3.130,85 8.369 27,2 2.440,24 690,61 8.941,22 11.381 12.072 11.500
3000 TOIMINTATUOTOT 11.500 3.130,85 B8.369 27,2 2.440,24 690,61 8.941,22 11.381 12.072 11.500
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -6+ 718 -2.219,15 -4.500 33,0 =1...977,:97 -241,18 -4.417,19 -6.395 -6.636 -6.719
4300 Palvelujen ostot -13.200 =1., 082,27 -12.118 8,2 -1.852,73 770,46 -9.149,84 -11.003 -10.232 -13.200
4500 Aineet, tarvikke -1.000 -44,62 =955 4,5 -20,41 -24,21 -31,53 =52, =76 -1.000
4800 Muut toimintakul -2.248 =], 193,56 -1.054 53,1 -809,31 -384,25 -1.192,34 -2.002 -2.386 -2.248
4000 TOIMINTAKULUT =23..167 -4.539,60 -18.627 19,6 -4.660,42 120,82 -14.790,90 -19.451 -19.331 -23.167
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -11.667 -1.408,75 -10.258 12,1 -2.220,18 811,43 -5.849,68 -8.070 -7.258 -11.667
6999 VUOSIKATE -11.667 -1.408,75 -10.258 12,1 -2.220,18 811,43 -5.849,68 -8.070 -7.258 -11.667
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk =754 -754 -207,08 -207 -207 -754
7000 Poistot ja arvona -754 -754 -207,08 -207 =207 =754
8499 TILIKAUDEN TULOS -12.421 -1.408,75 -11.012 11,3 -2.220,18 811,43 -6.056,76 =8.277 -7.466 -12.421
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -12.421 -1.408,75 -11.012 11,3 -2.220,18 811,43 -6.056,76 -8.277 -7.466 -12.421



Heinaveden kunta 4 5-‘ Sivu
/I 06.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 Poikkeama Kaytto-3 TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 =12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00006160 KUNNAN LASKENNALLINEN OSUUS VESI
4999 TOIMINTAKATE/JAAM 0 0 0 0
6999 VUOSIKATE 0 0 0 0
0003 TULOSLASKELMA
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -19.902 -19.902 -19.020,88 -19.021 -19.021 -19.902
7000 Poistot ja arvona -19.902 -19.902 -19.020,88 -19.021 -19.021 -19.902
8499 TILIKAUDEN TULOS -19.902 -19.902 0 -19.020,88 -19.021 -19.021 -19.902
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -19.902 -19.902 0 -19.020,88 -19.021 -19.021 -19.902



Sivu

Heinaveden kunta A
] 06.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1-4 2025-2026 5 =12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00006110 VESILAITOS (04) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 305.397 69.787,44 235.610 22,9 60.064,70 9.722,74 204.941, 62 265.006 274.729 305.397
3000 TOIMINTATUOTOT 305.397 69.787,44 235.610 22,9 60.064,70 9.722,74 204.941,62 265.006 274.729 305.397
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilsstokulut -45.194 -14.718,73 -30.475 32,6 -12.963,67 =1.755,06 -29.246,98 -42.211 -43.966 -45.194
4300 Palvelujen ostot -63.000 ~-15.278,16 -47.722 24,3 -18.805,97 3.527,81 -28.280,57 -47.087 -43.559 -63.000
4500 Aineet, tarvikke -35.437 -10.176,75 -25.260 28,7 -7.629,70 -2.547,05 -26.215,31 -33.845 -36.392 -35.437
4800 Muut toimintakul -43.438 -21.970,52 -21.467 50,6 -13.000,15 -8.970,37 -20.522,16 -33.522 -42.493 -43.438
4000 TOIMINTAKULUT -187.069 -62.144,16 -124.925 33,2 ~-52.399,49 -9.744,67 -104.265,02 -156.665 -166.409 -187.069
4999 TOIMINTAKATE/JAAM 118.328 7.643,28 110.685 6,5 7.665,21 -21,93 100.676,60 108.342 108.320 118.328
6000 Rahoitustuotot ja
6100 Muut rahoitustuo 0,08 0 -100,0 3,10 -3,02 1,85 5 2
6000 Rahoitustuotot ja 0,08 0 -100,0 3,10 -3,02 1,85 5 2
6999 VUOSIKATE 118.328 7.643,36 110.685 6,5 7.668,31 -24,95 100.678,45 108.347 108.322 118.328
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk ~108.791 -108.791 -101.505,12 -101.505 -101.505 -108.791
7000 Poistot ja arvona =108 791 -108.791 -101.505,12 -101.505 ~101.505 -108.791
8499 TILIKAUDEN TULOS 9.537 7.643,36 1.894 80,1 7.668,31 -24,95 -826,67 6.842 6.817 9.537
8800 TILIKAUDEN YLI-/A 9.537 7.643,36 1.894 80,1 7.668,31 -24,95 -826,67 6.842 6.817 9.537



Heinaveden kunta

Sivu

06.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 g =12 Yhteensd 1-4/5-12 TP-ennuste
00006320 KIRKONKYLAN TOIM.ALUE (VIEMARI,05)2014-26
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 349.795 82.155,10 267.640 23,5 67.617,82 14.537,28 226.522,78 294.141 308.678 349.795
3000 TOIMINTATUOTOT 349.795 82.155,10 267.640 23,5 67.617,82 14.537,28 226.522,78 294.141 308.678 349.795
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilsstokulut -39.485 -12.205,06 -27.280 30,9 -10.612,49 ~-1.592,57 26422, 9% -37.035 -38.628 -39.485
4300 Palvelujen ostot -134.600 -41.895,23 -92.705 31,1 -56.984,31 15.089,08 -74.198,83 -131.183 -116.094 -134.600
4500 Aineet, tarvikke -90.000 -28.860,36 -61.140 32,1 -32.677,17 3.816,81 -57.399,69 -90.077 -86.260 -90.000
4800 Muut toimintakul -40.457 -19.106,07 -21.351 47,2 -12.381,33 -6.724,74 -19.947,30 -32.329 -39.053 -40.457
4000 TOIMINTAKULUT -304.542 -102.066,72 -202.475 33,5 -112.655,30 10.588,58 -177.968,79 -290.624 -280.036 -304.542
4999 TOIMINTAKATE/JAAM 45.253 -19.911,62 65.165 -44,0 -45.037,48 25.125,86 48.553,99 3.517 28.642 45.253
6000 Rahoitustuotot ja
6100 Muut rahoitustuo 0,12 0 -100,0 4,54 -4,42 2,76 i 3
6300 Muut rahoituskul -0;+16 0 0
6000 Rahoitustuotot ja 0,12 0 -100,0 4,54 -4,42 2,60 7 3
6999 VUOSIKATE 45.253 -19.911,50 65.165 -44,0 -45.032,94 25.121,44 48.556,59 3.524 28.645 45.253
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -66.271 -66.271 -47.093,66 -47.094 -47.094 -66.271
7000 Poistot ja arvona -66.271 -66.271 -47.093,66 -47.094 -47.094 -66.271
8499 TILIKAUDEN TULOS -21.018 -19.911,50 -1.107 94,7 -45.032,94 25.121,44 1.462,93 -43.570 -18.449 -21.018
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -21.018 -19.911,50 -1.107 94,7 -45.032,94 25.121,44 1.462,93 -43.570 -18.449 -21.018



Heinaveden kunta

Ulkoinen/Sisainen

Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226
01.01.2026 - 30.04.2026

Sivu

06.08.2026

EUR

TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytt&-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 ~12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00006330 KERMAN TOIM.ALUE (VIEMARI) (05)2014-2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 7.500 1.827,75 5.672 24,4 1.606,40 221,35 5.526,40 7.133 7.354 7.500
3000 TOIMINTATUOTOT 7.500 1.827,75 5.672 24,4 1.606,40 221,35 5.526,40 7.133 7.354 7.500
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -5.292 -1.769,98 -3.522 33,4 -1.556,25 ~213,73 -3.516,72 =5.003 -5.287 -5.292
4300 Palvelujen ostot -8.400 -2.769, 65 -5.630 33,0 -4.861,73 2.092,08 -1.915,81 -6.778 -4.685 -8.400
4500 Aineet, tarvikke -7.000 ~-2.093,96 -4.906 29,9 -2.219,67 125;71 -5.169, 25 -7.389 -7.263 -7.000
4800 Muut toimintakul -4.423 -2.750,96 -1.672 62,2 -2.339,51 -411,45 -3.211,90 -5.551 -5.963 -4.423
4000 TOIMINTAKULUT -25.115 -9.384,55 -15.730 37,4 -10.977,16 1.592,61 -13.813,68 -24.791 -23.198 -25.115
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -17.615 -7.556,80 -10.058 42,9 -9.370,76 1.813,96 -8.287,28 -17.658 -15.844 -17.615
6000 Rahoitustuotot ja
6100 Muut rahoitustuo 0,05 -0,05 0
6000 Rahoitustuotot ja 0,05 ~8:05 0
6999 VUOSIKATE -17.615 -7.556,80 -10.058 42,9 -9.370,71 1.813,91 -8.287,28 -17.658 -15.844 -17.615
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk =10. 325 -10.325 -10.245,26 -10.245 -10.245 -10.325
7000 Poistot ja arvona -10.325 -10.325 -10.245,26 -10.245 -10.245 -10.325
8499 TILIKAUDEN TULOS -27.940 -7.556,80 -20.383 27,0 -9.370,71 1.813,91 -18.532,54 -27.903 -26.089 -27.940
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -27.940 -7.556,80 -20.383 27,0 -9.370,71 1.813,91 -18.532,54 -27.903 -26.089 -27.940



Heindveden kunta [:;' 4 Sivu
’ 06.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-$% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 =12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00006340 KARVION TOIM.ALUE (VIEMARI) (05)2014-2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 39.600 9.250,83 30.349 23,4 8.338,97 911,86 32,203,25 40.542 41.454 39.600
3000 TOIMINTATUOTOT 39.600 9.250,83 30.349 23,4 8.338,97 911,86 32.203,25 40.542 41.454 39.600
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut ~-10.988 -3.740,52 =7.247 34,0 -3.438,99 -301,53 -7.028,01 -10.467 -10.769 -10.988
4300 Palvelujen ostot -34.000 ~-8.369,29 -25.631 24,6 -10.718,18 2.348,89 -16.256,80 -26.975 -24.626 -34.000
4500 Aineet, tarvikke -26.000 -10.246,77 =15. 753 39,4 -8.617,08 -1.629,69 -17.188,17 -25.805 -27.435 -26.000
4800 Muut toimintakul -8.951 -4.770,31 -4.181 53,3 -3.624,32 -1.145,99 -5.566,67 -9.191 =10.337 -8.951
4000 TOIMINTAKULUT -79.939 -27.126,89 -52.812 33,9 -26.398,57 -728,32 -46.039,65 -72.438 -73.167 -79.939
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -40.339 -17.876,06 -22.463 44,3 -18.059,60 183,54 -13.836,40 -31.896 -31.712 -40.339
6999 VUOSIKATE -40.339 -17.876,06 -22.463 44,3 -18.059,60 183,54 -13.836,40 -31.896 -31.712 -40.339
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -18.362 -18.362 -15.955,34 -15.955 =15.955 -18.362
7000 Poistot ja arvona -18.362 -18.362 -15.:955,34 -15.955 -15.955 -18.362
8499 TILIKAUDEN TULOS -58.701 -17.876,06 -40.825 30,5 -18.059,60 183,54 -29.791,74 -47.851 -47.668 -58.701

8800 TILIKAUDEN YLI-/A -58.701 -17.876,06 -40.825 30,5 -18.059,60 183,54 -29.791,74 -47.851 -47.668 -58.701



Heindveden kunta K 5 Sivu
06.08.2026

Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn

Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-$% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 =12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00006350 VALAMON SEUD. VIEMARIHUOLTO (05)2014-2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 73.600 19.742,75 53.857 26,8 16.542,71 3.200,04 53.385,13 69.928 73.128 73.600
3000 TOIMINTATUOTOT 73.600 19.742,75 53.857 26,8 16.542,71 3.200,04 53.385,13 69.928 73.128 73.600
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut ~-13.606 -4.606,33 -9.000 33,9 -4.159,91 -446,42 -8.822,05 -12.982 -13.428 -13.606
4300 Palvelujen ostot -28.000 -5.416,31 -22.584 19,3 -9.741,74 4.325,43 -11.792,88 -21.535 -17.209 -28.000
4500 Aineet, tarvikke -32.000 -8.474,87 -23.525 26,5 ~11 +911,;53 3.436,66 -14.487,94 -26.399 =22.963 -32.000
4800 Muut toimintakul ~5.502 -2.687,69 -2.814 48,8 -2.171,02 -516,67 -3.645,16 -5.816 -6.333 -5.502
4000 TOIMINTAKULUT -79.108 -21.185,20 -57.923 26,8 -27.984,20 6.799,00 -38.748,03 -66.732 ~59.933 -79.108
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -5.508 -1.442,45 -4.066 26,2 -11.441,49 9.999,04 14.637,10 3.196 13.195 -5.508
6999 VUOSIKATE -5.508 -1.442,45 -4.066 26,2 -11.441,49 9.999,04 14.637,10 3.196 13.195 -5.508
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -21.028 -21.028 -32.251,21 -32.251 =32, 281 -21.028
7000 Poistot ja arvona -21.028 -21.028 -32.251,21 -32.251 =32, 251 -21.028
8499 TILIKAUDEN TULOS -26.536 -1.442,45 -25.094 5,4 -11.441,49 9.999,04 -17.614,11 -29.056 -19.057 -26.536

8800 TILIKAUDEN YLI-/A -26.536 -1.442,45 -25.094 5,4 -11.441,49 9.999,04 -17.614,11 -29.056 -19.057 -26.536



Heindveden kunta

Ulkoinen/Sisainen

Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226
01.01.2026 - 30.04.2026

Sivu

06.08.2026

EUR

TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 ~12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00006360 KUNNAN LASKENNALLINEN OSUUS VIEMARI
4999 TOIMINTAKATE/JAAM 0 0 0 0 0
6999 VUOSIKATE 0 0 0 0 0
0003 TULOSLASKELMA
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -49.715 =49 715 -57.347,30 -57.347 ~57.347 -49.715
7000 Poistot ja arvona -49.715 -49.715 -57.347,30 -57.347 -57.347 -49.715
8499 TILIKAUDEN TULOS -49.715 0 -49.715 0 -57.347,30 -57.347 -57.347 -49.715
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -49.715 0 -49.715 0 ~-57.347,30 -57.347 -57.347 -49.715



Heinaveden kunta

Ulkoinen/Sis&dinen

Toteutumavertailu 2025 /

Raportti nro 226
01.01.2026 - 30.04.2026

Tp-Enn

Sivu

06.08.

EUR

2026

TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1-4 2025-2026 5 ~12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
00006310 VIEMARILAITOS (04) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituctot 470.495 112.976,43 357.519 24,0 94.105, 90 18.870,53 317.637,56 411.743 430.614 470.495
3000 TOIMINTATUOTOT 470.495 112.976,43 357.519 24,0 94.105,90 18.870,53 317.637,56 411.743 430.614 470.495
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -69.371 -22.321,89 -47.049 32,2 -19.767, 64 -2.554,25 -45.789,75 -65.557 -68.112 -69.371
4300 Palvelujen ostot -205.000 -58.450,48 -146.550 28,5 -82.305, 96 23.855,48 -104.164,32 -186.470 -162.615 -205.000
4500 Aineet, tarvikke -155.000 -49.675, 96 -105.324 32,0 -55.425,45 5.749,49 -94.245,05 -149.671 -143.921 -155.000
4800 Muut toimintakul =59, 333 ~29,315,03 -30.018 49,4 -20.516,18 -8.798,85 -32.371,03 -52.887 -61.686 -59.:333
4000 TOIMINTAKULUT -488.704 -159.763, 36 -328.941 32,7 -178.015,23 18.251,87 -276.570,15 -454.585 -436.334 -488.704
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -18.209 -46.786,93 28.578 256,9 -83.909,33 37.122,40 41.067,41 -42.842 -5.720 -18.209
6000 Rahoitustuotot ja
6100 Muut rahoitustuo 0,12 0 -100,0 4,59 -4,47 2,76 7 3
6300 Muut rahoituskul -0,16 0 0
6000 Rahoitustuotot ja 0,12 0 -100,0 4,59 -4,47 2,60 7 3
6999 VUOSIKATE -18.209 -46.786,81 28.578 256,9 -83.904,74 37.117,93 41.070,01 -42.835 -5.717 -18.209
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -165.701 -165.701 -162.892,77 -162.893 -162.893 -165.701
7000 Poistot ja arvona -165.701 -165.701 -162.892,77 -162.893 -162.893 -165.701
8499 TILIKAUDEN TULOS -183.910 -46.786,81 -137.123 25,4 -83.904,74 37.117,93 -121.822,76 -205.728 -168.610 -183.910
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -183.910 -46.786,81 -137.123 25,4 -83.904,74 37.117,93 -121.822,76 -205.728 -168.610 -183.910



Heinaveden kunta

Sivu

06.08.2026
Toteutumavertailu 2025 / Tp-Enn
Raportti nro 226 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 30.04.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-04 Ta-Tot-25 1 -4 2025-2026 5 -12 Yhteensa 1-4/5-12 TP-ennuste
0003 TULOSLASKELMA A
VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA
3000 TOIMINTATUOTOT -

3001 Myyntituotot 775.892 182.763,87 593.128 23,6 154.170,60 28.593,27 522.579,18 676.750 705.343 775.892
3000 TOIMINTATUOTOT 775.892 182.763,87 593.128 23,6 154.170,60 28.593,27 522.579,18 676.750 705.343 775.892
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkildstokulut -114.565 -37.040,62 -77.524 32,3 -32.731,31 -4.309,31 -75.036,73 -107.768 -112.077 -114.565

4300 Palvelujen ostot -268.000 -73.728, 64 -194.271 27,5 -101.111,93 27.383,29 -132.444,89 -233.557 -206.174 -268.000

4500 Aineet, tarvikke -190.437 =59.852, 11 -130.584 31,4 -63.055,15 3.202,44 -120.460,36 -183.516 -180.313 -190.437

4800 Muut toimintakul -102.771 -51.285,55 -51.485 49,9 -33.516,33 =17 .769,22 -52.893,19 -86.410 -104.179 -102.771
4000 TOIMINTAKULUT -675.773 -221.907,52 -453,865 32,8 -230.414,72 8.507,20 -380.835,17 -611.250 -602.743 -675.773
4999 TOIMINTAKATE/JAAM 100.119 -39.143,65 139.263 -39,1 -76.244,12 37.100,47 141.744,01 65.500 102.600 100.119
6000 Rahoitustuctot ja

6100 Muut rahoitustuo 0,20 0 -100,0 7,69 -7,49 4,61 12 5

6300 Muut rahoituskul -0,16 0 0
6000 Rahoitustuotot ja 0,20 0 -100,0 7,69 -7,49 4,45 12 5
6999 VUOSIKATE 100.119 -39.143,45 139.262 -39,1 -76.236,43 37.092,98 141.748,46 65.512 102.605 100.119
7000 Poistot ja arvona

7100 Suunnitelman muk -274.492 -274.492 -264.397,89 -264.398 -264.398 -274.492
7000 Poistot ja arvona -274.492 -274.492 -264.397,89 -264.398 ~264.398 -274.492
8499 TILIKAUDEN TULOS -174.373 -39.143,45 -135.230 22,4 -76.236,43 37.092,98 -122.649,43 -198.886 -161.793 -174.373
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -174.373 -39.143,45 -135.230 22,4 -76.236,43 37.092,98 -122.649,43 -198.886 -161.793 -174.373



